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1.APRESENTACAO

ESTE RELATORIO TECNICO TEM COMO OBJETIVO APRESENTAR UMA ANALISE
DAS PRATICAS DE INTERNACIONALIZACAO PROMOVIDAS PELO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM (PPGENF) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA (UFPB), DESTACANDO SUAS POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES NO
QUE SE REFERE AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS
DISCENTES. E BASEADO EM UMA ANALISE DOS RELATORIOS DE
AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA, ESTE DOCUMENTO VISA FORNECER
RECOMENDACOES  PRATICAS PARA  APRIMORAR AS ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO COM FOCO NA EXPERIENCIA DISCENTE.

JOSE DIAS SOBRINHO E UM RENOMADO PESQUISADOR BRASILEIRO QUE
CONTRIBUIU SIGNIFICATIVAMENTE PARA O ENTENDIMENTO DA AVALIACAO
INSTITUCIONAL NO CONTEXTO DA EDUCACAO SUPERIOR. PARA ELE, A
AVALIACAO INSTITUCIONAL E UM PROCESSO CONTINUO, PARTICIPATIVO E
REFLEXIVO.

NAO SE TRATA APENAS DE UM MECANISMO DE CONTROLE, MAS DE UM
INSTRUMENTO DE AUTOCONHECIMENTO, APERFEICOAMENTO COLETIVO E
DEVE ENVOLVER TODA A COMUNIDADE ACADEMICA, PROMOVENDO UM
DIALOGO QUE POSSIBILITE A CONSTRUCAO COLETIVA DE SOLUCOES E
ESTRATEGIAS. (DIAS SOBRINHO, 2003).

A PARTIR DOS RESULTADOS APRESENTADOS NA DISSERTACAO, FICA EVIDENTE
QUE A AUTOAVALIACAO REALIZADA PELO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM ENFERMAGEM (PPGENF) E UM IMPORTANTE INSTRUMENTO PARA
IDENTIFICAR PONTOS FORTES E FRAGILIDADES NAS PRATICAS DE
INTERNACIONALIZAGAQ.



2. A IMPORIANCIA DA
AUTOAVALIACAO PARA O
FORTALECIMENTO DA
INTERNACIONALIZACAO

REFLEXAO CRITICA COLETIVA @

A autoavaliacao permite que discentes, docentes e gestores reflitam
sobre as praticas atuais de internacionalizacdo, identificando lacunas e
oportunidades de melhoria. Esse processo colaborativo é fundamental
para alinhar as acdes do programa as necessidades e expectativas da
comunidade académica.
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DIAGNOSTICO PRECISO g@&

Permite identificar com clareza os obstaculos que impedem a plena

integracao internacional, seja em termos de infraestrutura, capacitacao
ou politicas institucionais.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO

Com base nas informacdes coletadas, o PPGENF pode desenvolver um
planejamento estratégico que inclua metas claras para a
internacionalizacdo, contemplando capacitacdo linguistica, ampliacdo
de parcerias internacionais e fortalecimento das praticas de
Internacionalizagao em Casa (laH).

TOMADA DE DECISAO 2
INFORMADA =

Fornece dados e evidéncias que subsidiam decisGes estratégicas,
tornando as acOes de internacionalizacdao mais eficazes e alinhadas as
necessidades reais do programa.

O,



®®®

ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE %

Envolve todos os atores no processo de internacionalizagao, promovendo
senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada pelos
resultados e melhorias necessarias.

TRANSPARENCIA E 78
COMUNICACAO ®\‘§?/®

A avaliacdo institucional evidencia a importancia de melhorar a
comunicacao interna sobre as oportunidades de internacionalizagao. Ao
promover transparéncia nas a¢gées e nos processos, o programa facilita o
acesso dos discentes as informacdes e incentiva maior engajamento.

DESENVOLVIMENTO DE UMA (@)
CULTURA AVALIATIVA Al

A institucionalizacdo de uma cultura de avaliagdo continua é vital para a
melhoria da qualidade. Essa cultura estimula a proatividade na
identificacago e resolugao de problemas, fortalecendo a
internacionalizagdo como um processo dinamico e integrado.

MELHORIA CONTINUA

Estabelece um ciclo de feedback que permite ajustes e aprimoramentos
constantes, mantendo o programa atualizado e competitivo no cenario
internacional.



3. DISCUSSOES SOBRE A
INTERNACIONALIZAGAO
DA POS-GRADUACAO
BRASILEIRA

CAPACITACAO DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA

Oinicio da pos-graduagdo no pais ja

»/ vislumbrava o desenvolvimento economico

a partir da qualificacao de mao de obra de
alto nivel, com a experiéncia internacional
os pds-graduados tendem a ter habilidades °
avancadas que atendem as demandas de

: setores estratégicos de economia,
\ aumentando a produtividade e a inovacgao. /

Tecnologias de comunicacgao e
informacao sao facilitadores da l
internacionalizacao foram
expandidas para ampliar o Ny
. . ~ L
alcance e a efetividade das a¢des

\ internacionais. /
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"INTERNACIONALIZACAO EM
CASA" (IAH)

Estratégia que propde alternativas l
inclusivas que permitem a todos os
discentes acessarem experiéncias
internacionais sem a necessidade de

\ mobilidade fisica. /
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FOCO EXCESSIVO EM
INDICADORES QUANTITATIVOS

l Abordagem sobre a necessidade de se
desenvolver analises qualitativas
estratégicas que captem o impacto real
essas praticas na formacao discente e na
sociedade.
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FORMACAO DE CIDADAOS COM
EXPERIENCIAS MULTICULTURAIS

»/ Interacdes académicas internacionais

promovem a compreensao intercultural e l
fortalecem relagdes respeitosas e
diplomaticas. A exposicdo a diferentes °
realidades sociais e culturais aumenta a
empatia e a consciéncia social

REDUCAO DE
DESIGUALDADES E

DESCOLONIZACAO DO
SABER

Parcerias com paises em
desenvolvimento.e regides. menos

l favorecidas podem facilitar a
\ transferéncia de tecnologias e Ny

metodologias educacionais, que
respeite e valorize os
conhecimentos locais.



4. FRAGILIDADES DAS PRATICAS DE
INTERNACIONALIZACAQO IDENTIFICADAS NO
PPGENF

BARREIRA'S
LINGUISTICAS

A falta de proficiéncia em idiomas
estrangeiros, especialmente o inglés,
limita a.interacao dos discentes com
a comunidade académica
internacional.

Os discentes enfrentam dificuldades
com a oferta de disciplinas em outros
idiomas e na comunicagao com
parceiros internacionais.

Isso restringe a participacao em
programas de mobilidade académica,
de dupla titulagao e publicagdes em
periddicos internacionais.

bzt

LIMITACAO DE
RECURSOS
FINANCEIROS

A escassez de bolsas e
financiamentos’especificos para
mobilidade internacional dificulta a
participacao dos discentes em
intercambios e eventos no exterior.
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INFRAESTRUTURA
DE APOIO
INSUFICIENTE

Falta de uma comissdo, um nucleo ou
setor dedicado exclusivamente ao
suporte das atividades de
internacionalizacao dentro do
programa



FRAGILIDADES DAS PRATICAS DE
INTERNACIONALIZACAQO IDENTIFICADAS NO

PPGENF
FALTA DE FOCO ) @
NOS DISCENTES Pg ®
Apesar das iniciativas de POUCA
mobilidade e cooperagdo DIVULGACAO DE

internacional, muitas dessas a¢des
estdao concentradas nos docentes,
deixando os discentes em segundo
plano.

Falta um foco claro em
oportunidades especificas de

internacionalizagao para os alunos.

=

OPORTUNIDADES

Informacgdes sobre convénios,
parcerias e oportunidades
internacionais nem sempre sao
amplamente divulgadas aos
estudantes.

MOBILIDADE
ACADEMICA
RESTRITA

A mobilidade académica
internacional ainda é limitada por
questdes financeiras e burocraticas,
0 que impede uma maior
participacao dos discentes em
intercambios e estagios
internacionais.



5. POTENCIALIDADES DAS PRATICAS DE
INTERNACIONALIZACAO DO PPGENF QUE
CONTRIBUEM PARA A FORMACAO DISCENTE

INTERESSE DISCENTE

Alta motivacao dos estudantes em participar de atividades
internacionais, demonstrando abertura para novas
experiéncias académicas e culturais.

USO DE TECNOLOGIAS
DIGITAIS

A adocao de plataformas online facilita a colaboracao
internacional e a participagao em eventos virtuais.

PARCERIAS EXISTENTES

Colaboracdes e parcerias ja estabelecidas com
pesquisadores e instituicOes estrangeiras, que podem ser
fortalecidos e ampliados.

INTERNACIONALIZACAO
EM CASA (TAH)

O programa apresenta uma variedade de estratégias da laH
gue possibilitam uma experiéncia internacional mesmo
dentro do ambiente doméstico da instituicdo: organizacao
de seminarios, cursos e workshops internacionais remotos
e a participacao de docentes estrangeiros em disciplinas
online



6. PROPOSTAS DE MELHORIA

1.Oferta de Cursos ou disciplina de Idiomas estrangeiros
e Aulas de inglés e outros idiomas focados na drea da saude.
e Parcerias com CCHLA ou professores voluntarios.
2.Divulgacdo Ativa de Oportunidades
e Utilizagdo do e-mail, das redes sociais e do site do programa.
3.Incentivo a Mobilidade Virtual
» Participagdo em cursos online oferecidos por universidades
estrangeiras.
» Workshops e semindrios internacionais acessiveis.
4.Programas de Mentoria Internacional
o Conectar discentes com pesquisadores estrangeiros.
e Orientagdo em projetos de pesquisa e publicagdes.
5.Eventos Internacionais no PPGENF
e Organizar congressos e semindrios com convidados do exterior, mesmo
que no formato remoto.
e Promover a troca cultural e académica dentro da UFPB.
6.Fomento a Publicagcdo em Periédicos Internacionais
» Workshops sobre escrita académica em inglés.
» Apoio na traducdo e revisdo de artigos.
7.Estabelecimento de Novas Parcerias
e Buscar convénios com institui¢8es de referéncia mundial.
e Participagdo em redes e consdrcios internacionais.
8.Captacdo de Recursos
e Submissdo de projetos a agéncias de fomento nacionais e
infernacionais.
9.Avaliagcdo e Monitoramento Continuo
e Criagdo de indicadores para medir o impacto das ac¢des.
e Ajustes baseados no feedback dos discentes e docentes
10. Verificar Marco de Referéncia da Internacionalizagédo em Casa

e Apéndice |



7.CONCLUSAO

A internacionalizagdo ¢é um processo fundamental para o
desenvolvimento académico e profissional dos discentes do
PPGENF/UFPB. Apesar das fragilidades identificadas, h& um

potencial significativo a ser explorado.

Contudo, para que esse potencial seja plenamente explorado, é
necessdrio que o programa adote medidas que favoregcam
diretamente os alunos, integrando-os mais ativamente nas redes

internacionais de conhecimento.

A implementagdo das sugestdes propostas pode contribuir para
fortalecer as agdes de internacionalizagdo, ampliando as
oportunidades e promovendo uma formagdo mais integral dos

estudantes.

O fortalecimento das prdaticas sugeridas neste relatério pode
contribuir significativamente para a formag&o de discentes mais

preparados para os desafios de um mundo interconectado.
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ANEXO I

MARCO DE REFERENNCIA DA
INTERNACIONALIZACAO 'EM CASA”

Curriculo e programas ou cursos

e programas novos com temas internacionais

 inser¢do da dimensdo internacional, cultural, global ou comparativa em
« cursos ou disciplinas ja existentes

« estudo de lingua estrangeira

« estudos de areas ou regionais

« titulagdes conjuntas ou duplas.

Processo de ensino/aprendizado

« énfase no processo de ensino/aprendizado, nao sé no contetido

« envolvimento ativo de estudantes do exterior, estudantes que retornam de estudos no
exterior ¢ diversidade cultural da sala de aula no processo de ensino/aprendizado

« mobilidade virtual de estudantes para disciplinas e projetos de pesquisa conjuntos

« maior uso de midias sociais

« uso de pesquisadores/as e professores/as do exterior e especialistas
internacionais/interculturais locais

« integragao de estudos de caso internacionais, interculturais, encenagdes, cenarios de
solugao de problemas, aprendizagem baseada em projetos, trabalho em equipe,
comunidades aprendentes, materiais como subsidio

« aprendizado em servigo

« integracdo de resultados e avaliagdes de aprendizado internacional, intercultural e

global

Atividade de pesquisa

« centros de areas e temas

« projetos de pesquisa e inovagao baseados em redes

« conferéncias e seminarios internacionais

« artigos e textos publicados em conjunto

« conveénios internacionais de pesquisa

« programas de intercambio de pesquisas

« parceiros estrangeiros de pesquisa em setores académicos e outros

 integracao de pesquisadores/as visitantes nas atividades académicas no campus



Atividades cocurriculares

« programas de desenvolvimento de liderangas internacionais/globais
« seminarios e think tanks interdisciplinares
« seminarios com palestrantes de renome

« estagios virtuais

Atividades extracurriculares

« clubes e associacgoes de estudantes

« eventos internacionais ¢ interculturais no campus

« parceiros de linguas, programas de amizade, programas de estudantes oradores
« vinculo com grupo cultural e étnico situado na comunidade

« grupos e programas de apoio entre pares

Vinculo com grupos culturais/étnicos situados na comunidade
« envolvimento de estudantes em organizagdes culturais ¢ étnicas através de estagios,
trabalho voluntario, treinamento e pesquisa aplicada
« envolvimento de representantes de grupos culturais e étnicos locais em atividades de

ensino/aprendizado, pesquisa e eventos e projetos extracurriculares

FONTE: KNIGHT, 2020. P. 33-34









