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INTRODUCAO

Apresentamos este DORP - Documento Orientador de
Procedimentos como fruto do produto oriundo da pesquisa sobre
os dados do financiamento da internacionalizacao da educacao
superior no IFPB no periodo de 2010-2019.

Investigamos o site institucional e questionamos, via fala.br,
buscando dados do financiamento dessa acao.  Analisamos os
relatorios de gestdo do IFPB e documentos institucionais acerca
da normatizacdo da execucao das acoes da Assessoria
Internacional - ARINTER.

Identificamos que, nos relatérios de gestdao de 2010-2019,
nao se faz mencdo quanto aos valores orcamentarios que foram
financiadores das acoes de internacionalizacao. Muitas acoes
foram executadas, e, pela esséncia da atividade, verificou-se que,
em sua maioria, necessitariam ser financiadas, a exemplo de

apresentacao de trabalhos no exterior, editais langados, convénios

de cooperacdo, intercambios de discentes em outros paises.

Logo, vimos a necessidade de colaborar para o
desenvolvimento de uma boa governanca das agoes de
internacionalizagdao da educagao superior no IFPB. Por isso,
trataremos nesse documento sobre boas praticas que precisam
ser aplicadas para continuidade das agoes de internacionalizagao,
trazendo transparéncia quanto ao financiamento, visto tratar-se

de recurso publico.
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APRESENTACAO

Apresentamos este Documento Orientador de Procedimentos (DORP) como
resultado da pesquisa realizada no IFPB no periodo de 2010-2019, sobre a
tematica do financiamento da internacionalizacdo da educacdo superior. O
referido documento sera de uso institucional e servird de ferramenta para
as demais Instituicdes Publicas de Ensino Superior, impulsionando
estratégias para uma politica orcamentaria sustentavel para as acdes de

internacionalizacgao.

Este DORP foi resultante do Mestrado Profissional em Politicas Publicas,
Gestao e Avaliagao da Educacao Superior - PPGAES, do Centro de Educagao
da Universidade Federal da Paraiba - UFPB, sendo elaborado para integrar

a dissertacdo como o produto técnico a ser apresentado.

A partir dos resultados da pesquisa, foram consolidadas algumas
estratégias, baseadas na auséncia de informacdes na forma descritiva dos
documentos analisados no site institucional, bem como no material
orientador da SETEC/MEC - Documento de referéncia de
Internacionalizacdo - e as orientacdes basicas sobre Governanca Publica

associada ao investimento em politicas institucionais.
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1. INSTITUICRO DE ENSINO FEDERAL: O IFPB

O IFPB - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba, instituido pela Lei 11.892/2008, vinculado ao
Ministério da Educacdo, é uma autarquia federal, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar.

De acordo com a Lei n2 11.892/2008:

Art. 22 Os Institutos Federais sao instituicoes de educacao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacao de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas,
nos termos desta Lei.

§ 12 Para efeito da incidéncia das disposicoes que regem a
regulagdo, avaliacao e supervisao das instituicoes e dos
cursos de educagao superior, os Institutos Federais sao
equiparados as universidades federais.

MAPA DE ATUCAO DO IFPB
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FONTE: Relatorio de Gestio 2019 (p.19)



2. A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR NO IFPB

A ARINTER é a Assessoria de Relacdes Institucionais e
Internacionais, aprovada em 2017 pela Resolucao N2 144 - CS,
de 11 de agosto de 2017, para ser responsavel por assessorar,
elaborar, propor e coordenar a execucao das politicas de
cooperagao institucional e internacional, e uma das suas
atribuicoes conforme a Resolugao artigo 58, incisos "III -
acompanhar a realizacao de convénios, parcerias, acordos de
cooperacgao e intercambio entre o IFPB e instituicoes de ensino,
pesquisa e extensao de outros paises;” e "“V- assessorar na
formulagao de projetos, em articulagao com os diversos setores
do IFPB, para a captacao de recursos e para o desenvolvimento
de planos, estudos e projetos a serem realizados em instituigoes
estrangeiras”.

Art. 57. A Assessoria de Relacoes Internacionais
(ARINTER) é o o6rgdo auxiliar da Reitoria com a
finalidade de promover as relagoes entre o IFPB e as
instituicdes educacionais estrangeiras de paises com os
quais o Brasil mantenha relacdbes diplomaticas,
mediante cooperacdo técnica e intercambios cientificos

e culturais. (IFPB, 2017)



Para regulamentar as agOoes a serem desenvolvidas pela
ARINTER foi constituida a politica de internacionalizacao,
através da Resolucao ad Referendum n2 19, de 24 de abril de
2018, do Conselho Superior, abordando conceitos, eixos de
acoes, o processo de implementacao, as formas de
sustentacao da politica, formas de financiamento, entre
outras assuntos necessarios para efetividade das acoes.

A  referida Resolugao traz a  compreensao da
internacionalizagdo como um processo, integrante das
atividades da mobilidade académica, pesquisas colaborativas,
projetos de desenvolvimento de agoes realizadas entre
instituicoes e desenvolvimento de aspectos curriculares.

Art. 32 Os eixos das acoes a serem desenvolvidas na

politica de internacionalizagao envolvem:
Mobilidade/Intercambio; Acordos de
cooperagao/MOUs; Projetos com cooperagao
internacional; Idiomas/Linguas;

Investimento/Financiamento; Estrutura de escritorio
e pessoal; Comunicagao/Divulgacao dos dados e
indicadores internacionais; Participacao em eventos,
visitas técnicas e missoes internacionais; Normativas
e regulamentos relacionados a internacionalizacao.

Para tornar o IFPB um ambiente internacional a Resolucao trata da
execucao das atividades tendo como foco o desenvolvimento e
internacionalizacao do ensino, desenvolvimento de liderancas,
captagao de possibilidades e implementacoes de acordos de
cooperacao internacionais para capacitar servidores e alunos de
todos os niveis e modalidades; desenvolver a pesquisa aplicada e a
inovacdo tecnoldgica, além de ampliar as colaboragdes com
instituicoes e empresas internacionais.



O art. 14 da Resolugao supracitada traz a reflexao das
impressoes coletadas na pesquisa, da execugao isolada dos
campis no processo de internacionalizagao, realidade que tem
que ser mudada e implementadas acoes que fortalecam o
financiamento dessas acoes de internacionalizacao no ambito
do IFPB.

Art. 14 Do Envolvimento de docentes e técnicos com
o processo de internacionalizagao:

I - Embora diversos docentes ja tenham parcerias
académicas informais 2 trabalhos sendo
desenvolvidos, colaborativamente, com instituicoes
estrangeiras, algumas agOes desses servidores tém
sido resultado de esforcos isolados/individuais ou de
um grupo e nao resultado de uma politica
institucional. Com o plano de internacionalizagao
busca-se a criagdao de mecanismos institucionais que
motivem o envolvimento dos docentes e técnicos

administrativos no processo de internacionalizagao.
(IFPB, 2018).




2.1 FINANCIAMENTO DAS AGCOES DE INTERNACIONALIZAGCAO

Toda politica institucional em uma organizacao, para ser
considerada efetiva. necessita de meios que possibilitem o
financiamento de suas acoes. O documento orientativo do MEC
sobre internacionalizacao, reforca a importancia de iniciativas
nesse sentido contarem com um or¢camento proprio. Além
disso, destaca a necessidade de explorara a captacao de
recursos por meio de editais em outras instituicoes. que
contribui para a ampliacao e fortalecimento das acoes de
internacionalizacao.

De acordo com a Politica do IFPB, o financiamento é essencial
para vaibilizar as agoes de internacionalizacao e garantir a
efetividade dessa politica.

Art. 27 A Politica de Internacionalizacdo do IFPB sera
viabilizada por meio da aplicacdo de recursos proprios,
através da instituicilo de mecanismos internos
financiadores, da captacdo de recursos junto a orgaos
de fomento nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de atividades conjuntas e de
parcerias com instituicdes e empresas publicas e
privadas nacionais e internacionais.



3. GOVERNANCA PUBLICA E FINANCIAMENTO DA

INTE RNACIONALIZACRO

O documento referencial do SETC/MEC menciona estratégias
que contribuem para a governanca das agoes de
internacionalizacao, no intuito de promoc¢ao da estruturacao
nas instituicoes. Sao eles:

. conscientizacao da relevancia do alinhamento das acoes
de internacionalizacao aos planos de desenvolvimento
institucional - PDIs;

‘ oferta de formacao/capacitacao e da apresentacao de
boas praticas,

‘ dar condicoes para que as acgoes possam ser
estruturadas, planejadas , monitoradas e avaliadas.




3.1. ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA



Revisao do portal institucional, para uma
categorizacao das informagoes de forma mais
intuitiva

Busca pela integracao, engajamento e efetividade

dos agentes envolvidos no processo de

internacionalizagao

Efetivar a politica de internacionalizacdo com
percentual fixo de orgamento, conforme previsto no

PDI 2020-2024

Capacitar gestores estratégicos para captacao de
recursos, através de agéncias de fomento, TEDs,
termos de cooperagao, entre outras modalidades

para atender agoes de internacionalizagao

Previsao de plano interno para agoes de
internacionalizacao, sendo de utilizacdao de todos os
campis

Publicagao de edital para acoes de
internacionalizagdo, apresentagao de trabalhos,
participacao em eventos ou publicacao de artigo

internacionais para discentes e servidores

Lancamento nos relatorios de gestao das agoes de
internacionalizacao, exclusivamente no
macroprocesso - Internacionalizagao

Instituir procedimento e capacitar gestores

responsaveis pela area de internacionalizagao
para elaboracao dos relatorios de gestao.




4. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracao desse DORP - Documento orientador de
Procedimentos foi resultado da pesquisa intitulada
“"Financiamento da Educagao Superior: Um print da
Internacionalizacdo no Instituto Federal da Paraiba (2010-
2019)", que possibilitou verificar a gestao do financiamento

para promover a internacionalizagao do ensino superior.

Apos analisar os dados da pesquisa constatamos que a
interncionalizacdo no IFPB possui uma politica estabelecida, e
a ARINTER disponibiliza materiais e informagoes em seu site.
No entanto, essas informagoes estao apresentadas de forma
dispersa, o que dificulta a analise e o acompanhamento das
acoes. Os relatorios de gestao anuais precisam ser mais
detalhados e conter descrigoes quantificadas para uma

prestacao de contas mais eficaz.

Portanto, propomos este documento para ser apreciado,
contendo algumas estratégicas de governanca publica a serem
implementadas no financiamento da internacionalizagao da

educacao, visando fortalecer sua Politica no IFPB.

Ademais, este documento ndo se encerra nas estratégias
propostas, pois estas representam apenas o primeiro passo
para impulsionar e implementar uma politica de
internacionalizacdo com financiamento viavel, atendendo aos
requisitos de uma politica publica aplicada com efetividade e

transparéncia.
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DESENVOLVER CADA
VEZ MAIS ORGULHO
DE SER DE ONDE
VOCEE »v

A decisdao comeca dificil e se mantem dificil durante o caminho. Nao digo isso com a
intencao de assustar, ate porque, de fato, o intercambio foi uma das maiores realizacces
de sonho da minha vida. Mas, escolher, independentemente do periodo gue for, estar
longe de toda a rede de apoio que vocé tem e construiu € uma das coisas mais dificeis
gue vocé pode decidir fazer. Mo entanto, o crescimento ta do lado de fora do
confortavel.

Por: Clara Andreielern Bala Batista - IFPB

Eu sou uma amapaense gue mora no interior da Paraiba desde 2018, guando passei em
Medicina Veterinaria no IFPE Campus Sousa. De certa forma, a saudade e o reinicio sao
meus companheiros desde os meus 17 anos, quando sai de casa para estudar fora do meu
estado pela primeira vez. Mas, dessa vez, a experiéncia comecou com uma ida pro outro
lado de um oceano, e, em uma ocasiao, até dois. Mao era mais uma barreira terrestre.
Mem sempre a realizacao sera com uma companhia no inicio, mas sua coragem se
tornara sua melhor amiga.

Ter um sonho custa, realiza-lo custa ainda mais. Aprender sobre o movimento de
valorizacao de uma moeda gue vocé nunca viu, se organizar para ter economias pro mes
inteiro, planejar uma viagem pra um pais que nao fala sua lingua, pesquisar se o chip do
seu celular funciona no outro pais, aprender o dia da promocao de um supermercado
diferente com produtos totalmente diferentes, comer uma comida que vocé nunca viu
ou ouviu falar, andar em um transporte que vocé nunca andou, aprender a andar sob
pistas de gelo (e rir até das quedas!), aprender sobre resiliencia, desenvolver cada vez
mais orgulho de ser de onde vocé é... sao apenas algumas coisas que voce vai aprender a
lidar durante esse periodo.

Extrato parcial do relato discente do IFPB - Sousa. Fonte: Vozes da Internacionalizagao:

narrativas de estudantes e servidores (as) da educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica. Blumenau: Editora IFC, 2023. (p. 97 e 98)
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