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RESUMO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n.° 11.892 de
29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica. Como instituicbes pluricurriculares e multicampi, ofertam a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) desde o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio (ETIM)
até a Pos-graduacdo. Diante da complexidade e da diversidade de niveis e de modalidades de
ensino ofertados, os professores que passam a integrar essas instituicdes se veem diante de
desafios que impactam o seu desenvolvimento profissional. Simultaneamente, esses
profissionais se deparam com os desencontros e a escassez de informag6es nos setores de sua
instituicdo de lotagdo, no que diz respeito ao suporte e a recepcdo durante sua integracdo a
carreira docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). Diante desse contexto, o
objetivo desta pesquisa € investigar a percep¢do dos professores em uma instituicao
pluricurricular sobre sua trajetoria profissional desde o inicio da carreira no ensino superior,
considerando a especificidade e a complexidade de sua atuagcdo em um ambiente como o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB. A pergunta que norteou
a presente investigagao foi: como os professores em uma instituigdo pluricurricular percebem
sua trajetéria em inicio da carreira no ensino superior? Para buscar responder a este
questionamento, o estudo de Huberman (2000) sobre o Ciclo de vida profissional dos
professores foi erigido a fundamentacdo tedrica. Em relacdo aos procedimentos metodoldgicos
adotados, esta pesquisa seguiu uma abordagem qualitativa, utilizando o método de estudo de
caso (método monografico). Quanto a natureza, caracterizou-se como uma pesquisa aplicada e,
em termos de objetivos, de carater exploratorio. No que diz respeito aos procedimentos
técnicos, o0 estudo incorporou método bibliografico, documental e de campo. Foi aplicado um
questionario virtual desenvolvido no Google Forms, destinado aos professores efetivos que
lecionam no ensino superior no IFPB/Campus Jodo Pessoa e que ingressaram na carreira do
EBTT nos Gltimos 07 (sete) anos. Os resultados indicam que o inicio da carreira docente no
ensino superior no IFPB foi geralmente marcado por experiéncias positivas e tranquilas para os
participantes da pesquisa, 0s quais manifestaram contentamento em trabalhar na instituicdo. Os
desafios enfrentados incluiram a dificuldade na adaptacdo dos conteldos para estudantes de
diferentes niveis e modalidades de ensino. Quanto a percepcao de atuar em uma instituicdo
pluricurricular, alguns professores valorizaram essa oportunidade, enquanto outros
reconheceram os beneficios desse modelo educacional. Assim, a pesquisa ressalta a importancia
de programas de acolhimento direcionados aos novos docentes, visando mitigar as dificuldades
enfrentadas no inicio de suas trajetorias profissionais na instituicdo. As contribuicdes desses
professores foram fundamentais para a elaboragéo da Cartilha de Acolhimento para os docentes
do IFPB/Campus Jodo Pessoa, a qual foi apresentada neste estudo.

Palavras-chave: inicio da carreira; ciclo de vida profissional; ensino superior; instituicéo
plurricurricular; Instituto Federal da Paraiba.



ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science, and Technology were created by Law No. 11,892
of December 29, 2008, which established the Federal Network of Professional, Scientific, and
Technological Education. As pluricurricular and multicampus institutions, they offer
Professional and Technological Education (PTE) from Technical Education Integrated with
High School (TEIAHS) to Postgraduate studies. Given the complexity and diversity of levels
and modes of education offered, teachers who become part of these institutions face challenges
that impact their professional development. Simultaneously, these professionals encounter
discrepancies and a lack of information in the sectors of their assigned institution regarding
support and reception during their integration into the Basic, Technical, and Technological
Education (BTTE) teaching career. In this context, the aim of this research is to investigate the
perception of teachers in a pluricurricular institution regarding their professional trajectory
since the beginning of their career in higher education, considering the specificity and
complexity of their work in an environment like the Federal Institute of Education, Science,
and Technology of Paraiba - IFPB. The question guiding this investigation was: how do
teachers in a pluricurricular institution perceive their trajectory at the beginning of their career
in higher education? To address this question, Huberman's (2000) study on the professional life
cycle of teachers was used as theoretical foundation. Regarding the adopted methodological
procedures, this research followed a qualitative approach, using the case study method
(monographic method). In terms of nature, it was characterized as applied research and, in
objectives, as exploratory in nature. Regarding the technical procedures, the study incorporated
bibliographic, documentary, and field methods. A virtual questionnaire developed in Google
Forms was administered to permanent teachers who teach in higher education at IFPB/Campus
Jodo Pessoa and who have been in the BTTE career for up to seven (07) years. The results
indicate that the beginning of the teaching career in higher education at IFPB was generally
marked by positive and smooth experiences for the research participants, who expressed
satisfaction in working at the institution. Challenges faced included difficulty in adapting
content for students of different levels and modes of education. Regarding the perception of
working in a pluricurricular institution, some teachers valued this opportunity, while others
recognized the benefits of this educational model. Thus, the research emphasizes the importance
of orientation programs for new teachers, aiming to mitigate the difficulties faced at the
beginning of their professional trajectories in the institution. The contributions of these teachers
were essential for the development of the Welcome Handbook for teachers at IFPB/Campus
Jodo Pessoa, which was presented in this study.

Keywords: early career; professional life cycle; university education; multicurricular
institution; Federal Institute of Paraiba.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa visa analisar a percepcdo dos professores em uma instituicdo
pluricurricular durante o inicio de suas carreiras no ensino superior. O interesse por este tema
surgiu da minha experiéncia como Técnica em Assuntos Educacionais (TAE) no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB, onde sempre estive envolvida
em areas ligadas a educacéo. Ao longo de minhas atribuicGes, pude ouvir relatos dos professores
nos Institutos Federais de Educacao sobre os desafios e dificuldades enfrentados no inicio da
carreira do EBTT, o que motivou minha investigacio sobre o assunto?.

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, sendo pluricurriculares e com
multiplos campi, foram estabelecidos pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPCT). Esta rede,
vinculada ao Ministério da Educacdo - MEC, engloba 22 escolas técnicas ligadas a
universidades, dois Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS), a Universidade
Tecnolodgica do Parand (UTFPR), o Colégio Pedro Il e 38 Institutos Federais.

Nos Institutos Federais (IFs), o termo "pluricurricular” esta associado a verticalizacdo e
a oferta de diferentes itinerarios formativos, englobando, assim, “[...] a possibilidade de
estruturacao de curriculos a partir de sua efetivagdo em niveis e modalidades diferentes” (IFF,
2018, p. 6).

Os Institutos Federais de Educacdo oferecem Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), abrangendo o ensino superior, o béasico e o profissional. Sdo equiparados as
Universidades Federais em termos de regulacdo, avaliacdo e supervisao das instituicdes e dos
cursos de educacdo superior (Brasil, 2008).

Com a introducdo de novos cursos de ensino superior e pds-graduacdo nos Institutos
Federais, surgiu a carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - EBTT.
Essa nova carreira foi estabelecida transformando a carreira dos professores do magistério do
1° e 2° graus, que ja estavam atuando na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (EPCT), na carreira do EBTT. Isso permitiu que esses professores pudessem
lecionar simultaneamente nos cursos superiores de Tecnologia, Licenciaturas € no Ensino

Técnico Integrado ao Médio?.

! As referéncias sobre a experiéncia pessoal da autora foram escritas na primeira pessoa do singular. Todavia, em
referéncia as pesquisadoras, a primeira pessoa do plural sera utilizada ao decorrer do texto deste estudo.

2 No item 3.2 deste estudo, “Os professores dos cursos superiores do IFPB/Campus Jodo Pessoa”, discorremos
sobre a Lei n.° 12.772, referente ao Plano de carreira e cargos do Magistério Federal.
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Conforme explicado por Pimenta (1999), assim como ocorre em todas as outras
profissdes, o profissional docente emerge em circunstancias sociais e historicas para atender as
demandas impostas pelas instituicdes, por meio de regulamentacdes estabelecidas por lei. Essa
referéncia auxilia na compreensdo do surgimento da carreira do EBTT e da criacdo dos
Institutos, destacando, de forma impositiva, a inadequacéo de um tipo de professor que néo esta
preparado para a nova configuracao que os Institutos Federais de Educacdo viriam a ter.

No ambito dos Institutos Federais (IFs), a variedade de niveis e tipos de ensino
atribuidos ao professor do Ensino Béasico, Técnico e Tecnologico adiciona complexidade e
desafio a sua profissdo. Esse profissional ndo apenas leciona em diferentes esferas da educacéo,
mas também integra suas praticas de ensino com atividades de pesquisa, extensdo e gestdo,
conforme destacado por Moura (2014).

Dito de outra forma, a atuacdo profissional dos professores do EBTT no campo do
ensino perfaz desde a educacao bésica até a pos-graduacgdo, exigindo versatilidade e dindmica
para lidar com préaticas pedagdgicas de acordo com o contexto em que esté inserido, incluindo
conteddos diferentes trabalhados em componentes curriculares distintos. Neste contexto, o
papel do professor é multifacetado, abrangendo desde os cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) até os cursos técnicos, incluindo modalidades como o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (PROEJA), além dos cursos superiores de bacharelado, tecnologia e
licenciatura, e também os cursos de pds-graduacdo (Maldaner, 2017).

Carvalho e Souza (2014) argumentam que a politica de formacéo de professores deve
acompanhar a diversidade complexa de cursos oferecidos nos varios niveis e modalidades da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). No entanto, nos Institutos Federais, existe o
desafio adicional de encontrar profissionais que entram na docéncia sem experiéncia prévia,
trazendo apenas o conhecimento da area profissional de sua formacédo inicial e continuam seus
estudos em niveis de pés-graduacdo em busca de especializacdo, muitas vezes negligenciando
a formacdo pedagogica, como observado por Oliveira (2019). Além disso, esse cenario é
sustentado pelo fato de que, enquanto existem requisitos de formagéao profissional para exercer
outras profissdes liberais, ndo ha uma exigéncia clara de formagao especifica para 0 magistério
superior ou para a EPT, como apontado por Moura (2015).

Diante dessa conjuntura, direcionamos nossa atencdo para os professores do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) que estdo envolvidos em diferentes niveis de ensino,
incluindo a educacdo superior, foco do Programa de P6s-Graduacdo em Politicas Publicas,

Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Superior, no qual esta pesquisa esta inserida.
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Partimos do entendimento de que h& uma diversidade de desafios ao iniciar a carreira
docente no ensino superior em uma instituicdo que oferece uma variedade de cursos na area da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, o que adiciona complexidade e demanda enfrentamentos
significativos para os professores. Esse contexto nos leva a considerar as dificuldades
enfrentadas e os obstaculos superados pelos professores iniciantes. No estagio inicial da carreira
docente, Huberman (2000) destaca o que ele chama de "sobrevivéncia” - o confronto inicial
com a realidade complexa da sala de aula, lidando com a discrepancia entre idealizacéo e pratica
- e contrasta isso com a fase da "descoberta”, caracterizada pelo entusiasmo, experimentacao e
a sensacdo de conquista ao assumir a responsabilidade pela sala de aula e pelos alunos.

As descobertas de Huberman (2000) sobre o Ciclo de vida profissional dos professores,
especificamente sobre as fases de “Entrada na carreira”, da “Estabilizacdo”, ¢ da
“Diversificagdo”, apresentou-nos aspectos que nos despertaram o interesse de pesquisa em
torno dos desafios vividos pelos professores do EBTT em inicio da carreira no ensino superior.
Tais elementos e fatores aqui expostos provocou-nos o seguinte questionamento: Como 0s
professores de uma instituicdo pluricurricular como o IFPB percebem sua trajetoria profissional
desde o inicio de carreira no ensino superior?

Dito isto, 0 objetivo geral da pesquisa é analisar como os professores em uma
instituicdo plurricurricular (IFPB) percebem sua trajetéria no inicio de carreira no ensino
superior.

Definimos como objetivos especificos: a) Caracterizar o perfil de formacdo e de
experiéncias prévias dos professores efetivos que atuam no ensino superior no IFPB/Campus
Jodo Pessoa, que ingressaram na carreira do EBTT nos ultimos 07 (sete) anos; b) Discutir a
recepcdo, a integracédo e o apoio institucional recebido por esses professores; ¢) Compreender
a percepcdo desses professores sobre 0s desafios de atuar no ensino superior em uma instituicdo
pluricurricular; d) Elaborar uma Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus
Jodo Pessoa.

Para tanto, a fundamentacdo teorica desta pesquisa se apoiou no estudo de Huberman
(2000) sobre o Ciclo de vida profissional dos professores, o qual é estruturado em fases na
carreira docente.

Para delimitarmos nossa problematica de pesquisa, realizamos um breve resgate
historico sobre o IFPB, os Cursos Superiores do Campus Jodo Pessoa, 0s professores que atuam
NOS CUrsos superiores e 0 apoio institucional ao professor ingresso. Caracterizamos previamente
os professores participantes da pesquisa mediante investigacdo do Curriculo Lattes e o Sistema

Unificado de Administracdo Publica — SUAP, buscando informacGes sobre a formacao
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académica, ano de ingresso na carreira do EBTT, tempo de exercicio no IFPB, jornada de
trabalho, cursos que atuam, lotagdo na unidade académica, e, por fim, se possui a fungéo de
Coordenador de Curso ou outro cargo de gestdo. Consultamos também o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (IFPB, 2021); documentos sobre a trajetoria da
Instituicdo; Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (2021b); Portal IFPB, dentre outras fontes.

Os resultados deste estudo serviram como aporte para a elaboracdo de um Produto

Educacional, uma Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa.

1.1 Percurso metodoldgico

O presente subcapitulo apresenta o percurso e o desenho metodolédgico da pesquisa,
com o intuito de descrever 0os passos da nossa investigacdo, de forma a esclarecer 0s
procedimentos utilizados neste estudo.

O método de procedimento escolhido para essa pesquisa foi o estudo de caso. A
vantagem do Método Monografico (Estudo de Caso) “consiste em respeitar a ‘totalidade
solidaria’ dos grupos, ao estudar, em primeiro lugar, a vida do grupo na sua unidade concreta,
evitando, portanto, a prematura dissociagdo de seus elementos” (Marconi; Lakatos, 2003,

p.108). Pois, conforme Prodanov e Freitas,

O estudo de caso consiste em coletar e analisar informagfes sobre determinado
individuo, uma familia, um grupo ou uma comunidade, a fim de estudar aspectos
variados de sua vida, de acordo com o assunto da pesquisa. E um tipo de pesquisa
qualitativa e/ou quantitativa, entendido como uma categoria de investigacdo que tem
como objeto o estudo de uma unidade de forma aprofundada, podendo tratar-se de um
sujeito, de um grupo de pessoas, de uma comunidade etc. (Prodanov; Freitas, 2013, p.
61).

A pesquisa em questdo é caracterizada ndo apenas pelo seu método de procedimento,
mas também pela sua natureza aplicada. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa
aplicada tem como proposito principal a geracdo de conhecimento voltado para solucionar
problemas especificos na pratica. Este tipo de pesquisa engloba consideragdes sobre “verdades
e interesses locais” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 52).

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa é considerada exploratéria. Conforme

definido por Prodanov e Freitas (2013, p. 51-52), essa abordagem é aplicada quando a
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pesquisa se encontra na fase preliminar, tem como finalidade proporcionar mais
informac@es sobre 0 assunto que vamos investigar, possibilitando sua definicéo e seu
delineamento, isto &, facilitar a delimitacdo do tema da pesquisa; orientar a fixac&do
dos objetivos e a formulagao das hipoteses ou descobrir um novo tipo de enfoque para
0 assunto. Assume, em geral, as formas de pesquisas bibliograficas e estudos de caso.

Ademais, o planejamento na pesquisa exploratéria permite uma flexibilidade e

amplitude sobre o estudo do tema proposto:

A pesquisa exploratoria possui planejamento flexivel, o que permite o estudo do tema
sob diversos angulos e aspectos. Em geral, envolve:

- levantamento bibliografico;

- entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado;

- analise de exemplos que estimulem a compreenséo (Prodanov; Freitas, 2013, p. 53).

Na etapa inicial desta pesquisa exploratdria, foram coletadas informacgdes sobre os
professores que iniciaram suas atividades no Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT)
nos ultimos sete anos e que atualmente lecionam no ensino superior do Instituto Federal da
Paraiba (IFPB), Campus Jodo Pessoa. Para isso, foram examinados os 17 cursos de graduagdo
oferecidos pelo IFPB/Campus Jodo Pessoa, acessiveis na se¢do "Cursos e Graduagao" do Portal
IFPB. Dentro de cada curso, foram analisadas as disciplinas e seus respectivos professores,
distribuidos por semestre. Todos os semestres foram investigados para identificar os nomes dos
professores que ingressaram na instituicdo nos Gltimos sete anos.

Utilizando os dados obtidos, realizamos uma analise no Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) para identificar o ano de ingresso e o inicio do exercicio
profissional no Instituto Federal da Paraiba (IFPB). Para verificar o inicio da atua¢do no Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), fizemos uma consulta aos curriculos individuais de
cada professor na Plataforma Lattes. Isso nos permitiu selecionar os participantes conforme os
critérios estabelecidos neste estudo, além de identificar suas formagdes iniciais e qualquer pos-
graduacao realizada, incluindo mestrado ou doutorado.

Com o intuito de caracterizar os professores que participaram da pesquisa, realizamos
uma investigacdo abrangente utilizando o Portal do IFPB, 0 SUAP e a Plataforma Lattes. Para
isso, previamente consultamos o SUAP para obter informacBes sobre a carga horaria de
trabalho, os cursos em que atuam, a unidade académica, a data de ingresso na instituicdo e o
regime de trabalho de cada docente.

Além disso, consultamos o Programa de Ambientacdo dos Novos Servidores disponivel

no Portal do IFPB (IFPB, s/d) para obter informagdes sobre o apoio, acolhimento e recepgéao
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proporcionados aos professores recém-ingressos, tanto a nivel institucional quanto no &mbito
do campus.

Ainda quanto a caracterizacdo metodologica da pesquisa, este estudo adota uma
abordagem metodoldgica qualitativa. Segundo Sampieri (2013, p. 41), essa abordagem
“proporciona profundidade aos dados, dispersdo, riqueza interpretativa, contextualizacdo do
ambiente ou entorno, detalhes ¢ experiéncias tnicas”. No enfoque qualitativo, utiliza-se “a
coleta de dados sem medicdo numeérica para descobrir ou aprimorar perguntas de pesquisa no
processo de interpretagao” (Sampieri, 2013, p. 33).

A opcéo pela abordagem qualitativa é fundamentada na necessidade de compreender o
objeto de pesquisa em sua totalidade, considerando os diversos aspectos histdricos e sociais que
influenciam a realidade vivenciada pelos participantes do estudo. Esta abordagem permite uma
analise mais profunda e contextualizada, possibilitando a captura de nuances e experiéncias
Unicas dos sujeitos envolvidos, essenciais para uma compreensao significativa do objeto de
estudo em questéo.

Os procedimentos técnicos adotados nesta pesquisa englobam a abordagem
bibliografica, documental e de campo. Na pesquisa documental, para atingir os objetivos
propostos, foram consultados os seguintes documentos: o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFPB (2021), os Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC) do IFPB (2017b), a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN) (Brasil, 1996), as Tabelas de Areas do
Conhecimento/Avaliacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico
(CNPq) e de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) (Brasil, 2022), o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST)
(Brasil, 2016), a Lei n.° 13.415 (Brasil, 2017, art. 3°), a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) (Brasil, 2018), o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, regido pela Lei
n. 12.772 (Brasil, 2012), e as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2021b).

A pesquisa documental, conforme explicado por Marconi e Lakatos (2003, p. 174), é
caracterizada pela utilizacdo de documentos como unica fonte de coleta de dados, sejam eles
escritos ou ndo. Esses documentos constituem o que é conhecido como fontes primarias,
fornecendo informacdes essenciais para a investigacgéo.

No levantamento bibliografico realizado para esta pesquisa, buscamos informacdes
sobre os professores que atuam no ensino superior do IFPB/Campus Jodo Pessoa e que
ingressaram na carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) dessa institui¢do nos

ultimos sete anos. Conforme Prodanov e Freitas, a pesquisa é bibliogréafica,
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[...] quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de:
livros, revistas, publicagdes em periddicos e artigos cientificos, jornais, boletins,
monografias, dissertagdes, teses, material cartogréafico, internet, com o objetivo de
colocar o pesquisador em contato direto com todo material j& escrito sobre o assunto da

pesquisa’ (Prodanov; Freitas, 2013, p. 54).

Para a pesquisa de campo, aplicamos um questionario virtual elaborado no Google
Forms, um aplicativo do Google, composto por 19 questdes, sendo 9 objetivas e 10 subjetivas,
com opcdes de respostas curtas ou longas. Este questionario foi destinado aos professores
participantes do estudo. Cada participante recebeu um convite por e-mail institucional do IFPB,
contendo informac6es sobre o titulo da pesquisa, seus objetivos, justificativa, pertinéncia do
tema e um link para acesso ao questionario virtual. Além disso, foi anexado ao e-mail um Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) com recomendacdes para que o participante
salvasse 0 documento de forma segura em seus arquivos.

Para fins desta pesquisa, entendemos por meio ambiente virtual

aquele que envolve a utilizacdo da internet (como e-mails, sites eletronicos,
formularios disponibilizados por programas, etc.), do telefone (ligacdo de &udio, de
video, uso de aplicativos de chamadas, etc.), assim como outros programas e
aplicativos que utilizam esses meios (Brasil, 2021a).

O periodo de aplicagdo do questionario foi estipulado e divulgado no e-mail convite
destinado aos professores que participaram do estudo. As respostas enviadas pelos participantes
foram acompanhadas em tempo real no Google Forms, com visualiza¢do dos dados organizados
em graficos. A aplicacdo da pesquisa de campo deste estudo seguiu as Orientacdes para
procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual (Brasil, 2021a), emitida
em 24 de janeiro de 2021 pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, Secretaria-Executiva
do Conselho Nacional de Saude, e Ministério da Saude.

Para o tratamento dos dados, utilizamos a analise de conteudo, e seguimos a organizacao
conforme Bardin (2011), organizada em trés polos cronoldgicos: “a) pré-analise; b) exploracao
do material; c) tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo” (Bardin, 2011, 95).

Na fase de pré-analise, procedemos inicialmente com uma leitura flutuante dos
documentos coletados, o que permitiu que nos familiarizassemos com o material e
formulassemos as primeiras impressées e hipoteses. Em seguida, selecionamos 0s documentos
relevantes de acordo com o0s objetivos estabelecidos e elaboramos os indicadores.
Posteriormente, as hipdteses foram formuladas com base nos indices identificados. Antes de

iniciar a analise propriamente dita, preparamos o material que seria objeto de estudo nesta fase.
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Os dados do questionario foram diferenciados e classificados em categorias, permitindo
seu agrupamento com base em caracteristicas comuns. Isso facilitou a organizacdo para uma
analise mais clara e compreensivel das informacdes coletadas.

O tratamento dos dados compreendeu as seguintes etapas: sintese e sele¢do dos dados,
inferéncias e interpretagdes, e aplicacdo dos resultados na elaboragdo do produto educacional.

Para compreensdo deste capitulo, de forma esquemaética, apresentamos o desenho

metodolodgico inicial da pesquisa na Figura 1:
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Figura 1 - Desenho metodoldgico inicial da pesquisa

INICIO DA CARREIRA DOCENTE EM UMA INSTITUIGAO PLURICURRICULAR: O CASO DO
INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA

Como os professores em uma instituicdo pluricurricular percebem sua trajetéria em inicio da carreira no ensino
superior?

Categorias teoricas: IFPB: resgate historico; Campus
Jodo Pessoa: cursos superiores, professores e apoio

Métodos de procedimentos: Estudo de

institucional ao professor ingresso; O ciclo de vida
caso

profissional dos professores.

¥

Tipo de pesquisa:
e Quanto a natureza: aplicada.
Quanto aos objetivos: Pesquisa
exploratoria.

IFPB/ Campus Jodo Pessoa e Quanto aos procedimentos
técnicos: Bibliogréfico,
‘ documental e de campo.

. . ' e Do ponto de vista de
Professores efetivos que atuam no ensino superior no abordagem do  problema:
IFPB/Campus Jodo Pessoa, que ingressaram na Enfoque Qualitativo.

carreira EBTT nos Gltimos 07 (sete) anos.

Design da Pesquisa

\

Analisar como os professores em uma institui¢do plurricurricular (IFPB) percebem sua trajetoria no inicio de
carreira no ensino superior.

Caracterizar o perfil de formagdo e de experiéncias '
prévias dos professores efetivos que atuam no ensino

superior no IFPB/Campus Jodo Pessoa, que SN Docun?(;r?':;?gergzggﬂi ath ’ig?‘!{':g d(i)e
ingressaram na carreira EBTT nos ultimos 07 (sete) Campo

anos;

Discutir a recepgdo, a integracdo e o apoio institucional |, -
recebido por esses professores; Bibliogréfica, Documental Andlise de

e Pesquisa de Campo > contetdo

Compreender a percepcdo desses professores sobre 0s -
desafios de atuar no ensino superior em uma |[eudg Pesquisa de Campo 5 Andlise de
instituicdo pluricurricular; contetido

.

Elaborar uma Cartilha de acolhimento para os professore do IFPB/Campus Jodo
Pessoa.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base em Castelo Branco (2022).
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1.2 Produto Educacional da Pesquisa

Esta pesquisa tem como um dos seus objetivos a elaboragdo de uma Cartilha como
Produto Educacional (PE) do Mestrado do Programa de P6s-Graduacdo em Politicas Publicas,
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Superior do Centro de Educagdo (CE), da Universidade
Federal da Paraiba. Essa cartilha de acolhimento destina-se aos professores do IFPB/Campus
Jodo Pessoa e tem o propdsito de fornecer e agregar informac6es para orientar, acolher, apoiar,
integrar e introduzir os professores recentemente admitidos na instituicéo.

Para desenvolver o produto, foi necessario realizar pesquisas sobre cartilhas com
contetdo semelhante a tematica proposta, utilizar a analise da pesquisa como subsidio para a
elaboracdo do produto educacional e definir os contetdos a serem incluidos na cartilha. Os
procedimentos técnicos adotados durante o desenvolvimento do produto incluiram a elaboracéo
da cartilha, a organizacdo dos conteldos, a criacdo da identidade visual e a busca por parcerias
institucionais para a divulgacdo do produto. As informacdes sobre a Cartilha de Acolhimento

para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa constam no subitem 5.7 desta pesquisa.

1.3 Justificativa e delimitacédo da pesquisa

Desde 2010, exerco a funcdo de Técnica em Assuntos Educacionais (TAE) em setores
pedagdgicos, especificamente em Coordenacdo Pedagogica (COPED). A partir de 2020, passei
a integrar o Departamento de Articulacdo Pedagdgica (DEPAP) do IFPB/Campus Jodo Pessoa,
trabalhando em conjunto com pedagogos e outros profissionais que compdem uma equipe
multidisciplinar, incluindo psic6logos e assistentes sociais.

Os Técnicos em Assuntos Educacionais desempenham um papel fundamental no
atendimento e acompanhamento de estudantes e professores em diversos niveis e modalidades
de ensino, visando melhorias e desenvolvimento continuo do processo de ensino e
aprendizagem. De acordo com o Plano de Carreira e Capacitagdo dos Técnicos Administrativos
em Educacgdo (PCCTAE) do Brasil, estabelecido em 2005, as atribui¢cbes do TAE incluem
coordenar atividades de ensino, planejamento, orientagéo, superviséo e avalia¢do, garantindo a
regularidade do processo educativo e prestando assessoria em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Conforme os requisitos de admisséo estipulados no PCCTAE, para ingressar na
carreira de TAE, é necessario possuir formacdo superior em Pedagogia ou em licenciaturas

diversas.
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Em fungéo das minhas atividades no IFPB, observei que alguns professores ingressavam
na EPT ndo priorizando a formagdo pedagogica, com formacdo académica nas areas de
Administracdo, Arquitetura, Informatica e diferentes Engenharias, como Mecéanica, Elétrica e
Civil, ou com pouca experiéncia no magistério. Estudos realizados por Oliveira (2019) nessa
instituicdo confirmam essa observacao, corroborando com as constatagdes derivadas da nossa
prética cotidiana.

Além disso, os professores nos Institutos Federais de Educacdo iniciam suas carreiras
em uma ampla variedade de cursos, abrangendo desde o Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio (ETIM) até cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA), Cursos Superiores de Tecnologia (CST), Bacharelados, Licenciaturas e
Pds-graduacao. Essa diversidade de cursos expde os professores a um universo de alunos com
idades, niveis educacionais e objetivos diversos, 0 que pode gerar sentimentos e situacdes
desafiadoras que impactam negativamente o inicio de suas carreiras no ensino superior. Esses
desafios sdo particularmente preocupantes durante o periodo de ingresso e integracdo na
instituicao.

Nesse contexto desafiador, em muitos encontros pedagdgicos e na recep¢do de novos
professores dos quais participei, ouvi relatos de profissionais sobre suas experiéncias iniciais e
desafios enfrentados diante do novo ambiente e do desconhecido. Muitos expressaram
sentimentos de incerteza e de duvida, demonstrando-se um tanto perdidos, o que os levou a
compartilhar propostas e criticas em relacdo a esse momento tdo crucial no inicio de suas
carreiras docentes.

Paralelamente, percebi os desencontros e a falta de informacéo nos setores dos campi
em que trabalhei, incluindo o Campus Jodo Pessoa, em relagcdo ao apoio e a acolhida aos
professores recém-ingressos no IFPB. A tematica desta pesquisa tem sido uma constante em
minha trajetoria como servidora técnica administrativa em educacao, despertando meu interesse
em investigar como os professores percebem o inicio de suas carreiras no ensino superior,
especialmente em uma instituigao pluricurricular.

Neste estudo, 0s sujeitos de pesquisa foram os professores efetivos que ingressaram na
carreira do Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) nos ultimos sete anos no
IFPB/Campus Jodo Pessoa. A escolha desses professores, que atuam no Instituto Federal da
Paraiba no contexto da educacao superior, esta alinhada aos objetivos do mestrado em que esta
pesquisa se insere. Além disso, o estudo esta em conformidade com os objetivos do Programa

de Pos-Graduacdo em Politicas Puablicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Superior,
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apresentando aderéncia com a Linha de Pesquisa em Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo
Superior.

Os resultados deste estudo contribuirdo para propor iniciativas de apoio, acolhimento,
recepcdo e integracdo dos professores em inicio de carreira no ensino superior no IFPB, com o0

objetivo de promover o desenvolvimento pessoal, profissional e social desses professores.

1.4  Estrutura e organizacdo do trabalho

Este estudo foi organizado em seis capitulos. Na Introducdo, fornecemos uma
contextualizacdo inicial do problema proposto, detalhamos o percurso metodoldgico da
pesquisa, justificamos e delimitamos o estudo, e explicamos sobre o produto educacional
resultante da pesquisa.

No Capitulo I1, intitulado "IFPB: Breve Histdrico", apresentamos uma sintese historica
do Instituto Federal da Paraiba, discutindo sua criacdo e compromisso social, bem como a
expansdo do instituto e o papel do Campus Jodo Pessoa, que é o ldcus de nossa pesquisa.

No Capitulo I11, denominado "Campus Jodo Pessoa: Cursos Superiores, Professores e
Apoio Institucional ao Professor Ingressante”, abordamos os cursos superiores oferecidos pelo
campus, dados sobre ingresso e perfil dos discentes, detalhes sobre o ingresso na carreira e a
organizacdo dos professores no campus, e discutimos sobre 0 apoio institucional oferecido aos
professores que ingressam no Instituto Federal da Paraiba.

No Capitulo 1V, exploramos o estudo de Huberman (2000) sobre as fases e aspectos do
ciclo de vida profissional dos professores, além de investigarmos pesquisas sobre o ciclo de
vida profissional dos professores no ensino superior disponiveis no Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES (Plataforma Sucupira).

No Capitulo V, intitulado "Inicio da Carreira Docente em uma Instituicdo
Pluricurricular: Analises e Discussdo dos Resultados", apresentamos os dados coletados e as
analises nos subcapitulos que abordam a caracterizacdo dos professores participantes da
pesquisa, a identificacdo profissional, a recepcdo, integracdo e apoio institucional, o inicio da
carreira no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), as percepcdes sobre os desafios de
atuar no ensino superior em uma instituicdo pluricurricular, as sugestdes para o Produto
Educacional, e a Cartilha de Acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa.

Por fim, nas Consideragdes Finais, concluimos com o resumo da andlise e refletimos

sobre a problemaética e os resultados apresentados.
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2 INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA: BREVE HISTORICO

Neste capitulo, apresentaremos um breve histérico do IFPB, desde sua origem no inicio
do século XX até sua evolucdo para Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba no Século XXI, destacando sua criagdo e compromisso social como instituicdo de
ensino.

Ha mais de um século, teve inicio em Parahyba do Norte, atual Jodo Pessoa, a histéria
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB). Estabelecida por
decreto presidencial de Nilo Pecanha, a Escola de Aprendizes Artifices da Paraiba operou de
1909 a 1937. Seu objetivo era adaptar-se ao contexto social e econdmico da época, atuando
como uma “solucdo reparadora da conjuntura socioeconémica que marcava o periodo, a fim de
conter conflitos sociais e qualificar méo de obra barata, suprindo o processo de industrializacdo
incipiente que, experimentando uma fase de implantag&o, viria a se intensificar a partir de 1930”
(IFPB, 2017hb, p. 15). A proposta da escola era iniciar os jovens “desvalidos da sorte” da
periferia no mundo do trabalho.

Inicialmente, a escola funcionava na sede do Quartel do Batalhdo da Policia Militar da
Paraiba, apds outras mudangas, veio a funcionar nas edificacdes do atual IFPB/Campus Jodo
Pessoa, em Jaguaribe, como consta nos registros do IFPB que transcrevemos abaixo:

A Escola de Aprendizes Artifices, que oferecia os cursos de Alfaiataria, Marcenaria,
Serralheria, Encadernagdo e Sapataria, funcionou inicialmente no Quartel do Batalhdo
da Policia Militar do Estado e depois se transferiu para o edificio construido na
Avenida Jodo da Mata, onde funcionou até os primeiros anos da década de 1960
(IFPB, 2021, p. 26).

Na Figura 2, é apresentado um registro do inicio da Escola de Aprendizes Artifices
(EAA), criada pelo Decreto n.° 7.566, assinado pelo presidente Nilo Pecanha, na capital do

estado da Paraiba.
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Figura 2 - Inicio do funcionamento da EAA, no prédio do Quartel do Batalhdo da Policia Militar na PB

Fonte: CMGE-IFPB e NDPEP-IFPB apud PDI (2021, p. 23).

Com o passar dos anos, no século XX, a escola passou a ter varias denominacdes:

1937 - Lyceu Industrial de Jodo Pessoa (L1JP);

1942 - Escola Industrial de Jodo Pessoa (EIJP);

1955 - Colégio de Economia Domeéstica Rural (CEDR), na cidade de Sousa;
1958 - Escola Industrial Coriolano de Medeiros (EICM);

1965 - Escola Industrial Federal da Paraiba (EIFPB);

1968 — Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB). (IFPB, 2021).

Na cidade de Sousa, em 1955, teve origem o que se transformaria, em 1997, na Escola

Agrotécnica de Sousa (EAF-Sousa). Em 1994, ainda no periodo da ETFPB, foi inaugurada a
Unidade de Ensino Descentralizada (UNED-Cajazeiras) (IFPB, 2021).
Em 1999, a ETFPB foi reconfigurada como CEFET-PB (Figura 3), e expandiu-se com

0 estabelecimento do Nucleo de Extensdo e Educacdo Profissional (NEEP) na Rua das

Trincheiras. Durante esse periodo, a instituicdo comegou a oferecer uma ampla gama de niveis

e modalidades de ensino, desde a educacdo basica até cursos de nivel superior. Além disso,

ampliou suas atividades com a criacdo da Unidade de Ensino Descentralizada de Campina
Grande (UNED-CG) e o Nucleo de Ensino de Pesca na cidade de Cabedelo, na Paraiba (IFPB,

2017b).
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Figura 3 - Logomarca e portal de entrada do CEFET-PB na cidade de Jodo Pessoa

CEPET - PB

Fonte: CMGE-IFPB e NDPEP-IFPB apud IFPB (2021, p. 24).

Com a criagéo dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia pela Lei n.°
11.892/2008, o IFPB se torna referéncia de Educacéo Profissional no estado da PB (IFPB, 2021,
p. 27).

2.1 Os Institutos Federais de Educacéo: criagcdo e compromisso social

Como ja citamos na introducdo desse estudo, a Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de
2008, institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria 0s

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Conforme o artigo 2° da referida lei,

Art. 2°Os Institutos Federais sdo instituicbes de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas préaticas
pedagogicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

Dessa forma, como institui¢cdes pluricurriculares, os IFs assumem atribui¢ées no campo

do ensino em seus diversos niveis e modalidades. De acordo com Ribeiro (2012),

A previsdo legal de organizagdo pedagbgica “pluricurricular” demonstra a
preocupacao do legislador em incorporar uma ampla gama de formacdes profissionais
e tecnoldgicas. Contudo a auséncia do conceito de politecnia nesse dispositivo sugere
que a amplitude desejada, expressa no termo “pluricurricular”, ndo significa um
direcionamento para a formacdo ampla e politécnica para o trabalho, mas, sim, indica
0 objetivo de ofertar um leque diversificado de cursos profissionalizantes (Ribeiro,
2012, p. 24).

Ainda na lei supracitada, as caracteristicas e finalidades dos IFs sdo descritos no artigo
6°, enfatizando a importancia da instituicdo no desenvolvimento profissional, cultural,

cientifico, social e econdmico e na preservacdo ambiental na localidade onde esta inserido:
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| - ofertar educacédo profissional e tecnolédgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracéo e adaptacdo de solugGes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de
atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagéo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VI - desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica VIII
- realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas & preservacdo do meio ambiente (Brasil, 2008).

Nesse sentido, para Frigotto (2018), os Institutos Federais foram criados com o intuito
de ofertar uma politica educacional distribuida em todo o pais, com a aparéncia arquiteténica e
de gestdo semelhantes as Universidades Federais, com a figura do reitor, pro-reitorias, € a
gestdo dos campi a cargo de um diretor geral. O autor afirma que os Institutos Federais possuem
compromisso com a reducdo da desigualdade social brasileira, com o desenvolvimento local
onde estdo inseridos, e com a qualificacdo da mao de obra para atender ao mercado de trabalho
e a geracdo do emprego e renda.

Nesse contexto, Moura, Silva e Domingos Filho (2015) destacam que a expansao dos
Institutos Federais deu-se “[...] em meio ao recrudescimento do discurso, inclusive oficial, de
gue hd um apagdo de mao de obra qualificada e que, portanto, é necessario forma-la
rapidamente para atender as necessidades imediatas do mercado de trabalho” (Moura; Silva;
Filho, 2015, p. 1074).

A expansdo dos Institutos Federais considerou trés vertentes importantes: primeiro, o
aspecto social, abrangendo areas com popula¢do numerosa e baixa renda per capita; segundo,
a questdo geogréfica, ao interiorizar o ensino publico de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) e levar o ensino superior a diversas localidades; e por ultimo, o aspecto do
desenvolvimento, contribuindo para o crescimento local e incentivando a producéo regional
(IFPB, 2021).
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A expansdo e interiorizagéo dos Institutos Federais no Brasil resultou em um aumento
significativo de unidades, passando de 144 em 2006 para 659 em 2018. Dentre essas unidades,
foram construidas 500 novas, um nimero que excede a previsdo inicial de 400 unidades para
as fases de expansao (MEC, s/d).

Na Figura 4, podemos visualizar as unidades que compdem a Rede Federal de EPT

distribuida nos estados do Brasil e nos seus municipios.

Figura 4 - Mapa do Brasil constando as unidades da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolbgica

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

\ UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO I

Fonte: Portal do Ministério da Educacao (s/d).

Em relagdo ao desenvolvimento local advindo da insergdo de um Instituto Federal em
uma determinada regido, Frigotto (2018) afirma que o conceito deste tipo de desenvolvimento
ndo se refere de forma direta a indices da economia de um lugar, e sim a caracteristicas sociais
e culturais de um povo que se apropria da sua localidade, possibilitando “[...] um lugar de
“possiveis agdes” transformadoras, cujos significados tenham perspectivas amplas e
componentes de suas identidades pessoais e de grupo: qualidade de vida, bem-estar etc”.
(Frigotto, 2018, p. 106).

Diante disso, apés a criacdo dos Institutos Federais, ocorreu o fortalecimento da relagdo

da instituicdo com a comunidade, principalmente por meio do ensino, da pesquisa, €
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especialmente da extenséo, que fez com que o conhecimento desenvolvido nos IFs regressasse
a sociedade de forma a colaborar com o desenvolvimento regional nos mais diversos fatores.
(Ramos, 2011 apud Frigotto, 2018).

E importante ressaltar que a area de atuagio do IFPB n&o se limita apenas ao estado da
Paraiba, mas se estende alem de suas fronteiras estaduais. O instituto busca estabelecer
parcerias e colaboracgdes com diversas institui¢cdes nos estados de Pernambuco e Rio Grande do
Norte, onde a demanda por profissionais formados pelo IFPB tem aumentado. Essa colaboracéo
mutua contribui para o desenvolvimento regional, promove parcerias cientificas e tecnolégicas
e fortalece as areas de ensino, pesquisa e extensdo das instituicdes envolvidas.

Nesse contexto, passamos a tecer consideragdes acerca da extensdo do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), que é o l6cus de nosso estudo.

2.2 A expansdo do Instituto Federal da Paraiba

Antes, porém de trazermos referenciais sobre a expansédo do IFPB, cabe situar elementos

dessa nova institucionalidade pois, considerando

o0 crescimento expressivo do nimero de instituicoes federais de educacéo profissional
e tecnoldgica advindo da expansdo, as novas possibilidades de atuacdo e as propostas
politico-pedagdgicas que surgem desse processo em que o carater social é
preponderante, emerge a necessidade de uma nova institucionalidade. Em
decorréncia, a criacdo dos institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia
representa a materializacdo desse novo projeto e pode ser reconhecida como uma
medida do governo no sentido de colocarem maior destaque a educacéao profissional
e tecnoldgica no seio da sociedade. Enfim, os institutos federais fundamentam-se em
uma acéo integrada e referenciada na ocupacdo e no desenvolvimento do territorio,
entendido como lugar de vida (IFPB, 2021, p. 22).

As instituicOes federais de EPT buscavam mudangas por volta da segunda metade dos
anos 1990, visando a promocao de uma nova pedagogia e curriculos, de forma a acompanhar o
contexto e as necessidades sociais e regionais (IFPB, 2021). Dessa forma, as fases de expansao

da EPT ocorridas no Brasil exerceram mudancas ao longo dos anos no atual IFPB, conforme

demonstrado no Quadro 1:
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Quadro 1 - Fases de expansdo do Instituto Federal da Paraiba

Fases de expanséao do IFPB
Fase da Expanséo Periodo
12 fase de expanséo 1995 e 2008: durante esse periodo ocorreu a mudancga de CEFET-PB para IFPB;
22 fase de expanséo 2008 a 2010: o IFPB expandiu e abriu mais unidades no estado da Paraiba, de 3
passou para 9 campi;
32 fase de expansao 2010, 2014 a 2018: a Instituicdo passou de 9 para 21 campi na PB.
Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base em Cabral Neto e Araujo (2020).

Para Cabral Neto e Aradjo (2020), a “[...] expansdo dos campi do IFPB, entre 0s anos
de 2008 e 2015, inclui ndo apenas o quantitativo de campi, mas também apresenta a sua

interiorizacdo em todo o estado da Paraiba” (Cabral Neto; Aradjo, 2020, p. 3).

Figura 5 - Evolucéo dos IFs e do IFPB

Evolugao dos IFs no territdrio brasileiro (em unidades) Evolugao do IFPE no territéric paraibano (em unidades)

653

140

1809 -2002  2003-2010 2011 -2019 1909 -2002 2003 -2010 2011 -2019

Fonte: C/SETEC (2015) e PNP (2020) apud IFPB (2021, p. 21).

Apos a expansdo da Rede Federal de EPCT, o IFPB contabiliza no ano de 2023 o total
de 21 unidades distribuidas pelo estado da Paraiba, com o objetivo de atender as dimensGes
sociais, geogréficas e de desenvolvimento, interiorizando a oferta publica de educacéo
profissional e de educagédo superior.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB, a instituicdo com 0s seus
21 campi “[...] abrange todo o territorio paraibano, desde Jodao Pessoa e Cabedelo, no litoral;
passando por Guarabira, no Brejo; Campina Grande, no Agreste; Picui, no Serid6, Monteiro,
no Cariri; até Patos, Princesa Isabel, Sousa e Cajazeiras, na regido do Sertdo” (IFPB, 2021, p.

32). A Figura 6 apresenta os campi do IFPB, distribuidos no estado da Paraiba.
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Figura 6 — Mapa do estado da Paraiba constando os 21 campi do IFPB
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1. Campus Joéo Pessoa e Polo de Inovacgéo 8. Campus Guarabira 15. Campus Monteiro
2. Campus Cabedelo 9. Campus Areia 16. Campus Patos
3. Campus Avancado Cabedelo Centro 10. Campus Esperanca 17. Campus Catolé do Rocha
4. Campus Mangabeira 11. Campus Campina Grande 18. Campus Princesa Isabel
5. Campus Santa Rita 12. Campus Soledade 19. Campus ltaporanga
6. Campus Pedras de Fogo 13. Campus Picui 20. Campus Sousa
7. Campus Itabaiana 14. Campus Santa Luzia 21. Campus Cajazeiras

FONTE: IFPB (2020) apud IFPB (2021, p. 32).

O IFPB oferta cursos presenciais e a distancia, nas modalidades de Técnico Integrado
ao Ensino Médio - ETIM; Técnico Integrado ao Ensino Médio do Programa Nacional de
Integracéo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacédo de Jovens
e Adultos PROEJA; Técnico Subsequente ao Ensino Médio; Superior de Tecnologia;
Bacharelado; Pés-graduacdo (Lato Sensu e Stricto Sensu); Formacéo Inicial e Continuada —
FIC, e Licenciatura presencial e na modalidade de Educacéo a Distancia.

De acordo o artigo 39, § 2°, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDBEN
(1996), os cursos da EPT sdo estruturados em eixos tecnoldgicos e alcancam os diversos niveis
e modalidades de ensino: “I — de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; Il
— de educacéo profissional técnica de nivel médio; 111 — de educacédo profissional tecnologica
de graduacéo e pds-graduacdo” (Brasil, 1996).

Nesse contexto, o IFPB/Campus Jodo Pessoa é considerado referéncia em educacéao
profissional, com a oferta de 17 Cursos Superiores, 9 Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino
Médio, 9 Cursos Técnicos Integrados ao ensino Médio, 2 Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), 2 Especializagdes, 1 Mestrado Académico e 2 Mestrados Profissionais
(DGTI, 2022).
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Observamos que a quantidade de cursos superiores do IFPB/Campus Jodo Pessoa supera
0 numero de cursos ofertados do Ensino Técnico Integrado ao Médio - ETIM, demonstrando a
expansdo da educacdo superior no IFPB a partir da transformacdo da ETFPB em CEFET, pois,

conforme o PDI (2021) da Instituicéo,

Foi nessa fase, a partir do ano de 1999, que o atual Instituto Federal da Paraiba
comegou o processo de diversificacdo de suas atividades, oferecendo a sociedade
paraibana e brasileira todos os niveis de educacao, desde a educagdo béasica (ensino
médio, ensino técnico integrado e pds-médio) a educacdo superior (cursos de
graduagdo na area tecnoldgica), intensificando também as atividades de pesquisa
extensdo. A partir desse periodo, foram implantados cursos de graduacéo nas areas de
Telemética, Design de Interiores, Telecomunicagdes, Construcdo de Edificios,
Desenvolvimento de Softwares, Redes de Computadores, Automacgdo Industrial,
Geoprocessamento, Gestdo Ambiental, Negocios Imobilidrios, bem como a
Licenciatura em Quimica (IFPB, 2021, p. 26).

Por conseguinte, no Gréafico 1, podemos visualizar o quantitativo de cursos ofertados
em 2023 pelo IFPB/Campus Jo3o Pessoa. E importante destacar que, dentro desse universo de
cursos, ha especificidades de niveis e modalidades de ensino distintas. Por exemplo, no ETIM

e nos cursos superiores, a modalidade PROEJA e Licenciatura em EaD, respectivamente.

Gréfico 1 - Quantitativo de cursos do IFPB/Campus Jodo Pessoa

MESTRADOS PROFISSIONAIS
MESTRADO ACADEMICO
ESPECIALIZAGOES 2
CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA...
CURSOS TECNICOS INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE AO ENSINO...
CURSOS SUPERIORES

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados coletados do Portal do IFPB (2023)°.

A expansdo da Educacdo Superior no IFPB/Campus Jodo Pessoa evoluiu
significativamente desde o ano de 1999. Nessa época, a instituicdo ofertava apenas 1 curso
superior, vindo, no ano de 2015, a ofertar 14 cursos de graduacéo (Cabral Neto; Aradjo, 2020).

Para Cabral Neto e Araajo (2020, p. 9), esses cursos mantinham “[...] uma relagdo com os

3 Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa. Acesso: 24 de maio de 2023.
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setores de servicos, industrial e de educacdo, caracterizando uma estreita relacdo com os
arranjos produtivos locais”.

O Campus Jodo Pessoa € o mais antigo do IFPB, localizado no bairro de Jaguaribe. Seu
prédio foi construido na década de 1960 para a Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB), e,
antes da transformacao para Instituto Federal, o espaco foi a unidade sede do Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica da Paraiba, na década de 90. Na Figura 7, é possivel visualizar o
IFPB/Campus Jodo Pessoa:

Figura 7 - IFPB/Campus Jodo Pessoa

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2022).

Uma vez apresentado o contexto de expansdo dos cursos superiores no Instituto Federal
da Paraiba, no préoximo capitulo abordaremos os cursos superiores oferecidos pelo
IFPB/Campus Jodo Pessoa, os professores que atuam nesses cursos e o suporte institucional
fornecido ao professor recém-ingresso.
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3 IFPB/CAMPUS JOAO PESSOA: CURSOS SUPERIORES, PROFESSORES E APOIO
INSTITUCIONAL AO PROFESSOR INGRESSO

Neste capitulo, contextualizaremos 0s cursos superiores e 0s professores do
IFPB/Campus Jodo Pessoa, bem como apresentaremos o apoio institucional ao professor
ingresso no Instituto Federal da Paraiba.

3.1  Cursos superiores do IFPB/Campus Jodo Pessoa

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (Brasil, 1996) estabelece

as diretrizes para a Educacdo Superior no Capitulo V1, definindo, no artigo 43, sua finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formag&o continua;

111 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicag&o;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que véao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacgdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacéo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na institui¢do (Brasil, 1996).

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e

Tecnolodgica (2021b), a EPT é desenvolvida pelos seguintes cursos e programas:

I - qualificagdo profissional, inclusive a formac&o inicial e a formacéo continuada de
trabalhadores;

Il - Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo saidas intermediarias
de qualificacdo profissional técnica e cursos de especializacdo profissional técnica; e
111 - Educacdo Profissional Tecnolégica, de graduacéo e de pds-graduacao, incluindo
saidas intermediarias de qualificacdo profissional tecnoldgica, cursos de
especializacdo profissional tecnol6gica e programas de Mestrado e Doutorado
profissional (Brasil, 2021, p. 3).
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No IFPB, os cursos de graduacdo do Campus Jodo Pessoa se distribuem em
Bacharelados, Superiores de Tecnologia e Licenciaturas, 0s quais se encontram descritos no
PDI do IFPB (IFPB, 2021) nos seguintes termos:

Cursos Superiores de Tecnologia, visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

Sao graduagoes de formacdo especializada em areas cientificas e tecnoldgicas, que
conferem, ao diplomado, competéncias para atuar em areas profissionais especificas.

Cursos Superiores de Licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagogica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

Sédo cursos superiores que conferem, ao diplomado, competéncias para atuar como
professor na educacao bésica.

Cursos Superiores de Bacharelado e engenharia, visando a formagdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
S8o cursos superiores generalistas, de formacdo cientifica e humanistica, que
conferem, ao diplomado, competéncias em determinado campo do saber para o
exercicio de atividade académica, profissional ou cultural (IFPB, 2021, p. 248).
Dentre os 17 cursos superiores do campus, 5 deles sdo bacharelados: Administracéo;
Administracdo Publica, na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD); Engenharia Civil;
Engenharia Mecénica e Engenharia Elétrica. Dentre esse universo de cursos superiores
ofertados, 9 cursos sdo de Tecnologia: Automagdo Industrial, Construgdo de Edificios; Design
de Interiores; Geoprocessamento; Gestdo Ambiental; Negocios Imobiliarios; Redes de
Computadores; Sistemas para Internet e Sistemas de Telecomunicagdes. Completando o total
dos cursos superiores, o campus oferta 3 Licenciaturas: Letras (EaD); Matematica e Quimica.
(IFPB, 2023). Os cursos ocorrem nos turnos matutino, vespertino e noturno, com excegéo do
curso de Engenharia Civil, que funciona em periodo integral.
No Quadro 2, constam os cursos superiores do Campus Jodo Pessoa, organizados por

modalidade:
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Quadro 2 - Cursos superiores por modalidade do IFPB/Campus Jodo Pessoa

Cursos superiores do IFPB/Campus Joio Pessoa

Bacharelado Tecnologia Licenciatura
Administragdo Automagao Industrial Letras (EaD)
Administragdo Publica Construgao de Edificios Matematica
(EaD)
Engenharia Civil Design de Interiores Quimica
Engenharia Mecénica Geoprocessamento
Engenharia Elétrica Gestdo Ambiental

Negocios Imobiliarios
Redes de Computadores
Sistemas para Internet
Sistemas de Telecomunicagdes
Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados coletados no Portal IFPB (2023)%.

O ingresso de estudantes nos cursos superiores do IFPB ocorre por meio do Exame

Nacional do Ensino Médio (ENEM), conforme estabelecido pelo proprio IFPB:

A admissdo aos Cursos de Graduacéo no IFPB dar-se-& exclusivamente através do
ENEM, tendo como requisito a conclusdo do Ensino Médio ou equivalente. Em
atendimento a legislacéo, as vagas remanescentes sdo destinadas ao ingresso por meio
de transferéncia interinstitucional e ingresso de graduados, por meio do Processo
Seletivo Especial (PSE). O Regulamento Didatico dos Cursos Superiores presenciais
e a distancia, aprovado pela Resolucdo n° 31/2016-CS/IFPB, de 31 de novembro de
2016, dispde sobre o ingresso nesses cursos. O IFPB oferta ainda vagas no Sistema
de Selecdo Unificada (SISU), no qual o candidato pode concorrer por meio da nota
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) (IFPB, 2021, p. 252).

O Sistema de Selecdo Unificada (SISU) € o sistema que democratizou o acesso de jovens
aos cursos superiores das institui¢des publicas, conforme afirma Silva et al. (2018, p. 227), “A
adesdo ao SISU, pelos institutos e pelas universidades federais, trouxe a possibilidade de
democratizacdo do acesso as vagas em instituicdes de ensino publico e promoveu a mobilidade
académica dos estudantes dos mais variados locais do Brasil”.

Outras formas de acesso aos cursos superiores do IFPB podem se dar por meio do
Processo Seletivo dos Cursos Superiores, com oferta para as vagas remanescentes do SISU, e
por Processo Seletivo Especial, por meio de reingresso, reop¢do de curso, transferéncia
interinstitucional ou ingresso de graduados (Barros, 2022).

No Campus Jodo Pessoa, constam em situacdo de matriculado no SUAP no 1° semestre
de 2023, 1.300 estudantes nos cursos de Bacharelado, 2.014 nos cursos Superiores de
Tecnologia e 981 nos cursos de Licenciatura. Para melhor visualizagdo, esses dados encontram-

se apresentados no Gréfico 2:

4 Disponivel em: https://www.ifph.edu.br/joaopessoa/cursos/graduacao. Acesso em 24 de maio de 2023.
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Gréfico 2 - Quantitativo de estudantes em situacdo de matriculado nos cursos superiores do IFPB/Campus Jodo
Pessoa

CURSOS DE LICENCIATURA

CURSOS DE BACHARELADO

CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base dos dados coletados do SUAP (2023)°.

Sobre os professores dos cursos superiores do IFPB/Campus Jodo Pessoa, serdo
abordadas no subcapitulo a seguir informacdes sobre o seu ingresso na carreira do EBTT, as
lotacGes nas Unidades Académicas, e as distribuicdes desses profissionais por Coordenagoes
de Area.

3.2 Os professores dos cursos superiores do IFPB/Campus Jodo Pessoa

Para ministrar aulas nos cursos superiores do IFPB, os professores passam por concursos
publicos para cargos efetivos de professor ou por processos seletivos simplificados para
professores substitutos, ambos enquadrados na carreira do Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico. Esses profissionais tém a oportunidade de atuar em diversos niveis de ensino,
incluindo a Educacdo Basica, Superior, Profissional e Tecnoldgica, além da modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos, seja de forma presencial ou a distancia.

De acordo com Barreiro e Campos (2022), os concursos publicos ocorrem em trés

etapas, contemplando

[...] uma prova tedrica, andlise de curriculo e uma prova pratica. Na prova tedrica séo
especificados os conteldos que serdo aferidos. Na andlise de curriculo  sdo
especificadas as pontuacdes atribuidas as  suas experiéncias/formacoes
anteriores. E na prova pratica sdo analisadas as dimensdes pedagogicas e técnicas
para a vaga pretendida (Barreiro; Campos, 2022, p. 45).

5 Dados disponiveis no SUAP no Portal do IFPB para servidores publicos da instituicdo. Acesso aos sistemas do
IFPB, disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/ti/acesso-a-sistemas. Acesso em: 24 de maio de 2023.
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Os processos seletivos de professores substitutos do IFPB® sdo para contratos por tempo
determinado, com o objetivo de atender as necessidades de excepcional interesse publico dos
campi, e acontecem em duas etapas: a 12 etapa ocorre com a prova de desempenho, que é de
carater eliminatorio e classificatorio, e a 22 etapa, a prova de titulos, de carater classificatorio,
conforme previsto nos editais.

No IFPB, o0s concursos para 0s docentes sé@o de responsabilidade da Comisséo
Permanente de Concursos Publicos — COMPEC, que tem como objetivo gerenciar, planejar e
executar os concursos, de forma segura, justa e transparente (IFPB, 2021), em conformidade
com as legislacGes em vigor.

Com base no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, regido pela Lei n.° 12.
772, o corpo docente das institui¢bes federais de ensino é composto por Professores Efetivos,
Professores Visitantes, Professores Visitantes Estrangeiros e Professores Substitutos (Brasil,
2012).

As carreiras e cargos que estruturam o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério

Federal sdo:

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de
provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata a Lei n.° 7.596,
de 10 de abril de 1987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre
do Magistério Superior;

I11 - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos
cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
de que trata a Lei n.° 11.784, de 22 de setembro de 2008 ; e

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-
Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Brasil, 2012, art. 1°).

Nos termos da Lei n.° 12. 772 (Brasil, 2012), os professores da carreira do EBTT e 0
Cargo Isolado de Professor Titular do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, a partir de 1° de
marco de 2013 foram inseridos no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, com

regime de trabalho nas formas de dedicacdo exclusiva ao ensino:

Art. 20. O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 1° Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacdo de 6rgdo colegiado
superior competente, admitir a adocéo do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios completos, sem
dedicacdo exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

¢ Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/concursopublico/professor-substituto. Acesso em: 03 de jul. de 2023


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
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§ 2° O regime de 40 (quarenta) horas com dedicacdo exclusiva implica o impedimento
do exercicio de outra atividade remunerada, pdblica ou privada, com as excecoes
previstas nesta Lei (Brasil, 2012).

No ano de 2023, o IFPB/Campus Jodo Pessoa conta com um total de 419 professores,
conforme informag@es disponibilizadas pelo SUAP. Esses professores estdo distribuidos em
cinco Unidades Académicas (UA), que compBem a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino
(DDE).

Quadro 3 - Unidades Académicas do Campus Jodo Pessoa

Unidades Académicas
UA1 Unidade Académica I DESIGN, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

UA2  Unidade Académicall  INFORMACAO E COMUNICACAO

UA3 | Unidade Académicalll = CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS
UA4  Unidade AcadémicalV = LICENCIATURAS E FORMACAO GERAL

UA5  Unidade AcadémicaV ~ GESTAO E NEGOCIOS

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados coletados do Portal IFPB (2023)".

Nas informacdes gerais de cada professor no SUAP, referente aos seus dados funcionais,
consta a UA onde esté inserido o profissional.

Nas UAs, as areas do conhecimento referentes aos cursos de bacharelado e licenciatura
constam em tabela do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico — CNPqg, e de
avaliacdo da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES® (Brasil,
2022), e os eixos tecnoldgicos estdo no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
- CNCST (Brasil, 2016).

Os professores participantes deste estudo atuam nos diversos cursos superiores do
Campus Jodo Pessoa, de Tecnologia, Licenciatura e Bacharelado. Como jé citado, por ser uma
instituicdo pluricurricular, muitos professores dos Institutos Federais, além de atuarem no
ensino superior, lecionam no ETIM ou no PROEJA. Por essa demanda, esses profissionais do
IFPB/Campus Jodo Pessoa, apesar de lotados em Unidades Académicas, se organizam e se
reinem nas CoordenacBes de &rea. Na Figura 8, consta imagem com simbolos e nomes

referentes as seis Coordenaces de area do campus, divulgada no Portal IFPB.

7 Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/unidades-academicas. Acesso 25 de maio de 2023.
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Figura 8 - Coordenagdes de Area do Campus Jo&o Pessoa no Portal IFPB

Coordenagao orde ; Coordenacao
de Ciéncias Humanas nguagens de Educacao Fisica

e suas Tecnologias

Coordenagao Coordenacdo Coordenacdo
de Artes de Ciéncias da Natureza de Matematica
e suas Tecnologias e Estatistica

Fonte: Espinola (2022)°.

Ao todo, o Campus Jodo Pessoa possui seis Coordenacdes de area, cujas nomenclaturas
refletem as quatro areas do conhecimento estabelecidas na Lei n°® 13.415 (Brasil, 2017), que
modifica a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e menciona a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Art. 3° A Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a vigorar acrescida do
seguinte art. 35-A:

Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de
Educacéo, nas seguintes areas do conhecimento:

I - linguagens e suas tecnologias;

I - matemaética e suas tecnologias;

111 - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas (Brasil, 2017).

Neste capitulo, apresentamos uma breve exposi¢do sobre os professores que lecionam
nos cursos superiores do Campus Jodo Pessoa. E importante ressaltar que, para o estudo em
questdo, focalizamos nossa atencdo nos professores efetivos que ministram aulas nos cursos
superiores da instituicao.

Dada a complexidade da atuacao dos professores em inicio de carreira no Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico, abrangendo uma variedade de cursos oferecidos pelo IFPB/Campus
Jodo Pessoa, discutiremos a seguir 0 apoio institucional destinado a esses profissionais na
instituicao.

® Publicado por Daniela Espinola, em 28/08/2017, Gltima modificacdo 31/10/2022. Disponivel em:

https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/unidades-academicas/coordenacoes-de-area. Acesso em 05 de Jul. de
2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art35a
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3.3 Apoio institucional ao professor ingresso no Instituto Federal da Paraiba

Um dos objetivos deste estudo € analisar a recepc¢do, integracdo e apoio institucional
recebido pelos professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). Com esse
proposito, identificamos a nivel institucional um programa de ambientacao destinado aos novos
servidores do IFPB, oferecido desde o ano de 2010. Consoante o IFPB, o Programa de
Ambientacdo para Novos Servidores

é uma acéo do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), setor ligado a
Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP) do Instituto Federal da Paraiba, voltada
para servidores que ingressam na instituicdo através de nomeacao ou de redistribuicao
(IFPB, s/d).

O Programa de ambientacdo dos novos servidores do IFPB segue em duas modalidades:
a semipresencial, que ocorre com um grande nimero de servidores nomeados, e a distancia,
utilizada quando ha um ndmero pequeno de servidores nomeados ou ndo é possivel a posse ser
coletiva. De acordo com a Portaria n.° 4.059 (Brasil, 2017), a modalidade semipresencial se

configura,

Art. 1°7..]

8 1, como quaisquer atividades didaticas, mddulos ou unidades de ensino-
aprendizagem centrados na autoaprendizagem e com a mediacao de recursos didaticos
organizados em diferentes suportes de informacdo que utilizem tecnologias de
comunicagdo remota (Brasil, 2004).

Em relacdo a modalidade de Educacédo a Distancia - EaD, conforme o Decreto n.° 9.057
(Brasil, 2017),

Art. 1° [...] considera-se educacdo a distancia a modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis,
entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacao que estejam em lugares e tempos diversos (Brasil, 2017).

Dessa forma, o Programa de ambientagdo dos novos servidores do IFPB é destinado aos
técnico-administrativos e docentes de todos 0s campi, ndo sendo obrigatério aos servidores a
participacdo no programa, mas “para fins de computo de certificacdo e carga horéria para
Progressdo por Capacitacdo, sdo realizados registros detalhados sobre as datas, listas de

presencga e sobre os conteudos tratados em todas as etapas da Ambientacao” (IFPB, s/d).
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Em relagdo a carga horéria e aos conteudos do Programa de ambientagdo dos novos
servidores do IFPB, referente ao Modulo 1 e 2, estes encontram-se organizados no Quadro 4.
Sobre 0 médulo 3 e 4 do referido Programa, constam explicacdes posteriores a este subcapitulo.

Com o intuito de integrar os servidores ingressos do IFPB, o referido Programa tem
como objetivos: 1. Recepcionar e integrar 0s novos servidores a Instituicdo; 2. Apresentar 0s
objetivos, a missdo e 0s aspectos da estrutura do IFPB aos novos servidores; 3. Proporcionar
aos novos servidores subsidios para atuacdo profissional; 4. Apresentar a estrutura da equipe
gestora do IFPB; 5. Informar os novos servidores quanto aos seus direitos e deveres; 6.
Familiarizar os servidores a sua carreira no Servico Publico Federal; 7. Levar 0s novos
servidores a conhecer 0os meios de comunicacao disponiveis na Instituicdo (IFPB, s/d).

No documento sobre o Programa de Ambientacdo (IFPB, s/d) ndo identificamos a
periodicidade de oferta do Curso de Iniciacdo e Ambientacdo ao Servigo Publico. Todavia, para
que seja ofertado o Modulo 1 do referido curso, € necessaria a nomeacdo de mais de 15
servidores de uma unica vez (IFPB, s/d).

Na Figura 9, consta imagem dos novos servidores no Curso de Iniciacdo e Ambientacédo

ao Servico publico.

Figura 9 - Curso de Iniciagcdo e Ambientagdo ao Servico Publico

Fonte: Portal IFPB (2023)%.

10 Noticia publicada por Patricia Lins, disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/servidor/noticias/2023/09/dgep-
acolhe-novos-docentes-com-curso-de-ambientacao. Acesso em: 20 de out de 2023.
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O curso em questdo € dividido por modulos: 1 - O ingresso no IFPB; 2 - Capacitagdo

em servigo; 3 - A carreira do servidor; 4 - Conhecimento sistémico: o servidor na rede. Dentre

os diversos conteudos apresentados aos docentes ingressos, a Pro-Reitoria de Ensino trata de

conteddos sobre “[..] Termo de Acordo e Metas e a Lei de Criacdo dos Institutos; PDI; PPI

(DAPE); Niveis de Ensino e Modalidades de Cursos; Regimentos Didaticos e regulamentos

Associados; Atuagdo Docente” (IFPB, s/d). No Quadro 4, constam informacGes sobre os

modulos 1 e 2 do Programa de ambientacdo dos novos servidores.

Quadro 4 - Informac6es e contedldos do Médulo 1 e 2 do Programa de ambientacéo dos novos servidores do IFPB

ESTRUTURA DO PROGRAMA DE AMBIENTACAO

MODULO 1
O INGRESSO NO
IFPB

Cargo/Carga Horaria:
20h — Técnico-
Administrativos; 28h
— Docentes.

Local: Reitoria do
IFPB

Ocorre simultaneamente com a Ceriménia de Posse Coletiva dos Servidores Ingressos

Conteudos
e Apresentacdo da Instituicdo IFPB; Portal do Servidor;
e Estrutura  organizacional,  foruns Funpresp;

colegiados representativos e estrutura
administrativa e financeira;

e O MEC e a Rede Profissional de
Educacédo Tecnoldgica;

e Estatuto, Regimento Geral e Plano de
Desenvolvimento Institucional;

e Vida funcional do servidor;

e Informacdes de entrada;

e Implicagdes em ser servidor publico:
éticas, penais, juridicas, administrativas e
Civis;

e Planos de saude e ressarcimento,
ambiente organizacional, atualizagdo de
cadastro e cadastramento no SIGEPE;

e [olha de Pagamento e Contracheque;

Processo Administrativo (Lei 9.784/1999).
Entrega de material didatico e de pen-drive com
ocumentos;
Portal Institucional;
e Aplicativos/ Sistemas Utilizados;
e  E-mail Institucional;
e SUAP;
e Sistema de acompanhamento de diarias e
passagens.
e Termo de Acordo e Metas e a Lei de Criacdo dos
Institutos;
e PDI;
e PPl (DAPE);
e Niveis de Ensino e Modalidades de Cursos;
e Regimentos  Didaticos e  Regulamentos
Associados Atuacdo Docente.

e O o o o o

MODULO 2 _
CAPACITAGAO EM
SERVICO

Cargo/Carga Horaria:
15h - Técnico-
Administrativos;
Docentes.

Local: Unidade de
lotacdo no IFPB

Ocorre na primeira semana de trabalho do servidor, com acompanhamento do Coordenador do setor
ou da Unidade Académica (Tutor) em que o servidor esta lotado.

Contetdos

e O Tutor acompanhara a trajetoria
inicial do servidor ingresso, contribuindo
com recursos, suporte e informacgoes;

e O relatorio referente a primeira
semana de trabalho, preenchido pelo
servidor. A jornada de trabalho diaria do
servidor contara como carga horaria.

Para certificado, os registros online com datas e
contelidos da capacitacdo em servico do servidor,
constando:

e Orientaces do tutor e agdes desenvolvidas;
Progresso;

Dificuldades;

Necessidades identificadas;

Sugestoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base em IFPB (s/d).

Seguindo a estrutura dos conteudos do Programa de ambientacdo dos novos servidores

do IFPB, ap0s 0s docentes e os técnico-administrativos concluirem o mddulo 2, estardo aptos a

prosseguir no programa no Moddulo 3 — Carreira do servidor, que sera gerenciado pelo
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Departamento de Desenvolvimento de Pessoas. O referido médulo possui carga horéaria de 25h,
com oferta na modalidade EaD.

Esse Mddulo contempla legislagbes que podem contribuir com a atividade laboral do
servidor: a Lei n.° 11.091/200, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no &mbito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo, e d& outras providéncias; Lei n.° 11.784/2008, sobre a
reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE ; Lei n.° 12.772/2012%;
Decreto n.° 5.824/2010, que estabelece os procedimentos para a concessdo do Incentivo a
Qualificacdo e para a efetivagdo do enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, e Decreto n.°
5.825/2006, que estabelece as diretrizes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo;
Progressdo por Capacitacdo e a Progressdo por Mérito para os Técnico-Administrativos;
Progressé@o por Desempenho Académico para os Docentes; Avaliacdo de Desempenho e
Estagio Probatorio; Incentivo a Qualificacdo e Retribuicdo por Titulacdo; e Remocédo Interna
(IFPB, s/d).

O servidor que, ao assumir suas funcdes, ndo participou da cerimonia de posse coletiva
e, consequentemente, ndo teve a oportunidade de participar dos Mddulos iniciais do Programa
de Ambientagéo dos Novos Servidores do IFPB, podera se inscrever no Médulo 4 do programa,
que é oferecido na modalidade de Ensino a Distancia (EaD). Este modulo € coordenado pelo
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas.

No Portal IFPB*?, identificamos que, no periodo de 28 a 31 de agosto de 2023, ocorreu
0 Curso de Ambientacdo e Iniciacdo ao Servico Publico com docentes nomeados em julho de
2023. Somados a esses, participaram também do curso docentes nomeados ou redistribuidos de

outras instituicdes, que ingressaram no IFPB nos anos de 2022 e 2023. Ao todo, participaram

11 Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério
Superior, de que trata a Lei n.° 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Béasico Federal, de
que trata a Lei n.° 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre a contratacdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a remuneracdo das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo, de que trata a Lei n.° 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneracdo do
Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo; altera as Leis n.° 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 11.357,
de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de 16 de
janeiro de 1991; revoga o art. 4° da Lei n.° 12.677, de 25 de junho de 2012; e da outras providéncias.

12 publicado por Patricia Lins. Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/servidor/noticias/2023/09/dgep-acolhe-
novos-docentes-com-curso-de-ambientacao. Publicado: 01/09/2023. Acesso em: 25 de outubro de 2023.
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do curso promovido pela Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas, com 0 apoio da Reitoria,
juntamente com representacdo dos servidores da Instituicdo, um total de 75 servidores.

Em 2021, no Portal IFPB®, identificamos a realizagdo do Curso de Iniciacdo e
Ambientacdo ao Servico Publico no periodo de 14 a 16 de junho por meio virtual e de forma
sincrona, destinado a nove servidores recém-chegados, entre eles docentes e técnico-
administrativos.

Jano Campus Jodo Pessoa, a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino e o Departamento
de Articulacdo Pedagdgica promoveram, no ano de 2022, um encontro para recepcionar 73
professores ingressos nessa unidade. O encontro teve o intuito de integrar e reconhecer esses
profissionais que ingressaram no periodo imediatamente anterior e durante a pandemia da
Covid-19%, nos anos de 2019 a 2022.

O evento foi estruturado em dois momentos, o primeiro, com recepcdo, dinamica de
integracdo e palestras de acolhimento sobre “Relacionamentos Positivos” e “Inteligéncia
Socioemocional”. No segundo momento, ocorreu uma “Roda de conversa” com o tema
“Refletir o percurso docente no sentido da profissionalizagdo”. Na Figura 10, é apresentada a

imagem da divulgacao do evento no Portal IFPB (2022).

Figura 10 - Divulgacéo do encontro para docentes ingressos do Campus Jodo Pessoa

m-]_m DDE E DEPAP convidam:

ENCONTRO PARA
i DOCENTES

Dmm
INGRESSOS
FEDERAL NO PERIODO DE 2019 A 2022

Paraiba

Campus

Joao Pessoa

Fonte: Portal IFPB (2022).

13 Publicado por Patricia Lins. Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/servidor/noticias/2021/servidores-recem-
empossados-participam-de-curso-de-ambientacao. Publicado: 21/06/2021. Acesso em: 25 de outubro de 2023.

14 A Covid-19 é uma infecgdo respiratdria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, grave e de elevada
transmissibilidade. Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/coronavirus. Acesso em: 18 de margo
de 2024.
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Além do Campus Jodo Pessoa, alguns campi do IFPB promovem recep¢do aos
professores ingressos. Em 2021, o Campus Sousa realizou um evento de acolhimento para 15
novos professores, entre efetivos e substitutos. A programacdo do evento contemplou a
apresentacdo das seguintes tematicas: historia do campus; Departamentos e Coordenacdes;
Calendérios Académicos e Regimentos Didaticos da Instituicdo (Melo, 2021). Nao
identificamos eventos posteriores as datas mencionadas anteriormente sobre recep¢do ou
acolhimento aos docentes ingressos no Campus Jodo Pessoa e Sousa.

As acdes desenvolvidas institucionalmente nem sempre alcangam a todos os professores
e nem sempre ocorrem em periodo proximo ao seu ingresso na carreira, dada a variedade de
momentos em que sdo convocados a assumir o cargo. Outrossim, alguns vém redistribuidos de
outras instituicdes ou sdo removidos de outros campi, nem sempre sendo contemplados por esse
programa. Situacdes como essas serdo retomadas nas analises dos questionarios respondidos
pelos professores participantes desta pesquisa, quando se referem ao apoio e a acolhida
recebidos no Campus.

Como nosso foco recai sobre os professores que atuam no ensino superior com até sete
(07) anos de carreira, aqui considerando docentes iniciantes nesse campo de atuacéo, iremos
nos debrucar no capitulo seguinte sobre os estudos de Huberman (2000) acerca do Ciclo de vida
profissional dos professores, visando apresentar o desenvolvimento na carreira segundo 0s

estudos desse autor, que serviu de referéncia para nossa pesquisa.
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4 O CICLO DE VIDA PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

A pesquisa conduzida por Huberman (2000) sobre as fases da carreira docente examinou
minuciosamente o ciclo de vida profissional dos professores, especialmente daqueles imersos
na pratica em sala de aula. Para melhor apreender a complexidade abordada pelo estudo de
Michael Huberman, as indagacdes por ele levantadas destacam aspectos relevantes acerca da

trajetdria profissional docente, como, por exemplo:

- Sera que ha fases ou estadios no ensino? Sera que um grande nimero de professores
passa pelas mesmas etapas, as mesmas crises, 0s mesmos acontecimentos-tipo, o
mesmo termo de carreira, independente da geracdo a que pertencem, ou havera
percursos diferentes, de acordo com o momento histérico da carreira?

- As pessoas estdo mais ou menos satisfeitas com a sua carreira, em momentos
precisos da sua vida de professores? O que ¢ que constitui, em ultima analise, “os
melhores anos” da docéncia? Se fosse preciso fazer uma nova opg¢ao profissional, as
pessoas continuariam a escolher o ensino? (Huberman, 1989, p. 35).

Conforme Huberman (2000), o conceito de carreira mostra beneficios, pois “permite
comparar pessoas no exercicio de diferentes profissdes. Depois, é mais focalizado, mais restrito
do que o estudo da “vida” de uma série de individuos” (Huberman, 2000, p. 38). O autor
também ressalta a importancia de “estudar o percurso de uma pessoa numa organizag¢ao ou uma
série de organizacOes [...], de compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem
influéncia sobre a organizacdo e sdo, ao mesmo tempo, influenciadas por ela” (Huberman,
2000, p. 38).

Considerando essa abordagem, o ciclo de vida profissional dos professores foi
organizado em fases que delineiam a trajetéria pedagdgica dos docentes, seguindo uma
sequéncia normativa e cronoldgica. Essas fases sdo sintetizadas em um esquema tematico

elaborado pelo autor, apresentado na Figura 11 a seguir:

Figura 11 - Percurso tematico de Huberman

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira
1~3 Entrada, Tacteamento
4-6 Estabilizagdo, Consolidagdo de um reportdrio pedagogice
7-25 Diversificagdo, “Activismo” ———————— Questionamento
2535 Serenidade, Distanciamento afectivo —————» Conservantismo
: —~— -
35-40 Desinvestimento
(sereno ou amargo) ;

Fonte: Huberman (2000, p. 47).
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A primeira fase do ciclo denominada “A Entrada na Carreira”, ocorre no periodo de 1 a
3 anos, correspondente ao inicio da docéncia. Nessa fase, 0s autores apontam um estadio de
sobrevivéncia e de descoberta. No aspecto da sobrevivéncia, ¢ identificado o “choque real”, o

encontro complexo com a profissao,

[..] o tactear constante, a preocupagéo consigo proprio (“Estou-me a aguentar?”), a
distancia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacéo
do trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relacdo pedagdgica e a
transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo entre relagcbes demasiado intimas e
demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam, com material didactico
inadequado etc. (Huberman, 2000, p.39).

Em contraponto a sobrevivéncia, o estadio “Da descoberta” demonstra aspectos do
professor entusiasmado no inicio da docéncia, experimentando, exaltado por seu compromisso
em possuir o seu espacgo de sala com seus alunos, e por se sentir profissionalmente inserido num
determinado grupo (Huberman, 2000, p.39). O autor ressalta que esses aspectos podem ocorrer
de forma isolada ou concomitante, mas destaca que o aspecto “Da descoberta” possibilita
suportar o “Da sobrevivéncia”.

Todavia, além dos estagios ja citados, o autor apresenta outros perfis com carateristicas

distintas:

[...] a indiferenca ou o quanto-pior-melhor (aqueles que escolhem a profissdo a
contragosto ou provisoriamente), a serenidade (aqueles que tém ja muita experiéncia),
a frustacdo (com um caderno de encargos ingrato ou inadequado, tendo-o em atengéo
a formacdo ou a motivagdo iniciais) (Huberman, 2000, p. 39).

Entretanto, diante de todos os perfis descritos pelo autor nesse ciclo, ha o tema geral
“Da exploracao”, que abrange todos os outros perfis e possui aspectos que podem ser de forma
“[...] sistematica ou aleatéria, facil ou problematica, concludente ou enganadora. [...] A
exploracdo é limitada por pardmetros impostos pela instituicdo” (Huberman, 2000, p. 39). Esse
periodo de exploracdo pode se estender caso a atuacdo do professor seja provisoria, pois, diante
das intempéries da profissdo ou do elevado entusiasmo, avaliara os resultados do seu
compromisso permanente com a profissao.

Na Figura 12, é apresentado um desenho demonstrativo com os perfis do ciclo “Da
Entrada na Carreira”, tomando como referéncia o estudo descrito por Huberman (2000) no
Ciclo de vida profissional dos professores. No centro da figura, por abranger todos os perfis,

encontra-se o tema “Da exploragdo”.
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Figura 12 - Ciclo “Entrada na Carreira” baseado na proposta de Huberman (2000)

ENTRADA NA
CARREIRA

1- 3 anos

Da
sobrevivéncia

Da exploragio

Da

Serenidade Da indiferenca

| Da frustracao |

Fonte: Adaptado pela pesquisadora.

Apos a fase “Da entrada na carreira”, segue-se a fase da “Estabilizacdo”, que se refere
a0 momento em que o professor avanca para o compromisso definitivo com a profisséo. E um
periodo pela busca de sua identidade. Consoante o autor, “estabilizar significa acentuar o seu
grau de liberdade, as suas prerrogativas, o seu modo préprio de funcionamento” (Huberman,
2000, p. 40). Esse estagio compreende o periodo entre 4 a 6 anos de carreira, sendo identificado
como positivo, marcado pela sensagédo de seguranca e de competéncia profissional do professor.

Sobre a fase de “Diversificacdo”, o periodo compreende a carreira docente de 7 a 25
anos, caracterizada por modificagcdes e experimentacdes. Os professores possuem perfis mais
estaveis, ativos, motivados, mais comprometidos e em constante busca de ideias inovadoras,
conforme Huberman (2000, p. 41)”. As pessoas langcam-se, entdo, numa pequena série de
experiéncias pessoais, diversificando o material didatico, os modos de avaliagdo, a forma de
agrupar alunos, as sequéncias do programa etc”. Nas fases anteriores, por falta de certeza e por
temer as consequéncias, o profissional encontrava-se mais limitado em relacdo as
experimentacdes e variagfes na sua pratica profissional.

Durante este periodo, ocorre também a fase “P6r-se em questdo”, identificada na
literatura empirica sobre os estudos do Ciclo de vida dos professores como uma fase dificil de
descrever e rotular num perfil, pois, para Huberman (2000, p. 43), “[...] trata-se de uma fase
com mdltiplas facetas, de tal modo que pretender fazer-lhe corresponder uma definigéo redutora
se torna tarefa dificil, se ndo mesmo ilegitima”. Portanto, é um periodo de questionamento, de

avaliacdo sobre as escolhas e sobre a vida profissional. Apresenta aspectos sobre o sentimento
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de rotina, uma possivel crise existencial e a falta de encanto diante das experiéncias que nao
obtiveram sucesso em sala de aula.

Para proporcionar uma visdo abrangente dos perfis ao longo da carreira pedagdgica dos
professores, a seguir, serdo apresentadas de forma concisa as fases posteriores:

Serenidade e distanciamento afetivo — Fase na carreira dos professores de 25 a 35 anos
de docéncia. De acordo com Huberman (2000, p. 44), nessa fase, os professores “falam
explicitamente de “serenidade”, alcancando a plenitude ao aceitarem-se tal como séo,
independentemente das expectativas alheias. Os atributos desse estagio revelam uma menor
énfase na ambicdo e no investimento, porém resultam em profissionais mais serenos, confiantes
e espontaneos no ambiente da sala de aula.

Conservantismo e lamentacdes — Consiste em uma etapa em que os professores tendem
a expressar mais insatisfacdo na trajetoria profissional, durante a faixa entre os 50 e 60 anos.
Curiosamente, os profissionais mais jovens tendem a mostrar uma postura mais conservadora,
sugerindo que sdo influenciados pelo ambiente em que estdo inseridos. Pesquisas empiricas
corroboram a associacdo entre a idade dos professores e tracos conservadores. A medida que
avancam na idade, especialmente ao atingirem os 50 anos, eles tendem a demonstrar maior
rigidez, prudéncia, nostalgia, dogmatismo e resisténcia as mudancas.

Sobre os aspectos dessa fase, os autores revelam que “ndo se deve integrar essas pessoas
num mesmo grupo sem primeiro estudar os seus antecedentes, isto é, a sua historia pessoal,
bem como a historia do meio em que se movem” (Huberman, 2000, p. 46).

Desinvestimento — Caracterizada pelo final da carreira, compreende dos 35 a 40 anos de
docéncia. Fase de desprendimento, liberdade e atencdo a si mesmo e aos interesses externos
que ndo sejam do trabalho. Huberman (2000, p. 46) enfatiza que, “em fim de carreira, supde-se
que as pessoas se desinvestem progressivamente, ‘passam o testemunho’ aos jovens, preparam
a retirada”. Portanto, oS planos e ideias do inicio da carreira retrocedem, hd um continuo
desinvestimento nos projetos da vida e da instituicao.

Em face do exposto, para fins de apresentacdo sintética dos estudos de Huberman
(2000), apresentaremos um quadro sobre os perfis e aspectos das fases do Ciclo de vida

profissional dos professores.
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Quadro 5 - Sintese dos perfis\aspectos das fases do ciclo de vida profissional dos professores de acordo com as
proposicoes de Huberman (2000)

Fase do Ciclo

Perfis/Aspectos

A entrada na carreira

- Da sobrevivéncia;
- Da descoberta.

Da exploracédo

- Da indiferenca;
- Da serenidade.

<+—>
- Pertencimento; - Confianga; - Da frustacéo;
- Libertacéo; - Conforto; - Competéncia
A fase da estabilizacdo | - Emancipacao; - Descentracao; pedagdgica;
- Afirmacao. - Seguranca. - Descontracéo.
- Motivacao; - Empenho; - Dinamismo;
A fase da diversificagdo | - Ativismo. - Mais inovagéo. - Coletividade.
- Crise existencial; | - “Meio da carreira”; - Rotina;
POr-se em questao - Questionamento; | - Balango da vida - Monotonia.
- Menos inovacao. | profissional.
- Serenidade; - Distanciamento afetivo; | - Menos
Serenidade e - Aceitac;:?lo;~ _ - Menos sensivgl; . preocupacao;
distanciamento afetivo | - Lame_ntaga}o, i Menosy el X Men_os
- Confianca; - Esponténeo. investimento.
- Tolerante.
Conservantismo e - “Rezingdes”. - Conservador. - Resisténcia as
lamentacdes inovacoes.
Desinvestimento - Liberdade; - Desprendimento; - Sem
- Sem lamentacdo. | - Descomprometimento. | lamentacéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados coletados de Huberman (2000).

Por fim, vale ressaltar que essas fases e aspectos do Ciclo ndo séo vividos da mesma

forma por todos os professores, pois ndo é um processo linear. Os professores podem estar

vivendo algum aspecto que ndo condiz com o periodo cronolégico da sua carreira, ou se

identificar com outra fase de acordo com 0 momento profissional que esta vivenciando.

Em consonancia com os objetivos deste estudo e com o aporte tedrico sobre a temética

estudada por Huberman (2000), voltamos destaque especial ao primeiro ciclo, “Da entrada na

Carreira”, a “Estabilizacdo” e a “Diversificacdo”, uma vez que os professores com até sete (07)

anos de docéncia tendem a estar situados em uma dessas fases, ou em transicéo entre elas.

4.1

Pesquisas sobre o ciclo de vida profissional dos professores no ensino superior

Na justificativa desta pesquisa, destacamos a crescente necessidade de estudos acerca

do tema em analise, especialmente direcionados ao publico-alvo de nossa investigagdo. Além

disso, buscamos embasamento nos estudos de Huberman (2000) sobre o Ciclo de Vida
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Profissional dos professores, visando alicercar nosso processo de pesquisa e alcangar o0s

objetivos propostos.
Diante disto, identificamos pesquisas de mestrado e de doutorado no Banco de Teses e

Dissertacdes da CAPES (Plataforma Sucupira) com a tematica em questdo. Os termos utilizados

para a pesquisa foram organizados no Quadro 6:

Quadro 6 - Termos pesquisados na Plataforma Sucupira

Termos pesquisados

Ciclo de vida profissional

Ciclo de vida profissional dos professores do ensino superior

Ciclo de vida profissional docente da Educacgdo Superior

Ciclo de vida profissional docente do ensino superior

Huberman

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Priorizamos pesquisas realizadas nos Gltimos 06 (seis) anos, de forma a apresentar um
quadro atualizado dos estudos sobre a temética. O resultado da investigacao resultou no Quadro
7, com dissertaces e teses distribuidas por titulo, Instituicdo de Ensino Superior, Data da

defesa, Palavras-chave, Programa e Repositério.

Quadro 7 - Teses e dissertacdes sobre o Ciclo de vida profissional dos professores do ensino superior

Dissertacoes
Titulo Instituigdo de Data da Palavras-chave Programa Repositorio
Ensino Superior defesa
Qualificacéo Universidade 18/02/2019 Ciclo de vida; Ciéncias Plataforma
docente: reflexos nas Federal de Qualificacdes Contabeis Sucupira
remuneracges ao Uberlandia docentes; Teoria
longo do ciclo de do Capital
vida profissional Humano;
Ciéncias
Contabeis.
Percepcéo de Universidade 30/08/2019 Ciclo de Controladoria | Plataforma
qgualidade de vida no | Federal de Minas Desenvolvimento e Sucupira
trabalho de Gerais Profissional. Contabilidade
professores do curso Qualidade de
de graduacao em Vida no Trabalho.
Ciéncias Contébeis Professores.
do estado de Minas Ciéncias
Gerais Contébeis. Minas
Gerais.
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A profissionalidade Universidade de | 20/09/2018 Educagao Educagao Plataforma
dos professores Sé&o Paulo Superior; Sucupira
iniciantes na (Ribeirdo Preto) Professor
Universidade de S&o Universitario
Paulo Iniciante;
Profissionalidade
Docente; Ciclo de
Vida Docente.
Teses
Titulo Instituigdo de Data da Palavras-chave Programa Repositorio
Ensino Superior defesa
O ciclo de vida Universidade de | 14/10/2022 Ciclo de vida Educagdo Plataforma
profissional dos Brasilia profissional Sucupira
docentes de docente;
Pedagogia da Docéncia na
Universidade Educacao
Estadual de Goias Superior publica;
Vivéncias na vida
profissional
docente; Curso de
Pedagogia;
Universidade
Estadual de
Goiés.
O ciclo de vida Universidade 31/07/2011 Professores Educagdo Plataforma
profissional dos Federal de universitarios — Sucupira
professores da Uberlandia Formagao -
Universidade Uberlandia (MG);
Federal de Professores de
Uberlandia: Biologia — Uberlandia
Trajetoérias, Formagao — Biblioteca
Carreira e Trabalho Uberlandia (MG); Depositaria:
no Instituto de Carreiras e SISBI -
Biologia' oportunidades; Sistema de
Docéncia no Biblioteca
ensino superior; da UFU
Historia oral
tematica
Ciclo de vida
profissional;
Trajetorias;
Carreira;
Trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados do Banco de teses e disserta¢cdes da Capes (Plataforma
Sucupira) e Uberlandia Biblioteca Depositaria: SISBI - Sistema de Biblioteca da UFU.

Todas as pesquisas do levantamento foram de programas de pés-graduacao distintos e

voltadas aos professores do ensino superior de universidades publicas.

Esse estudo possibilitou também apontarmos que ha caréncia expressiva de pesquisas

sobre o ciclo de vida profissional docente, por meio dos quais sejam contempladas e

consideradas as especificidades da formacdo e do trabalho docente no Brasil.
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Em levantamento realizado por Cardoso e Silva (2020), que analisaram trabalhos no
GT8'® da Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo -ANPEd,
observaram que havia apenas um trabalho disponivel com o objetivo de compreender o ciclo
de vida profissional docente. Além disso, ao pesquisar 0 Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES, as autoras destacaram a escassez de pesquisas sobre o tema. Mesmo apds examinar 10
anos de estudos, encontraram apenas 27 trabalhos, sendo que apenas um deles tinha como foco
o ciclo de vida profissional.

Dito isso, ndo identificamos pesquisas de mestrado e doutorado com a tematica do Ciclo
de vida dos professores do ensino superior nos Institutos Federais, I6cus da nossa pesquisa,

demonstrando a relevancia cientifica e social deste estudo.

15 A titulo de verificagdo, identificamos no site da ANPEd o Grupo de Trabalho — GT8 — Formagao de Professores.
Disponivel em: https://anped.org.br/grupos-de-trabalho/gt08-forma%C3%A7%C3%A30-de-professores. Acesso
em: 17 de janeiro de 2024.
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5 INICIO DA CARREIRA DOCENTE EM UMA INSTITUICAO
PLURICURRICULAR: ANALISES E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para a introducdo deste capitulo, trazemos novamente as contribuicdes de Huberman
(2008) sobre o “Ciclo de vida profissional dos professores”, quando ele apresenta o conceito de
carreira e diz que o estudo da carreira traz vantagens na comparacao dos diversos profissionais,
pois analisa 0s caminhos das pessoas nas organizacdes, entende o quanto o perfil dessas pessoas
pode intervir nesses ambientes e as influéncias dessas organizagdes para o desenvolvimento
desses profissionais.

Para o autor, trata-se, “essencialmente, de uma carreira pedagdgica, a carreira daqueles
que, ao longo das suas vidas (ou até ao momento em que 0s interrogamos), viveram situacdes
de sala de aula, apresentando-se, antes de mais, como professores (Huberman, 2000, p. 38).

Esse entendimento reforca a importancia da realizacdo do nosso estudo sobre o inicio
da carreira docente no ensino superior e a percepcao desses professores sobre esse periodo e
como eles se veem como profissionais da carreira do EBTT, atuando em uma instituicdo
pluricurricular.

Diante disso, neste capitulo, apresentaremos a andlise e 0s resultados do estudo em sua
fase exploratéria e da pesquisa de campo. Para a pesquisa exploratdria, previamente
investigamos os professores que atuam nos cursos superiores do Campus Jodo Pessoa e que
ingressaram na carreira EBTT nos Gltimos 07 (sete) anos. Para tanto, pesquisamos, no Portal
IFPB, nos cursos superiores do campus, 0s quadros de docentes que atuam nos referidos cursos,
e que tenham ingressado nesse periodo na Instituicdo. Apoés identificacdo desses professores,
investigamos o cadastro de cada docente no Sistema Unificado de Administracdo Pudblica -
SUAP, disponivel no Portal IFPB, e consultamos o0s seus curriculos na Plataforma Lattes. Dessa
forma, pudemos caracterizar os professores participantes da pesquisa.

A pesquisa de campo foi realizada no IFPB/Campus Jodo Pessoa, destinada aos
professores que atuam no ensino superior dessa instituicdo e que ingressaram na carreira do
EBTT nos ultimos 07 (sete) anos. Um questionario semiestruturado elaborado no Google
Forms, foi encaminhado aos docentes, com o objetivo de coletar dados para analisar como o0s
professores em uma instituicdo plurricurricular percebem sua trajetoria em inicio da carreira no

ensino superior.
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5.1  Caracterizacao dos professores participantes da pesquisa

Para alcancar os objetivos delineados neste estudo, buscamos informacdes sobre os
potenciais participantes desta pesquisa: professores de uma instituicdo pluricurricular, em
estagio inicial de suas carreiras no ensino superior. Assim, neste item, apresentaremos a
caracterizacdo desses profissionais que adentraram na carreira do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico (EBTT), conforme a delimitacdo estabelecida para este trabalho de pesquisa.

No IFPB/Campus Jodo Pessoa, identificamos sete professores que iniciaram na carreira
EBTT nos ultimos 07 (sete) anos, conforme informagdes do Portal IFPB, cadastro dos
professores no SUAP e Curriculo Lattes disponivel na Plataforma Lattes.

Na Figura 13, imagem referente ao ambiente virtual do SUAP, verificam-se, na aba
“Professor(a)”, informagdes gerais do docente servidor do IFPB, constando nome, e-mail
profissional, dados pessoais, diarios, horarios, férias, orientacbes de TCC, orientacdes de
estagio e avaliacOes de aprendizagem.

Figura 13 - Ambiente virtual do SUAP

Inicia « Professores « Professorss « Professor(a
. Professor(a)
- Informacoes Gerais

Nome
# IN[CIO

E-mall princlpal
& ADMINISTRACAO

1 ATIVIDADES ESTUDANTIS
i= CENTRAL DE SERVIGOS

Dados P
il DES. INSTITUCIONAL ados Pessoals

o
Telefones
v Instituclonals

> Atividades Docentes

= EXTENSAO

2. GESTAO DE PESSOAS

@ PESQUISA

0 TEC. DA INFORMAGAC

Fonte: SUAP/Portal IFPB16

Para o levantamento e identificacdo dos professores efetivos e participantes deste

estudo, utilizamos as ferramentas de consulta do SUAP para identificar o inicio do exercicio

16 Acesso aos sistemas do IFPB, disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/ti/acesso-a-sistemas. Acesso em: 26 de
maio de 2023.
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dos professores, o0 tempo de servico no IFPB, regime de trabalho e os cursos em que atuam. Na
Plataforma Lattes!’, pesquisamos o curriculo de cada professor, para identificarmos o ano de
seu ingresso na carreira do EBTT, a formacdo em termos de cursos de graduacdo e poés-
graduacao.

Do conjunto total de professores, identificamos que seis sdo do sexo feminino e um é
do sexo masculino. Dentre esses sete professores, um iniciou sua carreira no EBTT em 2017.
Dos seis restantes, metade iniciou na carreirano EBTT no ano de 2016, enquanto a outra metade

comecou em 2020, conforme se verifica no Gréafico 3:

Gréfico 3 - Participantes da pesquisa

= 2016 =2017 =2020

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quanto ao perfil de formacdo dos participantes da pesquisa, constatamos que cinco
docentes completaram alguma licenciatura, dentre os quais dois possuem também formacdo em
bacharelado. Dois professores possuem graduacdo em bacharelado, enquanto um possui curso
superior de tecnologia. No que tange a pos-graduacédo, observamos a predominancia de mestres,
com cinco professores detentores de mestrado, um com doutorado e outro com pés-doutorado.

Os professores participantes da pesquisa ndo se limitam exclusivamente aos cursos
superiores do IFPB. Conforme evidenciado em nossa analise, apresentada no Quadro 8, eles
desempenham papéis em diversos niveis e modalidades de ensino. Para uma compreensdo mais
precisa, realizamos o célculo da distribuicdo de suas atividades por nivel e modalidade.

Nos cursos tecnicos, especificamente no ETIM, constatamos a participacdo de apenas
um professor; enquanto no Técnico Subsequente, trés deles estdo envolvidos. No contexto dos

cursos superiores, trés docentes ministram aulas em cursos de bacharelado, enquanto cinco

7 plataforma Lattes, disponivel em: https:/lattes.cnpg.br/. Acesso em: 01 de junho de 2023.
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estdo dedicados aos cursos de tecnologia. No que concerne as licenciaturas, trés dos sete
professores atuam na modalidade EaD, ao passo que apenas um esté envolvido na licenciatura
presencial. Assim, a maioria desses profissionais esta comprometida com o ensino de cursos de
tecnologia.

Constatamos que uma professora possui experiéncia em gestdo, atuando na fungéo de
Coordenadora de Curso, e os demais estdo lotados em Unidades Académicas, sendo a UA4
onde mais encontramos 0s participantes desta pesquisa. Essa prevaléncia pode ser explicada
pelo fato de essa Unidade contemplar a area de Licenciaturas e Formacdo Geral, onde estdo
lotados os docentes de disciplinas como Matematica, Inglés, Quimica, Filosofia e outras da
Educacdo Basica, que também sdo previstas em varios cursos superiores da Instituicdo, tanto
o0s das engenharias e tecnologias, como as licenciaturas.

Quanto ao regime de trabalho de cada professor, verificamos em seus registros
funcionais no SUAP que todos os participantes da pesquisa foram integrados na Instituicéo sob
o0 regime de Dedicagédo Exclusiva (DE).

E importante ressaltar que dois desses professores iniciantes ingressaram na carreira do
EBTT em outros IFs, sendo o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo
e Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Rondo6nia. Entretanto, o tempo de
atuacdo como professor EBTT ndo ultrapassa 0s sete anos previstos como um dos critérios para
participar da nossa pesquisa.

Para melhor compreensdo do perfil dos professores participantes da pesquisa,

apresentamos o Quadro 8, com dados referentes a sua caracterizacao.

Quadro 8 - Caracterizacdo dos professores participantes da pesquisa

Professor (a) UA™® Ano Tempo Graduacao Pos- Cursos em Jornada
Ou Ingresso de Graduacgao que atua de
Coord.* na exercicio Trabalho
carreira | no IFPB
EBTT
Prof® Let. 1.%° UA4 2020 3 anos, 7 | Licenciatura Doutorado -ETIM DE
meses, Plena em Letras - Bacharelado
15 dias - Tecnologia
Prof.* Arq. Coord. 2020 3 anos, 7 | Bacharelado em Mestrado - Bacharelado DE
meses, Arquitetura e - Subsequente

27 dias Urbanismo

18 UA, sigla para Unidade Académica.

19 A palavra suprimida “Coord.” no Quadro 8 refere-se a fungdo de Coordenagéo de Curso.

20 Para preservar a identidade dos professores investigados, os seus nomes foram substituidos por codinomes
iniciados por Prof. no masculino, ou Prof.2 no feminino, seguido de abreviatura de sua area de formacéo, a exemplo
de Quim., para quimica, Ped. para pedagogia e assim por diante, resultando em Prof.2 Qui. e Prof.2 Ped., conforme
apresentado no Quadro 8.
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Professor (a) UA® Ano Tempo Graduacao Pos- Cursos em Jornada
Ou Ingresso de Graduacao que atua de
Coord.? na exercicio Trabalho
carreira | no IFPB
EBTT
Prof. Tec. UA3 2016 7 anos, 3 | Tecnologia em Pos- - Bacharelado DE
meses, Sistemas de Doutorado - Tecnologia
24 dias Telecomunicagdes
Prof.* Bio. UALI 2017 5 anos, - Licenciatura em | Mestrado Tecnologia DE
11 Ciéncias
meses, Biologicas
15 dias - Bacharelado em
Ciéncias
Bioldgicas
Prof?* Let. 2.2 UA4 2016 6 anos, 6 | Licenciatura Mestrado - Subsequente DE
meses e Plena em Letras - Tecnologia
1 dia - Licenciatura
em EaD
Prof.* Soc. UA4 2016 5 anos,7 | Licenciatura em Mestrado - Subsequente DE
meses, Ciéncias Sociais - Licenciatura
18 dias em EaD
- Tecnologia
Prof.? Ped. UA4 2020 2 anos, - Licenciatura em | Mestrado - Licenciatura DE
11 meses | Pedagogia - Licenciatura
- Bacharelado em em EaD

Direito

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados coletados do SUAP e Plataforma Lattes.

Por fim, constatamos que a maioria dos participantes da pesquisa esta na faixa etéaria

entre 45 e 54 anos, totalizando quatro dos professores respondentes. Em seguida, temos trés

professores na faixa etaria entre 35 e 44 anos, como mostrado no Grafico 4.

Gréfico 4 - Faixa etéaria dos participantes da pesquisa

7 respostas

1. Qual a sua faixa etaria?

@ Menos de 24 anos
@® 24 a 34 anos
35 a 44 anos
@ 45 a 54 anos
@ Mais de 54 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

21 Devido a participagdo de dois professores com formagdo em Letras, estes serdo identificados como Prof.? Let.1
e Prof.2 Let.2, considerando a ordem de sua participacdo da pesquisa.
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E importante ressaltar que as faixas etarias "menos de 24 anos", "24 a 34 anos" e "mais
de 54 anos", representadas no Grafico 4, ndo foram escolhidas pelos participantes da pesquisa.
Assim, apresentada a caracterizacdo dos participantes da pesquisa, que responderam ao
questionario exclusivamente por meio virtual, trazemos nossos achados de pesquisa,
organizados nos subitens: Identificacdo profissional, Recepcdo, integragdo e apoio
institucional; Inicio da Carreira EBTT; Percepc¢éo sobre os desafios de atuar no ensino superior

em uma instituicdo pluricurricular; e Sugestdes para o Produto Educacional.

5.2 Identificacéo profissional

Ao serem questionados sobre como se identificam profissionalmente, dos sete
participantes, cinco se identificam como professores, conforme sua funcdo no IFPB,
independentemente de possuirem ou ndo formagao em licenciatura.

Observamos nos registros do questionario que dois professores ndo licenciados,
graduados em &reas técnicas, ao se identificarem como docentes, apresentaram referéncias
sobre seu processo de crescimento na area, destacando a importancia de adquirir conhecimento,
aprender e procurar se capacitar para a funcdo docente, conforme pode ser verificado no registro
da Prof.2 Arg.: “Em processo de crescimento e realizagdo”, e 0 Prof. Tec., que se apresenta
como “Profissional dedicado que tem facilidade de se relacionar com os outros e que sempre
procurar se capacitar para passar o melhor para os discentes”.

Com relacdo aos anseios dos respondentes, destacamos a fala da Prof.2 Soc. que situa o
Seu compromisso “/...J com a luta para transformar a vida dos filhos e filhas dos trabalhadores
de nossa sociedade”. Esse comprometimento com as questdes sociais se mostra ainda mais
necessario de ser assumido por docentes que atuam em instituicdes voltadas para a formacéo
de trabalhadores como os IFs.

Nesse ambito de atuacdo, segundo dados da Plataforma Nilo Pecanha, que apresenta as
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, em
2022, das 953.295 matriculas de suas 652 unidades, 54,43% eram de estudantes que declararam
renda familiar entre 0 e 1 salario minimo. Tal cenario nos remete as reflexdes de Moura (2014)

quando defende que atuar na formacao de outros trabalhadores implica

[...] que o professor se assuma como integrante da classe trabalhadora e, a partir desse
referencial, estando munido da competéncia técnica em determinada area do
conhecimento de forma relacional com as demais éreas, do saber ensinar e com o
compromisso ético-politico com a formagdo da classe trabalhadora, & qual ele tem a
consciéncia de pertencer, poderd efetivamente atuar em uma perspectiva contra
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hegemonica. Ou dito de outra maneira, podera contribuir para a formacéo de sujeitos
emancipados e autbnomos e, portanto, de trabalhadores que também possam ser
dirigentes (Moura, 2014, p. 9).

E importante ressaltar que as referéncias da Prof2 Soc., que possui como area de
formacdo as Ciéncias Sociais, favorece uma abordagem pedagdgica mais critica, centrada num
comprometimento com a classe trabalhadora, uma vez que o curriculo de seu curso pode
contemplar conhecimentos e autores que contribuem para essa perspectiva formativa.

Nos Institutos Federais, com Moura (2014, p.12), defendemos que o papel do professor
da EPT é contribuir para a formacdo de estudantes com competéncias tecnoldgicas e cientificas,
porém com uma formagdo integral, humana, “[...] de produgdo numa perspectiva socio-
historico-critica e que tenham compromisso ético politico com os interesses da classe que vive
do préprio trabalho e, em consequéncia, de sua formacgéo enquanto cidaddos emancipados”. Tal
perspectiva coaduna com o registro da Prof.2 Soc. como docente quando destaca ser “/...J
comprometida com a educagdo e com o desenvolvimento da criticidade dos discentes” (Prof.2
Soc.).

Contudo, para a sua atuacdo profissional, o professor utiliza a experiéncia e
conhecimentos adquiridos ao longo da sua vida, que advém do seu histérico de vida, da escola,
da sua cultura, dos conhecimentos recebidos na sua formacéo e do seu trabalho docente. Nesse
ambito, Tardif, Lessard e Lahaye (2001) ressaltam que os saberes docentes advém e sdo
construidos através de varios aspectos e de diversas origens. “Esses saberes sdo 0s saberes das
disciplinas, os saberes curriculares, os saberes profissionais (compreendendo as citadas da
educacéo e a pedagogia) e os da experiéncia” (Tardif; Lessard; Lahaye, 2001, p. 216).

Considerando os docentes que ndo possuem licenciatura ou nunca atuaram como
docentes em instituicbes de EPT, compreendemos haver um desafio adicional de buscar
desenvolver os saberes necessarios a docéncia nesse novo contexto de atuagéo profissional
—um Instituto Federal, com especificidades dada a sua natureza de institui¢do pluricurricular.

Em que pese ja venham atuando como docentes, o ingresso no IFPB representa, ainda,
uma nova entrada na carreira (Huberman, 2000), que pode ser marcada pela sobrevivéncia e
descoberta/entusiasmo inicial, em meio a exploracéo e ao choque com a realidade que passa
a se deparar, dados os desafios e as novas situacfes e contextos que nédo lhes séo familiares
Ou para 0s quais ndo se encontram ainda preparados. Dai reiterarmos a necessidade de
acolhida e atencdo por parte da gestdo académica e pedagdgica da Instituicdo aos professores

iniciantes: com e sem experiéncia docente anterior.
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A entrada da carreira em uma instituicao pluricurricular aponta para variadas demandas
e possibilidades de atuacdo no campo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. O
interesse de o professor iniciante explorar e se desenvolver em determinados campos de atuacéo
varia em fungdo de parametros postos pela Instituicdo (Huberman, 2000).

Ademais, sem deixar de considerar aspectos motivacionais e pessoais, destacamos como
fatores que interferem no desenvolvimento da carreira do professor e na sua atuagdo como
docente a sua formacéo inicial e continuada pautada em determinado compromisso ético-
politico, as condic¢des de trabalho, 0 apoio e 0s recursos institucionais a que tem acesso. Muitos
desses fatores podem e devem ser alvo de atencdo no processo de acolhida e acompanhamento
dos professores recém-ingressos na Instituicéo.

Voltando ao perfil dos professores, a constatacdo de que a maior parte deles se identifica
como professores vem ao encontro dos dados referentes as experiéncias prévias desses
profissionais antes do ingresso no IFPB, pois cinco deles possuiam experiéncia docente no
Ensino Médio e na Educacdo Superior, e quatro no Ensino Fundamental e na Educacdo

Profissional, conforme demonstrado no Grafico 5.

Gréfico 5 - Experiéncia docente antes do ingresso no IFPB

3. Qual sua experiéncia docente antes de ingressar no IFPB? Caso ache necessario, marque mais

de uma opg¢dao abaixo.
7 respostas

N&o tenho experiéncia docente...[—0 (0%)

Educagao infantil 1(14,3%)
Ensino Fundamental 4 (57,1%)
Ensino Médio 5 (71.,4%)
Educacio Superior 5(71,4%)
Educacgao Profissional 4 (57,1%)
Educacéo Especial

EDUCAGAO DE JOVENS E A...

1(14,3%)
1(14,3%)

Jovens e Adultos, Supletivo, UVA 1(14,3%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Portanto, a maioria dos participantes da pesquisa ja se identificava com a docéncia,
panorama que vai ao encontro de estudos recentes que apontam que cada vez mais os docentes
que ingressam nos IFs possuem nivel de formagdo mais elevado (mestres e doutores), bem
como experiéncias na docéncia em diferentes redes, em seus diversos niveis e modalidades. Tal

constatacdo pode ser verificada em estudos como o de Souza e Souza (2018), contrastando com
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o perfil de outrora, quando, ainda como CEFETs, “a grande maioria dos professores [havia
ingressado] no mercado de trabalho, no setor industrial ou de servigos” (Burnier, 2006, p.6).

Nesses termos, 0s respondentes ja atuaram como professores em algum momento de
suas carreiras e possuiam experiéncias pedagogicas em diversos niveis e modalidades de
ensino, principalmente em outras instituigdes, o que contribuiu para que eles se identificassem
como docentes.

Considerando suas experiéncias anteriores, cinco professores atuaram como docentes
na rede federal e igual nimero na rede privada, além de trés deles terem atuado na rede

municipal e um, no Sistema S?, conforme se verifica no Grafico 6.

Gréfico 6 — Rede que atuou como docente

4. Caso tenha atuado como docente, em que rede vocé atuou?
7 respostas

Federal 5(71,4%)

Privada 5 (71.,4%)

Sistema S (SENAC, SENAI,

o
SESC, SESI) 1(14.3%)

Municipal 3 (42,9%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Desses professores que exerceram a docéncia em instituicdes de EPT, a maioria atuou
em instituicdes federais, quais sejam: Instituto Federal de S&o Paulo, Instituto Federal do Rio
Grande do Norte, Universidade Federal de Roraima, Instituto Federal do Maranhéo, e o Instituto

Federal de Ronddnia. Apenas um docente atuou no Sistema S, sendo o Unico com graduacao

22 O Sistema S € a unido de 9 entidades que tém como objetivo o treinamento profissional, o servico social, a
consultoria, a pesquisa e a assisténcia técnica. As organizacdes que fazem parte do Sistema S sdo: Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial - Senai; Servico Social do Comércio - Sesc; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — Sebrae; Servico Social da IndUstria - Sesi; Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio
—Senac; Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Senar; Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
- Sescoop; Servico Social de Aprendizagem do Transporte — Senat; e Servigo Social de Transporte - Sest.
Informacdo veiculada pela Agéncia Senado. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-
legislativo/sistema-s. Acesso em: 26 de dezembro de 2023.
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em curso de Tecnologia e doutorado em engenharia. Esse perfil de formacdo é préprio dos
professores da &rea técnica que atuam na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na qual
identificamos que muitos sdo bacharéis de formagdo ou possuem outra graduacdo em areas
tecnoldgicas, com titulacdo de mestre ou doutores.

Sobre a questdo, Moura (2014, p.12) aponta a diversidade de sujeitos que atuam como
docente na EPT: “o0s profissionais ndo graduados que atuam na EP; os bacharéis ou graduados
em cursos superiores de tecnologia, mas néo licenciados, em exercicio na EP; os licenciados
em disciplinas da educacao basica que atuam na EP; os que ainda se formarao.”

Desse modo, 0s docentes que atuam ou ingressardo na rede precisam contar com uma
formacdo que considere seus diferentes perfis e a nova institucionalidade que vem se
consolidando. Para Moura (2014), sua formacao deve contribuir para o desenvolvimento do
compromisso ético-politico com a classe trabalhadora, traduzida na formacédo integral e
emancipatoria dos estudantes.

Essa perspectiva de formacdo avanca para além de uma abordagem meramente técnica,
na qual o papel do docente se assemelha ao de um mero instrutor, encarregado apenas de
transmitir informac@es para que o aluno execute tarefas pré-determinadas, em conformidade
com o modelo taylorista-fordista?® do passado. Nesse contexto, o docente se vé despojado do
conteddo intrinseco a sua propria fungdo (Moura, 2014, p. 37).

5.3  Recepcdo, integracao e apoio institucional

Neste item, iremos abordar a recepcao, integragé@o e apoio institucional oferecidos aos
professores em inicio de carreira no ensino superior do EBTT. Para isso, coletamos informacdes
dos participantes sobre seus primeiros dias e as experiéncias vivenciadas nesse periodo crucial
de suas trajetorias profissionais. Eles foram convidados a descrever seu ingresso na instituicdo
e compartilhar as situacdes que enfrentaram durante esse momento singular de suas carreiras.

O resgate dessas informacOes permitiu aos participantes da pesquisa sugerir e
recomendar ag0es que possam contribuir para a recepcéo, apoio e acolhimento dos professores
recém-ingressos no ensino superior do IFPB. Nesse contexto, destacamos, juntamente com

Silva et al. (2020), a importancia de investir nessa tematica, reconhecendo que

23 Taylorismo, pautado na administracdo cientifica do trabalho, separa a concepcdo do trabalho de sua execucéo,
cabendo aos trabalhadores realizar tarefas fragmentadas, simples e repetitivas. O fordismo mantém a légica do
taylorismo, modernizando-o, com a introducdo da esteira rolante e da cadeia de producdo. Com isso, a
intensificacdo do trabalho é ampliada, uma vez que as tarefas dos operarios passam a ser ditadas pelo ritmo das
esteiras de produgéo (Dal Rosso, 2008).
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Apesar de serem escassas as pesquisas sobre o acolhimento institucional nos IFs
verificam-se que o conhecimento da cultura organizacional é fator primordial para os
membros de uma instituicdo, tendo em vista que, sdo através dessas acdes onde sdo
transmitidas as estratégias da organizacdo ao novo funcionario, os valores, a
socializagéo, as normas de conduta, e os comportamentos exigidos o que lhe permitira
se inserir a equipe da institui¢do. Estes processos de acolhimento e integrag&o nos IFs
possibilitam ao docente ingressante uma maior compreensdo e entendimento das
demandas e dos arranjos produtivos locais e regionais, fatores que irdo contribuir com
uma pratica educativa contextualizada, impactando na permanéncia, éxito e no
processo de ensino aprendizagem do discente (Silva et al., 2020, p. 179).

Nesse sentido, compreendemos que o inicio da docéncia em uma instituicao
pluricurricular apresenta desafios que podem ser atenuados no processo de acolhimento e
recepcdo do professor ingresso. Essa demanda é necessaria mesmo para os profissionais com
experiéncias prévias na docéncia, pois 0 inicio num IF requer novas configuracbes e
readaptacOes na atividade docente desses professores.

De acordo com Gabardo e Hobold (2013), durante o periodo de inclusdo do professor
em inicio da docéncia na Instituicdo, se ndo forem providas circunstancias para uma boa
adequacao desse profissional no seu espaco de trabalho, os desafios seguirdo maiores,
desestimulando o professor de tal forma que podem vir a desistir da sua carreira como docente.

Entretanto, como a carreira docente nos IFs é considerada atrativa, devido a estabilidade,
ao plano de carreira e as condi¢cbes de trabalho oferecidas, comparando com as demais redes
publicas e privadas, € possivel gque o docente siga na profissdo mesmo diante de dificuldades.
Assim, reitera-se a necessidade de formagdo e acompanhamento desses profissionais visando
contribuir para 0 seu comprometimento com o trabalho e o desenvolvimento da formacao
adequada dos estudantes.

Questionados se participaram de alguma recepcdo destinada aos professores ingressos
no IFPB, cinco dos sete docentes responderam afirmativamente, indicando que foram
recepcionados na instituicdo, havendo um encontro destinado a integra-los. Figura como
exemplo o Programa de ambientacdo dos novos servidores do IFPB que é uma acdo do
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) da Instituicdo, diferente do apoio e
acolhimento planejados e desenvolvidos pelos campi.

Todavia, em relacdo a agdes mais especificas de apoio, acolhida e orientacdo no
IFPB/Campus Jodo Pessoa, o total de professores que respondeu afirmativamente caiu para
quatro. Verificam-se, assim, que as ac¢oes de recepgdo dos docentes iniciantes, que sdo mais

comuns, tém um carater mais burocratico que pouco avanca para além da formalizagéo de seu

24 Sobre 0 Programa de ambientacdo dos novos servidores do IFPB, ver o subcapitulo 3.3, referente ao apoio
institucional ao professor ingresso no IFPB.
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ingresso na Instituicdo. J& as acOes de apoio e acolhida, a que tiveram acesso quatro dos sete
docentes, traduzem-se em agdes de orientacdo e ambientacdo na Institui¢cdo, conforme veremos
na sequéncia.

Quanto ao tipo de apoio e acompanhamento institucional que os professores recem
ingressos no IFPB necessitam, das seis respostas conseguidas, as mais frequentes enfocaram os
temas: Instituicdo, Recepc¢édo e Capacitacdo, e Campus, organizados na Figura 14 de acordo

com as referidas tematicas citadas pelos participantes.

Figura 14 — Apoio e acompanhamento institucional para os professores recém ingressos no IFPB

Instituicdo
« SUAP;

 Regulamentos
Institucionais;

» Logistica.
x Campus
Recepcao e P _
capacitac * Setores;
- Recepcdiona Espacos;
Reitoria; « Equipamentos
- Capacitacio Tecnologicos;
periddica; * Ensino;
* Integrar os * Interacdo com
docentes. docentes
antigos.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

No tema Instituicdo, identificamos registros da necessidade de apoio sobre 0 SUAP,
regulamentos institucionais referentes as regras didaticas e apoio logistico. Sobre o campus,
destacaram a necessidade de informagdo em relagdo aos setores, espacos adequados,
equipamentos tecnoldgicos, apoio ao ensino e interacdo com os docentes antigos.

Em relacdo a Recepgdo e Capacitacdo, observamos que a “Recepg¢do da Reitoria” foi
citada pela Prof.2 Soc., “No IFPB ha uma recepcdo aos novos servidores pela reitoria”,
enquanto outro docente recomendou que deveria ocorrer uma “Capacitacdo Periddica” para os
professores recém-ingressos. Nessa questdo, observamos que apenas uma professora relatou ter
participado de recepcdo ao ingressar na carreira EBTT: “Participei do curso de formacéao
inicial que recepcionou os professores. A DDE do campus de origem sempre esteve presente

no processo de davidas e resolucéo das questdes relacionadas ao ensino ”(Prof.2 Arg.).
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Ainda sobre a recepcéo, identificamos um comentério sugestivo na fala da Prof.2 Soc.:
“Acredito que o campus precisa pensar em algo mais direcionado aos mesmos”. ESsa
observacdo demonstrou a necessidade de uma recepcdo destinada exclusivamente aos
professores pois, embora haja o Curso de Iniciacio e Ambientagdo ao Servigo Plblico® para
Novos Servidores, realizado a nivel institucional pelo IFPB, ele é voltado aos técnicos-
administrativos e docentes em geral, e ndo voltado exclusivamente aos professores, atendendo
as especificidades da carreira, normas, funcdes e atribuicdes no campus.

Ademais, a recepcdo no campus de lotacdo pode proporcionar aos professores iniciantes
integracdo com professores que ingressaram na instituicdo e na unidade ndo apenas no mesmo
concurso publico, mas com outros que assumem o cargo vindos por remogao ou redistribuicao,
ja com experiéncia docente na Instituicéo.

Neste contexto, destacamos o depoimento da Prof.2 Ped. em relacdo a auséncia de
momentos de integracdo e estabelecimento de relagbes de apoio e acolhida no campus. Ela se
ressente pela auséncia de oportunidades de interacéo e articulagdo com os docentes da mesma
area, destacando:

Quando iniciei minha carreira aqui, achava que teriamos espagos de discusséo, de
troca e compartilnando de experiéncias com os meus pares. Ledo engano! Sequer
conheco-os pessoalmente! N&o existe uma discussdo da area, um fortalecimento entre
n6s mesmos. As vezes fico sabendo por acaso de coisas interessantes que estédo
fazendo, tipo: laboratérios "maker"”, grupos de pesquisa, publicacdes de livros,

intercambios, alguns inclusive internacionais, mas nenhuma dessas oportunidades
sdo socializadas com antecedéncia. E cada um por si (Prof.2 Ped.).

Essa dificuldade e ressentimento é destacado em pesquisa realizada sobre acolhimento
e condicdes de trabalho com professores em inicio da docéncia, sendo assinalado por Gabardo
e Hobold (2013, p. 540) que “para os professores pesquisados as contribuicdes pessoais de
colegas mais experientes seriam apoios importantes que os ajudariam a superar 0s possiveis
desconfortos e dificuldades do inicio da profissao”.

Sobre a integracdo, a Prof.2 Soc. sugere que se constitua um grupo de apoio para 0s
professores em inicio de carreira, assim eles teriam um espaco de acolhida onde poderiam
“[...] realizar trocas, debater duvidas, insegurancas etc”’. Nessa perspectiva, Novoa (2006)

afirma que,

[...] se ndo formos capazes de construir formas de integracdo, mais harmoniosas, mais
coerentes, desses professores, n6s vamaos justamente acentuar, nesses primeiros anos

5 Sobre o Curso de Iniciagdo e Ambientacgdo ao Servigo Publico para Novos Servidores, ver subitem 3.3 Apoio
institucional ao professor ingresso no Instituto Federal da Paraiba, neste estudo.



68

de profissdo, dinamicas de sobrevivéncia individual que conduzem
necessariamente a um fechamento individualista dos professores (Névoa, 2006,
p. 14, grifo do autor).

Esse importante alerta de Ndvoa (2006) nos permite compreender o desafio e a
necessidade de estimular o desenvolvimento de uma politica de acolhimento e apoio
institucional aos professores recém-ingressos na Instituicdo, como uma iniciativa que venha a
viabilizar processos coletivos de construcdo do ser e estar na profisséo (Veiga, 2008).

Ao serem questionados sobre como deveria ser o acolhimento desses profissionais na
instituicdo, seis professores sugeriram importantes acdes para o acolhimento, dentre elas

destacamos:

Acredito que o docente deve ser acolhido pela equipe pedagégica. Posteriormente,
ao ter a relacdo de turmas que ira atuar, este acolhimento deve se estender as equipes
de apoio as necessidades especificas dos discentes que fazem parte das turmas, para
que o docente possa saber as demandas que precisara atender na elaboracao de suas
aulas e contetdos. E para finalizar um acolhimento das coordenacdes de cursos e do
setor administrativo, apresentando os principais setores que o docente precisara na
sua pratica docente no campus e os fluxos rotineiros (Prof.2 Soc.).

Com um encontro para mostrar as normas e diretrizes da instituicdo,
funcionamento do SUAP, HIFPB?, direitos e deveres do docente. Também poderia
ter algo sobre a educacé&o inclusiva (o cuidado e tratamento com os alunos com
necessidades especificas) (Prof. Tec.).

Recepcao de boas-vindas (um espaco para apresentacéo e didlogo), um momento
de visitagdo aos espacos da instituicdo (explicando cada setor e apresentar as
equipes de trabalho) e ambientes adequados para descanso entre aulas (Prof.2 Let.
2).

Diante do exposto, as sugestbes dos participantes enfatizam propostas que visam
auxiliar os professores iniciantes que chegam a uma instituicdo e rede desconhecidas.
Destacam-se sugestdes relacionadas ao apoio oferecido pelos diversos setores da instituicao,
nos quais os docentes podem encontrar orientacdes e suporte em diferentes aspectos, como
institucional, administrativo, pedagdgico, académico e logistico. Além disso, sdo mencionadas
sugestdes referentes aos sistemas académicos e administrativos do Instituto, suas instalagdes,
normas, diretrizes e politicas institucionais.

De forma similar, em pesquisa realizada sobre a temética no contexto do Instituto Federal
do Acre - Campus Cruzeiro do Sul (AC), Silva et al. (2020, p. 165) concluiram que o acolhimento
“[...] ¢ fundamental de ser implementada na instituicdo, possibilitando ao professor iniciante

conhecer o contexto institucional e organizacional”.

% O sistema de horario HIFPB é utilizado para organizagdo dos horarios dos periodos letivos dos cursos do IFPB.
Disponivel em: https://horarios.ifpb.edu.br/.
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Entretanto, pelos registros dos respondentes, as demandas postas superam aspectos
gerais da dimensdo institucional e organizacional, avangando de forma mais especifica para o
interesse na politica educacional da Instituicdo, a exemplo da temaética da educacao inclusiva e
no conhecimento de elementos que subsidiem o planejamento das aulas.

No que se refere ao interesse por contemplar a tematica da educacdo inclusiva no
acolhimento docente, destacamos que, nos campi da Instituicdo, h& setor especifico para
acompanhamento e atendimento a este publico, 0 Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE. Ja no Campus Jodo Pessoa, encontramos a
Coordenagdo de Assisténcia as Pessoas com Necessidades Especificas - COAPNE. A
Resolugéo n.° 139/2015, que regulamenta o funcionamento do NAPNE prevé, dentre as suas

atribuicoes,

Art. 7°

[-]

V — Ofertar cursos de formacdo continuada para professores e demais profissionais
envolvidos, com vistas a efetivagdo de préaticas pedagdgicas em Educacao Inclusiva;
VI — Elaborar, em conjunto com os docentes e a equipe pedagogica, material didatico
pedagogico e instrumentos de avaliacdo, que sejam abrangentes, criteriosos e capazes
de diagnosticar e atender claramente as habilidades e competéncias desenvolvidas
pelo aluno com necessidades educacionais especificas (IFPB, 2015, p. 4).

Portanto, ha no IFPB um setor especifico voltado ao atendimento as pessoas com
necessidades especificas, prevendo, inclusive, apoio aos estudantes e professores em questdes

relacionadas ao ensino conforme definido no Plano de Acessibilidade da Institui¢do, aprovado
pela Resolucdo n.° 240, de 17 de dezembro de 2015:

Art. 111 - Os professores, apoiados pelos setores pedagdgicos e de inclusdo, deverdo,
sempre gue necessario, flexibilizar e adaptar o curriculo, considerando o significado
prético e instrumental dos contetidos basicos, além de desenvolver metodologias de
ensino e recursos didaticos diferenciados e processos de avaliagdo adequados ao
desenvolvimento dos alunos, ampliando o tempo de realizacdo das avaliacdes.

Art. 112 - Os professores devem realizar atividades que favore¢cam o aprofundamento
e 0 enriquecimento de aspectos curriculares aos alunos com altas habilidades, de
forma que sejam desenvolvidas suas potencialidades, permitindo a esses alunos
concluir em menor tempo a educagdo basica (IFPB, 2015, p. 23).

Em face do exposto, consideramos que 0 NAPNE e o COAPNE podem dar importante
contribuicdo no acolhimento e apoio aos professores recém-ingressos, que se veem diante de
desafios relativos a inclusdo educacional quando chegam a instituicdo. Por vezes, os professores
nem sequer sabem da existéncia de um setor responsavel pela politica de incluséo da Instituicdo

ou onde buscar orientagdes.
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Retomando as sugestfes dos participantes da pesquisa quanto a questdo sobre como
deveria ser o acolhimento dos professores ingressantes no IFPB, suas contribui¢cdes foram
organizadas por categorias nos seguintes termos: “Deve ser” - (caracteristicas), “Deve ter”
(aspectos a contemplar) e “Quem deve acolher” (pessoal/setores responsaveis/envolvidos).

Dessa forma, as respostas apontaram que o acolhimento deve ser organizado, eficiente
e humanizado; que deve ter: recepgéo de boas-vindas, apresentacdo da gestdo, formacgdo com
duracdo de 15 dias, exposicdes e oficinas praticas, orientacao sobre o funcionamento do SUAP;
guem deve acolher é a equipe pedagdgica, equipe de apoio aos alunos com necessidades
especiais, Coordenacgéo de Curso, setores administrativos e demais setores da Instituicdo. Para
melhor compreensdo das sugestfes apresentadas pelos participantes, organizamos as

informacdes na Figura 15.

Figura 15 - Percepc®es para o acolhimento dos professores ingressantes no IFPB

Deve ter
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Sobre a necessidade dos professores em relacdo ao funcionamento do SUAP, tema
sugerido pelos participantes da pesquisa para o acolhimento aos professores ingressos,
acessamos o Portal do IFPB na aba Tecnologia da Informacao - TI, para nos inteirar de forma
breve acerca das informacdes necessarias a um professor recém ingresso no IFPB. Inicialmente,
observamos que, para 0s professores, consta um tutorial acerca de “Como gerenciar diarios”,
um video explicativo realizado pelo Instituto Federal do Rio grande do Norte.

E importante destacar ainda a existéncia de orientagdes quanto ao médulo Edu, “mo6dulo

de administragdo escolar do SUAP, responsavel por realizar um conjunto abrangente de funcbes
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relacionadas a docentes, discentes, coordenadores de curso e do controle académico”
(Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo, 2022). Nas informacGes contidas sobre o

modulo, constam tutoriais contemplando as seguintes tematicas:

Solicitacdo de aproveitamento de estudo - Aluno

Solicitagdo de aproveitamento de estudo - Coordenador de curso
Solicitacdo de aproveitamento de estudo - Professor examinador
Alteracéo de etapas do diario

Conselho de classe final

Componentes e Matrizes Associadas

HabilitacGes de curso (DGTI, 2022).

Ademais, conforme a Portaria n° 933/2016-Reitoria, a funcionalidade 'Mapa de
Atividades' do sistema SUAP Edu esta disponivel para o registro oficial das atividades docentes
no IFPB. O Manual do médulo “Mapa de Atividades Docentes” esta disponivel no site do Portal
do IFPB. De acordo com 0 manual, o sistema de Mapa de Atividades Docentes tem a funcéo e
0 intuito de fazer o registro das atividades dos professores do IFPB e opera integrado ao SUAP

EDU, sendo disponibilizado a todos os docentes da Instituicdo (IFPB, s/d).

Figura 16 - Capa e sumério do Manual: M6dulo Mapa de Atividades Docentes do IFPB
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Fonte: IFPB (s/d), e organizado pela pesquisadora.

Destacamos que no subitem 3.3 - Apoio institucional ao professor ingressante no
Instituto Federal da Paraiba, no Quadro 4 - Informacdes e contetdos do Programa de

Ambientacdo dos Novos Servidores do IFPB, ha informacbes sobre o SUAP incluidas no


https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/tutorial_do_aluno_-_solicitacao_de_aproveitamento_de_estudos.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/tutorial_do_coordenador_-_solicitacao_de_aproveitamento_de_estudos.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/tutorial_do_professor_-_solicitacao_de_aproveitamento_de_estudos.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/alterar_etapas_diario.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/conselho_de_classe_final.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/matrizes_componentes_associados.pdf
https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-o-ensino-pesquisa-e-extensao/suap-edu/documentos/habilitacoes_de_curso.pdf
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referido programa. No entanto, é importante ressaltar que a inscri¢do no curso ndo é obrigatéria
para o servidor que ingressa no IFPB.

Embora haja tutoriais que atendem a algumas necessidades dos professores iniciantes,
é possivel inferir que nem sempre tais recursos tém ampla divulgacéo, podendo estes serem
apresentados brevemente por ocasido da recepgdo dos docentes, como estimulo para o seu
acesso integral, mas ja contemplando orientagdes basicas que estimulem a sua exploragdo e
conhecimento.

As sugestdes propostas foram ampliadas, desenvolvidas e enriquecidas com outas
contribuigdes, passando a compor o Produto Educacional gerado a partir da nossa pesquisa: a
Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa, que sera apresentada

em subitem proprio.

5.4 Inicio da carreira EBTT

Solicitamos aos participantes que descrevessem 0 seu inicio de carreira docente no
ensino superior, situando suas experiéncias nesse nivel de ensino no Instituto Federal, sendo a
questdo respondida pelos sete professores. Para trés respondentes, o inicio da carreira docente
no ensino superior foi positivo, trazendo referéncias acerca das suas experiéncias iniciais como
docentes.

Um dos professores situou que a sua atuacdo como docente se deu no periodo da
pandemia da Covid-19, sendo o ensino no formato remoto. Tal situacédo foi partilhada por todos
professores da Instituicdo, o que favoreceu iniciativas e compartilhamento de experiéncias
similares com outros colegas mais experientes, conforme exposto em seu relato “[...] atuei
direto no ensino remoto, 0 que vejo de maneira positiva, pois como o remoto era novidade para
todos, eu compartilhava das mesmas duvidas e ansiedades com os docentes mais antigos”
(Prof.@ Ped.).

Essa experiéncia no ensino remoto, em certa medida, trouxe aos professores iniciantes
situacOes similares as vivenciadas pelos demais professores da Institui¢éo, pois todos se viram
diante de algo novo para qual ndo se encontravam preparados. Nesse periodo, os campi do IFPB
investiram em acgOes de orientagbes aos docentes voltadas as Atividades de Ensino nédo
Presenciais — AENPs, como encontros pedagogicos promovidos pelo Departamento de
Articulagdo Pedagogica - DEPAP em conjunto com a Dire¢do de Ensino do Campus Joéo
Pessoa. Esses encontros eram denominados “Dialogos Pedagogicos” e promoviam a troca de

experiéncias exitosas dos docentes em relacdo as AENPSs e o0 uso das Tecnologias de Informacao
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e Comunicacdo — TICs. No mesmo periodo pandémico, o Campus Cabedelo elaborou uma
cartilha intitulada “Orientagdes aos docentes sobre as Atividades de Ensino ndo Presencias”?’,
que tinha como objetivo orientar sobre a adaptacao do planejamento das atividades académicas
ao ensino remoto, por suspensao das atividades presenciais em virtude da pandemia da COVID-
19.

Para a para a Prof.2 Let. 1., a sua formagdo fez com que a experiéncia de inicio de
carreira fosse tranquila, sentimento partilhado pelo Prof. Tec., que, por ser ex-aluno do Campus
Jodo Pessoa, destacou ter sido um processo “/...J bastante tranquilo” (Prof. Tec.). Todavia,
apesar de partilharem do mesmo sentimento de um inicio tranquilo, os professores em questao
tém formacéo e experiéncias docentes anteriores distintas, pois a Prof.2 Let. 1. é licenciada em
Letras, e tem experiéncia na docéncia atuando no ensino medio, e no ensino superior na
modalidade presencial e semipresencial como professora substituta em Institui¢bes federais,

conforme seu relato:

Comecei minha atuacdo no ensino superior ainda quando estagiaria, ao longo do
mestrado e doutorado. Tive, ainda, uma passagem pelo ensino a distancia, quando
fui tutora do curso semipresencial na UFC virtual. Nos Institutos, desde quando fui
substituta no IFSP, sempre atuei nos cursos superiores. A minha formacao fez, assim,
com que essas experiéncias fossem tranquilas (Prof.2 Let. 1.).

Ja o Prof. Tec., com formacdo em curso superior de tecnologia, atuou anteriormente

como docente no SENALI, e descreve como foi seu ingresso na Instituicéo,

Quando ingressei no IFPB, inicialmente ministrava aulas no ensino médio no campus
Princesa Isabel. Quando fui removido para o campus Jodo Pessoa foi quando
comecei a ministrar aula nos cursos superiores de Telecomunicacdes, Engenharia
Elétrica e Redes de computadores (Prof. Tec.).

Dito isso, percebemos que “O desenvolvimento de uma carreira €, “um processo e nao
uma série de acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para outros,
ha [...], regressbes, becos sem saida, momentos de arranque” (Huberman, 2000, p. 38). Nesses
termos, compreendemos que 0 processo que cada um desses professores trilhou antes do
ingresso no IFPB favoreceu, em certa medida, uma iniciacdo mais tranquila na carreira no

ensino superior.

21 O documento “Orientagdes aos docentes sobre as Atividades de Ensino ndo Presencias encontra-se disponivel
em: https://www.ifpb.edu.br/cabedelo/noticias/2020/08/campus-cabedelo-iniciara-aulas-nao-presenciais-no-dia-
31-de-agosto/apresentacao-aenps-ifpb-cabedelo-slides-finais. Acesso: 14 de fevereiro de 2024.
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Apesar do relato positivo desses participantes em relacdo ao seu inicio da docéncia, a
Prof.2 Ped. relatou pontos negativos no seu ingresso na instituicdo, como a falta de comunicacéao
dos setores do Campus Jodo Pessoa e a falta de acessibilidade para a pessoa com deficiéncia.

Expressou na sua resposta

[...] a dificuldade de ser designada para a disciplina para a qual fiz concurso,
problema que inclusive persiste, pois até agora nao consegui pegar a disciplina para
a qual fiz o concurso, a qual esta com outros docentes que ndo tém a formacao
especifica para tal, mas ninguém parece estar preocupado com isso além de mim.
(Prof.2 Ped.).

Em relacéo a questdo da designacéo das disciplinas a serem assumidas pelos professores
iniciantes, cabe situar a flexibilidade e abrangéncia dos cursos e modalidades ofertadas nas
instituicGes de EPT. Nesse contexto, ha uma variedade de turmas e disciplinas a serem atendidas
pelos professores, extrapolando, por vezes, a sua expectativa de ministrar apenas uma ou poucas

disciplinas da area para a qual prestaram concurso. Sobre essa questdo, Moura (2015) adverte:

Enquanto na educacdo basica o professor recebe a licenca para uma disciplina
especifica, ou seja, lingua portuguesa, matematica, histéria, geografia, filosofia etc.,
essa ndo pode ser a l6gica da EPT, pois o nimero de disciplinas ndo é finito. Isso
ocorre porque 0s cursos sao organizados dentro das areas profissionais, de modo que
em cada area podem existir inimeros cursos e dentro de cada curso, varias disciplinas,
cujas denominac6es séo de livre escolha no &mbito de cada projeto de curso (Moura,
2015, p. 34).

Outrossim, em consulta ao Edital n.° 148/2018 de 27 de dezembro de 2018% para
Concurso Publico de Provas e Titulos para o provimento do cargo de Professor Efetivo de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do IFPB, observamos que ha no quadro de vagas a
seguinte previsdo de contratacdo: codigo (Perfil), Unidades Curriculares-UCs, Perfil
(Habilitacdo exigida) e Vagas. Inclusive, nesse concurso em questdo, no quadro de vagas,
consta o Cddigo 09, referente a Didatica-Pedagogia e as Unidades Curriculares — UCs:
Sociologia da Educacéo, Legislacdo Educacional, Historia da Educacgéo, Didatica, Metodologia
da Pesquisa Cientifica e outras, sem a oferta de inscri¢do na disciplina especifica.

Nesses termos, cabe ser considerado ainda que a variedade de disciplinas e turmas que

sdo formadas faz com que muitos docentes sejam chamados a assumir disciplinas variadas e, a

8 Edital n° 148/2018 de 27 de dezembro de 2018, disponivel em:
https://www.ifpb.edu.br/concursopublico/professor/vigentes/edital-148-2018-concurso-publico-para-
professor/edital-148_2018-professor_efetivo.pdf. Acesso em: 12 de fevereiro de 2024.
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depender da correlacdo de forcas, os veteranos acabam tendo maior opcéo de escolha, ficando
as ndo escolhidas para os recém-chegados.

Sobre a questdo de acessibilidade a Pessoa com Deficiéncia - PcD no IFPB, sdo previstas
no Art. 1° do Plano de Acessibilidade da Instituicdo (IFPB, 2015, p. 2) a¢cdes que asseguram 0
“[...] o acesso as atividades, aos servigos, aos sistemas ¢ meios de comunicacao ¢ informagao
[...], dos espagos, edificacBes, mobiliarios, equipamentos e dispositivos, e dos servigos de
transporte com mais independéncia, autonomia, total ou assistida, e seguranca”. Todavia,
apesar de se prever o cumprimento dos direitos a pessoa com deficiéncia (PcD) no @mbito do
IFPB, muitas sdo as dificuldades enfrentadas, o que pode ser observado no relato da Prof.2 Ped.,
“Sou PcD, e todos os dias enfrento as barreiras arquitetonicas e atitudinais, as vezes é muito
cansativo ficar explicando todos os dias a mesma coisa, numa Instituicdo em que estou ha mais
de vinte anos no total®®”, o que aponta que a realidade ndo condiz com as medidas previstas
para atendimento a esse publico especifico.

Outro ponto negativo em relacdo a iniciacdo na carreira foi apontado pela Prof.2 Let. 2.,
que comentou: “/...] trabalhei em turmas presenciais do primeiro periodo bem numerosas e
heterogéneas”. Namesma linha, a Prof.2 Arg. destacou a dificuldade de ministrar aulas a turmas
numerosas, fazendo o seguinte destaque: “As aulas prdticas deveriam ser com 20 alunos, e eu
ministrava para 40 .

Esse contexto de experiéncias negativas expressadas nas respostas dos participantes nos
remete ao aspecto da “sobrevivéncia” apresentado por Huberman (2000) em seus estudos, que
se da no inicio da carreira, quando o professor tem um choque com a realidade, assim retratado

pelo autor:

[...] a confrontacdo inicial com a complexidade da situacéo profissional: o tactear
constante, a preocupacdo consigo proprio (“Estou-me a aguentar?”), a distancia entre
os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentagdo do trabalho, a
dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relagdo pedagogica e a transmissao de
conhecimento, a oscilacéo entre relacdes demasiado intimas e demasiado distante,
dificuldades com alunos que criam problemas, com material didatico inadequado etc.
(Huberman, 2000, p. 39).

Nos relatos de outros participantes, o inicio na carreira EBTT foi um desafio, conforme
depoimento da Prof.2 Bio.: “O inicio de carreira docente no ensino superior foi um pouco

desafiador, no entanto, me adaptei rapidamente no Instituto”.

29 A Prof. 2 Ped. foi pedagoga da Instituicéo, antes de assumir o cargo como docente.
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Considerando o inicio da carreira, especificamente na atuacdo como docente no ensino
superior, alguns professores apontaram ter experiéncias anteriores nesse nivel de ensino em
diferentes Institutos Federais, como demonstrado pela Prof.2 Let. 1.: “Nos Institutos, desde
quando fui substituta no IFSP, sempre atuei nos cursos superiores”, e a Prof. Soc., que relatou
que, ao chegar no Instituto Federal da Bahia, assumiu turmas no ensino superior e teve apoio
da coordenacgéo do curso, e conclui dizendo: “Considero esta intera¢ao muito importante na
minha pratica docente, pois trouxe mais seguran¢a” (Prof.2 Soc.).

Além das respostas em torno da questdo, o Prof. Tec. expressou opiniao em relacao aos

alunos ingressos no IFPB:

Quando comparo os alunos de hoje com os alunos do meu tempo de aluno de IFPB,

¢ gritante a diferenca da qualidade dos alunos. A falta de interesse e de

comprometimento com os estudos de uma grande maioria dos alunos de hoje é a

grande dificuldade ndo sé minha como de outros colegas da institui¢do” (Prof. Tec).

Levando em consideracdo 0s comentarios negativos e pontuais expressados nas
respostas em relacdo ao inicio da carreira docente dos professores participantes do estudo, 0s
relatos sdo em sua maioria de um inicio positivo, tranquilo e desafiador. Todavia, em
consonancia com 0S nossos objetivos e com o nosso produto educacional, os relatos aqui
expostos seguem de encontro com a problematica apresentada na pesquisa, a qual nos fez pensar
na Cartilha® de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa. Dessa forma,
destacamos o relato da Prof.2 Ped., que expressa a desorganizacdo dos setores do Campus Jodo

Pessoa em relacdo a recepc¢do e ao acolhimento aos professores ingressos,

[...Jum campus grande demais, com extrema dificuldade de comunicagdo, ninguém
sabia de nada! A dire¢éo de ensino ndo sabia da minha chegada, a gestao de pessoas
sabia, mas ndo se comunica com 0 ensino. Eu tive que sair peregrinando atras das
pessoas, dos coordenadores de curso e dizendo: "Ei! eu estou aqui! Sou professora
de tal disciplina, preciso que me atribuam disciplinas para eu ministrar!". Chegou o
inicio das aulas e até este dia eu ndo sabia quais disciplinas e turmas eu ia assumir.
Foi bem dificil lidar com esta desorganizacao. e olha que eu fui pedagoga do campus
por muitos anos, entdo j& conhecia muita gente (Prof.2 Ped.).

Salientamos que a Prof.2 Ped. foi Pedagoga concursada do IFPB/Campus Jodo Pessoa,
e, mesmo com sua experiéncia como servidora do referido campus, ela relata os desafios e

dificuldades do seu ingresso na unidade.

30 Ver o subitem 5.7 referente a Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa.
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No subcapitulo a seguir, apresentaremos os resultados referentes a percepcdo dos

participantes sobre os desafios de atuar no ensino superior em uma instituicdo pluricurricular.

5.5  Percepcédo sobre os desafios de atuar no ensino superior em uma instituicéo

pluricurricular

Perguntamos aos participantes “Qual sua percepcdo em atuar em uma instituicdo
pluricurricular como o IFPB, que oferta a Educacédo Superior, Basica e Profissional, em seus
diferentes niveis e modalidades de ensino?”, e obtivemos seis respostas, tendo um
participante ndo respondido a questao.

As respostas foram organizadas de acordo com as recorréncias e semelhancas entre elas,
de forma que foram separadas pelas seguintes categorias: “Gosto pelo pluricurricular”,
“Beneficios de uma institui¢do pluricurricular”, “Nao ha pluricurricularidade no IFPB” e
“Criticas negativas ao IFPB Campus Jodo Pessoa”.

Em relacdo ao gosto por atuar em uma instituicdo pluricurricular, dois professores
responderam de forma positiva, como a Prof.2 Ped. que afirmou ser um ganho e que a atuacgéo
nesse contexto institucional enriquece a experiéncia dos docentes, ou a Prof.2 Let. 1. que
respondeu: “Eu gosto muito dessa proposta e me sinto extremamente confortavel com ela”.
Ademais, como elogio a Instituicdo, um dos participantes respondeu que ela é muito acolhedora.

Em algumas respostas, na opinido dos professores, o IFPB é beneficiado por ser uma
instituicdo pluricurricular, pois tal formato institucional favorece a troca entre os niveis, abre
novas perspectivas, cria possibilidades de articular a teoria com a pratica e possibilita a pesquisa
e extensdo. A participante Prof.2 Arg. expressou sua percep¢do em relacdo a atuar em uma
instituicdo pluricurricular como o IFPB: “A pluralidade do IF permite ao docente a abertura
de horizontes. Ndo o limita a se relacionar com um publico em especifico, com uma
determinada faixa etéria e, sobretudo, deixa disponivel a possibilidade de ser e estar presente
na pesquisa e extensdo ” (Prof.2 Arg.).

Ja a Prof.2 Ped., que atua nas licenciaturas na modalidade presencial e EaD do Campus
Jodo Pessoa, assim apresenta seu entendimento sobre a atuacdo em uma instituicdo

pluricurricular:

Embora eu, pela especificidade da minha area s6 atue no ensino superior, mais
exatamente nas licenciaturas. Mas o fato de termos um ensino médio, um técnico e
inclusive um EJA na mesma instituigdo, modalidades e niveis que serdo o campo de
atuacao dos nossos licenciandos, traz essa realidade para mais perto de nés, gerando
infinitas possibilidades de articulacao teoria e pratica (Prof.? Ped.).
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Sobre os Institutos Federais de Educacdo, é preciso destacar que essas instituicdes
destinam o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas aos cursos de licenciatura e aos
programas especiais de formacdo pedagdgica, conforme prevé a Lei n.° 11.892/08 (IFPB,
2008). Nesse cenario, o comentario da Prof.2 Ped. nos provoca uma reflexdo em torno da
formagcdo de professores no contexto dos IFs. Ha um amplo debate em torno da necessidade de
formacédo especifica para a EPT, mas também registra-se como importante a preparagdo de
docentes para atender a Educacao de Jovens e Adultos - EJA, necessidade que surgiu quando
0s institutos passaram a oferecer cursos e programas regulares de formacdo profissional
articulada a modalidade EJA (PROEJA), conforme definido pelo Decreto n.° 5.840/2006.

Nesse contexto, as instituicBes investiram em cursos de pés-graduacdo lato sensu
(Especializacdo) voltados a docentes e gestores para atuar nos programas PROEJA da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, estadual e municipal. Tais cursos
tinham como objetivo discutir abordagens pedagogico-didaticas adequadas as especificidades
desses sujeitos, considerando suas necessidades formativas e perfis.

Segundo Moura (2014), ocorre a necessidade de formacdo para professores que
entendam o contexto desse publico em atividade escolar, pois ndo consta na matriz curricular
das licenciaturas do Brasil contetdos voltados para a Educacao de Jovens e Adultos. O autor
reforca dizendo “[...] o professor que atua nesse campo ou aprende na pratica — com todas as
implicacbes decorrentes da auséncia de uma reflexdo tedrico-pratica - ou busca esse
conhecimento em cursos de pos-graduacdo (Moura, 2014, p. 94).

Em relacdo a categoria “N&o ha pluricurricularidade no IFPB”, identificamos criticas de
uma professora sobre o IFPB, pois, conforme a docente, ndo ha um compromisso da instituicao

com o pluricurricular, tendo em vista que

Perde-se uma oportunidade de trabalhar temas transversais importantes, de
trabalhar o pluricurriculo, de trabalhar a formagdo integral e humana de nossos
discentes. Um momento que poderiamos trabalhar uma educacdo antirracista, a
complexidade e contradi¢des do mundo do trabalho, da I6gica neoliberal e do
empreendedorismo de si, do desenvolvimento da reflexividade e olhar critico dos
nossos discentes, sdo alguns exemplos” (Prof. Soc.).

De seu depoimento, infere-se que a pluricurricularidade ndo se esgotaria por si s na
oferta de cursos de niveis e modalidades diversas em uma mesma instituicdo, mas que resulte
em organizagdes curriculares mais ricas, dialdgicas e integradoras, pautada em uma abordagem
mais critica que faca frente aos desafios da formacdo educacional dos estudantes na

contemporaneidade. Nesse sentido, destaca Assis (2013, p. 36):
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[...] a concepcdo pluricurricular esta naturalmente condicionada a vivéncia dos que
frequentam essas institui¢des de ensino com um aprendizado que extrapola a teoria e
acontece na interacdo com o0s demais ambientes de aprendizagem, cursos e
componentes curriculares desse espago de formacéo.

Para Pacheco (2010), a criacdo dos IFs é inovadora e ousada, avanca no sentido de
derrubar a separacdo entre a formacao técnica e cientifica, prevendo a articulacdo das dimensdes
do trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana. Para isso, a proposta
pedagogica dos institutos se pauta no pensamento analitico e na formacdo profissional mais
abrangente e flexivel voltada para o mundo do trabalho e a vida social.

Nesse contexto, a perspectiva pluricurricular se traduz em uma proposta politico-
pedagogica cuja arquitetura prevé diferentes formacdes, em seus diversos niveis e modalidades,
mas contemplando nexos e articulagdes entre os diversos campos do saber, 0 que, na visdo da
Prof. 2 Soc., ndo estaria sendo vivenciado no IFPB.

Outrossim, voltando a atencdo a Lei n.° 11.892 de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica e criou os Institutos Federais de Educacéo,
podemos observar que os IFs ja nasceram pluricurriculares e multicampi, que oferece a
educacdo profissional e tecnoldgica em seus diferentes niveis e modalidades de ensino.

Assim, o IF surge como uma proposta abrangente de ensino verticalizado, que
contempla desde a educacédo béasica a superior, em modalidades diversas, articulando, pois, 0
ensino, a ciéncia e a tecnologia, com vistas ao desenvolvimento local e regional. Tal
entendimento é verificado no Projeto Pedagdgico de um curso do Instituto Federal Fluminense

(IFF, 2018), que assim apresenta pluricurricularidade nos IFs,

Os Institutos Federais também inauguram, no Brasil, o conceito da
“pluricurricularidade “atrelada a verticalizagdo e promogdo de diferentes itinerarios
formativos. Ou seja, uma Unica instituicdo educativa com atuagao nos diversos niveis
e modalidades educacionais previstos em legislacdo. Essa Instituicdo assume seu
papel de garantir o direito social a Educagdo Profissional e Tecnoldgica a classe
trabalhadora em todos os niveis de oferta, independentemente da idade de ingresso ou
dos perfis, algumas vezes marcados por eventuais descaminhos ocorridos durante o
percurso formativo dos individuos (IFF, 2018).

O depoimento da Prof.2 Soc. suscitou questdes relacionadas a interdisciplinaridade,
citada nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica
(Brasil, 2021b),

Art. 3° S8o principios da Educacdo Profissional e Tecnolégica:

[-]

VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na pratica
pedagodgica, visando a superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e da
segmentacdo e descontextualizagéo curricular;
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IX - utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizacdo, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreenséo de significados,
garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o
processo de ensino e aprendizagem;

Art. 27. A Educacdo Tecnologica de Graduagao e P6s-Graduacao abrange:

[-]
V - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a atualizacéo
permanente dos cursos e seus curriculos.(Brasil, 2021).

Sobre esse assunto, Fazenda (2015) diz que, “na interdisciplinaridade escolar, as nocdes,
finalidades habilidades e técnicas visam favorecer, sobretudo, o processo de aprendizagem
respeitando os saberes dos alunos e sua integragao” (Fazenda, 2015, p. 12). Ainda segundo a
autora, “o conceito de interdisciplinaridade como ensaiamos em todos nossos escritos desde
1979 e agora aprofundamos encontra-se diretamente ligado ao conceito de disciplina, onde a
interpenetracdo ocorre sem a destruicdo basica as ciéncias conferidos (Fazenda, 2015, p. 12).

Do mesmo modo, Assumpc¢ao (2011) apud Mozena e Ostermann (2017) explica que:

A interdisciplinaridade nomeia um encontro que pode ocorrer entre seres — inter —
num certo fazer — dade — a partir da direcionalidade da consciéncia, pretendendo
compreender o objeto, com ele relacionar-se, comunicar-se. Assim interpretada, esta
supde um momento que a antecede, qual seja a disposi¢do da subjetividade, atributo
exclusivamente humano, de perceber-se e presentificar-se, realizando nessa opgdo um
encontro com-o-outro, a intersubjetividade (Assumpcéo, 2011, pp. 23-24 apud
Mozena; Ostermann, 2017, p. 99).

Nesse contexto, no PDI do IFPB consta a importancia da interdisciplinaridade nas areas
que atuam, pois nos IFs “[...] vivenciam-se continuamente experiéncias de implementagdo do
ensino integrado, associadas a interdisciplinaridade com énfase em projetos enquanto
componentes curriculares, integradores e cientificos de pesquisa e extensdao” (IFPB, 2021, p.
120). S&o previstos no mesmo documento 0s objetivos estratégicos institucionais, e um deles é
promover as atividades interdisciplinares.

Apesar das previsdes determinadas em documentos do MEC ou do IFPB sobre
interdisciplinaridade, nem sempre essa se constitui na pratica. Ademais, como exigir de muitos
professores que trabalhnem com tal préatica se eles ndo possuem ao menos formacéo especifica
para atuar na Educacdo Profissional?

Para Moura (2015), é essencial que o professor tenha uma formagdo propria e
caracteristica para a sua atuacdo na EPT, de forma que se volte aos desafios das associacOes
relacionadas a educacéo e ao mundo do trabalho, e, em especial, ao curso que atua. Possibilita-
se, desse modo, relacionar componentes curriculares da area de formagdo geral com a area

profissional, colaborando com a reducéo da fragmentacéo curricular.
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Ainda em relacdo as criticas da Prof.2 Soc., ela destaca haver a predominancia do
tecnicismo no IFPB e afirma que a “curricularizacdo da extensdo”, obrigatdria nos cursos
superiores, que poderia ser tratada segundo uma perspectiva pluricurricular, foi colonizada
pelos docentes das areas de formacdo profissional, para que estes desenvolvam trabalhos da

area técnica, sem nenhuma articulag&o ou didlogo com a formagao geral.

Percebo que no IFPB predomina o tecnicismo e uma viséo distorcida sobre o que
deve ser o ensino integrado. Uma super valorizacdo das disciplinas técnicas e dos
docentes da area técnica em cargos de gestdo, coordenacfes de curso, orientacdes
de trabalho de conclusao de curso e na construcdo dos PPCs dos cursos. A equipe
pedagdgica e docentes da formacao geral sdo incluidos nas comissdes de PPCs como
uma mera formalidade necessaria muitas vezes, porém o perfil do egresso, do curso,
matriz curricular, entre outras diretrizes, sdo pré-determinadas pelos docentes da
&reatécnica, antes mesmo da cria¢éo da comissdo. Ha também uma supervalorizagéo
das disciplinas técnicas como se estas fossem o saber Unico na formacéo do egresso.
[-]

As alteracOes e cortes nas/de disciplinas pedagdgicas, de sociologia e filosofia sdo
sempre realizados de forma unilateral pelas coordenacfes de curso e docentes
técnicos, sem didlogos com os docentes destas areas, 0s mesmos sdo somente
comunicados posteriormente. Um exemplo é a transformacdo de disciplinas
presenciais em disciplinas no formato EAD, sem nenhum dialogo com os professores
das areas que ministram as mesmas, sendo estes pegos de surpresa (Prof.2 Soc.).

Corroborando tal entendimento, nos achados da pesquisa desenvolvida por Pontes
(2012) com docentes que atuavam no ETIM no IFPB/Campus Jodo Pessoa, foram verificados
depoimentos de professores em relacdo ao prestigio e a valorizacdo da area profissional na
Instituicdo em detrimento da &rea de cultura geral, o que se refletiu na expectativa de que a area
de formacdo geral deveria atender as demandas postas pela area profissional:

Para a maioria dos professores [da formacdo geral], haveria uma presséo exercida
sobre eles no sentido de trabalhar seus componentes curriculares com foco na
formacéo profissional, assumindo uma abordagem instrumental destacada como de
dificil operacionalizacdo em meio a tantas demandas de cursos com modalidades e
niveis diversos (Pontes, 2012, p. 133).

Em comparacdo das informagdes de Pontes (2012) com os relatos da nossa pesquisa, mesmo
passados 11 anos de um estudo para o outro, percebemos que néo houve avango na superagao dessa
problemética. Diante disso, recorremos a Carvalho (2008) que enfatiza: [...] “é preciso superar a
profissionalizacéo estreita que reduz a formacao profissional a aquisi¢éo do saber fazer, ampliando-
a para uma formacdo profissional com uma sélida formacdo geral e uma significativa cultura
cientifica e tecnoldgica” (Carvalho, 2008, p.153).

Voltando ao questionario aplicado, ao serem questionados sobre os desafios enfrentados

por eles como professores do ensino superior do IFPB, registramos 0s seguintes destaques: a)
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Infraestrutura - dois professores responderam que este era um desafio encontrado na Instituicéo,
inclusive em relacdo a alguns laboratérios da area técnica; b) Ensino - dois participantes
relataram dificuldades na didatica, como, por exemplo, sobre a “passagem dos conteudos”;
adequar linguagem e avaliacdo para alunos de niveis e formacdes distintas; ¢) Discentes - um
professor questionou a qualidade do aluno ingresso, que ndo tem interesse em aprender e a
problemética da evasdo, sendo uma constante nas turmas.

Sobre os desafios citados pelos participantes em relacdo a “adequar a linguagem e
avaliagdo” para alunos de diversos niveis e modalidades de ensino, compreendemos que isso se
da pelo fato de o docente ser chamado a atuar nos mais diversos cursos ofertados em uma
instituicdo pluricurricular e verticalizada, o que gera uma dificuldade adicional aos docentes,
gue ndo contam com uma formacao que dé conta dessa complexidade de atuacao.

Nesse contexto, Machado (2011, p. 702-703) alerta que “a heterogeneidade
institucional, situacional e de trajetdria profissional do professorado da EPT é um dado
importante a ser considerado pelas politicas de formacdo inicial e continuada destinadas aos
docentes”. Levando em conta as demandas existentes na sociedade sobre cultura, meio
ambiente, social e econdémico, tecnologia e conhecimento, a autora enfatiza sobre a
complexidade que se tornou a atuag¢do do docente, “[...] exigindo-se das praticas pedagogicas
maior coeréncia, consisténcia, didlogo, participacao” (Machado, 2011, p. 693).

Nessa perspectiva, Moura (2014) apresenta importante referéncia para 0 processo

formativo dos professores da EPT. Ele menciona:

Delineada essa direcdo, é possivel sintetizar alguns nicleos estruturantes dessa
formacdo, os quais devem estar presentes em quaisquer das possibilidades
anteriormente apresentadas (licenciaturas, p6s-graduacdo lato ou stricto sensu, além
de quaisquer outras possibilidades de formacdo inicial e continuada):

a) area de conhecimentos especificos;

b) formacéo didatico-politico-pedagogica;
c) didlogo constante entre ambas e dessas com a sociedade em geral e, em particular,
com o mundo do trabalho (Moura, 2014, p. 94).

Para tanto, acerca da tematica da formacgdo docente, é preciso pensar meios de
institucionalizar a formacao continuada dos professores da EPT da rede federal, por meio de
politicas e programas, especialmente levando em consideracdo a complexidade em que se
encontram os profissionais dessas instituicdes, que lecionam em Vvarios niveis e modalidades de
ensino, “[...] pois h& os cursos de formac&o inicial e continuada de trabalhadores, que podem
receber como estudantes desde neoleitores até profissionais graduados ou pos-graduados, alem

dos cursos superiores de tecnologia” (Moura, 2014, p. 11).
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Em relacdo ao desafio apontado sobre a evaséo dos discentes dos cursos superiores do
IFPB, em consulta a Plataforma Nilo Peganha®! , verificamos que, no ano de 2021, a taxa de
evasdo em relacdo aos cursos de Bacharelado, Tecnologia e Licenciatura na modalidade
presencial e EaD do Campus Jodo Pessoa foi de 57, 10%, ocorrendo um consideravel aumento

de evasdo nesse periodo, vindo a reduzir no ano de 2022 para 4, 57%, conforme Gréfico 7:

Grafico 7- Taxa de evasdo dos cursos superiores do Campus Jodo Pessoa
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2024).

Os dados apresentados na plataforma apresentam nimeros que perpassam o periodo da
pandemia do covid-19, quando as atividades presenciais foram suspensas no ano de 2020 no
IFPB para conter a disseminacdo do Coronavirus SARS-CoV-2, estabelecendo as Atividades
de Ensino n3o Presenciais — AENPs®2. O retorno gradual das atividades seguiu o planejamento
da Resolugéo n.° 28/2020 - CONSUPER/DAAOC /REITORIA/IFPB:,

31 Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 25 de fevereiro de 2024.

32 A Resolucdo n.° 29/2020 - CONSUPER/DAAOC /REITORIA/IFPB estabelece os procedimentos para
desenvolvimento e registro de Atividades de Ensino Nao Presenciais (AENPSs), durante o periodo de suspensdo
das atividades presenciais, no ambito do IFPB, enquanto durar a situagdo de pandemia do Novo Coronavirus —
COVID-19. Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/santarita/ensino/atividades-nao-presenciais/documentos-e-
resolucoes/resolucao-29-2020-estabelece-0s-procedimentos-para-desenvolvimento-e-registro-de-atividades-de-
ensino-nao-presenciais-aenps.pdf/view. Acesso em: 25 de janeiro de 2024.

33 A Resolugdo n.° 28/2020 - CONSUPER/DAAOC /REITORIA/IFPB estabelece as fases de implementagdo
gradual das atividades ndo presenciais e presenciais no Aambito do IFPB. Disponivel em:
https://www.ifpb.edu.br/picui/ensino/documentos-2/normas/atividades-de-ensino-nao-presenciais-
aenps/resolucao-28-2020-fases-de-implementacao-gradual-das-atividades-nao-presenciais-e-presenciais-no-
ambito-do-ifpb.pdf/view. Acesso em: 25 de janeiro de 2024.
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Em relagdo a docéncia no ensino superior em uma instituicdo pluricurricular,
perguntamos aos participantes qual era a sua motivagdo para atuar como professor no IFPB.
Dentre as opg¢des para selecdo, foram apresentadas: “Determinante”, “Importante” ou
“Indiferente” em relacdo a cada um dos fatores motivadores, quais sejam: carreira,
desenvolvimento profissional, estabilidade, adquirir experiéncia profissional, influéncia
familiar, aspecto financeiro, e influéncia profissional, formagéo académica, identificagdo com
o IFPB e EPT, interesse em pesquisa/extensdo e busca por realizacdo profissional. As respostas

estdo representadas no Grafico 8.

Graéfico 8- Motivagéo para atuar como professor no IFPB

11. Qual a sua motivagdo para atuar como professor no IFPB?

- Determinante [l Importante Indiferente

e ddhhdl

Carreira Desenvolvimento Estabilidade Adaquirir Influéncia familiar - Aspecto financeiro Formagao ldentificacdo com  Interesse em Busca por
profissional experiéncia académica olFPBe EPT Pesquisa/ realizagéo
profissional Extenséo profissional

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Dentre os fatores motivacionais citados, os mais determinantes selecionados pelos
participantes para atuar como professor do IFPB foram a “Carreira” e a “Identificacdo com o
IFPB e EPT”, ambos com cinco selecBes cada. J& as motivages mais importantes foram o
“Aspecto financeiro” e o “Interesse em Pesquisa/Extenséo”, selecionados cada uma por cinco
professores. O fator motivacional mais indiferente para os participantes foi a “Influéncia
familiar”, com quatro selecdes.

Os dados constatam que esses professores em inicio de carreira EBTT e que atuam no
ensino superior no IFPB foram motivados pelo interesse em seguir a carreira docente EBTT, a
identificacdo com a instituicdo e com a modalidade de ensino que € a Educacéo Profissional e
Tecnologica.

Todavia, mesmo diante das motivacOes que levaram esses professores a escolher atuar

como docente em uma instituicdo pluricurricular, nas investigacbes sobre a formacao
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académica de cada participante realizadas em consulta ao curriculo, ja tinhamos constatado que
alguns desses profissionais ndo buscaram formacéo inicial na area de educacéo.

Diante disso, perguntamos aos participantes, se em algum momento, apds iniciar na
carreira no ensino superior no IFPB, ele pensou em mudar de profissao. Todos os participantes
responderam a questdo e a op¢do mais selecionada foi “Nao”, com quatro respostas, e trés
responderam que “Sim”. Concluindo que boa parte dos professores apos se iniciar na carreira
no ensino superior na Instituicdo ndo pensou em mudar de profissdo, 0 que se encontra
demonstrado no Grafico 9.

Gréfico 9 - Mudanga de profissao

12. Em algum momento, apds se iniciar na carreira no ensino superior numa instituicao

pluricurricular como o IFPB, vocé pensou em mudar de profissdo?
7 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em seguida, solicitamos que o0s participantes comentassem a sua resposta na questdo
anterior, de forma que, em uma questdo aberta, pudessem expressar e justificar a sua resposta.
Em andlise das respostas, verificamos que trés professores se identificam com a profissdo
docente ou com a Instituicdo. Todavia, dentre estes, apesar da identificacdo, a Prof.2 Arq.

demonstrou insatisfagéo:

Por mais que haja identificacdo e amor ao fazer docente, a sobrecarga de trabalho,
principalmente nos cargos de gestdo, nos leva a reflexdo. Os desafios de
infraestrutura, a falta de apoio da gestdo administrativa, a falta de servidores
administrativos, sobrecarrega o trabalho” (Prof.2 Arg.).
Esse comentario da Prof.2 Arg. ilustra a sobrecarga frequentemente enfrentada pelos
professores dos IFs. Além de suas responsabilidades como professora, ela também desempenha

0 papel de coordenadora de curso, o que requer conciliacdo de diversas atribuicdes, e, por vezes,
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ela ndo recebe o apoio institucional necessdrio para lidar com todas essas demandas
profissionais. Em seu depoimento, é possivel identificar sinais de intensificagdo do trabalho,

fendmeno discutido por Dal Rosso (2008) e assim apresentado por ele:

Um trabalho é considerado mais intenso do que outro quando, sob condic8es técnicas
e de tempo constantes, os trabalhadores que o realizam despendem mais energias
vitais, sejam fisicas, emocionais, intelectuais ou relacionais, com o objetivo de
alcancar resultados mais elevados quantitativamente ou qualitativamente superiores
aos obtidos se esse acrescimento de energias (Dal Rosso, 2008, p.196-197).

No caso da respondente (Prof.2 Arg.), prevalece o esforco intelectual, ficando o
componente fisico em segundo plano. Nesse sentido, o fenémeno da intensificacdo esta presente
ndo apenas no setor produtivo, mas no servico publico e em todos o0s servi¢os que envolvem
“cuidado”, 0 que se aplica aos servicos educacionais. A intensificacdo do trabalho envolve,
pois, o componente fisico, intelectual, emocional e relacional.

Ademais, um participante comentou sobre pensar, em algum momento, em mudar de
profissdo: “Pensei algumas vezes em fazer medicina” (Prof. Tec), ou o sentimento de
desestimulo da Prof.2 Soc., que expressou descontentamento na sua resposta: “Quando nos
deparamos com praticas contraditorias aos discursos nos sentimos desestimulados”. AO
contrario desses respondentes, a Prof.2 Ped. comenta que ser docente do IFPB foi um sonho,
algo almejado, e diz que “/...] nada muda o sentimento de realiza¢do cada vez que entro na
sala de aula”.

As referéncias postas nos remetem aos estudos de Huberman (2020), quando discute a

fase da estabilizag&o:

Num dado momento, as pessoas passam a ser professores, quer aos seus olhos, quer
aos olhos dos outros, sem necessariamente ter de ser por toda vida, mas, ainda assim,
por um periodo de 8 a 10 anos, no minimo. Como se vé pelos registros biograficos
(por exemplo, Sikes et al, 1985), nem sempre é uma escolha facil. Com efeito,
“escolher” significa “eliminar outras possibilidades” (Huberman, 2020, p. 40).

Considerando os comentarios previamente expressos pelos docentes sobre o sentimento
de realizagdo profissional como docentes do IFPB, observamos que essas afirmac6es foram
reiteradas em outras respostas do questionario. Quando questionados sobre como se veem
atualmente como professores do IFPB em compara¢do com 0 momento em que ingressaram na
carreira no ensino superior, dois dos seis respondentes afirmaram sentir-se realizados, como

apontou a Prof.2 Bio.: “Me vejo bem realizada profissionalmente”.
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Esse nimero reduzido de professores que se mostram realizados com a profissao nos
remete ao ciclo de vida docente, que tem a fase da entrada na carreira identificada como o
periodo de sobrevivéncia e descoberta. Nessa fase, o professor segue um tatear constante em
busca do desenvolvimento de um repertorio pedagdgico que Ihe dé seguranca para que,
assim, possa assumir um compromisso provisério com a carreira. Para dois respondentes em
questdo, essa fase foi superada, estando eles em etapas posteriores dessa trajetéria
profissional, ja assumidamente comprometidos e realizados com a profisséo.

Ademais, dentre os comentarios positivos, identificamos alguns participantes que se
sentiam satisfeitos, desafiados, estudando e em processo de compreensdo. Tais caracteristicas
sinalizam para a fase da diversificacao, apresentada por Huberman (2020) como a fase em que
os professores procuram por desafios novos, buscando nédo se deixar levar pela monotonia do
cotidiano. Dessa forma, cultivam o interesse profissional em relacdo a docéncia e lancam-se em
experiéncias pessoais, diversificando turmas, materiais didaticos, processos avaliativos e
pedagogicos.

Entretanto, algumas respostas expressaram insatisfacdo, como o comentario da Prof.2
Ped.: “/...Jinsatisfeita em relacdo as oportunidades de desenvolvimento profissional ”, e a
Prof.2 Soc. que diz se sentir menos estimulada no IFPB em relacdo as instituicdes que atuou
anteriormente.

Diante disso, sem a intencdo de classificar em qual fase da carreira cada professor se
encontra, visto que ndo é o objetivo desta pesquisa, é relevante destacar que, a partir dos
depoimentos, podem ser identificados aspectos de diversas fases do Ciclo Profissional dos
Professores, conforme proposto por Huberman (2020).

Dessa forma, reiteramos que 0 processo das fases e ciclos da vida profissional docente
ndo € linear e independe do periodo cronoldgico em que se encontram. Ademais, as fases seriam
consideradas como “tendéncias tipo”, que seriam vivenciadas ou ndo, a considerar as condi¢des
de vida e de trabalho, as interagdes sociais e institucionais, 0 apoio e a formagao a que tiveram
acesso 0s professores, dentre outros aspectos de sua trajetoria profissional.

Em relacdo a atuagdo profissional docente dos participantes da pesquisa, perguntamos
qual(is) tipo(s) de formagéo/ capacitacdo/qualificacdo/evento eles buscaram para aprofundar os
seus conhecimentos. As op¢Oes mais selecionadas foram as “Oficinas Pedagogicas” e o
“Mestrado”, ambos com Seis respostas, seguidos por “Encontros Pedagdgicos” e
Seminéarios/Congressos/Coloquios, com cinco respostas cada. O menos selecionado foi “Nao
busquei nenhum tipo de formacéao/capacitacdo/qualificagcdo/evento. As respostas selecionadas

podem ser visualizadas no Gréfico 10.
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Graéfico 10 - Onde buscou aprofundar os conhecimentos

17. Para a sua atuacgao profissional docente, em qual (is) tipo (s) de

formacéao/capacitagao/qualificagdo/evento vocé b...e necessario, marque mais de uma opgéao abaixo.
7 respostas

Na&o busquei nenhum tipo de fo...|—0 (0%)
Oficinas Pedagogicas 6 (85,7%)
Cursos de Capacitagao 4 (57,1%)
Encontros Pedagogicos 5(71,4%)
Seminarios/Congressos/Coloq. .. 5(71,4%)
Licenciatura 4 (57,1%)
Especializagao 2 (28,6%)
Mestrado 6 (85.7%)
Doutorado 4 (57,1%)
intercdmbio 1(14,3%)
0 1 2 3 4 5 6

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Percebe-se entdo que os professores buscam conhecimentos para se capacitarem e
qualificarem nas Oficinas Pedagogicas e Encontros Pedagdgicos, que sdo, em sua maioria,
ofertados pelos campi do IFPB, organizados geralmente através das Dire¢fes de Ensino e as
Coordenagdes Pedagogicas, ou setor equivalente a este.

Os dados também indicam que esses professores buscam aprofundar seus
conhecimentos participando de eventos académicos, cComo seminarios e congressos, mesmo que
ndo sejam exclusivamente na area de educacdo. Isso é especialmente observado entre os
professores bacharéis, que, apesar de sua atribuicdo docente, incorporam os conhecimentos de
sua formacdo inicial. Além disso, muitos deles se qualificam em nivel de mestrado em areas
especificas, como Engenharia Mecénica ou Elétrica, conforme evidenciado pela analise do
curriculo de alguns participantes.

Seguindo com o objetivo de compreender a percepcdo desses professores sobre 0s
desafios de atuar no ensino superior em uma instituicdo pluricurricular, buscamos saber com
qual nivel ou modalidade de ensino do IFPB eles mais se identificam.

Para a selecdo das alternativas propostas, foi possivel ao participante selecionar mais de
uma opc¢ao caso desejasse. A alternativa mais selecionada foi o Bacharelado, escolhida por seis
dos participantes, seguida pela Licenciatura, selecionada por cinco professores, quatro deles
escolheram o ETIM. As modalidades e niveis de ensino menos selecionados foram os Cursos
Técnicos Subsequentes, e, na op¢do “Outros”, 0s Cursos de Tecnologia e da P6s-graduagéo.
Dessa forma, percebemos que o nivel superior vem a ser aquele com que os docentes mais se

identificam, especificamente os cursos de Bacharelado e Licenciatura. Todavia, destacamos que
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mais da metade deles se identificam também com os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Meédio, interesse importante, uma vez que sao esses 0s cursos definidos na Lei n.° 11.892/2008
como prioritarios para oferta pelos Institutos, sendo prevista a garantia de que no minimo 50%
de suas vagas seja oferecida para a educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma integrada.

A despeito de metade dos professores se identificarem com o ETIM, fica evidente a
preferéncia dos professores por atuar no ensino superior. Tal achado vai ao encontro do
resultado da pesquisa realizada com docentes do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
(Silva; Melo, 2018), que teve como objetivo analisar o processo de reordenamento da Rede
Federal de EPT durante a expansdo da educacao superior. O estudo identificou que ha uma
predilecdo por parte dos professores pela educacdo superior, pois, para eles, prover cursos nesse
nivel de ensino eleva a instituicdo a uma condicao de destaque perante a sociedade. Além disso,
para esses professores, o interesse por esse nivel também advém da maturidade dos alunos, que

propicia um bom relacionamento entre professores e estudantes.

Gréfico 11 - Nivel ou modalidade de ensino que se identifica

15. Qual nivel ou modalidade de ensino do IFPB vocé mais se identifica? Caso ache necessario,

marque mais de uma opgao abaixo.
7 respostas

Técnico Integrado ao Ensino M... 4 (57,1%)

Técnico Subsequente ao Ensin... 1(14,3%)

Técnico Integrado ao Ensino M... 2 (28,6%)

Formacgé&o Inicial e Continuada 2 (28,6%)
Bacharelado 6 (85,7%)

5 (71,4%)

Licenciatura

3 (42,9%)
3 (42,9%)

Licenciatura em EaD

Pés-graduagéo

Ainda nao ministrei aulas na po... 1(14,3%)

Tecndlogo 1(14,3%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Considerando as justificativas para as suas respostas em relacao a identificagdo com o
nivel ou modalidade de ensino na Instituicdo, dois professores que indicaram se identificar com
0s Cursos Superiores, explicaram ser em razdo da formacdo académica que receberam: “Pela

minha formacéo e disciplina que concursei, Pedagogia e Didatica, meu campo € realmente o
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ensino superior, especificamente as Licenciaturas [...] " (Prof.2 Ped.); ou “A minha formag¢do
docente foi majoritariamente pautada no ensino superior de bacharelado ” (Prof.2 Arq.).

Percebemos que esses professores se identificam com o nivel e modalidade daqueles
cursos em que se graduaram, como a Prof.2 Ped. que possui graduacdo em Pedagogia e a Prof.?
Arg. com graduagdo em Arquitetura. Todavia, o Prof. Tec. explica que se identifica com os
cursos superiores especificamente de bacharelado e de tecnologia “/.../ por gostar de realizar
pesquisas voltadas para o desenvolvimento tecnologico” (Prof. Tec.). Merece destaque a
énfase dada pelo professor a outra dimensao da docéncia no IF, que € a atuacdo no campo da
pesquisa, como de sua preferéncia.

Pelos depoimentos a que tivemos acesso, o foco de atencéo recaiu sobre o ensino,
sendo poucas as mencdes as demais dimensdes, 0 que nos permite inferir que os professores
iniciantes tém atuacdo mais expressiva nesse ambito, deixando de atuar de forma mais ampla
na pesquisa, o que pode ser verificado no elevado nimero de aulas em diferentes cursos em
seus diversos niveis e modalidades. Todavia, ao investigarmos o Curriculo Lattes de cada
participante do estudo, identificamos que, dentre os sete professores, seis continham em seu
curriculo projeto de extensdo; e, no universo dos sete participantes, apenas nos curriculos de
trés docentes constava projeto de pesquisa.

Para o levantamento, consideramos 0s projetos de pesquisa desenvolvidos no periodo
de 2016 a 2023, respeitando o tempo de ingresso na carreira docente dos participantes, até
sete (anos). Sobre o quantitativo de aulas dos professores participantes no Campus Jodo
Pessoa, utilizando o SUAP, consultamos os seus horarios de aulas, calculamos o quantitativo

delas e identificamos o total de 10, 8 aulas por professor.
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Graéfico 12 - Atuacdo dos professores nas dimensdes: ensino, extensdo, pesquisa e gestdo
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir dos dados da Plataforma Lattes e do SUAP (2024).

Pelo exposto, a diversidade de atuacdo se concentra no ensino, sendo seguido pela
extensdo o que denota que mesmo os professores iniciantes que atuam no ensino superior tém
pouca insercdo nos campos de atuagédo previstos para um Instituto Federal, como a pesquisa e
a gestdo. Nesse sentido, em torno da demanda de exigéncias impostas ao professor da EPT
diante da complexidade da sua atuacdo profissional, as atividades como docentes dos IFs

perpassam o0s mais diversos niveis e modalidades que atuam,

Ao invés de atuar “entre” os dois niveis de ensino, [...], esses docentes atuam “nos”
dois niveis de ensino: sua rotina de trabalho inclui da reunido de pais na EPTNM a
reunido de colegiados de graduacdo e pds-graduacdo, do pensar itineréarios de
formacdo de profissionais técnico a orientacdo de pesquisas de pds-graduacéo e
atividades de extensdo (Silva, 2020, p. 125).

Além do mais, pela sua complexa atuacdo profissional em uma instituicdo
pluricurricular, as atividades de ensino ndo se restringem apenas a sala de aula, e sim a
preparagdo das aulas, aos nucleos de aprendizagem, aos conselhos de classe do ETIM, as
questdes disciplinares, aos plantdes pedagogicos, orientacdo de Trabalho de Conclusdo de
Curso, e as diversas atividades delegadas e exigidas aos professores da EPT na sua rotina
profissional.

Para Silva (2020), a carreira docente nos Institutos Federais de Educagdo enfrenta
desafios tensos diante de politicas de pessoal ligadas diretamente ao Ministério da Educacao, e

explica que “as (in)defini¢cGes da carreira e das especificidades da docéncia nos IFs expressam
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os aspectos de profissionalizacdo® e desprofissionalizacio que permeia a sua

profissionalidade”.

5.6  Sugestdes para o Produto Educacional

Neste item, apresentaremos os dados que contribuiram para a elaboracdo do produto
educacional deste estudo, a Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jo&o
Pessoa. Para tanto, solicitamos aos participantes quais conteidos recomendariam para compor
a cartilha. Dentre as categorias, observamos recomendacdes em torno da dimensdo
Administrativa, Relagdes Humanas, Normas e Ensino.

Na dimensdo Administrativa, observamos que o conhecimento dos principais setores do
Campus foi considerado relevante por trés professores, 0s quais sugeriram que tais setores
fossem apresentados para que os docentes ingressantes soubessem onde buscar ajuda em
diferentes situacdes, conforme mencionado em seus registros. “Saber quais setores acionar
em determinados casos também é importante” (Prof.2 Soc.); “Apresentacdo dos setores do
campus” (Prof.2 Let. 1.); “/...] apresenta¢do breve dos principais setores do campus” (Prof.
Tec).

Ainda em relacdo a dimensdo Administrativa, observamos recomendacdes sobre a
apresentacdo de informacBes em relacdo a instituicdo e seus objetivos, incluindo historico,
organograma, funcionamento, a¢bes, programas, politicas educacionais, fluxos administrativos
e rotinas.

Na dimensdo das Relagdes Humanas, o tema da satde mental foi mencionado por dois
professores. Um deles observou que os docentes frequentemente se deparam com situages em
sala de aula para as quais ndo estdo preparados e destacou a necessidade de preparacdo para
lidar com o autismo. No mesmo contexto, a Prof.2 Bio. recomendou para compor a cartilha o
tema “Solidariedade e inclusdao”.

Nesse contexto, as questdes levantadas pelos professores da Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT) diante dos desafios relacionados a Educagdo Inclusiva evidenciam a
necessidade de fortalecer essas questdes institucionalmente por meio de politicas publicas
voltadas para a consolidagéo e continuidade da incluséo na Educagéo Profissional (Goularte;
Gongalves, 2018).

3 De acordo com Silva (2020), a profissionalizacdo é compreendida como um processo que afirma a
profissionalidade docente, e a desprofissionalizacdo é um processo que acontece para a perda de profissionalidade,
que abrange e incide nas condicGes de trabalho.
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No quesito Normas, os regulamentos institucionais foram citados por alguns professores
como sendo relevantes de serem apresentados, incluindo as normas didaticas e disciplinares.
Informamos que ha no IFPB o Regimento Didatico dos Cursos Superiores presenciais e a
distancia, e o Regulamento Disciplinar dos Cursos Superiores e Técnicos Subsequentes®®,
ambos documentos estdo disponiveis no Portal do IFPB e sdo destinados a comunidade
académica da Instituico.

Apesar de estarem disponiveis no site, concordamos com os participantes da pesquisa
quanto a importancia de garantir que os docentes em inicio de carreira no ensino superior no
IFPB tenham acesso a esses documentos. Por isso, estamos interessados em desenvolver, a
partir desta pesquisa, uma cartilha. Por meio desse produto educacional, poderemos fornecer
informac@es sobre os diversos regulamentos e normas institucionais destinados a promover o
bom desenvolvimento didatico e pedagdgico do Campus Jodo Pessoa.

Em relacdo ao Ensino, os professores recomendaram a necessidade de apoio
pedagogico, orientagdes pedagdgicas, participacdo em eventos académicos e acesso a um
calendario académico que inclua informacdes sobre o inicio e término do periodo letivo, bem
como prazos importantes, como matriculas, trancamento de matricula e processos seletivos para
ingresso de alunos. Além disso, mencionaram a importancia dos Conselhos de Classe. No
entanto, destacaram que os Conselhos ndo ocorrem para 0S cursos superiores, mas sim para o
ETIM, sendo realizados bimestralmente e no fim do ano letivo, assim como os bimestres. Para
0S Cursos superiores, o0 ano letivo € organizado em semestres.

Sobre 0 apoio ao ensino, o IFPB/Campus Jodo Pessoa possui setores que ofertam apoio
aos docentes e discentes da Instituicdo. Consta no campus a Diretoria de Desenvolvimento do
Ensino - DDE,

A Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) é responsavel por gerenciar todo
0 processo de ensino-aprendizagem, além de planejar, acompanhar e avaliar as
politicas de ensino, em consonéncia com as diretrizes estabelecidas pelo MEC. Essa
diretoria também promove agdes que garantem a articulacdo entre o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo (Espinola, 2023).

No Quadro 9, encontram-se elencados os setores que fazem parte da Diretoria de

Desenvolvimento do Ensino — DDE do Campus Jodo Pessoa:

35 Regimento Didatico dos Cursos Superiores presenciais e a distancia, aprovado pela Resolucéo ad referendum
no 31, de 21 de novembro de 2016.

Regulamento Disciplinar dos Cursos Superiores e Técnico Subsequentes — Aprovado pela Resolugdo n® 123/2011-
CS/IFPB, de 12 de dezembro de 2011.

Disponiveis em: https://www.ifpb.edu.br/pre/assuntos/regulamentos. Acesso em: 29 de jan. de 2024.
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Quadro 9 - Setores que compdem a DDE do campus Jodo Pessoa

Setores da Diretoria de Desenvolvimento de Ensino - DDE

Departamento de Educacéo Profissional

Departamento de Educacdo Superior

Departamento de Articulagdo Pedagdgica

Departamento de Assisténcia Estudantil

Coordenac&o de Controle Académico

Coordenacgdo de Progresséo Parcial e NUcleos de Aprendizagem

Coordenacdo de Apoio ao Ensino

Coordenacdo de Educacao a Distancia

Coordenagdo de Estagio

Coordenacdo de Biblioteca

Unidades Académicas

Coordenagdes de Cursos

Coordenacdes de Areas

Secretaria Académica

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base em dados do Portal do IFPB (2023).

Dentre esses, destacamos o Departamento de Articulacdo Pedagdgica (DEPAP), que
tem como objetivo a articulacdo dos setores para a consolidacao e aperfeicoamento das politicas
publicas voltadas ao ensino, realizando planejamento, acbes, promocao de encontros e eventos
pedagdgicos que estimulem a reflexdo das préaticas pedagdgicas, avaliacdo e inclusdo. Além
disso, o DEPAP atende e apoia os docentes, contribuindo para a promoc¢éo das atividades
pedagogicas realizadas no ambito das aulas e no desenvolvimento do curriculo. O setor é
composto por Pedagogos, Técnicos em Assuntos Educacionais e Psicélogo.

Em igual destaque, encontra-se o Departamento de Assisténcia Estudantil (DAEST),
que promove e efetua no IFPB a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), com a oferta de
diversos auxilios: saude, auxilio alimentacdo, auxilio transporte e auxilio moradia. O setor é
composto por uma equipe multidisciplinar, com Psic6logo, Assistente Social, Técnico em
Assuntos Educacionais e Pedagogo. O referido departamento possui as seguintes coordenacdes:
Coordenacdo de Assisténcia ao Estudante; Coordenacdo de Assisténcia as Pessoas com
Necessidades Especificas; Coordenacdo de Promocdo, Prevencdo e Atencdo a Salde;
Coordenacéo de Acolhimento ao Estudante.

Sobre os Calendarios Académicos, geralmente sdo disponibilizados no Portal do IFPB,
organizados por campus da Instituicdo. Neles, constam as principais datas planejadas para o
ano letivo de cada unidade do IFPB.


https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/assistencia-estudantil/assistencia_estudantil
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/educacao_profissional
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/ensino_superior
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/assistencia-estudantil/assistencia_estudantil
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/progressao-parcial-e-nucleos-de-aprendizagem
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/estagio/estagio
https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/biblioteca/biblioteca
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Salientamos que essas e outras informagdes estardo disponiveis na Cartilha de
Acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa. No entanto, é importante
ressaltar que, embora 0 acesso a esse conhecimento sistematizado, contemplando as dimensfes
apontadas pelos respondentes, seja fundamental no processo de acolhida e acompanhamento
dos professores recém-ingressos na instituicdo, os professores necessitam de muito mais. No
processo de acolhimento dos docentes iniciantes, é necessario pensar institucionalmente em
investir em uma politica de acolhimento institucional e no fortalecimento de redes de interacdo
entre os docentes, a fim de contribuir para a aprendizagem da docéncia e o desenvolvimento

profissional em um contexto téo desafiador como o Instituto Federal.

5.7 Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa

Neste item, apresentaremos partes do produto  Figura 17 - Capa do Produto Educacional

educacional da pesquisa®®, a cartilha intitulada 5
. - Y, Ppgaes
“Acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo ;i% C

Pessoa” (Pedrosa; Pontes, 2024). Para o conteudo da
cartilha, consideramos as sugestGes propostas pelos
participantes sobre o acolhimento aos professores

ingressos no IFPB, resultados deste estudo.

O contetdo da cartilha foi distribuido em oito
capitulos. Na capa do produto educacional, constam as
logomarcas da Universidade Federal da Paraiba e do
Programa de P6s-Graduacdo, Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Superior; os nomes das autoras, o titulo da

cartilha, a foto da fachada do prédio principal do Fonte: Pedrosa e Pontes (2024).

IFPB/Campus Jodo Pessoa, 0 municipio de origem e ano

de elaboracdo.

36 sSobre os objetivos e elaboragdo da Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa,
ver subitem 1.2 Produto Educacional da Pesquisa.
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Na sequéncia, uma pagina de rosto, 0 sumario, e uma pagina com texto de boas-vindas

aos professores. Em seguida, constam péaginas de

~ . . o Figura 18 - Capitulo referente ao Instituto
apresentacao sobre a cartilha, com informag0es sobre  reqeral da Paraiba

0 Campus Jodo Pessoa, a quem se destina o produto
educacional e os seus objetivos.

Organizados na introducao, estdo o subcapitulo

“O surgimento dos Institutos Federais de Educacao” e o s i
informacdes sobre o Instituto Federal da Paraiba, os S W
seus campi, missao e visdo institucional.

O capitulo 2 da cartilha trata sobre a carreira do

B (2030) apad (FP (021, p. 32

magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnolodgico;
sobre o inicio da carreira; o plano de carreira e cargos;

as Unidades Académicas de lotagdo dos professores e

as Coordenacdes de area do Campus Jodo Pessoa.

O Programa de Ambientacdo para novos

servidores do IFPB é apresentado no capitulo 3 da Fonte: Pedrosa e Pontes (2024).

cartilha, constando os conteudos do referido programa _ _ )
Figura 19 - P4gina da cartilha referente

distribuidos em mddulos, a carga horéaria e o local de  aos cursos do Campus Joo Pessoa

realizacdo dos modulos.

Sobre os cursos do IFPB, no capitulo 4, com Rﬁm‘g;g;
titulo “Conheca os cursos do IFPB/Campus Jo&o mmm:‘fim
Pessoa”, hd descrigdo das modalidades de cursos dﬁm&“¥:§m2ﬂg
ofertados na unidade: tecnologia, bacharelado e :x:m[’“mm&f
licenciatura. Constam também informagdes sobre os B) [z
cursos superiores, cursos subsequentes e cursos H —
técnicos integrados ao ensino medio do campus. oo
Em seguida, no capitulo 5, a cartilha informa =] §
sobre os sistemas do IFPB, como o SUAP e HIPB. 1

Apresenta a interface dos sistemas e orienta sobre o

Acesso 20 de mai e

registro do mapa de atividades docentes no sistema

informatizado SUAP Edu. Fonte: Pedrosa e Pontes (2024).
Sobre 0s Regimentos e Regulamentos institucionais, no capitulo 6, o produto
educacional apresenta 0s documentos destinados aos cursos superiores e aos cursos técnicos

subsequentes, e também descreve os documentos existentes na Instituicdo para 0s cursos
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técnicos integrados ao ensino medio. Os links para acesso aos demais documentos institucionais

séo disponibilizados na cartilha para acesso do leitor.

Figura 20 - Pagina do Apoio ao Ensino

No capitulo 7, sobre 0 apoio ao ensino, consta h
(Produto Educacional)

informacdes sobre os setores que compdem a Diretoria

Conhega a equipe
‘multidisciplinar do DEPAR o
profissionsis estio 4 disposicio

de Desenvolvimento do Ensino — DDE do Campus Joéo
Pessoa, e enfatiza os setores Departamento de
Articulacdo Pedagdgica e Departamento de Assisténcia 35

Estudantil. No mesmo capitulo, a cartilha expde

Em igusl desiaque, sucontra-se o Departamento de Assistincia Ertadant]
(DAEST), gue promove ¢ efema uo IFPE a Politica de Assisténcia Estadantl (PAE), com

informagdes sobre a educagéo inclusiva no IFPB, sobre

os setores para atendimento as pessoas com

necessidades especificas, legislacdes institucionais em S ‘g‘
vigor em relacdo a tematica, e anuncia a cartilha do o e k- b i e

DAEST, acesse o site:

espectro autista do IFPB, com link para acesso. Na

71  Calendirio Académico

©s Calendirios Académicos sio disponibilizados no sice do Bortal do [FPE,

sequéncia, traz um subitem sobre o Ciclo de vida S ———

profissional dos professores de Huberman (2000), com

quadro sintese dos perfis e aspectos das fases do referido Fonte: Pedrosa e Pontes (2024).
ciclo.

Por fim, no Gltimo capitulo da cartilha, referente a recepcdo, integracdo e apoio
institucional, constam informacdes sobre as sugestdes propostas pelos professores participantes
desta pesquisa, apresentadas no quadro “Percepgdes para o acolhimento para os professores
ingressantes do IFPB”. No subitem seguinte, o produto educacional apresenta um texto com
breve fundamentacao sobre a intera¢do com os docentes veteranos. Para concluir, o item “Sinta-
se em casa” registra a importancia da cartilha aos professores e faz votos de bom proveito ao
leitor sobre o documento.

No capitulo 6, apresentaremos as considera¢des em torno dos resultados obtidos e 0s

objetivos atingidos por este estudo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar como os professores em uma instituicao
plurricurricular (IFPB) percebem sua trajetoria no inicio de carreira no ensino superior. Para a
amostra, consideramos os professores efetivos que atuam no ensino superior no IFPB/Campus
Jodo Pessoa e que ingressaram na carreira EBTT nos altimos 07 (sete) anos.

Por razdes da minha atividade profissional como Técnica em Assuntos Educacionais
atuando em Coordenacdes Pedagdgicas nos IFs, desenvolvi o interesse pela tematica em torno
da trajetéria docente em inicio da carreira no ensino superior, considerando a
pluricurricularidade dos Institutos Federais, um cenario desafiador e peculiar para o0s
professores ingressos na instituicdo, por impor a esses profissionais uma diversidade de
atuacdes no campo do ensino, em seus diversos niveis e modalidades pesquisa e extensao.

Nesse contexto, a minha inquietacdo diante dos relatos que ouvi dos professores e da
observacdo no cotidiano das atividades como TAE, fez-me questionar como se da esse periodo
inicial da carreira docente, vindo a originar a pergunta problematizadora da pesquisa: Como 0s
professores em uma instituicdo pluricurricular como o IFPB, percebem sua trajetdria
profissional no inicio de carreira no ensino superior?

Para responder a esse questionamento e alcangarmos 0 nosso objetivo, definimos como
objetivos especificos da pesquisa: caracterizar o perfil de formacdo e de experiéncias prévias
dos professores; discutir a recepcdo, a integracdo e o apoio institucional recebido por eles;
compreender a percepcdo deles sobre os desafios de atuar no ensino superior em uma instituicdo
pluricurricular; e elaborar a Cartilha de acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo
Pessoa.

A pesquisa se constituiu em um Estudo de Caso, de natureza aplicada, com uma
abordagem metodoldgica de natureza qualitativa. O estudo foi realizado em dois momentos,
primeiro, a fase exploratdria, e no segundo momento a pesquisa de campo, tendo como sujeitos
da pesquisa os professores que atuam no ensino superior do IFPB/Campus Jodo Pessoa, e que
ingressaram na carreira EBTT nos Gltimos 07 (sete) anos. Na fase exploratdria, investigamos o
Portal IFPB, SUAP e a Plataforma Lattes, para caracterizarmos os professores participantes
deste estudo.

Na pesquisa de campo, aplicamos um questionario semiestruturado aplicado pelo
Google Forms. A aplicacdo do instrumento de pesquisa ocorreu exclusivamente por meio
virtual, enviado ao e-mail institucional dos professores iniciantes, sujeitos do nosso estudo. Do

total de professores, todos participaram da pesquisa, respondendo o questionario. Para o
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tratamento dos dados, utilizamos a analise de conteddo, conforme Bardin (2011). Para o
tratamento dos dados, seguimos a sequéncia de sintese e selecdo dos resultados, inferéncias e
interpretacdo, e a utilizacdo dos resultados para elaboragdo do produto educacional.

Os sujeitos desse estudo, professores recém-ingressos na carreira EBTT que atuam no
ensino superior no IFPB, sdo, em sua maioria, do sexo feminino, na faixa etéria de 45 e 54 anos,
com regime de trabalho de Dedicagdo Exclusiva.

Em relacdo a formacéo académica, sdo mestres com graduacao em alguma Licenciatura,
por isso estdo em grande maioria lotados na Unidade Académica 4 - UA4, que contempla as
Licenciaturas e a Formacéo Geral, no IFPB/Campus Jodo Pessoa.

Sobre a atuagdo desses professores em uma instituicdo pluricurricular e verticalizada,
os dados demonstram que a maioria deles ndo s6 atuam no ensino superior, mas nos diversos
cursos e modalidades de ensino ofertados no IFPB/Campus Jodo Pessoa, apesar de se
identificarem com o nivel de Ensino Superior, especificamente o Bacharelado.

Os participantes da pesquisa se identificam profissionalmente como professores e
possuem experiéncias prévias na docéncia antes do ingresso no IFPB, principalmente como
docentes do Ensino Médio e Superior, em rede federal e privada. Expressam estarem no
momento da carreira compromissados, em crescimento, construcédo e aprendizado profissional.

Quando ingressaram no IFPB, boa parte desses profissionais participaram de alguma
recepcdo destinada aos professores ingressos na Instituicdo, mas, em se tratando do Campus
Jodo Pessoa, pouco mais da metade deles receberam algum apoio, acolhimento e orienta¢éo na
Unidade. Nesse contexto, os professores acreditam que o apoio e o0 acompanhamento
institucional aos professores ingressos no IFPB é fundamental, identificando ser necessério se
investir em recepc¢éo, capacitacdo e orientagOes sobre a Instituicdo e sobre o campus. Nesse
sentido, ficou evidente a necessidade de informacGes sobre os setores e integracdo com 0s
docentes veteranos, de forma que possam compartilhar e trocar ideias, como um grupo de apoio,
para superacdo dos desafios iniciais do seu ingresso na instituigéo.

Destacamos a importancia para esses professores sobre o acolhimento e recepc¢do aos
professores ingressos, pois observamos que, para eles, 0s momentos organizados pela
instituicdo e especialmente pelo campus sdo fundamentais para insergéo e integragédo dos
docentes em inicio da carreira no ensino superior.

Diante de todas as propostas comentadas por eles, fica evidente a preocupacdo em
propor formas de suprir e atender o que faltou ou foi determinante no inicio da carreira de cada

um, demonstrando, em suas respostas, sugestdes do que seria ideal e necessario para 0s
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“colegas” que um dia estariam vivenciando os mesmos desafios no seu ingresso na carreira
docente no EBTT.

Outrossim, percebemos, por parte dos professores participantes da pesquisa, a recorrente
necessidade do apoio de setores como a Coordenacdo de Assisténcia as Pessoas com
Necessidades Especificas - COAPNE do Campus Jodo Pessoa, pois, diante dos desafios da
educacdo inclusiva e de atuar em uma instituicdo pluricurricular que oferta varios niveis e
modalidades de ensino, os professores precisam de orienta¢fes dos profissionais desse setor
para em parceria desenvolver a melhor forma de acompanhamento no processo de ensino e
aprendizagem aos alunos com necessidades especificas.

Para os participantes da pesquisa, 0 inicio da carreira no ensino superior do EBTT
ocorreu de forma positiva e tranquila, apesar do “choque real” e de aspectos da sobrevivéncia
na fase da entrada na carreira apontados no estudo de Huberman (2000). Era de se esperar que
esses professores expressassem pontos positivos nesse momento inicial da sua carreira, pois,
devido as suas experiéncias prévias como docentes, esse periodo pode ter sido menos
impactante no seu ingresso na carreira. Todavia, apesar dos relatos positivos, os desafios e
dificuldades enfrentados por eles foram expressados, e, para alguns professores, continuam
permeando como uma problemaética ainda a ser superada mesmo depois de alguns anos.

Sobre a percepc¢éo dos professores acerca da atuagdo em uma instituic@o pluricurricular
como o IFPB, que oferta a Educacao Superior, Basica e Profissional, em seus diferentes niveis
e modalidades de ensino, observamos que uma parte dos professores participantes da pesquisa
gosta de atuar em uma instituicdo com esse perfil, e outros acreditam que o IFPB se beneficia
com esse modelo de educacéo, ja que ele propicia mais possibilidades de interacdo entre 0s
niveis e modalidades, articular a teoria e a prética, além do desenvolvimento da pesquisa e
extensdo. No entanto, ficou evidente a necessidade de se trabalhar a interdisciplinaridade no
Campus Jodo Pessoa, de forma que ela seja concretizada e assegurada na organizacao curricular
e didatico-pedagogica da Instituicdo, conforme preconiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2021b) e o Plano de
desenvolvimento Institucional do IFPB (IFPB, 2021).

Um tema importante a se considerar sobre a percepg¢éo desses professores acerca da sua
atuacdo no ensino superior na Educacdo Profissional € ainda a énfase no tecnicismo e
valorizacdo dos docentes e componentes curriculares da area técnica, em detrimento
consequentemente da desvalorizagdo dos professores e seus componentes da area de formacéo
geral. Em comparacdo das informagOes coletadas sobre o tema com pesquisa realizada com

docentes do IFPB no ano de 2012 (Pontes, 2012), observa-se que ndo houve muito avango em
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relagdo a essa problematica. A influéncia do mundo do trabalho e os resquicios das antigas
escolas técnicas em formar méo de obra para o mercado de trabalho precisam ser superados
nessa nova concepcao de formacao integral proposta pelos IFs, mesmo esses com 15 anos de
existéncia.

Sobre os desafios enfrentados na atuacdo docente dos participantes no ensino superior,
enfatizamos as dificuldades com as questdes didatico-pedagdgicas em adequar conteudos para
o0s estudantes de diversos niveis e modalidades de ensino, realidade especifica da oferta de
cursos dos IFs. Esses profissionais ndo passaram por uma formacédo adequada e especifica para
atuar no EBTT, mesmo boa parte dos sujeitos da pesquisa sendo detentores de diplomas de
Licenciatura. Reiteramos que as instituicdes necessitam pensar e institucionalizar a formacéo
continuada dos professores da EPT por meio de politicas publicas e programas que considerem
a complexidade de atuacdo desses docentes em uma instituicdo pluricurricular.

Nesse sentido, os dados da pesquisa evidenciaram que 0s professores buscam
conhecimentos para se capacitarem e se qualificarem nas Oficinas Pedagdgicas e Encontros
Pedagogicos, bem como em eventos académicos, como, por exemplo, 0s seminarios e
congressos.

Em relacdo as motivacOes dos professores para atuar no ensino superior no IFPB, os
principais determinantes foram a carreira e a identificacdo com a instituicdo e com a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Os aspectos financeiros, bem como a oportunidade de realizar
pesquisa e extensdo, foram apontados como as motivacGes mais significativas. Dito isso, mais
da metade dos participantes ndo pensou em mudar de profissdo apds se iniciar na carreira no
ensino superior em uma instituicdo pluricurricular, como o IFPB.

Nesse contexto, os dados deste estudo apresentaram sentimentos de realizacdo
profissional dos participantes em atuar no IFPB. Observamos que, nas entrelinhas das respostas
do questionario, as expressdes referentes a se sentirem realizados se repetiam e demonstravam
que, para os participantes da pesquisa, ser docente do IF foi a realizacdo de um sonho almejado.
Apesar desses sentimentos positivos, ha relatos de desestimulo e de sobrecarga de trabalho.

Diante disso, esses professores, apesar de contabilizarem até 07 (sete) anos de ingresso
na carreira atuando no ensino superior, ndo estdo e ndo se encontram na mesma fase e aspectos
mencionados no estudo de Huberman (2020) sobre o Ciclo de vida profissional dos professores.

Os sujeitos deste estudo trouxeram contribui¢cdes importantes para compor a Cartilha de
acolhimento para os professores do IFPB/Campus Jodo Pessoa. Consideramos o referido

documento importante para a insergéo, apoio e integracdo desses na Instituicdo. As experiéncias



102

vividas ou nédo vivenciadas pelos participantes apresentaram um novo olhar sobre a recepgéo,
acolhimento, integracéo e insercéo dos professores no IFPB.

Em conclusdo, esta investigacdo ressalta a urgéncia e a importancia de programas de
acolhimento e integracdo no IFPB/Campus Jodo Pessoa voltados para os docentes em inicio de
carreira do EBTT, recém-ingressos na Instituicdo. Esses programas devem oferecer propostas que
ajudem a mitigar as dificuldades e desafios enfrentados durante a trajetéria inicial no IFPB. Nesse
sentido, esperamos que esta pesquisa contribua para o desenvolvimento de novos estudos na area

da educagéo, especialmente aqueles voltados para a carreira docente dos professores do IFPB.
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Apéndice A — Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) e Questionario de

pesquisa

INICIO DA DOCENCIA NO ENSINO
SUPERIOR NUMA INSTITUICAO
PLURICURRICULAR: ENTRE A

SOBREVIVENCIA E A DESCOBERTA

E-mail *



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezado (a) PARTICIPANTE DE PESQUISA,

As pesquisadoras Sidny Janaina Pedrosa e Orientadora Prof® Dr® Ana Paula
Furtado Soares Pontes convidam vocé a participar da pesquisa intitulada
“INICIO DA DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR NUMA INSTITUIGAO
PLURICURRICULAR: ENTRE A SOBREVIVENCIA E A DESCOBERTA". Para
tanto, o TCLE anexo ao e-mail convite da pesquisa devera ser assinado por
voce e guardado de forma segura nos seus arguivos, O TCLE tem o objetivo de
assegurar a protecao, a autonomia e o respeito aos participantes de pesquisa
em todas as suas dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural
e/ou espiritual — e que a estruturagao, o contelido e forma de obtengao dele
observam as diretrizes & normas regulamentadoras de pesquisa envolvendo
seres humanos preconizadas pela Resolugio 466/2012 e/ou Resolugio
510/2016, do Conselho Nacional de Salde e Ministério da Sadde.

Sua decisfio de participar neste estudo deve ser voluntiria e gue ela néo
resultard em nenhum custo ou 6nus financeiro para vocé, e que vocé nao
sofrerda nenhum tipo de prejuizo ou punicdo caso decida nao participar desta
pesquisa, Todos os dados e informagoes fornecidos por voce serdo tratados de
forma andnima/sigilosa, nao permitindo a sua identificagao,

Este estudo nio lhe trara beneficios diretos, mas nos possibilitara pensar
alternativas para uma instituicio publica de educacéo profissional, com um
olhar para o ingresso, acolhimento e percepgéo desses professores do EBTT,
em inicio da carreira no ensino superior numa instituicdo pluricurricular, visando
contribuir para o desenvolvimento pessoal, profissional e social destes no |FPB,

O objetivo geral da pesquisa é analisar como os professores em uma
instituicdo plurricurricular (IFFB), percebem sua trajetdria em inicio da carreira
no ensino superior, Os objetivos especificos sdo: Caracterizar o perfil de
formacao e de experiéncias prévias dos professores efetivos gue atuam no
ensino superior no IFPB/Campus Jodo Pessoa, que ingressaram na carreira
EBTT ha 7 anos; Discutir a recepgao, a integragao e o apoio institucional
recebido por esses professores; Compreender a percepcao desses professores
sobre os desafios de aluar no ensino superor numa instituicio pluricurricular,
Elaborar uma Cartilha de acolhimento para os professores em inicio da carreira
no ensino superior do IFPB/Campus Jodo Pessoa.

Para a metodologia, a pesquisa utilizard uma abordagem metodolagica de
natureza gualitativa, e o método de procedimento sera o estudo de caso
(Método Monografice). Quanto a4 natureza, a pesquisa sera aplicada, e do ponto
de vista dos objetivos sera exploratoria. Quanto aos procedimentos técnicos, o
estudo sera bibliografico, documental e de campo.
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A pesquisa de campo serd realizada no IFFB/Campus Joao Pessoa, destinada
aos professores que atuam no ensino superior na instituigdo, e ingressaram na
carreira do EBTT ha 7 anos, Um guestiondrio semiestrulurado elaborado no
(Google Forms, com perguntas objetivas com opgoes de respostas de multipla
escolha; perguntas com respostas abertas curlas e longas. A aplicacao do
questionario sera exclusivamente por meio virtual, enviado ac e-mail
institucional dos professores, contendo em anexo o TCLE, olink para o acesso
ao questionario, texto informative constando informacbes sobre a pesquisa, e o
periodo de aplicag@o do questionario, A aplicagao da pesquisa de campo deste
projeto seguira as ORIENTACOES PARA PROCEDIMENTOS EM PESQUISAS
COM QUALQUER ETAFPA EM AMEBIENTE VIRTUAL, emitida em 24 de janeiro
de 2021 pela Comissao Nacional de Etica em Pesquisa, Secretaria-Executiva
do Conselho Macional de Salde, e Ministério da Salde.

Informamos gue os riscos para sua participagdo s8o minimos, relacionados a
possiveis consirangimentos ne memento de responder a alguma arguigao. No
entanto, para eliminar tais riscos, garantimos gue vocé podera deixar de
responder guestoes em gue se sinla desconfortavel.

A justificativa dessa pesquisa, vem da minha observagao como Técnica em
Assuntos Educacionais, atuando em setores pedagogicos, das dificuldades dos
professores em inicio da carreira no ensino superior nos Institutos Federais de
Educacao. Apos nomeacao por meio de concurso piblico, os professores
passam a aluar em varios niveis e modalidades de ensino, enfrentando
desafios na sua atuagao profissional.

Solicitamos, portanto, sua colahoracao no sentido de participar dessa pesquisa,
autorizando a publicac3o dos seus resuliados, bem como para oulras
producbes por ela desenvolvidas, que tenham a mesma finalidade, tais como.
livros, revistas, seminarios, congressos e similares.

Contatos:

Sidny Janaina Pedrosa, Técnica em Assuntos Educacionais do
Departamento de Articulacao Pedagogica (DEPAP) do IFPB/Campus Jogo
Pessoa, especialista em Educacio Inclusiva, Telefone: (83) 988389050 ou pelo

e-mail sidny.pedrosa@ifpb.edu,br {(Pesquisador responsavel).

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), Campus Jodo Pessoa, R, Avenida Primeiro de Maio, 720 =
Jaguaribe, Jodo Pessoa — PB. CEP: 58015-435. Horario de
Funcionamento: Segunda a Sexta-Feira, das 08h as 21h, Telefone (83)
3612.1200, (B3) 98178,4973 (Whatsapp Secretaria Central),

Homepage: hitps:/iwww.ifpb.edu.brijoaopessoa
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Comité de Etica em Pesquisa (CEP)/CCS/UFPB. Centro de Ciéncias da
Saude (19 andar) da Universidade Federal da Paraiba. Campus | — Cidade
Universitaria/CEP: 58.051-900 — Jodo Pessoa- PB, Telefone: +55 (83) 3216-
7791,

E-mail: comitedeetica@ccs,ufpb,br

Horario de Funcionamento: 07 4s 12h = 13h as 16h.

Homepage: hitp:/iwww,ccs.ufpb.brieticaccsufpb

NSENTIMENT VRE E ESCLARECID
Ao aceitar em participar dessa pesquisa no final deste documento, VOCE, de
forma voluntaria, na qualidade de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa o
seu consentimento livre e esclarecido para participar deste estudo e declara
gue esta suficientemente informadoia), de maneira clara e objetiva, acerca da
presente investigacio. E recebera uma copia deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), assinada pelo(a) Pesquisador(a) Responsavel.

Diante do exposto, vocé declara gue foi devidamente esclarecido e da o seu
consentimento para participar da pesquisa?

Marcar apenas uma oval,
Sim Pular para a pergunta 3
 Mao
Pular para a pergunta 3

Questionario de Pesquisa

1. Qual a sua Taixa elaria?

Marcar apenas uma oval.

Menos de 24 anos
24 a 34 anos

135 a 44 anos
45 a 54 anos

| Mais de 54 anos



2. Como vocé se identifica profissionalmente? Descreva.

3. Qual sua experiéncia docente antes de ingressar no IFPB? Caso ache
necessario, marque mais de uma opgéo abaixo,

Marqgue fodas que se aplicam.

|:| MNao tenho experiéncia docente anterior ao meu ingresso no IFPB
|| Educagiio infantil

| | Ensine Fundamental

|| Ensine Médio

|| Educagio Superior

|| Edueacio Profissional

|| Educagio Especial

|| outre:

4. Caso tenha atuado comoe docente, em que rede vocé atuou?

Marque todas que se aplicam.

| | Federal

|| Privada

|| sistema S (SENAC, SENAI, SESC, SESI)
|| Munieipal

|:| Owtro:
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5. Participou de alguma recepgio destinada aos professores ingressos na
instituicdo IFPB?

Marcar apenas uma oval.

J 5im

&, Vocé recebeu algum apoio, acolhida e orientagéo no seu ingresso no
IFPB/Campus Jodc Pessoa?

Marcar apenas uma oval.

7. Que tipo de apeoio e acompanhamento institucional os professores recém
ingressantes no IFPB necessitam? Comente

8. Relate o seu inicio de carreira docente no ensino superior, situando suas
experiéncias nesse nivel de ensino no (em) Instituto (3) Federal (is).
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9, Qual sua percepcao em atuar numa instituicao pluricurricular como o IFPE,
que oferta a Educagio Superior, Basica e Profissional, em seus diferentes
niveis & modalidades de ensino?

10, Quais os desafios como professor do ensine superior do IFPB enfrentados
por vocé?



11. Qual a sua motivagao para atuar como professor no IFPB?

Margue todas que se aplicam.

Determinante

Carreira

[

Importante

[l

Indiferente

[l

o IFPE e EPT

Interesse em
Pesquisa/Extensao

N I I A O A

o4 ooy oogypt

O (d (ool o gyt

Busca por

realizacao

L]

L]

[

12. Em algum momento, apds se iniciar na carreira no ensino superior numa
instituicio pluricurricular como o IFPB, vocé pensou em mudar de profisséo?

Marcar apenas uma oval.

{ Jsim

[ I Nio
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13, Comente sua resposta na guestio anterior,

14. Considerando o ingresso na carreira no ensino superior, como Voce se ver
atualmente como professor do IFPB?

15. Qual nivel ou modalidade de ensino do IFPE vocé mais se identifica? Caso
ache necessario, margue mais de uma opgao abaixo,

Margue todas que se aplicam,

|:| Técnico Imtegrado ao Ensing Médio

|:| Técnico Subsegquente ao Ensino Médio

|:| Técnico Integrado ao Ensino Médio (Progja)
|| Formagio Inicial e Continuada

|| Bacharelado

|:| Licenciatura

|:| Licenciatura em Eal

[ | Pés~graduagio

|:| Qutro;



119

16. Justifique sua resposta na questao anterior.

17. Para a sua atuagao profissional docente, em gual (is) tipo (s) de
formacgado/capacitagdo/qualificagdo/evento vocé buscou para aprofundar os seus
conhecimentos? Caso ache necessario, margue mais de uma opgéo abaixo.

Margue todas gque se aplicam,

|:| Nao busquei nenhum tipo de formagao/capacitagdo/qualificacdo/evento
|| oficinas Pedagbgicas

|:| Cursos de Capacitagao

|:| Encontros Pedagdgicos

|:| Seminadrios/Congressos/Coldquios

|:| Licenciatura

|| Especializacdo

|:| Mestradao

|:| Doutorado

|:| Dutro:

18. Quais conteldos vocé recomendaria para compor uma Cartilha de
acolhimento ao professor em inicio da carreira no ensino superior do
IFPB/Campus Joao Pessoa?
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19. Como deveria ser o acolhimento dos professores ingressantes no IFFB?
Apresente sugestoes,
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Mestrado Profissional do Programa de Pés- Graduagio em Poeliticas Piblicas, Gestio e Avaliagdo da
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educagdo profissional, com um clhar para o ingresso, acolhimento e percepgéo desses professores do
EBTT, em inicie da carreira numa Instituiglo pluricurricular.
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0 método de procedimento para a pesguisa sera o estudo de caso. Quanto & natureza, a pesquisa
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sera aplicada. Do ponto de vista dos objetivos a pesquisa sera exploratoria. A pesquisa utilizara uma
abordagem metodoldgica de natureza qualitativa. A pesquisa de campo sera realizada no IFPB/Campus
Jodo

Pessoa, destinada aos professores que atuam no ensine superior do IFPB/Campus Jodo Pessoa, e
ingressaram na cameira do EBTT ha 7 anos. A aplicagdo de um guestionario semiestruturado elaborado no
Google Forms, com perguntas objetivas com opgdes de respostas de miltipla escolha; perguntas com
respostas abertas curtas e longas, com o objetive de coletar dados para analisar como os professores em
uma instituigdo plumicurricular, percebem sua trajetdria em inicic da cameira no ensino superior. A aplicagio
do formulario serd exclusivamente par meio virtual, enviado ao e-mail institucional dos professores,
contendo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em anexo, o link para o acesso ao formulario, texto
informativo constando informagdes

sobre a pesguisa, nome da crientadora, @ nome e contatos da pesguisadora. O periode de aplicagdo do
formulario sera estipulado e divulgado no email

convite destinado aos professores que paricipardo do estudo. As respostas enviadas pelos participantes
serdo acompanhadas em tempo real

pela pesguizadora no Google Forms, com visualizagio dos dades organizados em graficos. A aplicagdo da
pesquisa de campo deste projeto seguird as OHIENT#-.':;C"}ES PARA PROCEDIMENTOS EM PESQUISAS
COM QUALQUER ETAPA EM AMBIENTE VIRTUAL (Brasil, 2021), emitida em 24 de janeire de 2021 pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, Secretaria-Executiva do Conselho Macional de Salde, e
Miniztério da Sadde.

Para o tratamento dos dados, utilizaremos a analise de conteldo, organizada em trés polos cronoldgicos: A
pré-andlise; A exploracio do material; O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo. (Birdin,
2011, 95).Ma pré-analize, faremos a leitura flutuante em contato com o2 documentados, conheceremos e
buscaremos as primeiras impressoes em tomo das primeiras hipdteses. Escolheremos os documentos que
serdo analisados de acordo com oS objetivos, construiremos os indicadores, apos as hipdteses serio
levantadas de acordo com os indices que surgirdo. O

trataments dos dados seguird a seguinte sequéncia: sintese e selegBo dos resultados, inferéncias e
interpretagdo, e a utilizagdo dos resultados para elaborago do produte educacional.

Populacdo estudada: 7
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CENTRO DE CIENCIAS DA
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FEDERAL DA PARAIBA - %
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Contruacao oo Parecer 6.483 245

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primario:

Analisar como os professores em uma instituigdo plumicurricular (IFPB), percebem sua trajetoria em inicio de
Carmeira no ensing superior.

Ohjetive Secundario:

= Caracterizar o perfil de formacg8o e de experiéncias prévias dos professores efetives gue atuam no ensino
superior no IFPB/Campus Jodo Pessoa, gue ingressaram na carreira EBTT ha 7 anos:\

* Discutir a recepedo, a integragdo e o apoio institucional recebido por esses professores;

* Compreender a percepgio desses professores sobre oz desafios de atuar no ensino superior numa
instituigBo pluricurricular;

+ Elaborar uma Cartilha de acolhimento para os professores em inicio da carreira no ensing superior do
IFFB/Campus Jodo Pessoa.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Informamos que os risco para o participante da pesguisa sfo minimos, relacionados a possiveis
constrangimentos no momento de respender a alguma arguigdo. Mo entanto, para eliminar tais riscos,
garantimos que o mesmao podera deixar de responder questdes em que se sinta desconfortavel.
Beneficios:

Teremos subsidios para propor projetos no Campus Jodo Pessoa e a nivel institucional destinados ao
acolhiments, recepgéio e insergdo do professor ingresso ou em inicic da carreira na instituigio, tal qual
propomos o Produto Educacional dessa pesquisa “Cartilha de acolhimento para os professores em inicio da
carreira no ensing superior do IFPB/Campus Jodo Pessoa

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
ver conclusdo

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:
Todos apresentados

Recomendagbes:

Iniciar pesquisa somente apds aprovaco e manter metodologia proposta
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Projeto em conformidade com as orientagdes da resolugao 466/12

Enderego:  Campus |/ Predio do CCS UFPE - 1° Andar

Baimo: Cidade Universitana CEP: 58051000
UF: PB Murnicipio: JOAD PESSOA
Telefone:  (B2)3216-7791 Fax: (B3PB216-TTH E-mail: comitedesticafficcs ufpb.br
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JOAD PESS0A, 03 de Novembro de 2023

Assinado por:

Eliane| Marques Duarte de Sousa
(Coordenador(a))

Enderego;  Campus |/ Prédio do CCS UFPE - 1° Andar

Bairro:  Cidads Universitania CEP: 52051200
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ANEXO B - Termo de anuéncia do IFPB/Campus Jodo Pessoa

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execucio da pesquisa
intitulada: INICIO DA DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR NUMA
HSTITUIC.—&O PLURICURRICULAR: ENTRE A SOBREVIVENCIA E A
DESCOBERTA a ser desenvolvida pela aluna SIDNY JANAINA PEDROSA. do
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR do CENTRO DE EDUCACAOQ, da
Umiversidade Federal da Paraiba. sob onentacio da Prof'. Dr’. Ana Paula Furtado
Soares Pontes, nesta mstituigcio.

Esta instituicio estd ciente de suas co-responsabilidades como instituicio co-
participante do presente projeto de pesquisa. e de sen compromisse em verificar seu
desenvolvimento para que se possa cumprir os requisitos da Resolucio 466/12 do
Conselho Nacional de Satde e suas complementares, como também, no resguardo da
seguranca € bem-estar dos participantes da pesquisa nela recrutados., dispondo de
infraestrutura necessania para garantia de tal seguranga e bem-estar.

Igualmente informamos que para ter acesso i coleta de dados nesta mstituicio,
fica condicionada a apresentacio a direcio da mesma. da Certidio de Aprovagio do
presente projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saide da
Umiversidade Federal da Paraiba. Tudo como precomza a Rescolugio 466/12 do Conselho

Nacional de Saide.
Jodo Pessoa-PB. 27 de setembro de 2023,

RICARDO JOSE Assinado de forma digltﬂl

RICARDO JOSE
FERREIRA:06447527423 FrRerintoea47527423

Ricardo José Ferreira
Diretor Geral do IFPB — campus Jodo Pessoa
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