UFPB

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

JOSE ROMULO BATISTA XAVIER JUNIOR

AMBIENTALIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA: um olhar sobre a
Universidade Federal da Paraiba

JOAO PESSOA - PB
2024



JOSE ROMULO BATISTA XAVIER JUNIOR

AMBIENTALIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA: um olhar sobre a
Universidade Federal da Paraiba

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliacdo da Educagdo Superior — PPGAES da
Universidade Federal da Paraiba, em cumprimento
as exigeéncias para obtencdo do titulo de Mestrado,
na Linha de pesquisa: Politicas Publicas e Gestao
da Educagao Superior.

Orientador: Prof. Dr. Alexandre Macedo Pereira.

JOAO PESSOA - PB
2024



Cat al ogacdo na publicacéo
Secdo de Catal ogacdo e O assificacéo

X3a Xavi er Juanior, José ROmul o Bati sta.
Anbi ental i zacdo da gestdo universitaria : um ol har
sobre a Universi dade Federal da Paraiba / José Ronul o

Bati sta Xavier Juanior. - Jodo Pessoa, 2024.
165 f. : il.
Orientacédo: Al exandre Macedo Pereira.
Di ssertacdo (Mestrado) - UFPB/CE
1. Anmbientalizacdo. 2. Politica anbiental. 3. Gestéo
do ensino superior. 4. Sustentabilidade. |I. Pereira,
Al exandre Macedo. |I. Titulo.
UFPB/ BC CDU 378: 504(043)

El aborado por CHRI STI ANE CASTRO LI MA DA SILVA - CRB-15/865




JOSE ROMULO BATISTA XAVIER JUNIOR

AMBIENTALIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA: um olhar sobre a

Universidade Federal da Paraiba

Dissertagdo apresentada ao Programa de Poés-
Graduagdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo
da Educacdo Superior — PPGAES da Universidade
Federal da Paraiba, em cumprimento as exigéncias
para obtengdo do titulo de Mestrado, na Linha de
pesquisa: Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo
Superior.

Orientador: Prof. Dr. Alexandre Macedo Pereira.

Prof. Dr. Alexandre Macedo Pereira (Orientador)

Prof. Dr. José Jassuipe da Silva Morais (Membro Interno)

Prof®. Dr”. Nathalia Fernandes Egito Rocha (Membro Externo)

Documento assinado digitalmente

“b CARLOS FREDERICO BERNARDO LOUREIRO
g Data: 20/10/2024 11:46:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Carlos Frederico Bernardo Loureiro (Membro Externo)

Jodo Pessoa, 27 de agosto de 2024



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ) FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS

Emitido em 27/08/2024

FOLHA N°324928/2024 - CCSA - CC (11.01.13.31)
(N° do Documento: 324928)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 18/10/2024 08:15 ) (Assinado digitalmente em 18/10/2024 15:14)
JOSE JASSUIPE DA SILVA MORAIS NATHALIA FERNANDES EGITO ROCHA
PROFESSOR DO MAGI STERIO SUPERIOR PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
2337179 1416180

(Assinado digitalmente em 18/10/2024 08:12 )
Alexandre Macedo Pereira
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
1106940

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.uf pb.br/documentos/ informando seu nimero:

324928, ano: 2024, documento (espécie): FOLHA, data de emissdo: 18/10/2024 e o cédigo de verificacdo:
c6b808d0bc


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

AGRADECIMENTOS

Externo, neste espago, meus sinceros agradecimentos a minha familia, especialmente
minha esposa, Amandda Figueiredo, que esteve ao meu lado e suportou as auséncias que
acompanharam a elaboracdo desta dissertagdo; minha mae, Laurineide Laureano dos Santos,
e meu pai, Jos¢ Romulo Batista Xavier, que ofereceram, cada um a sua maneira, incentivo e
apoio.

Ao meu orientador Alexandre Macedo Pereira, por, na pratica, além de ser um grande
e paciente orientador, ter demonstrado a todo momento seu compromisso ao desempenhar o
papel de educador;

A disponibilidade da douta banca de defesa, professores Carlos Frederico Bernardo
Loureiro, Nathalia Fernandes Egito e Jos¢ Jassuipe da Silva Morais;

A professora Terezinha Domiciano Dantas Martins pelas preciosas contribui¢des
oferecidas na sessdo de qualificacdo;

Aos Professores e a equipe da secretaria do PPGAES;

A toda equipe da Coordenagdo do Curso de Ciéncias Contabeis/CCSA, desta
Universidade Federal da Paraiba, pelo companheirismo no ambiente de trabalho, que me

rendeu valiosos momentos de estudo.



RESUMO

Acumulam-se evidéncias cientificas que atestam que o Planeta Terra vem sofrendo, a mais
nao poder, as nefastas consequéncias da exploracdo desenfreada dos elementos que compdem
este complexo globo que €, até o momento, a morada intransferivel de toda a humanidade. As
Universidades Publicas brasileiras, como pilares da educagdo superior, assumem um papel
crucial na formag¢ao de cidadaos conscientes e na promogao do progresso social. Sua missao
vai além da mera instru¢do académica, estendendo-se a constru¢dao de conhecimento e ao
fomento do desenvolvimento socioambiental, em suas diversas escalas. Nesse contexto, torna-
se imperativo que as universidades assumam um compromisso €tico, cientifico e politico com
o enfrentamento da crise socioambiental, um desafio que permeia todos os aspectos da
sociedade contemporanea. Diante disso, esta dissertagdo tem como objetivo analisar o
processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestdo da Universidade Federal da
Paraiba entre 2013 e 2023. Para tanto, discute-se a relevancia da agao antropica e do modo de
produgdo capitalista na crise ambiental de escala global vivenciada no Planeta Terra por meio
do recurso aos conceitos de antropocento e capitaloceno, bem como se busca esclarecer o que
de fato significa a tdo falada crise ambiental, expondo-se a ideia de limites ambientais e as
consequéncias inerentes a ultrapassagem de tais barreiras. Tracado esse contexto, aborda-se a
no¢ao sociologica de ambientalizagdo, a fim de que, assentados os alicerces tedricos se possa
introduzir o conceito de ambientalizagdo da educagao superior, que vem a ser o processo por
meio do qual temas socioambientais sdo inseridos aos contetidos e praticas curriculares
(ensino) de forma integrada as demais instancias do processo educativo universitario
(pesquisa, extensdo e gestdo). Aborda-se entdo de forma detida o que a literatura cientifica
tem debatido com relagdo a ambientalizagcdo em cada uma das esferas da educacao superior,
com énfase na dimensdo da gestdo. Todo esse percurso descrito ¢ composto por passos
preparatdrios necessarios para a efetiva consecu¢ao dos objetivos da pesquisa, visto que, por
se tratar de uma pesquisa de cunho bibliografico e documental, tais debates possibilitam
justificar de maneira fundamentada as escolhas feitas para a formagao do corpo de documentos
a serem analisados na pesquisa. Por fim, utiliza-se os documentos selecionados para descrever,
compreender e discutir o processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestdo da
Universidade Federal da Paraiba. Isso ¢ feito por meio da descricdo da organizacdo
institucional das unidades que atuam para esse fim e pela discussdo detalhada dos resultados
obtidos pela instituicdo na plataforma internacional Ul GreenMetric World University
Ranking, edicdao 2023. No tocante a metodologia, a pesquisa adota abordagem qualitativa, com
adocao do procedimento l6gico dedutivo, que permite iniciar a pesquisa a partir do estudo de
uma realidade geral e, gradativamente, estreitar o universo de analise para temas e realidades
sociais especificas. O Produto Técnico Tecnoldgico da Pesquisa consiste em uma proposta de
programa institucional que tem como objetivos precipuos a elaboragdo de um plano diretor
participativo que preveja a adogao de praticas de sustentabilidade em 4reas como 4gua, energia
e residuos; e a atualizacdo do Plano de Logistica Sustentavel da instituicdo, a fim de que a
institui¢do passe a adimplir os requisitos fixados na Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho
de 2021 no que diz respeito a implementagao de instrumentos de governanga nas contratagdes
realizadas pela Universidade Federal da Paraiba.

Palavras-chave: ambientalizagdo; politica ambiental; gestdo do ensino superior;
sustentabilidade.



ABSTRACT

A growing body of scientific evidence attests that the Earth's suffering from the unchecked
exploitation of Its resources. Brazilian public universities, as pillars of higher education, assume
a crucial role in forming conscious citizens and promoting social progress. Their mission
extends beyond academic instruction to include the construction of knowledge and the fostering
of socio-environmental development at various scales. In this context, it becomes imperative
for universities to assume an ethical, scientific, and political commitment to addressing the
socio-environmental crisis, a challenge that permeates all aspects of contemporary society.
Given this, this dissertation aims to analyze the process of environmentalization in the
Institutional Management Policy of the Federal University of Paraiba between 2013 and 2023.
To achieve this, it discusses the relevance of anthropogenic action and the capitalist mode of
production in the global environmental crisis through the concepts of the Anthropocene and
Capitalocene. It also seeks to clarify the meaning of the much-discussed environmental crisis,
exposing the idea of planetary boundaries and the consequences of exceeding these thresholds.
Having established this context, the sociological notion of environmentalization is addressed.
This allows the introduction of the concept of environmentalization in higher education, which
is the process by which socio-environmental themes are integrated into curricular content and
practices (teaching) in a manner integrated with other instances of the university educational
process (research, extension, and management). The literature on environmentalization in each
of the spheres of higher education, with an emphasis on the management dimension, is then
addressed in detail. This entire described path is composed of preparatory steps necessary for
the effective achievement of the research objectives, since, as this is a bibliographic and
documentary research, these debates make it possible to justify in a well-founded manner the
choices made for the formation of the body of documents to be analyzed in the research. Finally,
the selected documents are used to describe, understand, and discuss the environmentalization
process in the institutional management policy of the Federal University of Paraiba. This is
done through a description of the institutional organization of the units that act for this purpose
and through a detailed discussion of the results obtained by the institution in the international
platform UI GreenMetric World University Ranking, 2023 edition. In terms of methodology,
the research adopts a qualitative approach, with the adoption of the deductive logical procedure,
which allows starting the research from the study of a general reality and gradually narrowing
the universe of analysis to specific themes and social realities. The Technical-Technological
Product of the Research consists of a proposal for an institutional program whose main
objectives are the elaboration of a participatory master plan that foresees the adoption of
sustainability practices in areas such as water, energy, and waste; and the updating of the
institution's Sustainable Logistics Plan, so that the institution can comply with the requirements
established in Ordinance Seges/ME No. 8.678, of July 19, 2021, regarding the implementation
of governance instruments in the contracts carried out by the Federal University of Paraiba.
Keywords: environmentalization; environmental policy; higher education management;
sustainability.
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11

1 INTRODUCAO

Desenvolvida no ambito do Programa de Pos-Graduagao em Politicas Publicas, Gestao
e Avaliacdo da Educagdo Superior (PPGAES), esta dissertagdo volta-se para a politica
institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Dentre as diversas
perspectivas sob as quais se pode desenvolver uma pesquisa sobre gestdo universitaria, este
estudo procura discutir o tema sob o prisma da ambientalizagao.

De forma sintética, pode-se afirmar que ambientalizacdo da educagdo superior € o
processo por meio do qual temas socioambientais sdo inseridos aos contetdos e praticas
curriculares (ensino) de forma integrada as demais instancias do processo educativo
universitario, quais sejam pesquisa, extensao e gestdo (Kitzmann; Asmus, 2012; Guerra ef al.,
2015).

E notavel que o ato de investigar a ambientalizagdo da politica institucional de gestdo
de uma universidade publica se relaciona, sobremaneira, com o fato de que, no planeta Terra,
observa-se um cendrio de colapso ambiental de escala global. As causas dessa crise ambiental
sdo multifacetadas e envolvem fatores socioecondmicos, politicos e culturais.

O modelo de desenvolvimento econdomico predominante, centrado na acumulacao
incessante de capital e na maximizacdo dos lucros, ¢ um dos principais impulsionadores da
degradagdo ambiental. A l6gica intrinseca do capitalismo transforma a natureza em mercadoria
e, assim, promove a exploragao desenfreada dos recursos naturais. A busca constante por novos
mercados e a necessidade de expandir a produgdo levam a intensificag¢ao da atividade industrial,
a expansado da fronteira agricola e a extra¢do de recursos minerais em escala crescente. Além
disso, 0 avango tecnoldgico e o crescimento acelerado da populagdo mundial, acompanhado de
um processo também acelerado de urbanizagdo, sdo outros fatores que contribuem para o
agravamento dessa situacao de colapso.

As consequéncias da crise ambiental sdo vastas e abrangentes. Caracterizada por uma
série de problemas interligados, como o desmatamento, a perda de biodiversidade, a polui¢do
e as mudangas climéticas, essa crise ameaga o planeta Terra e a vida que nele habita. A perda
de biodiversidade, por exemplo, compromete a estabilidade dos ecossistemas e a capacidade de
regulagdo dos processos naturais. As mudangas climaticas, por sua vez, provocam eventos
extremos como secas, inundacoes e ondas de calor, além de elevar o nivel do mar e contribuir
para a acidificacdao dos oceanos. A polui¢ao do ar, da agua e do solo afetam a saude humana e

0S recursos naturais essenciais a vida.
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Dito isso, ¢ valido destacar, a titulo de exemplo, que entre 2014 ¢ 2016 o estado mais
populoso do Brasil, Sdo Paulo, foi assolado por uma crise hidrica sem precedentes na historia
brasileira. No ano de 2019, as costas do Nordeste e Sudeste do pais foram atingidas por um
derramamento de petroleo cuja origem ¢ ainda desconhecida. Em 2023, a tragédia ambiental
resultante do rompimento da barragem Coérrego do Feijdo, em Brumadinho, que matou 252
pessoas ¢ boa parte do Rio Paraopeba, afluente do Rio Sdo Francisco, completou quatro anos.

Nesse contexto, o relatorio Livestock's Long Shadow: environmental issues and options
(20006), elaborado pela FAO (Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagao),
destaca as contribui¢des da producdo pecudria e da industria da carne para a atual realidade de
colapso ambiental, ao passo que mais de 8% do consumo mundial de 4gua doce ¢ destinado a
criacdo de animais para consumo humano. Para além do consumo excessivo, a poluicdo da agua
¢ outro fator relacionado a esses processos de producdo, que resultam na eliminacao de
contaminantes biologicos, praguicidas, metais pesados, antibidticos, entre outros poluentes
(Navarro; Andreatta, 2020).

A producao pecuaria também representa um fator importante para os indices de
desmatamento registrados anualmente, uma vez que, de toda area cultivavel existente no planeta
Terra, 33% ¢ destinada, direta ou indiretamente, a pecudria. Adicionalmente, 14,5% dos gases
de efeito estufa produzidos pelo homem tém origem na produgdo de carne para consumo
humano (Navarro; Andreatta, 2020). Diante dessa realidade, percebe-se a estreita conexao
existente entre a atual situagdo de colapso ambiental e a forma como os seres humanos se
relacionam com os demais animais, de sorte que, neste estudo, ao voltar-se a aten¢do para a
politica institucional de gestdo da UFPB sob o prisma da ambientalizagcdo, convém ndo ignorar
a tematica relativa a consideracao ética frente aos animais nao humanos.

Desse modo, a notavel urgéncia da temadtica relacionada a crise ambiental vivenciada
em escala global impde as Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, sobretudo
universidades publicas, uma responsabilidade inalienavel no tocante ao desafio de contribuir
com a construgdo de saidas e solugdes para essa crise, uma vez que a produgao de conhecimento
e a formacdo académica de futuros profissionais, gestores e tomadores de decisdes sdao
atribui¢des que fazem parte da gama de competéncias de tais instituigdes (Guerra et al., 2015).

Para Guerra et al. (2015), a ambientalizagdo da educacao superior se constitui em um
campo de investigagdo proficuo, uma vez que o estudo desse fenomeno promove a reflexao e a
visibilidade da tematica ambiental no ambito das IES, possibilitando discussdes e abertura de
caminhos para a tomada de decisdes necessarias, além do acolhimento de compromissos de

concretizagao de acoes relacionadas a responsabilidade socioambiental. Pode-se ainda apontar
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a aptidao que possuem as IES para atuarem como verdadeiros exemplos praticos de gestdo
sustentavel para a sociedade, por meio da implementa¢do de planos de gestdo ambiental de
exceléncia em seus campi (Tauchen; Brandli, 2006).

Nesse contexto, ¢ oportuno destacar que a incorporacao da dimensao ambiental nas
diversas frentes de atuagdo das Instituicdes de Ensino Superior pode ser investigada, no ambito
de pesquisas cientificas, sob diferentes formas.

Gomes, Brasileiro e Caeiro (2020) identificaram quarenta pesquisas de pos-graduacao
desenvolvidas no periodo de 2009 a 2019 relacionadas ao tema da insercdo da dimensao
ambiental nas diversas frentes de atuacdo das Institui¢des de Ensino Superior no Brasil,
utilizando como base de dados o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Os autores apontam que tais pesquisas
fazem uso de diferentes termos para enquadrar seu campo de interesses, como sustentabilidade,
questdes socioambientais, tematica ambiental ou socioambiental, ambientalizacdo curricular,
ambientalizacdo da educagdo superior, entre outros.

Alexandre (2014) e Feza (2016) sao exemplos de trabalhos que procuraram estudar a
incorporagdo da tematica ambiental no curriculo de cursos especificos. Ja a percepcao dos
discentes com relacdo a educagdo ambiental ou ambientaliza¢do curricular foi estudada por
Cardoso (2016) e por Vieira (2015). Por outro lado, trabalhos como Leite et al. (2014) e Cooper
et al. (2014) apresentam relatos acerca da construcao e implementagdo de planos institucionais
de sustentabilidade ambiental, respectivamente, na Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais (PUC-MG) e no campus Luiz de Queiroz, da Universidade de Sao Paulo (USP),
privilegiando, desse modo, o estudo da insercio da dimensdo ambiental na gestdo de
institui¢des de ensino superior.

Silva (2021), em sua tese de doutoramento intitulada “Ambientalizagao nas Instituigoes
de Ensino Superior: um estudo sobre teses e dissertagdes em educacdo ambiental no Brasil
(1981-2018)”, buscou, dentre outros objetivos, “compreender as diferentes perspectivas que
estruturam os discursos sobre Ambientalizacdo mobilizados pelos autores das teses e
dissertagdes em Educagdo Ambiental que problematizam a tematica da Ambientalizacdo nas
IES, defendidas no periodo de 1981 a 2018” (Silva, 2021, p. 18). No corpo documental que
constituiu o universo de sua pesquisa, a autora identificou que 17% dos textos versam sobre
ambientalizacdo nas politicas institucionais e nas iniciativas de gestdo de IES, enquanto 43%
dedicam-se a ambientalizagdo curricular.

A fim de verificar a producdo académica sobre ambientaliza¢do da educacao superior

na regido onde esté localizada a Universidade Federal da Paraiba, procedeu-se a uma busca nos
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repositorios institucionais da UFPB, e das Universidades Federais de Pernambuco (UFPE) e do
Rio Grande do Norte (URFN), com o uso do descritor de pesquisa “ambientaliza¢do”. A busca
retornou apenas dois trabalhos sobre a ambientalizagdo das politicas institucionais e das
iniciativas de gestdo na Educacdo Superior. No repositério da UFPB, identificou-se a
dissertacdo de mestrado intitulada “Avangos e desafios da sustentabilidade ambiental no
Instituto Federal de Sergipe: um estudo de caso do Campus Aracaju”, do ano de 2017 (Freire,
2017), e, no repositério da UFRN, a dissertacao intitulada “Proposta de indicadores de
sustentabilidade para avaliar a gestdo e o desempenho ambiental da UFRN”, do ano de 2018
(Lopes, 2018).

Destaque-se ainda que no proprio Programa de Pos-graduagdo em Politicas Publicas,
Gestao e Avaliagdo da Educacao Superior (PPGAES), foi aprovado, no ano de 2020, o trabalho
intitulado “A Extensdo Universitaria no IFPB e Sua Relacdo com a Sustentabilidade em
Cabedelo/PB” (Milagre, 2020), e, em 2021, foi defendida a dissertacdo intitulada “Critérios
sustentaveis nas licitagdes de servigos da Superintendéncia de Or¢amento e Finangas da
Universidade Federal da Paraiba” (Almeida Neto, 2021), que articulam as tematicas discutidas
no ambito do programa com topicos relacionados as questdes socioambientais.

Outro trabalho de interesse publicado no ambito da UFPB ¢ a tese de doutorado “A
(Des)Articulagdo entre a Educagdo e A Gestao Ambiental: uma andlise das estratégias politicas
e da percepcdo dos discentes da Universidade Federal da Paraiba”, de Santiago (2022),
vinculada ao Programa de Poés-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente
(PRODEMA). Os trabalhos de Almeida Neto (2021) e Santiago (2022) se mostraram fontes
valiosas durante a elaboragdo dos resultados desta pesquisa.

Diante dessa realidade, a inquietagao inicial deste pesquisador partiu da observacao de
que o Campus 1 da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), situado na capital Jodo Pessoa,
esta fisicamente localizado em uma area remanescente de Mata Atlantica. Essa condicao
singular do Campus 1 da UFPB despertou no pesquisador o interesse de conhecer/compreender
como a UFPB traduz a sua relacio com as questdes socioambientais em sua politica
institucional.

Segundo Santos ef al. (2020), a Mata Atlantica ¢ um dos ecossistemas mais complexos
do mundo, cuja biodiversidade engloba mais de vinte mil espécies vegetais, das quais oito mil
nao existem em nenhum outro lugar do planeta, € mais de duas mil espécies de animais. Além
disso, das nove principais bacias hidrograficas do Brasil, sete estdo na Mata Atlantica (SOS

Mata Atlantica, 2021). Todavia, “A Mata Atlantica praticamente ndo existe mais em sua
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extensdao e forma originais” (Souza, 2011, p. 267). Segundo dados do ano de 2021, apenas
12,4% de sua area original ainda permanece de pé (SOS Mata Atlantica, 2021).

Barbosa et al. (2004) chamam atencao para a gravidade da situagcdo de conservacao da
Mata Atlantica em territdrio paraibano, onde a “expansao agropecudria, em particular da
lavoura da cana-de-agucar, praticamente devastou todo esse ecossistema, restando apenas
pequenos fragmentos em propriedades particulares e alguns remanescentes protegidos pelo
poder publico” (Barbosa et al., 2004, p. 111). Uma dessas areas ¢ a Mata do Buraquinho, situada
na cidade de Jodo Pessoa, que constitui o maior remanescente de Mata Atlantica localizado em
zona urbana do pais, com extensdo de 5,15 km? (Souza et al., 2019), e que, desde 1989, por
for¢a do Decreto n° 98.181/1989 (Brasil, 1989), foi declarada Area de Preservagdo Permanente
(APP).

Conforme apontam Souza et al. (2019), a Mata do Buraquinho ja foi mais extensa,
todavia, “parte de seu territorio foi desmembrado para a constru¢do do campus 1 da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)” (Souza et al. 2019, p. 207). A criagdo da entao
Universidade da Paraiba, inicialmente uma institui¢do estadual, se deu no ano de 1955, por
meio da Lei Estadual n° 1.366, de 02 de dezembro daquele ano, com a reunido de diversas
faculdades existentes no Estado da Paraiba (Agronomia, Economia, Medicina, Direito, entre
outras) (Alonso; Coutinho; Vidal, 2012). E de se notar que a instituigao foi federalizada somente
no ano de 1960, por meio da Lei n°® 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

A doacao do terreno de 115,48 hectares, onde hoje esta localizado o referido campus,
feita pelo Governo do Estado da Paraiba, ocorreu no ano de 1958 (Pereira, 2008). A area doada
a entdo Universidade da Paraiba se situava em regido at€ o momento nao urbanizada, de modo
que a implementac¢do do campus, cuja pedra fundamental foi colocada no final do ano de 1965,
representou um importante vetor de expansdo da malha urbana da capital paraibana (Pereira,
2008; Alonso; Coutinho; Vidal, 2012).

Pereira (2008) destaca a repercussao do empreendimento na imprensa da €poca, que
descrevia a area doada como uma verdadeira preciosidade, portadora de extenso bosque, de
sorte que “A ideia de preservar o maximo da mata nativa esteve presente desde o inicio da
escolha do sitio da construcao do campus da UFPB” (Alonso; Coutinho; Vidal, 2012, p. 287).
Isso demonstra a vocacao da institui¢ao para as questdes ambientais, bem como a necessidade
de atencdo para com as atividades de gestao do territorio, dos recursos e dos residuos produzidos
na universidade, desde a sua criacdo. A nocdo de vocagdo, nesse contexto, significa talento,
potencial, de modo que neste estudo pretende verificar se ha efetivamente a realizacdo desse

potencial.
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Tratando-se a Universidade Federal da Paraiba de uma instituicdo multicampi, €
importante destacar que o campus 11 da UFPB esta localizado no municipio de Areia-PB, a
poucos quilometros do Parque Estadual Mata do Pau-Ferro, unidade de conservagao
remanescente de Mata Atlantica criada no ano de 1992, por meio do Decreto estadual n°® 14.832.
O Campus 111, localizado na cidade de Bananeiras-PB, abriga um fragmento de reserva
florestal com area de aproximadamente 35 hectares, ‘“caracterizado e considerado um
importante fragmento florestal ecotonal de Brejo de Altitude” (Medeiros et al., 2017). Ja o
campus IV se situa nos municipios de Mamanguape-PB e Rio Tinto-PB, cidades que abrigam
outro remanescente de Mata Atlantica, a Unidade de Conservacdo denominada Reserva
Biologica Guaribas, criada no ano de 1990, por meio do Decreto federal n® 98.884. A Area de
Protecdo Ambiental da Barra do Rio Mamanguape, criada por for¢ca do Decreto Federal n°
934, de 1993, ¢ mais uma regido de grande relevancia ecologica localizada no municipio de
Rio Tinto-PB.

Todavia, ndo € apenas a localizacdo privilegiada de seus campi que fundamenta o que
se afirmou sobre a vocacdo da instituicdo para as questdes ambientais, € 0 que mostram 0s
dados disponiveis no portal “A Universidade Federal da Paraiba e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel”!. De acordo com o levantamento do Nucleo de Politicas
Publicas e Desenvolvimento Sustentavel da UFPB, hd em execu¢dao atualmente dezoito
projetos de inicia¢do cientifica e quinze projetos de extensdo relacionados ao objetivo de
desenvolvimento sustentdvel (ODS) n° 13 (agdo contra mudanga climatica global).
Relacionados ao ODS n° 14 (vida na 4gua) sdo onze projetos de iniciagdo cientifica e seis de
extensdo, enquanto que o ODS n° 15 (vida terrestre) possui quarenta e sete projetos de pesquisa
e seis de extensdo (BRASIL, 2021). Para além disso, a oferta dos cursos de graduagdo em
Engenharia de Energias Renovaveis e de Ecologia e a existéncia do Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) apontam que ha alguma
producdo de conhecimento sobre questdes ambientais na UFPB.

Sendo assim, os debates desenvolvidos ao longo desta dissertacdo visam trazer uma
resposta ao seguinte questionamento: em que medida se pode observar a ocorréncia de um
processo de ambientalizacao na politica institucional de gestao da Universidade
Federal da Paraiba?

Desse modo, esta pesquisa tem como objeto a ambientaliza¢do na politica institucional

de gestao da Universidade Federal da Paraiba entre 2013 e 2023. O recorte temporal adotado

L http://ods.ufpb.br
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se justifica pelo fato de que a Politica Ambiental da institui¢do, Resolugdo CONSUNI n°
17/2018, data do ano de 2018, de modo que foi realizada a andlise do periodo que compreende
0s cinco anos anteriores € 0s cinco anos posteriores a aprovagao dessa politica. Outro elemento
que corroborou para o estabelecimento do ano de 2013 como marco inicial da investigagao foi
a publica¢do do Plano de Gestao Logistica Sustentavel (PLS) da UFPB no més de setembro do
referido ano.

A fim de apresentar uma resposta ao problema da pesquisa, esta dissertagao tem como
objetivo geral analisar o processo de ambientalizacdo na politica institucional de gestao da
Universidade Federal da Paraiba entre 2013 e 2023. Esse objetivo geral ¢ realizado por meio
dos seguintes objetivos especificos:

e Descrever o processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestdo da
Universidade Federal da Paraiba;

e Compreender o processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestdo da
Universidade Federal da Paraiba;

e Discutir o processo de ambientalizacdo da politica institucional de gestdo da
Universidade Federal da Paraiba;

e FElaborar uma minuta de resolucdo relativa a ambientalizagdio na gestdo da
Universidade Federal da Paraiba.

Procura-se descrever o processo estudado, a fim de fornecer uma visdo geral de como a
UFPB incorpora questdes ambientais em suas politicas institucionais. Essa descrigdo ¢
acompanhada pelo esforco realizado no sentido de compreender esse processo em
profundidade, abordando seus principios, estratégias e impactos. Discutir o processo de
ambientalizacdo na politica institucional de gestdo da UFPB significa promover uma reflexao
critica sobre sua eficicia e seus desafios.

Realiza-se tais objetivos por meio de trés capitulos, além das consideragdes finais e do
Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) vinculado a esta pesquisa. O primeiro capitulo, intitulado
“Da Crise Ambiental a Ambientalizacido da Gestao Universitaria®, se dedica ao
aprofundamento dos debates tedricos pertinentes a presente pesquisa. Optou-se por dividir as
discussdes contidas no capitulo em trés sessoes.

Inicialmente, na secao “A Humanidade e o planeta Terra”, contextualiza-se o objeto
desta pesquisa, na medida em que a crise ambiental ¢ abordada sob a perspectiva da relagdao
entre 0 homem e o planeta no qual habita. Para tanto, lanca-se mao dos conceitos de
antropoceno e capitaloceno, a fim demonstrar a relevancia da acdo antrépica e do modo de

producao capitalista nessa crise ambiental. Julgou-se ainda imprescindivel esclarecer o que de
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fato significa a tdo falada crise ambiental, expondo-se a ideia de limites planetarios e as
consequéncias inerentes a ultrapassagem de tais barreiras.

Esse passo foi importante sobretudo para fundamentar os debates desenvolvidos na
secdo seguinte, “Ambientalizacdo da Educagdo Superior”, que se dedica inicialmente a
discussdo acerca da nog¢do sociologica de ambientalizagdo, um neologismo que designa o
processo historico de interiorizagdo das diversas facetas da questdo publica do meio ambiente
nas institui¢des, nas lutas sociais, nos discursos cotidianos, etc. (Leite Lopes, 2004).

Na sequéncia, demonstra-se que o conceito de ambientalizacao da educacao superior ¢
justamente uma nova categoria que utiliza a nog¢do sociologica de ambientalizagdo para
caracterizar um processo observado no ambito das institui¢des de ensino superior. No caso das
IES, observa-se um processo de ado¢do de argumentos e inclusdo de razdes ambientais para
fundamentar préaticas institucionais, politicas e cientificas, por meio da inser¢ao de contetidos e
praticas relacionadas as questdes socioambientais as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo.

Em outras palavras, ambientalizacdo da educagdo superior ¢ o processo por meio do
qual temas socioambientais sdo inseridos aos conteudos e praticas curriculares de forma
integrada as demais instancias do processo educativo (Kitzmann; Asmus, 2012), envolvendo,
desse modo, além do ensino, pesquisa e extensao, a gestdo ambiental na universidade, com o
fim de contribuir para a transformacgdo das instituicdes de ensino em efetivos “espagos
educadores sustentaveis”, como preconiza o art. 21 da Resolugdo CNE/CP 2/2012, que
estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (Guerra et al.,
2015).

Diante dessa definicao, a se¢do em comento aborda de forma detalhada o que a literatura
cientifica tem debatido com relagcdo a ambientalizacdo no ensino, na pesquisa, na extensao e na
gestdo universitaria.

Enfim, o capitulo tedrico desta dissertagdo se encerra com a secao “Ambientalizacdo na
universidade publica: fundamentos e apontamentos juridicos”, na qual: a) esclarece-se a
importancia de que nesta pesquisa se identifique diplomas normativos regulamentares de ordem
institucional da UFPB que sejam relacionados ao tema da ambientalizacdo da gestdo
universitaria; b) expde-se os fundamentos constitucionais e legais da ambientalizacdo da
educacdo superior; ¢) apresenta-se razdes para a abertura da perspectiva sobre aquilo que se
entende por ambientalizacdo da gestdo universitaria.

Em seguida, estd disposto o capitulo metodologico, o qual estd dividido em trés segdes.

A primeira delas se dedica a caracterizagdo do objeto e do locus da pesquisa. A segunda aborda
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a caracterizagdo metodoldgica da pesquisa, e a terceira descreve o fluxo de procedimentos
adotados durante a elaboragdo desta dissertagao.

Este estudo adota abordagem qualitativa e procedimento logico dedutivo, que permite
iniciar a pesquisa a partir do estudo de uma realidade geral e, gradativamente, estreitar o
universo de andlise para temas e realidades sociais especificas. Quanto aos procedimentos de
coleta de dados, trata-se de pesquisa de cunho bibliografico e documental, de modo que, na
consecu¢ao de cada objetivo da dissertacdo, recorreu-se a uma combinagdo desses dois
procedimentos.

E importante destacar que os debates tedricos desenvolvidos possibilitaram justificar de
maneira fundamentada a escolha dos documentos analisados na pesquisa. Para a constru¢ao do
corpus documental, foram observadas as regras da exaustividade, representatividade,
homogeneidade e pertinéncia, propostas por Bardin, ([1977] 2016).

Segundo a regra da exaustividade, deve-se incluir no corpus todo o material relevante
para o objeto de estudo, a fim de evitar a perda de informagdes importantes para a pesquisa. A
regra da representatividade impde a selecdo de amostras representativas do universo a ser
pesquisado. De sua parte, a observacdo da regra da homogeneidade implica na selegdo de
documentos que guardem entre si semelhancas em relagdo as caracteristicas relevantes para o
objeto de estudo. Finalmente, a regra da pertinéncia diz respeito a escolha de textos que sejam
relevantes para os objetivos da pesquisa e que possam fornecer informacdes significativas para
a andlise (Bardin, [1977] 2016; Richardson et al., 2002).

No capitulo metodologico, sdo descritos ainda os procedimentos de pré-analise dos
documentos selecionados, que envolvem o fichamento dos documentos e a realizacdo de
operagdes de indexacao, com vistas a ordenar o corpus documental de uma forma que contribua
para a compreensdo da realidade normativa da UFPB no que diz respeito a ambientalizagao da
politica institucional de gestao.

Nesse contexto, a fim de apresentar uma resposta adequada ao problema desta
dissertacao, julgou-se necessario analisar ainda os resultados obtidos pela UFPB na edicao de
2023 do UI GreenMetric World University Ranking, uma plataforma criada e gerida pela
Universitas Indonesia, que se volta para a melhoria do desempenho ambiental dos sistemas de
gestdo das instituicdes de ensino superior participantes. Esse ranking classifica tais Institui¢des
de Ensino Superior (IES), tomando como fundamento uma avaliacdo relativa a seis categorias,
quais sejam: a) Ambiente e Infraestrutura; b) Energia e Mudancas Climadticas; c) Residuos, d)

Agua, e) Transporte/Mobilidade; e f) Ensino/Pesquisa.
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Todos os debates desenvolvidos ao longo dos dois primeiros capitulos se resumem a
passos preparatorios, necessarios para a efetiva consecucao dos objetivos da pesquisa,
contemplados no capitulo “Um Olhar Sobre a Ambientalizagdo na Gestdo da Universidade
Federal da Paraiba”.

Esse capitulo, o qual expde os resultados da pesquisa, ¢ iniciado com um uma
contribui¢cdo de ordem teorica, originada nos debates desenvolvidos ao longo da dissertagdo:
um mapa mental sobre o fendmeno da ambientalizacdo da gestdo universitaria. Em seguida,
apresenta-se um quadro que sintetiza documentos relevantes para a compreensao do processo
de ambientalizacdo da gestdo da Universidade Federal da Paraiba entre os anos de 2013 ¢ 2023.
Na sequéncia, ilustra-se, por meio de um diagrama, os diplomas normativos expedidos no
ambito da UFPB acerca do tema da ambientalizagdo da gestdo. Apds a discussdo relativa a cada
um desses pontos, sao analisados os resultados obtidos pela instituicdo na edigdo de 2023 do
Ul GreenMetric World University Ranking.

A partir da analise dos resultados obtidos, foi concebido o Produto Técnico Tecnoldgico
(PTT) vinculado a esta pesquisa: uma minuta de resolu¢do a ser apresentada ao Conselho
Universitario (CONSUNI) da UFPB, a qual prevé a criagdo do Programa Ambiental UFPB
Verde, que consiste em um conjunto de medidas concretas que visam contribuir para a
efetividade da Politica Ambiental da UFPB.

Diante do exposto, verifica-se a aderéncia tematica deste estudo com a linha de pesquisa
“Politicas Publicas e Gestdo da Educagao Superior” do PPGAES, considerando-se sobretudo a
existéncia da Politica Nacional do Meio Ambiente, criada pela Lei n® 6.938/81, e da Politica
Nacional de Educacao Ambiental (PNEA), instituida pela Lei n® 9.795/99, que eleva a educacao
ambiental, por forca de seu art. 2°, ao patamar de “componente essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal” (Brasil, 1999).

Nesse contexto, a Resolu¢do do Conselho Nacional de Educagao (CNE)/CP 2/2012
estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (DCNEA). Em
seu art. 21, a citada resolugdo determina aos sistemas de ensino a promoc¢ao das condicdes
necessarias para que as institui¢des educacionais de todos os niveis sejam transformadas em
“espacgos educadores sustentaveis, com a intencionalidade de educar para a sustentabilidade
socioambiental de suas comunidades, integrando curriculos, gestao e edificagdes em relacao
equilibrada com o meio ambiente, tornando-se referéncia para seu territério” (Brasil, 2012).

Verifica-se, desse modo, que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Ambiental, ao darem concretude aos mandamentos legislativos contidos na Politica Nacional
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de Educacdo Ambiental, determinam a inser¢ao de temas socioambientais ndo somente na
dimensdo do ensino, mas também na gestdo das instituicdes de ensino de todo o pais.

Desse modo, do ponto de vista institucional, este estudo pode contribuir, sobretudo por
meio de seu Produto Técnico Tecnoldgico (PTT), para a ambientalizacdo na politica
institucional de gestdo da UFPB, o que contribui para justificar a pertinéncia e relevancia de
sua realizacao.

Oportuno destacar, por fim, que este projeto de pesquisa surgiu a partir da experiéncia
do autor como assistente em administragdo em uma coordenagao de curso de graduagdo na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), bem como de sua atuacdo no Nucleo de Justiga
Animal da UFPB (NEJA), projeto de extensdo vinculado ao Departamento de Direito Privado,
do Centro de Ciéncias Juridicas da UFPB, do qual faz parte atualmente como colaborador, apos

participar na condi¢do de discente, enquanto cursava a graduacao em Direito.

2 DA CRISE AMBIENTAL A AMBIENTALIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA

Neste capitulo, que se dedica ao aprofundamento dos debates tedricos pertinentes a

presente pesquisa, optou-se por dividir as discussoes em trés topicos. Inicialmente, no tépico
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“A Humanidade e o planeta Terra”, contextualiza-se o objeto desta pesquisa, na medida em que
a crise ambiental ¢ abordada sob a perspectiva da relagcdo entre o homem e o planeta no qual
habita. Para tanto, langa-se mao dos conceitos de antropoceno, capitaloceno e limites
planetarios.

No tépico seguinte, “Ambientalizagdo da educacdo superior”, sdo debatidos os
conceitos de ambientalizacdo, ambientalizacdo da educagdo superior e ambientalizacdo da
gestdo universitaria. Por fim, conclui-se a presente se¢ao com o topico “Ambientalizacao na
universidade publica: fundamentos e apontamentos juridicos”, no qual: a) esclarece-se a
importancia de que nesta pesquisa se identifique diplomas normativos regulamentares de ordem
institucional da UFPB que sejam relacionados ao tema da ambientalizacdo da gestdo
universitaria; b) expde-se os fundamentos constitucionais e legais da ambientalizacdo da
educagdo superior; c) apresenta-se razoes para a abertura da perspectiva sobre aquilo que se

entende por ambientaliza¢do da gestdo universitéria.

2.1 AHUMANIDADE E O PLANETA TERRA

Hans Jonas ([1979] 2019) assevera que a civilizagdo humana e a violagdo a natureza
caminham de maos dadas. Todavia, o autor pondera que se na visao do homem antigo suas
interferéncias eram impotentes para prejudicar um equilibrio firmemente assentado, com o
desenvolvimento cientifico e a consequente expansdo da capacidade de intervengdo técnica do
homem sobre a natureza, a critica vulnerabilidade do planeta frente a ac¢do antropica foi
revelada, de modo que “um objeto de ordem inteiramente nova, nada menos do que a biosfera
inteira do planeta, acresceu-se aquilo pelo qual temos de ser responsaveis, pois sobre ela
detemos poder” (Jonas, [1979] 2019, p. 39).

De acordo com Moore (2000), o planeta Terra opera como um sistema que possui
processos, propriedades e comportamentos caracteristicos do sistema em sua totalidade. Nos
ultimos séculos, a atividade humana passou a ser uma forca significativa nesse sistema,
alterando processos fundamentais e absorvendo as consequentes mudangas ambientais globais
(Moore, 2000).

Segundo dados do Fundo de Populacao das Nagdes Unidas (United Nations Population
Fund) (UNFPA), em novembro de 2022, a populagao total do planeta Terra ultrapassou a marca
de 8 bilhdes de pessoas (UNFPA, 2023). Isso significa que, em trés séculos, a populagao
humana no planeta aumentou mais de dez vezes. Mais que isso, esse aumento populacional veio

acompanhado de uma elevagdo sem precedentes nos niveis de consumo per capta de recursos
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naturais (Crutzen; Stoermer, 2000). Nesse mesmo periodo, as emissdes atmosféricas de didxido
de carbono (CO2) aumentaram mais de 30%, e as emissoes de metano (CH4) mais que dobraram
(Crutzen; Stoermer, 2000). Na atualidade, as emissdes humanas de dioxido de enxofre (SO»),
oriundas da queima de combustiveis fosseis, sdo pelo menos duas vezes maiores do que o
somatorio de todas as emissdes naturais. A quantidade de nitrogénio fixada sinteticamente para
uso na agricultura supera a fixagdo natural de todos os ecossistemas terrestres somados
(Crutzen; Stoermer, 2000).

De fato, a capacidade de interveng¢ao da humanidade sobre o planeta e a importancia
ambiental de suas atividades passaram a ser tdo profundas que, no inicio da década de 2000,
baseados nessas e em outras evidéncias, o Nobel de quimica Paul Crutzen e o ecdlogo
estadunidense Eugene Stoermer propuseram a ideia de que o planeta ingressou em uma nova
era geoldgica, cuja principal caracteristica reside no fato de que a influéncia humana na Terra
alcangou um nivel tal que passou a ser a principal forga motriz do sistema terrestre, comparavel
a forgas naturais como o clima e os movimentos tectonicos (Crutzen; Stoermer, 2000).

Os autores denominaram essa nova €poca de antropoceno ¢ afirmam que estabelecer
uma data para o inicio dessa era geoldgica ¢ uma tarefa em certa medida arbitraria. Todavia,
sugerem como marco inicial a por¢ao final do século XVIII, o que coincide com o periodo em
que o matematico James Watt propds aperfeicoamentos ao motor a vapor, em 1784, e com a
revolucdo industrial (Crutzen; Stoermer, 2000).

Ruddiman (2003) propde que o inicio do antropoceno ocorreu por volta do ano 6.000
a.c., hé cerca de 8.000 anos, com a revolugdo agricola e o consequente desmatamento para uso
de terras na agricultura. Por outro lado, Chakrabarty (2009) aponta que o antropoceno pode ser
visto como uma consequéncia direta do colonialismo europeu, de sorte que deveria comegar no
final do século XV, momento em que os europeus comegaram a colonizar as Américas.

Em sentido semelhante, Lewis e Maslin (2015) sugerem que o inicio do antropoceno
ocorreu em 1610, com o inicio da colonizagdo européia das Américas, que ocasionou a morte
em massa de populacdes indigenas. Conforme apontam os autores, o exterminio de cerca de 60
milhdes de indigenas teve como consequéncia uma regeneracdo florestal resultante do
abandono de terras utilizadas por essas popula¢des para a agricultura. Os autores argumentam
que a regeneragao florestal resultante do abandono das terras agricolas teria sido responsavel
por uma queda significativa nos niveis de didxido de carbono na atmosfera, que pode ser
detectada em nucleos de gelo. Além disso, a atividade humana na época também teria resultado
em uma mudanca significativa nos padrdes de uso da terra e na biodiversidade global (Lewis;

Maslin, 2015).
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Como se percebe, ndo hd unanimidade quanto ao marco histdrico que daria inicio a essa
nova era geoldgica. Todavia, nesse contexto, uma questdo se impde como mais relevante do
que o debate relativo ao inicio do antropoceno: se o homem (anthropos) passou a ser a principal
for¢a motriz do sistema terrestre, quem ¢ esse homem? Um habitante da zona rural do municipio
de Sao José do Brejo do Cruz, cidade com menor populagdo do estado da Paraiba, segundo o
Censo Populacional de 2022, impacta o planeta do mesmo modo que um executivo de Nova
lorque?

Para os criticos do conceito de antropoceno, a énfase na influéncia humana no meio
ambiente desvia a reflexdo da questdo mais fundamental, referente a desigualdade social e
econdmica que subjaz as mudangas ambientais globais (Moore, 2016). Segundo Moore (2016),
o problema ambiental atual ndo ¢ causado pela atividade humana em geral, mas sim pelo modo
de producao e consumo capitalista e seu controle desigual sobre os recursos naturais do planeta.

Dito de outro modo, a responsabilidade pela crise ambiental ndo ¢ amplamente
compartilhada entre todos os seres humanos que habitam a Terra, como sugere o conceito de
antropoceno, mas deve ser atribuida ao sistema econdmico e social dominante, uma vez que a
crise ambiental ¢ produto da acumulagao capitalista, que dependente da exploragao dos recursos
naturais e do trabalho humano (Moore, 2016). Desse modo, na visao do referido autor, o planeta
Terra de fato ingressou em uma nova era geologica, o capitaloceno, cuja principal caracteristica
reside na vigéncia do modo de produgdo capitalista e suas formas proprias de exploragao do
planeta e do trabalho humano (Moore, 2016).

Naturalmente, examinar e apresentar criticas a um determinado conceito nao significa
necessariamente abandona-lo, ou negar-lhe a validade. Para Chakrabarty (2009), o conceito de
antropoceno ¢ a critica ao modo de producao capitalista devem ser abordados em conjunto para
possibilitar uma compreensao acurada da crise ambiental contemporanea. Por um lado, a nog¢ao
de antropoceno ¢ importante para destacar a relagdo intrinseca entre os seres humanos e a
natureza, bem como a marcha evolutiva do pensamento humano em sua progressiva capacidade
de moldar o ambiente. Ja4 o conceito de capitaloceno, ao enfatizar a desigualdade social e
econdmica que estd exacerbando a crise ambiental global, ¢ fundamental para evidenciar que
essa crise ndo € apenas o resultado do aumento da populagdo e do consumo humano, mas, em
verdade, ¢ uma consequéncia do modo de produgdo e consumo capitalista (Chakrabarty, 2009).

Essa crise ambiental pode ser melhor compreendida por meio do conceito de limites
planetarios. No ano de 2009, um grupo de cientistas liderado pelo sueco Johan Rockstrom
prop0s o conceito de limites planetarios, que consiste em um conjunto de nove limites

ambientais globais, propostos como forma de identificar as fronteiras seguras para o
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desenvolvimento humano sustentavel, com o fito de evitar que a atividade humana sobre o
planeta ultrapasse um ponto de inflex@o, no qual o sistema terrestre poderia se desestabilizar,
causando mudangas abruptas e irreversiveis. Segundo o modelo proposto pelos autores, os
limites sdo: mudangas climaticas, acidificagdo dos oceanos, uso de agua doce, perda de
biodiversidade, interferéncia no ciclo do nitrogénio e do fosforo, destruicdo da camada de
0zoOnio, polui¢do quimica, uso de terra e mudancas no uso da terra (Rockstrom et al., 2009).

No mesmo sentido, Steffen er al. (2015) esclarecem algumas implicacdes da
ultrapassagem dos limites planetarios para o funcionamento do sistema terrestre e para a
sobrevivéncia da humanidade. A perda de biodiversidade, por exemplo, pode comprometer o
fornecimento de servigos ecossist€émicos cruciais, como a polinizagdo de culturas e a
purificagdo da dgua, afetando negativamente a saide e o bem-estar humanos (Steffen et al.,
2015). Segundo o relatorio da Plataforma Intergovernamental sobre Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos (IPBES, 2019), cerca de um milhdo de espécies estdo ameagadas de extingao
devido a a¢do humana.

JaKummu et al. (2016) analisaram a disponibilidade de 4gua doce em diferentes regides
do mundo, levando em consideragdo: a) o uso humano da dgua; b) mudancas climéticas ; e c) a
influéncia de outros fatores ambientais. Os resultados obtidos demonstram que, em vdrias
regides, incluindo o Oriente Médio e o norte da Africa, 0 uso humano da 4gua ja excede os
limites planetéarios considerados seguros (Kummu et al., 2016).

Conforme exposto anteriormente, mais de 8% do consumo mundial de dgua doce ¢
destinado a criacdo de animais para consumo humano (FAO, 2006). Mas, para além da
disponibilidade de agua, a industria da exploracdo de animais para consumo humano tem uma
enorme contribui¢do para a crise ambiental atual. A producdo de carne ¢ uma das atividades
humanas que mais contribuem para a polui¢do da 4gua, devido a liberagdo de residuos e
compostos quimicos no solo e nos corpos d'agua (FAO, 2006).

No que tange a emissdo de gases do efeito estufa, a pecudria € responsavel por 9% das
emissoes de didoxido de carbono (CO7) de origem humana e por mais de 35% das emissoes de
metano (CHs) em nivel global (FAO, 2006). No Brasil, quinto maior emissor de metano do
mundo, o setor agropecudrio foi responsavel por 71,8% das emissdes, em 2020. A pecudria
responde por mais de 90% das emissdes desse setor produtivo (Observatério do Clima, 2022).
Tratam-se o diéxido de carbono e o metano de gases do efeito estufa, envolvidos, portanto, em
processos atmosféricos que colaboram para o aumento na temperatura global que se observa

atualmente (Observatorio do Clima, 2022).
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Uma vez exposto o cendrio de emergéncia ambiental vivenciado no Planeta Terra, que,
como apontado, é, em grande parte, resultado da reproducdo em escala global do modo de
producao capitalista, ¢ oportuno compreender de que maneira esse cenario passou a ser motivo
de atencdo da comunidade internacional.

Nesse contexto, convém destacar que, no ano de 1968, foi fundado o Clube de Roma,
um grupo multidisciplinar composto por profissionais liberais, economistas, educadores,
empresarios, funciondrios governamentais, entre outros, formado com o objetivo de debater
temas relacionados a politica e economia internacional e, notadamente, a0 meio ambiente € o
uso indiscriminado dos seus recursos.

O relatério denominado The Limits to Growth (“Os Limites do Crescimento’), também
conhecido como Relatério do Clube de Roma, elaborado por uma equipe do Massachusetts
Institute of Technology (MIT) contratada pelo Clube de Roma e publicado no ano de 1972,
consubstancia-se no primeiro estudo de impacto publicado sobre a crise ambiental
contemporanea (Termignoni, 2012), que ja alertava, aquela época, sobre os riscos inerentes ao
modelo de desenvolvimento econdmico vigente, naquilo que diz respeito a relacdo da
humanidade com o planeta no qual habita.

Ainda no ano de 1972, foi realizada a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente Humano, também conhecida como Conferéncia de
Estocolmo, por ter sido sediada na capital da Suécia. A conferéncia reuniu lideres de 113 paises
e membros de diversas organizagdes internacionais e representou um marco historico na luta
pela preservacdo ambiental, pois, pela primeira vez, em escala global, lideres mundiais se
uniram para discutir os impactos das atividades humanas no planeta e buscar solucdes para os
crescentes desafios socioambientais. Como resultado da conferéncia, foi criado o Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), a primeira agéncia ambiental global.
Também foi assinada a Declaracdo de Estocolmo, documento que introduziu a temaética da
Educagdao Ambiental na agenda internacional (Tannous; Garcia, 2008).

No ano de 1975, a Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), promoveu, na cidade de Belgrado, na entdo Iugoslavia, o Encontro
Internacional de Educacdo Ambiental (Conferéncia de Belgrado), oportunidade na qual foi
redigida a Carta de Belgrado, documento considerado um marco na evolucao da consciéncia
ambiental e que definiu a multidisciplinaridade e a integragao as realidades regionais como
caracteristicas da educacao ambiental (Tannous; Garcia, 2008).

Dois anos depois, na cidade de Tbilisi, capital da Gedrgia, foi realizada a Conferéncia

Intergovernamental sobre Educacao Ambiental, ocasido em que foi aprovada a Declaragao de
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Thilisi, documento que definiu objetivos, principios e estratégias para a Educagdo Ambiental,
os quais s3o adotados mundialmente até os dias atuais, uma vez que o documento serviu como
base para a implementacao de politicas publicas e programas de Educacdo Ambiental em
diversos paises (Termignoni, 2012).

No inicio da década de 1980, passados dez anos da Conferéncia de Estocolmo, a
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) criou a Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), composta por 22 membros de diferentes nacionalidades e areas
de conhecimento, com o objetivo principal de investigar as relagdes entre o meio ambiente, o
desenvolvimento ¢ o bem-estar humano, buscando solugdes para os crescentes desafios
socioambientais da época (Termignoni, 2012).

Em 1987, a CMMAD publicou seu relatorio final, intitulado Our Common Future,
“Nosso Futuro Comum”, também conhecido como Relatdrio Brundtland, em homenagem a Gro
Harlem Brundtland, presidente da comissao e, a época, primeira ministra da Noruega. Uma das
principais contribui¢des do referido relatéorio foi a popularizagdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel, definido como aquele “capaz de suprir as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer com a capacidade de atender as necessidades das futuras
geragdes” (CMMAD, 1988 p. 9). E de se notar que existem diversas defini¢des de
desenvolvimento sustentavel, e, com o avango dos estudos sobre o tema, passou a predominar
o uso do termo sustentabilidade.

Um dos modelos tedricos que se destacou ao trazer a ideia de sustentabilidade a um
padrdo minimo de operacionalizagdo se chama Triple Botton Line (TBL) ou Tripé da
Sustentabilidade, segundo o qual a sustentabilidade ¢ o “principio de assegurar que nossas agoes
hoje ndo limitardo a gama de opgdes econdmicas, sociais € ambientais disponiveis para as
geragOes futuras” (Elkington, 2011, p. 22). Ou seja, esse modelo propde considerar a
sustentabilidade em trés dimensodes, social, econdmica e ambiental.

E importante destacar a reflexdo de Lourengo e Oliveira (2012, p. 192), segundo os
quais existem diversas defini¢des de sustentabilidade. Adicionalmente a isso, em razao do uso
politico indiscriminado, “a expressdo desenvolvimento sustentavel virou lugar-comum”, de
modo que, por vezes, o discurso da sustentabilidade assume um carater eminentemente
trivializado. Sem duvidas, esse fato foi relevante para a escolha da categoria teorica
“ambientalizacdo” como base das discussdes nesta dissertagao.

Feita essa breve e necessaria digressdo acerca da ideia de desenvolvimento sustentavel
e sustentabilidade, ¢ importante destacar que cinco anos apds a publicacdo do Relatdrio

Brundtland, no ano de 1992, representantes de cento e oito paises se reuniram no Rio de Janeiro
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para a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD),
a ECO-92. Como resultado desse evento, que marcou os vinte anos da Conferéncia de
Estocolmo, foram aprovadas a Declaracao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a
Convengao sobre Diversidade Biologica, a Agenda 21, dentre outros (Tannous; Garcia, 2008).

Em 2003, a Organiza¢dao das Nagdes Unidas (ONU), por meio do Departamento de
Assuntos Econdmicos e Sociais das Nagdes Unidas (UNDESA) e do Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), proporcionou a criacdo de Grupos de Trabalho,
denominados Marrakech Task Force (MTF), sobre diversas tematicas relacionadas a
sustentabilidade, entre elas as compras publicas sustentaveis. Um dos objetivos dessa iniciativa
¢ reunir especialistas e representantes de diversos setores para desenvolver e implementar
estratégias eficazes para a adocdo de praticas de compras publicas sustentaveis em todo o
mundo.

Mais tarde, no ano de 2015, foi realizada a Cupula das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel, na sede da ONU em Nova lorque. Esse evento reuniu lideres de
todos os 193 paises membros da ONU, além de representantes da sociedade civil, do setor
privado e de outras partes interessadas. Na ocasido, foi assinada a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, um plano de acdo global que define 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas a serem alcangadas até 2030, com o objetivo
de acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade.

E justamente diante desse quadro, composto pela atual situagdo de crise ambiental
vivenciada em escala global, pelos fatores deflagradores dessa crise, que estdo relacionados a
implementa¢do do modo de produgdo capitalista, e pelas estratégias e discursos defendidos por
lideres mundiais, que Leff (2001) argumenta que a crise ambiental €, sobretudo, um problema
epistemologico, relacionado ao conhecimento humano.

Para o autor, a forma como a sociedade contemporanea percebe e compreende o meio
ambiente ¢ inadequada e insuficiente para lidar com os desafios ambientais com os quais se
defronta (Leff, 2001). O modo de produgcdo dominante, que se pauta pela acumulacao
capitalista, depende da exploracdao da natureza e do trabalho humano (Moore, 2016) e impde
uma visao antropocéntrica e utilitarista do meio ambiente, ao enxerga-lo estritamente em termos
de recursos naturais (Leff, 2001).

O antropocentrismo ¢ a concep¢ao segundo a qual o homem ¢ o centro do universo e
representa o padrao absoluto para todos os valores, de sorte que todas as outras formas de vida

e elementos naturais existem apenas para servir aos seus interesses. O homem, colocando-se
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acima de todas as outras criaturas e elementos naturais, justifica a exploragdo e degradacio que
impoe ao planeta e seus habitantes, em nome de seus proprios interesses econdomicos e de poder
(Martini; Azevedo, 2018).

De acordo com Leff (2001), o rearranjo cosmético das politicas publicas e a
implementagdo de tecnologias verdes ndo sdo suficientes para o éxito no trato com a atual crise
ambiental. Faz-se necessaria, em verdade, uma reestruturagdo profunda da forma como a
humanidade pensa e age em relacdo ao ambiente, o que implica na redefinicdo do modelo de
desenvolvimento atual, que coloca a economia acima do meio ambiente e da sociedade (Leff,
2001).

Sendo assim, o autor destaca a importancia da superacdo do modo de produgdo
capitalista e propde uma abordagem interdisciplinar, que leva em consideracdo a complexidade
e a interdependéncia dos sistemas natural, social, cultural ¢ econdomico. Em outras palavras,
Leff (2001) defende que compreender a natureza como parte integrante do mundo social e
cultural, e ndo como um objeto separado e independente, ¢ um fator vital para a construgao de
modelos de sociedade que melhor se adequem a realidade do planeta Terra.

Se a crise ambiental ¢ sobretudo um problema epistemologico (Leff, 2001), ¢ evidente
que os ambientes de produ¢ao de conhecimento e desenvolvimento de pesquisas devem ocupar
lugar de destaque na busca pela construcao de saidas para a atual situagdo do planeta. Por essa

razao, a secao seguinte se dedica a debater a ambientalizagcdo da educagdo superior.

2.2 AMBIENTALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Tecidas as consideracOes da subse¢do anterior, ¢ importante destacar que, segundo
Chaui (2001, p. 35), “a universidade ¢ uma institui¢do social. Isso significa que ela realiza e
exprime de modo determinado a sociedade de que € e faz parte. Nao € uma realidade separada
e sim uma expressdo historicamente determinada de uma sociedade determinada”. Na
sociedade que testemunha as consequéncias desastrosas da exploracdo e degradacao
desenfreadas do planeta, qual ¢ o papel da universidade?

Para Guerra et al. (2015), a notavel urgéncia da tematica relacionada a crise ambiental
e a responsabilidade das IES, sobretudo universidades, no desafio de contribuir com a
construgdo de saidas e solucdes para essa crise, uma vez que responsaveis pela formacao
académica dos individuos e pela facilitacio da constru¢do do conhecimento, tornam
indiscutivel a relevancia da inser¢ao da dimensao ambiental nas diferentes frentes de atuacao

da universidade: ensino, pesquisa, extensao e gestao.
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Conforme j& apontado preliminarmente, denomina-se ambientalizacdo da educacdo
superior o processo por meio do qual temas socioambientais sdo inseridos aos conteudos e
praticas curriculares (ensino) de forma integrada as demais instancias do processo educativo
universitario (pesquisa, extensao e gestdo) (Kitzmann; Asmus, 2012; Guerra et al., 2015).

Para Silva e Cavalari (2022, p. 13), “a insercao da tematica ambiental deve estar atrelada
a uma reflexdo sobre as questdes politicas e epistemologicas que envolvem a dimensdo
ambiental no contexto universitario”. Desse modo, torna-se imprescindivel, neste ponto do
debate, questionar: o que se entende por ambientalizacao?

Conforme esclarece Leite Lopes (2004), trata-se o termo ambientalizagdo de um

[...] neologismo semelhante a alguns outros usados nas ciéncias sociais para
esignar novos fendmenos ou novas percep¢des de fendmenos vistos da
d fe de fi tos d
perspectiva de um processo. Assim, os termos “industrializacdo” ou
“proletarizag@o” (este ultimo, usado por Marx) foram indicativos de novos
enomenos no século ...]- O sufixo comum a todos esses termos indicaria
fi lo XIX O sufi tod t d
um processo historico de constru¢do de novos fendémenos, associado a um
processo de interiorizacdo pelas pessoas e pelos grupos sociais — e, no caso da
“ambientalizacdo”, dar-se-ia uma interiorizacdo das diferentes facetas da
questdo publica do “meio ambiente”. Essa incorporagdo e essa naturaliza¢do
de uma nova questdo publica poderiam ser notadas pela transformacdo na
forma e na linguagem de conflitos sociais e na sua institucionalizagdo parcial

(p. 34).

Complementando a explanagdao de Leite Lopes (2004), o qual destaca a carga de
historicidade relativa a questdo ambiental que ¢ inerente ao conceito de ambientalizagao,
Acselrad (2010, p. 103) pondera que essa expressao “pode designar tanto o processo de adog¢ao
de um discurso ambiental genérico por parte dos diferentes grupos sociais, como a incorporagao
concreta de justificativas ambientais para legitimar praticas institucionais, politicas, cientificas
etc”. Percebe-se, desse modo, que o termo em debate estd relacionado a alteragdo da forma que
a sociedade percebe determinadas questdes. Por essa razdo, para Spaargaren e Mol (1992) a
ambientalizacdo ¢ um processo complexo que envolve a criagdo de novas definigcdes e
categorias, bem como a redefinicao de categorias existentes.

Destaque-se que, conforme pondera Acselrad (2010, p. 103), a pertinéncia teérica desse
conceito adquire relevancia singular em razdo de sua capacidade de “caracterizar processos de
ambientalizacdo especificos a determinados lugares, contextos e momentos historicos”. O autor
completa que “E por meio desses processos que novos fendmenos vio sendo construidos e

expostos a esfera publica, assim como velhos fendmenos sdo renomeados como ambientais, e

um esfor¢o de unificacdo engloba-os sob a chancela da protecdo ao meio ambiente”.



31

Verifica-se, portanto, que a locu¢ao ambientalizagdo da educagdo superior ¢ justamente
uma nova categoria que utiliza a nogdo socioldgica de ambientalizagdo para caracterizar um
processo observado no ambito das institui¢des de ensino superior. Nesses espacos, 0 processo
de adog¢do de argumentos e inclusdo de razdes ambientais para fundamentar praticas
institucionais, politicas e cientificas se concretiza por meio da inser¢do de contetudos e praticas
relacionadas as questdes socioambientais as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Nesse sentido, Guerra et al. (2015, p. 16) sdo enfaticos ao afirmarem que a “ambientalizacao
da universidade envolve ndo s6 o curriculo, mas a pesquisa, a extensdo ¢ a gestdo ambiental,
como um processo continuo e dinamico, que pode auxiliar na transi¢ao das instituicdes de
ensino para tornarem-se auténticos espacos educadores sustentaveis”.

Um esclarecimento se impde nesta altura do debate: a expressdo instituicdo de ensino
superior (IES) pode se referir a qualquer tipo de institui¢do que oferece cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, incluindo faculdades, centros universitarios e universidades. Por outro lado,
uma universidade ¢ uma institui¢do de ensino superior que oferece uma ampla gama de cursos
de graduacdo e pos-graduacdo em diversas areas do conhecimento. Via de regra, uma
universidade possui estrutura mais complexa e abrangente. Logo, enquanto todas as
universidades sdo IES, nem todas as IES sdo universidades.

Ocorre que, no contexto dos estudos referentes a ambientalizacdo, muitas vezes
universidade e IES sdo termos utilizados indistintamente. Isso se d4 em razdo de que as
reflexdes acerca da ambientalizagdo universitaria, devido a complexidade propria desse tipo de
instituicdo, cobrem todas as possibilidades de aplicacdo desse conceito para as demais
categorias de IES. Nesta dissertagdo, salvo indicacdo expressa, esses vocabulos sdo usados
como sindénimos.

Observa-se que o inicio da incorporagdao da dimensdo ambiental nas instituicdes de
educagdo superior na América Latina remonta aos primérdios da década de 1950 (Guerra et al.,

2015). Silva (2021, p. 48) esclarece ainda que:

No contexto de implementagdo da Ambientalizacdo na Universidade as agdes
voltadas para implementacdo tém se transformado ao longo dos anos, de
maneira que, para Saenz e Benayas (2015), estas iniciativas estavam,
inicialmente, concentradas, principalmente, nas atividades de ensino, a partir
da criagdo de programas, cursos ou na inser¢ao de novos temas nas estruturas
curriculares destes, mas tais agdes ao longo dos anos passaram a ocupar outros
espagos da universidade, como pesquisa e extensao.

Ou seja, a génese da ambientalizacdo na educacdo superior estd relacionada a

ambientalizacdo no ensino e posteriormente evoluiu para as dimensoes da pesquisa e extensao.
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Destaca-se ainda que “[...] desde o final da década de noventa, as a¢des ambientais nas
trés fungdes tradicionais da universidade vém somando a novas praticas de gestdo ambiental
institucional nas IES” (Silva, 2021, p. 48 apud Saenz; Benayas, 2015, p. 205). Nesse ponto, ¢
demasiado oportuno tecer algumas consideragdes acerca das estratégias adotadas pelas IES para
a concretiza¢do do intento de inserir a dimensao ambiental em cada uma de suas esferas de
atuacao.

Conforme aponta Silva (2021), no que tange ao processo de ambientalizagdo da
educagdo superior, as redes institucionais tém desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento de estudos e praticas pertinentes. Ao longo dos anos, varias redes foram
criadas em diferentes paises, com o objetivo de promover a integracdo das questdes
socioambientais aos curriculos e as demais dimensdes de atuagao das IES. Para Pantaledo et al.
(2018, p. 149), “Um dos maiores ganhos da relacdo entre membros de uma rede ¢ o
compartilhamento coletivo de informagdes e conhecimentos em favor de um bem comum”.

No ambito dos paises da Europa e dos Estados Unidos, Pantaledo ef al. (2018) destacam
a Alianca Internacional das Universidades de Pesquisa (IARU), a Rede Internacional de Campi
Sustentaveis (ISCN), entre outras. J& no contexto da América Latina, “Uma das primeiras
iniciativas no sentido de delinear possiveis orientagdes para estudos sobre Ambientalizacao no
Brasil, [...] se deu pela participagdo de pesquisadores brasileiros no projeto internacional da
Rede de Ambientalizacao Curricular no Ensino Superior (ACES)” (Silva, 2021, p. 43).

A Rede ACES, que operou entre 2002 e 2004, foi composta por cinco universidades
europeias e seis latino-americanas, dentre as quais trés brasileiras, e teve como objetivo
“elaborar metodologias de andlises para avaliar o grau de ambientalizacdo curricular dos
Estudos Superiores na América Latina e Europa” (Guerra et al., 2015, p. 14).

Segundo a defini¢do de Guerra et al. (2015, p. 12), “ambientalizacdo curricular
compreende a inser¢do de conhecimentos, de critérios e de valores sociais, éticos, estéticos e
ambientais nos estudos e curriculos universitarios, no sentido de educar para a sustentabilidade
socioambiental”. Dentre outros resultados, a partir da iniciativa da Rede ACES, foram definidas
dez caracteristicas que devem estar presentes em um “estudo ambientalizado”. Nao foram

estabelecidas relagdes hierarquicas entre essas caracteristicas (Silva, 2021). Sdo elas:

1. Compromisso para a transformagdo das relagdes sociedade-natureza; 2.
Complexidade; 3. Ordem disciplinar (flexibilidade e permeabilidade); 4.
Contextualizacdo local — global, local e global; 5. Considerar o sujeito na
constru¢do do conhecimento; 6. Consideracdo aos aspectos cognitivos e
afetivos das pessoas; 7. Coeréncia e reconstrugdo entre teoria e pratica; 8.
Orientagdo de cenarios alternativos; 9. Adequagdo metodologica; e 10.
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Espagos de reflexdo e participagdo democratica. (Guerra et al., 2015, p. 14,
APUD Junyent; Geli; Arbat, 2003, p. 22).

Para Silva (2021), o desenvolvimento dos trabalhos da Rede ACES e a consequente
concepcao dessas dez caracteristicas de um estudo ambientalizado representam um verdadeiro
divisor de aguas para as reflexdes desenvolvidas no Brasil acerca da ambientalizagao no ensino
superior. A referida rede de iniciativa € especialmente direcionada a investigacdo da
ambientalizacdo na dimensdo do ensino na educagdo superior, ou ambientaliza¢do curricular
(AC), motivo pelo qual as primeiras pesquisas brasileiras sobre a ambientalizagdo universitaria
também voltaram a atenc¢ao sobretudo a dimensao do ensino (Gomes; Brasileiro; Caeiro, 2020).

Nesse contexto, observa-se que no universo de estudos que versam sobre
ambientalizacdo curricular no ensino superior, estdo presentes em numero consideravel aqueles
que procuram verificar em cursos de graduacao a existéncia das caracteristicas que devem estar
presentes em um curriculo a fim de que se possa considera-lo ambientalizado, conforme
defini¢do elaborada pelos estudiosos da Rede Aces.

Alexandre (2014, p. 43) buscou, a partir desse marco referencial, “compreender como o
curso de graduagdo de Ciéncias Contabeis de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), na
Regido Metropolitana da Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo, incorpora a tematica
ambiental no seu curriculo”. Para tanto, a autora analisou o projeto pedagogico do curso (PPC)
objeto de seu estudo, bem como os planos de ensino das disciplinas. Adicionalmente, Alexandre
(2014) langou mao da aplicagdo de questiondrios junto aos docentes e discentes da IES
pesquisada.

Por meio da andlise do PPC e dos planos de ensino das disciplinas, a autora verificou
que apenas um componente curricular contemplava a caracteristica “compromisso para a
transformagdo das relagdes sociedade-natureza”. Entretanto, a aplicacdo dos questionarios
revelou que aproximadamente metade dos professores que participaram da pesquisa abordavam
a temdtica ambiental, ainda que superficialmente e sem o registro formal nos programas das
disciplinas. Isso permitiu a autora concluir que o curso estudado ndo possuia as caracteristicas
necessarias para classificd-lo como ambientalizado, ainda que existam iniciativas oriundas de
alguns professores nesse sentido, que “podem ser utilizadas em um futuro processo de
Ambientaliza¢do do curso” (Alexandre, 2014, p. 146).

De sua parte, Silva (2016) estudou a ambientalizagdo curricular nos cursos de ciéncias
biologicas da Universidade Federal de Campina Grande. Nesse estudo, a autora verificou a

existéncia das caracteristicas propostas a partir da Rede Aces e investigou especialmente a
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presenca de debates sobre a relacdo entre sociedade e natureza na grade curricular dos cursos
analisados, bem como as caracteristicas singulares e dindmicas proprias de cada curriculo.

No caso do trabalho em comento, a autora também recorreu a analise dos projetos
pedagogicos dos cursos estudados e de programas de disciplinas. Silva (2016) complementou
a pesquisa documental realizada com entrevistas semiestruturadas aplicadas junto aos
coordenadores dos cursos estudados e, a partir da analise dos dados obtidos, observou que, nos
cursos investigados, as discussdes relativas a tematica ambiental estdo predominantemente
concentradas nas disciplinas optativas, o que, segundo a autora, pode ser interpretado como
uma expressao da secundarizacao das tematicas ambientais.

E de se notar que, conforme pdde concluir Silva (2016, p. 114), o processo de
ambientalizacdo curricular ndo se trata de um movimento linear, continuo, tratando-se, em
verdade, de um processo “contraditorio, no qual a incorporacao das tematicas ambientais tanto
pode ser decorrente das politicas nacionais ou internacionais, influenciadas por grupos com
perspectivas mais criticas, quanto podem refletir posicionamentos menos criticos relativos a
problematizagdo da realidade”. Ao destacar a complexidade desse processo, a autora chama a
atencao para as disputas e contradigdes que lhe sdo inerentes, o que se faz fundamental
reconhecer a fim de evitar uma visdo simplista e determinista da ambientalizac¢do curricular.

Conforme discutido nos paragrafos anteriores, as pesquisas sobre a ambientalizagdao
curricular no ensino superior frequentemente se concentram em analisar a presenga de
caracteristicas especificas em cursos de graduacdo selecionados. Embora essa andlise seja
crucial para mapear o estado atual da questdo, a efetiva implementagdo de um curriculo
ambientalizado depende, em grande parte, da capacidade dos professores de incorporar os
principios da sustentabilidade e da justica socioambiental em suas praticas pedagogicas.

Fonseca (2021) investigou a incorporagdo da ambientaliza¢do curricular nos cursos de
formagao de professores da Universidade Federal de Sergipe e constatou que a AC est4 presente
nos cursos pesquisados por meio da existéncia de textos legislativos, como a Politica Nacional
de Educagdao Ambiental, porém, na préatica, a realidade demonstra a auséncia de implementacao
e efetivagdo das disposigdes legislativas.

Behrend (2020) volta a atengdo para a ambientalizagdo no contexto dos estagios
curriculares supervisionados dos cursos de licenciatura da Universidade Federal do Rio Grande,
especificamente aqueles médulos de estdgio desenvolvidos em escolas da Educagdo Bésica.
Para a autora, “¢ indispenséavel o reconhecimento da escola como lugar de formagdo docente,
compreensdo que requer reconhecimento efetivado e institucionalizado da universidade e das

secretarias de educagao” (Behrend, 2020, p. 151). As reflexdes de Behrend (2020) relacionam-
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se sobremaneira com a quinta caracteristica definida pela Rede Aces, qual seja, “considerar o
sujeito na constru¢do do conhecimento”, uma vez que a pesquisa em comento demonstra a
relevancia da colaboragdo entre institui¢des € atores sociais para a efetivagdo dos processos de
ambientalizacdo numa perspectiva dialdgica e coletiva.

Convém ainda destacar que outro tema caro aos estudos relativos a ambientalizagdo
curricular ¢ a percep¢do dos discentes sobre esse processo, a qual pode ser um importante
indicador da relevancia da inser¢do de temas socioambientais aos conteidos e praticas
curriculares para o desenvolvimento da consciéncia critica, responsabilidade socioambiental e
habilidades para a acao transformadora nos discentes.

Em sua pesquisa, Cardoso (2016) investiga a percep¢do de discentes de um curso de
Pedagogia sobre quatro temas cruciais: Educagdo Ambiental (EA), Recursos Naturais,
Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental. A investiga¢dao busca compreender como
esses futuros educadores interpretam a relevancia da EA na formagdo de pedagogos. Por se
tratar de uma pesquisa de mestrado profissional, a autora apresentou como produto a
reelaboragdo do plano de ensino da disciplina Educagdo Ambiental no curso estudado, com
base nas conclusdes da pesquisa.

A discussdo desenvolvida nos pardgrafos anteriores acerca da ambientaliza¢do
curricular permite verificar que essa abordagem, embora crucial para mapear o cenario atual,
reconhece a necessidade de ir além da analise restrita & esfera do ensino e considerar a
perspectiva mais ampla da atuagdo institucional das universidades. Nesse contexto, a Alianza
de Redes lberoamericanas de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (ARIUSA)
constitui-se em uma iniciativa com atuagdo na América Latina que, além fomentar debates e
iniciativas relacionadas a ambientalizacdo da dimensdo do ensino, tem expandido esforgos para
outras areas igualmente importantes da educagdo superior, como a pesquisa, extensao e gestao.

Criada no ano de 2007 e ainda em operagao, a ARIUSA “promove e apoia a cooperagao
académica e cientifica entre redes universitdrias preocupadas com meio ambiente e
sustentabilidade” (Pantaledo et al., 2018, p. 150). Dentre outros projetos desenvolvidos pela
ARIUSA, destaque-se a Red de Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades (RISU) por
concretizar a expansao dos debates e acdes relativas a ambientalizagdo da educagdo superior
para além da dimensdo do ensino.

A rede RISU dedica-se a “construcdo de propostas de analise ou de indicadores de
sustentabilidade para avaliar a inser¢ao e desenvolvimento dessa tematica nas Universidades”
(Silva, 2021, p. 45). Uma das principais realizagdes dessa rede foi a elaboracdo de 114 (cento

e quatorze) indicadores, distribuidos em 11 (onze ambitos), esses agrupados em 5 (cinco) blocos
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ou areas de atuagdo (Silva, 2021). O quadro 1, a seguir, contém a sistematizacdo dos onze
ambitos, agrupados em cinco blocos de indicadores de aplicagdo da sustentabilidade nas

universidades, propostos pela RISU. O quadro ¢ uma adaptagao daquele apresentado por Silva

(2021).

Quadro 1: Indicadores da aplicacdo da sustentabilidade nas universidades - Red de Indicadores de Sostenibilidad
en las Universidades (RISU)

Indicadores da aplica¢do da sustentabilidade nas universidades

Politica de sustentabilidade | Politica de Sustentabilidade; Sensibilizagdo e Participacao

Docéncia Docéncia

Pesquisa Pesquisa e Transferéncia

Responsabilidade social Responsabilidade Socioambiental

Gestdo Energia; Agua; Residuos; Urbanismo e Biodiversidade;

Mobilidade; Contratagdo Responsavel

Fonte: adaptado de SILVA, 2021, p. 46.

Verifica-se, a partir da andlise do quadro 1, que o horizonte de interesses dos estudos
relacionados & ambientaliza¢do universitaria foi sobremaneira ampliado, abandonando-se a
perspectiva voltada exclusivamente a dimensao do ensino. Nesse sentido, Kitzmann e Asmus
(2012, p. 270) destacam a necessidade de ampliagdao do conceito de ambientalizagao curricular,
a fim de que a ambientalizacdo da educacdo superior seja compreendida como algo que
“extrapole a concepgao estrita (stricto sensu) de curriculo, ou seja, ndo limitada as disciplinas
e grade curricular de cada curso, mas que inclua os aspectos ambientais em todas as dimensoes
da organizag¢do e funcionamento da universidade”.

Conforme apontado, a metodologia da Red de Indicadores de Sostenibilidad en las
Universidades (RISU) propde cinco areas de atuagdo para avaliar o compromisso das
universidades com a ambientalizacdo, quais sejam, Politica de sustentabilidade, Docéncia,
Pesquisa, Responsabilidade social e Gestdo. Essa estrutura robusta permite uma anélise
multifacetada das agoes e dos resultados das institui¢des em direcdo a ambientalizacdo.

A area de atuagdo denominada “Politica de sustentabilidade” diz respeito a avaliagdo da
existéncia e efetividade de politicas institucionais que promovam a inser¢ao de debates e
praticas voltadas as questdes socioambientais nos diversos setores da universidade. Refere-se
também as acdes que promovem a conscientizagdo da comunidade universitaria e do publico

em geral, bem como sua participacao ativa nas iniciativas promovidas na instituicao.
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Leite et al. (2014) se propdem a discutir o estagio de ambientalizagdo na politica
institucional da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG). Os autores
apresentam um inventario de as boas praticas ambientais desenvolvidas na institui¢do, todavia,
constatam que, apesar de extremamente relevantes, tais iniciativas sao desenvolvidas de forma
isolada e pontual. Dessa forma, apontam para a relevancia da implementagdo de planos ou
politicas institucionais que possam nao apenas “nortear o conjunto de iniciativas ja em curso na
universidade como também criar diretrizes e metas para que a sustentabilidade ambiental seja
definitivamente incorporada na politica de gestdo institucional” (Leite et al., 2014, p. 56).

Cooper et al. (2014) apresentam relato acerca do processo de elaboragdo,
implementagdo e avaliagdo do Plano Diretor Socioambiental do campus Luiz de Queiroz, da
Universidade de Sao Paulo (USP), localizado na cidade de Piracicaba. O estudo contém uma
descricdo do contexto que possibilitou a criagdo do citado plano, bem como expde as etapas
seguidas para sua constru¢do, quais sejam, a) diagnoéstico de problemas e agdes
socioambientais; b) levantamento de diretrizes e prioridades; ¢) formas de regulamentacio e
estratégias de acdo; d) criacdo do sistema de gestdo do plano diretor socioambiental.

Em cada etapa, as atividades foram divididas entre sete grupos de trabalho (GTs)
tematicos, os quais se dedicaram aos seguintes temas: Uso do Solo, Residuos, Aguas,
Percepcdo, Educacdo Ambiental, Emissdo de Carbono, Fauna, Normatizacdo Ambiental e
Certificacdo. Os autores destacam a autonomia garantida aos grupos de trabalho e o esfor¢o dos
envolvidos para tornar o processo participativo € democratico (Cooper et al., 2014).

Cooper et al. (2014) apontam ainda que, apesar da relevancia do engajamento da
comunidade académica no processo de elaboracdo e implementagdo do plano em comento, um
fator necessario e decisivo para todo o processo observado foi a criagdo de um 6rgdo com
orgamento proprio para tratar exclusivamente da gestdo ambiental na instituicdo. Além da
implementa¢do de agcdes mais complexas e da captacdo de recursos externos, a existéncia de
um 6rgao com orcamento dedicado a esse fim permite a continuidade das agdes, mesmo com a
mudancga de gestores na universidade e, sobretudo, a articulagdo entre diferentes setores da
universidade e parceiros externos (Cooper et al., 2014).

Carvalho e Silva (2014) realizam um estudo abrangente sobre iniciativas de pesquisas
em rede no Brasil, tragando um panorama histdrico desde o inicio dos anos 2000. Em seguida,
se dedicam a apresentacdo de um relato acerca da politica de ambientaliza¢do na Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), oportunidade na qual detalham seus

objetivos, principios e agdes. Por fim, exploram a aplicagdo de indicadores ambientais na



38

PUCRS, ferramentas cruciais para monitorar ¢ avaliar o compromisso da universidade com a
sustentabilidade.

E interessante notar que a institui¢do analisada por Carvalho e Silva (2014, p. 135) é
proprietaria de uma area de aproximadamente 3.100 hectares, “recoberta, na sua maior parte,
por florestas primarias e secundarias e também por dois pequenos trechos com campos nativos”.
As autoras demonstram a relevancia desse fator, ao evidenciarem que diversas iniciativas que
deram origem a politica ambiental da instituicdo guardam alguma relagdo com as areas verdes
presentes no espago fisico ocupado pela universidade.

Relativamente a esse aspecto, Muhle e Carvalho (2021) destacam a importancia da
gestao de areas verdes existentes no campus universitario, no sentido de promover a intera¢ao
entre as diversas dimensdes da ambientaliza¢ao da educagao superior, na medida em que podem
funcionar como espagos educacionais ndo convencionais.

Em outro interessante estudo, Gomes et al. (2020) comentam o processo de criagdo do
Plano Diretor Socioambiental Participativo (PDSAP) do campus Fernando Costa, da
Universidade de Sao Paulo, localizado no municipio de Pirassununga. O PDSAP do campus
Fernando Costa foi elaborado por meio da atuacdo de oito GTs referentes a teméaticas abordadas
na Politica Ambiental da USP, quais sejam: Aguas e¢ Efluente; Residuos; Edificacdes
Sustentaveis; Uso e Ocupacdo Territorial; Mobilidade; Gestdo da Fauna; Areas Verdes e
Reservas Ecologicas; Administracdo; Educagdo Ambiental; Emissdoes de Gases do Efeito
Estufa e Gases Poluentes; e Energia.

As autoras destacam o carater participativo do processo, ao observarem que os GTs
foram inicialmente formados por meio da participagdo espontdnea da comunidade interna, a
partir da resposta ao convite encaminhado a toda comunidade académica via internet.
Adicionalmente, ¢ de se notar que cada grupo de trabalho foi constituido por representantes de
todos os segmentos da comunidade académica: discentes e servidores (docentes e técnico-
administrativos) (Gomes ef al., 2020).

Conforme Gomes et al. (2020), a primeira etapa da elaboracdo do plano consistiu-se no
levantamento de informagdes ja disponiveis acerca do tema de atuagdo de cada GT, como
estudos, atas de reunides, material fotografico etc. A etapa subsequente foi a realizacao de um
diagnostico da situagdo do campus que, entre outras iniciativas, culminou com a elaboracao de
um inventario de residuos solidos produzidos no campus, levantamento de contratos firmados
pelas unidades e aplicagdo de questionario online junto a comunidade académica.

E interessante notar que, para Fisher (2003), a falta de representatividade em projetos

de gestdo ambiental pode comprometer seriamente sua efetividade, uma vez que a auséncia de
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identificacdo com as decisdes tomadas, especialmente em instituigdes formadas por unidades
relativamente autdbnomas, como ¢ o caso das universidades, tende a gerar desmotivacio e
inibicao da participacao. Fisher (2003) tece essa interessante ponderacdo em um estudo que
explora o potencial da certificacao ISO 14000, originalmente concebida para empresas, como
ferramenta para impulsionar a gestdo ambiental em uma universidade da Nova Zelandia.

Jones et al. (2012) avaliam as consequéncias da implementacdo de um programa
institucional de gestdo ambiental na Universidade de Aegean, na Grécia, e observam que o
sucesso na implementagdo de programas institucionais desse tipo depende da participagdo ativa
de todos: professores, funcionarios e estudantes. Os autores puderam verificar, por meio da
aplicacdo de questionario, o interesse do corpo discente em ser inserido com poder decisorio
nos temas relacionados a satide ambiental do campus (Jones et al., 2012).

Voltando aos estudos que analisam institui¢des brasileiras, Avila et al. (2014)
procederam a uma pesquisa documental em Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
28 universidades federais, a fim de analisar a perspectiva da sustentabilidade nesses
documentos. O PDI é um dos mecanismos instituidos pela Lei n°® 10.861/2004, que criou o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) (Brasil, 2004), tratando-se de
um documento que sintetiza o planejamento estratégico nas institui¢des de ensino superior por
um periodo de cinco anos.

Os autores tomaram por base uma perspectiva especifica de sustentabilidade e
desenvolveram procedimentos de analise de contetido, sobretudo com base na localizacao de
termos de interesse nos documentos estudados, e puderam observar que as instituigoes
analisadas incorporam, em alguma medida, dimensdes da sustentabilidade em seus planos de
desenvolvimento institucional. Todavia, concluiram também que, via de regra, a incorporagao
da dimensdo ambiental da sustentabilidade ainda ndo ¢ priorizada na construcao desse tipo de
documento.

Prosseguindo na discussdo dos ambitos de aplicagdo da sustentabilidade nas
universidades expostos no quadro 1, € de se notar que o bloco “Docéncia” analisa a ja discutida
integragdo das tematicas socioambientais nos curriculos, bem como na metodologia de ensino
e nas atividades extracurriculares, o que, na concepcao de Muhle e Carvalho (2021), deve
envolver, na medida da realidade de cada instituicdo, a interacdo com as areas verdes existentes
nos campi.

Ja o bloco “Responsabilidade social” verifica o compromisso da universidade com o
desenvolvimento social e ambiental das comunidades locais e do entorno, de modo que pode

ser relacionado ao desenvolvimento de a¢des extensionistas. Conforme definigdo elaborada no
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I Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo de Universidades Publicas, realizado no ano de

1987, compreende-se extensdo universitaria como

Processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre universidade e a
sociedade. A extensdo ¢ uma via de mdo dupla, com transito assegurado a
comunidade académica que encontrard, a sociedade, a oportunidade de
elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a
universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a
reflexdo tedrica, sera associado aquele conhecimento. Este fluxo que
estabelece a troca de saberes sistematizado, académico e popular, tera como
consequéncia: a producdo de conhecimento resultante do confronto com a
realidade brasileira regional; a democratizagdo do conhecimento académico e
a participagdo efetiva da comunidade na atuacdo da universidade. Além de
instrumentalizada deste processo dialético de teoria/pratica, extensdo ¢ um
trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integradora social
(BRASIL/MEC, 1987, ndo paginado).

No contexto da ambientalizacdo, a extensdo ¢ o ambito do processo educativo
universitdrio menos abordado na produgdo académica. Um exemplo de estudo que volta a
atencdo especificamente para esse tema, de autoria de Sandro Tonso, ¢ intitulado “A
Ambientalizacdo da Universidade e a Extensdo Universitdria” e compde a obra “Visdes e
Experiéncias Ibero-Americanas de Sustentabilidade nas Universidade: desdobramentos do 3°
Seminario Internacional de Sustentabilidade na Universidade”, publicada no ano de 2011.

Para Tanso (2011, p. 68), a inser¢ao da dimensdao ambiental a extensdo universitaria “se
da tanto na escolha da tematica socioambiental quanto, e principalmente, na forma dialdgica de
estabelecimento das relacdes. Neste sentido, os principais desafios sdo os processos de
invisibilizag¢do do outro nas atividades académicas”. O autor destaca a importancia de promover
uma abordagem inclusiva e participativa, que reconhega e valorize as diferentes perspectivas e
vozes presentes no contexto académico e social, visando assim superar essa invisibilidade e
promover uma integracdo mais significativa e efetiva das questdes ambientais no ambito
educacional.

Outro bloco de indicadores proposto pela rede RISU se denomina “Pesquisa”.
Considerando o papel fundamental das universidades na produ¢do de conhecimento e na busca
por solugdes para os desafios da sustentabilidade, os indicadores relacionados a area de atuacao
“Pesquisa” voltam a aten¢do para o volume e a qualidade das pesquisas relacionadas as questdes
socioambientais que estdo sendo realizadas nas instituicdes analisadas, bem como as agdes
efetivadas no intuito de compartilhamento do conhecimento desenvolvido com outras IES e

com a sociedade. Isso inclui a publicagdo de artigos cientificos, a participacdo em redes
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institucionais, eventos e projetos, o desenvolvimento de tecnologias e produtos inovadores € a
colaboragdo com diferentes setores da sociedade.

Rohrich e Takahashi (2019) investigaram o perfil das pesquisas sobre o tema
sustentabilidade ambiental em IES localizadas no Brasil. Os autores analisaram artigos
publicados em periddicos entre 2006 e 2015 e verificaram evolucdo do aprendizado académico
na area, a partir do acimulo de experiéncia dos pesquisadores que se dedicam ao tema, o que
proporciona amadurecimento dos debates tedricos e dos resultados obtidos nas pesquisas.

Silva (2021), em sua tese de doutoramento “Ambientalizagao nas Institui¢des de Ensino
Superior: um estudo sobre teses e dissertagdes em educacdo ambiental no Brasil (1981-2018)”,
buscou, dentre outros objetivos, “compreender as diferentes perspectivas que estruturam os
discursos sobre Ambientalizagdo mobilizados pelos autores das teses e dissertacdes em
Educacdo Ambiental que problematizam a tematica da Ambientalizagdo nas IES, defendidas
no periodo de 1981 a 2018 (Silva, 2021, p. 18).

Para a elabora¢do do corpo documental de seu trabalho, Silva (2021) fez uso do “Banco
EArte”, um acervo de teses e dissertacdes sobre Educacdo Ambiental selecionadas entre a
producao cientifica disponivel no Banco de Teses da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o qual representa a consecu¢do de um dos objetivos do
projeto interinstitucional de pesquisa “Projeto EArte - Estado da Arte na Pesquisa em Educacao
Ambiental no Brasil”, composto por pesquisadores oriundos da Universidade Estadual Paulista
(UNESP), campus Rio Claro, da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e da
Universidade de Sao Paulo (USP), campus Ribeirdo Preto.

Silva (2021, p. 121) verificou que “Ha uma quantidade significativa de pesquisas que
foram defendidas em instituicdes e/ou grupos de pesquisas que tiveram pesquisadores
envolvidos em redes universitarias que discutem a tematica da Ambientalizacdo”. A autora
pondera que, todavia, observa-se pouca vincula¢do institucional tais iniciativas de
ambientalizacdo, que estdo sobremaneira ligadas a atuacao pessoal dos pesquisadores.

Ao analisar os vinte autores mais referenciados entre os trabalhos que foram objeto de
sua pesquisa, Silva (2021, p. 122) percebeu se tratarem de pesquisadores “que estiveram
vinculados a projetos ou redes universitarias sobre essa temdtica e/ou com a produgdo de
propostas de analise dos processos de ambientalizacdo”. Esse fato demonstra que os discursos
desenvolvidos no ambito das redes institucionais ocupam lugar destacado na constru¢ao do
campo de debates da ambientalizacao.

Nesse contexto, Carvalho e Silva (2014) destacam que, em sua maioria, as pesquisas

desenvolvidas no ambito das redes institucionais apresentam carater aplicado, voltadas
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sobretudo a inovagdes nos curriculos e nas politicas institucionais de gestdo. Essas
caracteristicas, todavia, implicam na falta de aprofundamentos teodricos relevantes nesses
trabalhos. Para as autoras, esse papel deve ser desempenhado no ambito de dissertagdes e teses.

Silva e Cavalari (2022, p. 1) também utilizam o Banco EArte para ‘“analisar a
constitui¢do da tematica da Ambientaliza¢do nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) a partir
dos caminhos construidos e trilhados pelos pesquisadores em Educagdo Ambiental (EA) em
teses e dissertacdes entre 1981 e 2018”. E possivel observar um crescimento acentuado na
quantidade de teses e dissertagdes sobre essa tematica defendidas a partir de 2007, com destaque
para os anos de 2015, 2017 e 2018 (Silva; Cavalari, 2022).

Para as autoras, “o acentuado crescimento na producdo dos trabalhos analisados pode
estar relacionado, também, ao desenvolvimento de algumas iniciativas desenvolvidas no Brasil
nos ultimos anos” (Silva; Cavalari, 2022, p. 9). Em sua anélise, apontam alguns eventos como
fatores que contribuiram para essa realidade, entre eles o III Seminario Internacional de
Sustentabilidade na Universidade, em 2011; a Il Jornada /beroamericana da Alianza de Redes
Iberoamericanas de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (ARIUSA), em 2012; e
o IV Seminario Sustentabilidade na Universidade: desafios a Ambientaliza¢do nas institui¢cdes
de ensino superior no Brasil, no ano de 2013. E interessante destacar ainda que, no ano de 2007,
quando comeca a ser observado o aumento no nimero de trabalhos, foi criada a Alianza de
Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (ARIUSA).

E possivel observar, em estudo oriundo da ARIUSA, um esfor¢o de Guerra et al. (2015)
para proceder a aprofundamentos tedricos nos debates relativos a ambientalizacao, ao proporem
a nocdo de ambientalizacdo sist€émica na Educag¢do Superior, que “envolve diferentes
dimensdes: Pesquisa, Gestdo, Ensino, Extensdo e Cultura” (Guerra et al., 2015, p. 27).

Os autores defendem que, adicionalmente as dez caracteristicas propostas pela Rede
ACES, mencionadas anteriormente, a ambientalizacdo universitaria deve estar atrelada, no
ambito da pesquisa, a uma postura de questionamentos constantes e de consciéncia acerca do
fato de que aquilo que o conhecimento académico ignora, ndo conhece, ndo necessariamente se
trata de uma ignorancia geral (Guerra et al., 2015). Isso significa uma abertura aos saberes que
sao construidos e cultivados fora dos muros das universidades.

Nesse contexto, a perspectiva em debate contempla a aproximagao entre a universidade
e as comunidades por meio de projetos que, relacionados a dimensdo da Extensdo e Cultura,
“promovam o envolvimento e o desenvolvimento [...] de espacos de formagdo e atualizagao
permanente” (Guerra et al., 2015, p. 28). Através da colaboragdo com diversos atores sociais,

a universidade aprende com a comunidade e contribui para o desenvolvimento local de forma
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sustentavel. Essa troca reciproca de saberes e experiéncias fortalece a legitimidade do
conhecimento construido nas universidades e o torna mais relevante para a sociedade.

Embora o estudo de Guerra ef al. (2015) tenha contribuido para a discussao sobre a
"ambientalizagdo sist€émica" no ambito da educagao superior, as raizes desse termo podem ser
tracadas a periodos anteriores. J4 em 2012, Kitzmann e Asmus (2012, p. 270) propuseram o
conceito, definindo-o como "a ressignificagdo tanto de conteidos e metodologias quanto de
estruturas educativas, num processo abrangente de integracdo da dimensao socioambiental".
Essa perspectiva pioneira representa uma importante contribuicao para os aprofundamentos
tedricos referentes ao tema da ambientaliza¢do da educacdo superior.

Considerando o conceito exposto acima, ¢ importante destacar que, conforme apontam
os autores, a “ressignificacdo € a agdo de atribuir novos sentidos a algo ja conhecido, em funcao
de seu uso sob outra perspectiva ou aplicagdo em um contexto que nao o original” (Kitzmann;
Asmus, 2012, p. 280). Desse modo, a ambientalizacdo sistémica visa dar novo sentido as
praticas desenvolvidas em todos os eixos da educagdo superior, integrando conceitos e
referenciais da educagdo ambiental em toda a estrutura universitaria, de modo que abrange a
transformagdo dos temas e contetidos curriculares (eixo do ensino) e da estrutura organizacional
(eixo da gestdo), o que, segundo Kitzmann e Asmus (2012), propicia a ambientalizagdo dos
demais eixos, quais sejam, pesquisa e extensao.

O recurso ao enfoque sist€émico € uma importante caracteristica da perspectiva tedrica
em comento. Os autores “partem da ideia de que ha numerosas inter-relagdes entre os elementos
que integram um limite definido, compondo um sistema, assim como entre estes e 0s sistemas
externos adjacentes” (Kitzmann; Asmus, 2012, p. 270). Ao enxergarem a universidade como
um sistema no qual os elementos integrantes mantém incontaveis relagdes, Kitzmann e Asmus
(2012) fornecem um poderoso argumento para justificar a incorporacao das esferas da pesquisa,
extensdo e gestdo na noc¢ao de ambientalizacdo da educagdo superior, uma vez que os elementos
relacionados a dimensao do ensino se desenvolvem em inter-relacdo com todas os demais eixos
organizacionais da universidade.

Em estudo posterior, Kitzmann e Mota (2017, p. 188) afirmam que a ambientalizagdo
da estrutura organizacional da universidade compde a ambientalizagdo sistémica e estd
relacionada a “mudancas na esfera da gestdo institucional, que deve incorporar a dimensao
socioambiental nas diretrizes das politicas institucionais de planejamento e gestao dos seus
espacos naturais e construidos”. As reflexdes de Kitzmann e Mota (2017) sobre a
ambientalizacdo da estrutura organizacional da universidade permitem aprofundar a

compreensdo da ambientalizacdo sistémica como um processo abrangente de transformacgao
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holistica. A gestdo ambientalizada, nesse contexto, transcende a mera adogdo de praticas
sustentaveis, assumindo o papel de catalisadora de mudancas em todos os ambitos da
instituigao.

Essa transformacdo holistica se manifesta de diversas maneiras. Primeiramente, a
ambientalizacdo da gestdo impulsiona a revisdo critica dos processos administrativos e das
politicas institucionais, promovendo a incorporacdo da dimensdo socioambiental como um
elemento central na tomada de decisoes. Isso significa repensar desde a aquisi¢do de materiais
até a gestdo de residuos, priorizando praticas que minimizem os impactos ambientais e
promovam a sustentabilidade. Além disso, a ambientalizagcdo da gestdo fomenta a criacdo de
uma cultura institucional engajada com a preservacao ambiental. Isso se traduz na promogao de
acgoes de conscientizacdo e educagdo ambiental entre os membros da comunidade universitaria,
estimulando a participagao ativa de todos na constru¢ao de um futuro mais verde.

Neste ponto do debate, convém retornar ao quadro 1, que sintetiza o agrupamento dos
indicadores da aplicacdo da sustentabilidade nas universidades propostos pela Red de
Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades (RISU), para apontar que, segundo essa
proposta, a area de atuagdo “gestdo” ¢ composta pelos ambitos energia, dgua, residuos,
urbanismo e biodiversidade, mobilidade e contratacao responsavel.

Nesse contexto, Grimoni ef al. (2019) descrevem as acdes desenvolvidas no ambito do
Programa Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos na
Universidade de Sao Paulo (PUERHE-USP), que foi criado no ano de 2015, a partir da
combina¢do dos esforcos de dois programas institucionais ja existentes, o qual tem como
objetivo promover eficiéncia no uso e reducao do consumo de agua e energia elétrica nos campi
da USP, por meio do estabelecimento de diretrizes, da proposi¢do de agdes e da avaliagdo e
gerenciamento do uso dos recursos hidricos e energéticos na institui¢ao.

Conforme apontam os autores, no final da década de 1990, foram criados o Programa
Permanente de Uso Racional de Energia (PURE) e o Programa Permanente de Uso Racional de
Agua (PURA), cujas a¢des estiveram voltadas principalmente para a “avaliacio, a readequacio,
0 monitoramento e o controle das contas de energia e agua da USP” (Grimoni ef al., 2019, p.
294). E de se notar que as principais estratégias de participacio da comunidade académica
adotadas foram: a) realiza¢do de campanhas educativas, por meio de palestras, treinamentos,
criacdo de canais de comunicacdo etc; b) criagdo de comissdes internas de conservacao de
energia e dgua nas unidades administrativas da institui¢ado.

Um dos pontos dignos de destaque entre as agdes desenvolvidas no ambito do PUERHE-

USP ¢ a criag@o de um processo para localizagdao de vazamentos de dgua a partir da colaboragao
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da comunidade académica. Ao detectarem vazamentos, os usudrios podem acionar os setores
responsaveis pela manutencao via WhatsApp, o que otimiza o tempo de resposta e de resolugao
dos problemas dessa natureza, além de fomentar o engajamento de discentes, docentes,
servidores técnico-administrativos e funcionarios terceirizados (Grimoni et al., 2019).

Ainda no ambito da Universidade de Sao Paulo, Moreira et al. (2019) fizeram uso de
pesquisa documental, aplicacdo de questionarios e realizagdo de entrevistas semiestruturadas
para analisar o funcionamento do programa de gerenciamento de residuos da institui¢ao,
denominado USP Recicla. Criado no ano de 1993, o programa USP Recicla toma por base as
diretrizes na Agenda 21 e na Conferéncia Rio 92, e tem como principal objetivo minimizar o
impacto ambiental das atividades da universidade.

Ao longo de mais de trés décadas de funcionamento, o programa se consolidou na
atuacdo em diversas frentes, como coleta seletiva, gerenciamento de residuos soélidos,
compostagem, educagio ambiental, dentre outras (Moreira ef al., 2019). E de se notar que um
dos fatores que possibilita essa atuagdo em diversas frentes € a interagdo entre as esferas da
gestdo e da extensdo universitidrias, uma vez que uma das estratégias adotadas ¢ o
desenvolvimento de diversos projetos de extensdo vinculados ao programa de gestdo USP
Recicla (Moreira et al., 2019).

Tratando-se de uma instituicdo multicampi, Moreira et al. (2019) puderam verificar, por
meio das entrevistas realizadas, que as o programa atua de forma mais efetiva naqueles campi
onde educadores ambientais foram contratados com o objetivo de fomentar a mobilizag¢do da
comunidade académica. Conforme apontam os autores, “esses educadores sdo responsaveis
pela organizacdo das palestras de apresentacdo do programa aos funciondrios e discentes
ingressantes, atuando em conjunto com a comissao do USP Recicla de cada unidade” (Moreira
etal., 2019, p. 6). Observa-se, portanto, o relato de mais um programa institucional de sucesso
que focou na participagdo da comunidade académica como estratégia determinante.

Moreira et al. (2019) apontam ainda que um dos fatores que veio a contribuir para o
desenvolvimento das acdes do USP Recicla foi a criacdo da Superintendéncia de Gestao
Ambiental, visto se tratar de um 6rgdo administrativo dotado de orgamento e que tem, como
um de seus objetivos precipuos, o incentivo a projetos que promovem a governanga ambiental
dentro dos campi.

Uma das iniciativas que se incluem no campo de atuagdo da citada Superintendéncia de
Gestao Ambiental € o projeto “Vamos de Bike”, cujo objetivo central ¢ promover a melhoria na
mobilidade urbana no campus Fernando Costa, localizado na cidade de Pirassununga, por meio

da utilizacao de bicicletas compartilhadas como forma de locomog¢ao (Almeida; Edmundo,
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2020). E importante destacar que, ao diminuir a dependéncia de veiculos automotores, essa
iniciativa ndo s6 contribui para a melhoria da mobilidade urbana, como promove a redugdo da
emissao de gases poluentes e esta intimamente ligada a participagdo da comunidade académica.

Diante dos debates até aqui realizados, ¢ possivel observar que a ambientalizagdo da
gestdo universitaria pode ser impactada em todos as suas areas de atuacdo por meio da
implementagdo de agdes que promovam a introdugdo de critérios socioambientais nos processos
de compra e contratagdes nas IES. Nesse contexto, € comum o uso do termo contratagdes
sustentaveis para indicar alteracdes nos padrdes de contratagao das instituigdes.

No ambito do ja mencionado Programa Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos
Hidricos e Energéticos na Universidade de Sao Paulo, foram inseridos critérios socioambientais
nos processos de compra, por meio da defini¢do de padrdes de eficiéncia energética para a
aquisicdo de dispositivos elétricos, e da padronizagdo dos equipamentos de distribuicao e
controle do uso de aguas que sao utilizados e adquiridos pela instituigdo (Grimoni et al., 2019).

De sua parte, Tourino e Freitas (2020) realizaram um estudo quantitativo a fim de
mensurar o impacto da aquisi¢@o e instalagdo de dispositivos controladores do uso de agua em
torneiras e valvulas de descargas na Universidade Federal de Lavras. Os pesquisadores
chegaram a conclusdo de que a economia financeira oriunda da compra de equipamentos mais
eficientes ¢ efetiva, o que ajuda a justificar a viabilidade econdomica da medida (Tourino;
Freitas, 2020).

E importante destacar que, no ambito das contratagdes publicas, a adesdo do Brasil 4 ja
abordada Marrakech Task Force (MTF) representa um verdadeiro divisor de dguas. Isso porque,
a partir desse momento, a Unido criou um plano de a¢do para producao e consumo sustentaveis,
com o objetivo de promover uma mudanca cultural no paradigma das compras publicas no pais.
A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) foi uma das estratégias criadas para a
consecucao desse objetivo (Rocha et al., 2016).

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) ¢ um programa do Governo
Federal que “visa implementar a responsabilidade socioambiental nas atividades
administrativas e operacionais da administracdo publica” (Brasil, 2018, p. 2). Os objetivos do
programa A3P sdo sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais; estimular
a adogdo de novos critérios de sustentabilidade no ambito da administragdao publica; aumentar
a eficiéncia da gestdo, promover a economia de recursos naturais e de gastos institucionais; e
contribuir para a revisao dos padrdes de produgdo e consumo (Brasil, 2018).

A A3P tem sua estrutura de atuacdo dividida em seis eixos tematico, quais sejam, uso

racional dos recursos naturais e bens publicos; gestdo de residuos gerados; qualidade de vida
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no ambiente de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; compras publicas
sustentaveis; e construgdes, reformas e ampliagdes sustentaveis (Brasil, 2018). A adesdo ao
programa ¢ voluntaria e pode ser feita por 6rgaos publicos dos trés poderes, componentes da
esfera federal, estadual ou municipal.

Roza et al. (2023) buscaram verificar, por meio da andlise de sites oficiais, a adogao de
praticas relacionadas aos eixos da A3P entre as IES membros do Consdrcio Pernambuco
Universitas: Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade de Pernambuco
(UPE), Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade Catélica de
Pernambuco (UNICAP), Universidade Federal do Vale de Sao Francisco (UNIVASF), Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE), Instituto Federal do Sertio Pernambuco (IFSertaoPE) e
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE).

E de se notar que parte dessas IES possuem estrutura multicampi, € que, nesses casos,
cada campus adere a A3P individualmente. A UFPE, por exemplo, ¢ composta por quatro
campi, mas apenas um deles faz parte do programa. Isso demonstra que, via de regra, nas
institui¢des com estrutura mais complexa, as agdes de ambientalizagdo tendem a ser
desenvolvidas de forma descentralizada (Roza et al., 2023).

Nesse contexto, considerando o objeto de estudo desta dissertagdo, ¢ importante
observar que, especificamente no que diz respeito aos 6rgaos vinculados ao Poder Executivo
federal, foi publicado, no ano de 2012, o Decreto Federal N° 7.746/2012, que impdem a
administracao publica federal direta, as autarquias, fundagdes e empresas publicas, a elaboracao
e implementac¢do de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) (BRASIL, 2012). Ainda
no ano de 2012, foi editada a Instru¢do Normativa N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao, que
disciplina o Decreto Federal N° 7.746/2012.

Assim, dispde o art. 3°, da Instru¢do Normativa N° 10/2012:

Art. 3° Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, a¢des, metas, prazos de execucdo e mecanismos
de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6érgdo ou entidade estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
Administragao Publica (BRASIL, 2012).

Em conjunto, o Decreto Federal n® 7.746/2012 e a Instru¢do Normativa n® 10/2012
estabelecem o conteido minimo que deve conter um Plano de Logistica Sustentavel. Todavia,
com a aprovacao da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a nova lei de licitagdes e contratos

administrativos, o desenvolvimento nacional sustentavel passou a ser considerado principio a
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ser observado em todos os processos licitatorios da administragdo federal. A lei estabelece ainda
que, para garantir sua observancia, os 0rgaos e entidades devem implementar mecanismos de
governanca (Brasil, 2021).

Nesse cenario, foi publicada a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que
dispde sobre a governanga das contratagdes publicas. Esse documento “consagrou o PLS como
o instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratagdo e
logistica, que considera objetivos e agdes referentes a critérios e praticas de sustentabilidade
nas compras publicas” (Brasil, 2024, p. 4). A citada portaria estabelece que o PLS devera conter
acdes que contemplem os seguintes eixos tematicos: a) promog¢ao da racionalizagdo e do
consumo consciente de bens e servigos; b) racionalizagdo da ocupacao dos espacos fisicos; c)
identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental; d) fomento a inovacdo no mercado; e)
inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacdes publicas; e f) divulgacdo, conscientizacdo e
capacitacdo acerca da logistica sustentavel (Brasil, 2021).

Desse modo, ocorreu “uma ressignificagdo do conceito nascido no ambito da Instrucao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993. Novos objetivos, diretrizes e contetido foram definidos, no esteio da nova Lei de
Licitacdes e Contratos” (Brasil, 2024, p. 4). Ou seja, com a atualizagdo da lei de licitagdes e
contratos administrativos, foi atualizado também o fundamento normativo e o conteido minimo
do Plano de Logistica Sustentavel no ambito da Administragdo Federal.

Cabral e Guerrieri (2023) realizaram uma revisdo de literatura entre trabalhos
académicos que abordam a implementacdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel na
administracao publica federal e verificaram que a maior parte dos estudos que se dedicam ao
tema analisam o PLS de alguma universidade federal. Os autores apontam ainda que
aproximadamente metade das universidades federais ainda ndo atendem as exigéncias
normativas e ndo publicaram seus PLS e que somente um quarto do total dessas institui¢cdes
publica regularmente seus relatorios de acompanhamento (Cabral; Guerrieri, 2023).

Almeida (2015) analisou a ambientalizagdo na gestdo na Universidade Federal do
Tocantins (UFT) a partir da perspectiva do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
instituicdo. Tratando-se de um trabalho de conclusdo de um curso de mestrado profissional, a
autora apresentou com Produto Técnico Tecnoldgico um plano de ag¢des voltadas a aprimorar
o cumprimento das diretrizes estabelecidas no PLS da UFT.

Feitas essas reflexdes, esta secdo se encaminha para seu encerramento com uma breve
abordagem acerca do ranking Ul GreenMetric, uma plataforma voltada para a melhoria do

desempenho dos sistemas de gestdo de institui¢des de ensino superior, criada pela Universitas
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Indonesia no ano de 2010, contando, na primeira edi¢cdo, com a participagdo de 95
universidades, de 35 paises. Na edi¢ao de 2023, participaram 1.183 institui¢des, oriundas de 84
paises (UIGreenmetric, 2023).

Anualmente ¢ publicado um ranking que classifica as instituigcdes com base em uma
avaliagdo relativa a seis eixos, quais sejam, Ambiente e Infraestrutura, Energia ¢ Mudancas
Climaticas, Residuos, Agua, Transporte/Mobilidade, Ensino/Pesquisa. Cada eixo é composto
por uma série de indicadores. A titulo de exemplo, a verificagdo da existéncia ou ndo de
programas de gestdo de residuos organicos e de reciclagem sdo dois dos indicadores
relacionados ao eixo Residuos. Cada indicador dentro das categorias recebe uma pontuacao
especifica, baseada em critérios predefinidos e na qualidade das informagdes enviadas pelas
universidades. A pontua¢ao final de cada instituicdo ¢ a soma das pontuagdes obtidas em todos
os indicadores. As universidades sdo entdo classificadas em diferentes faixas de desempenho,
de acordo com sua pontuagao final (Wachholz, 2017).

No que diz respeito as instituigdes brasileiras, a primeira edi¢ao, em 2010, contou com
a participagdo de apenas trés universidades, a Universidade de Sao Paulo (USP), a Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro (PUCRIJ) ¢ a Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP). Respectivamente nos, anos de 2011 e 2012, a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA) aderiram a avaliagdo
(Wachholz, 2017). Na edicdo de 2023, participaram quarenta e trés IES nacionais
(UlGreenmetric, 2023).

A Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
dividem de forma hegemonica a posi¢ao de institui¢des brasileiras mais bem avaliadas ao longo
das edi¢des do Ul GreenMetric World University Ranking. E imperioso destacar, porém, que a
avaliacdo realizada pela plataforma em comento “ndo se trata de classificar as universidades
entre sustentaveis, ndo sustentaveis, ou mais sustentaveis. [...] Na realidade, a partir de um
conjunto pré-selecionado de indicadores, ¢ feita a classificacdo a partir da pontuacdo”
(Malheiros; Ambrizzi, 2020, p. 13). A avaliacdo realizada no ambito do Ul GreenMetric prové
as institui¢des participantes de um mapeamento de suas boas praticas e dos pontos fracos na
sua politica de gestdo, servindo, portanto, como importante ferramenta de autoavaliacdo para
cada institui¢ao participante.

E ainda importante destacar que o UI GreenMetric World University Ranking’s Network
organiza os participantes em redes nacionais Greenmetric, que promovem seminarios anuais.

No caso do Brasil, os semindrios anuais resultaram na publica¢do de duas importantes obras,
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os livros “Universidades Rumo a Sustentabilidade” e “Universidades & Sustentabilidade:
praticas e indicadores”, nos anos de 2019 e 2020, respectivamente (Malheiros; Ambrizzi, 2020).

Finaliza-se esta se¢do com um apontamento sobremaneira relevante para os debates
desenvolvidos neste trabalho. A Universidade Federal da Paraiba aderiu ao Ul GreenMetric
World University Ranking na edigdo 2023, de sorte que os dados obtidos a partir da avaliagdo

poderao ser utilizados como fontes para a consecug@o dos objetivos desta dissertacao.

2.3 AMBIENTALIZACAO NA UNIVERSIDADE PUBLICA: FUNDAMENTOS E
APONTAMENTOS JURIDICOS

Este estudo volta a atencdo para a ambientalizacdo da gestdo de uma universidade
federal. Juridicamente, trata-se a Universidade Federal da Paraiba de uma Autarquia Federal,
ou seja, entidade que compoe a administragdo indireta da Unido. Por essa razio, opera sob um
regime juridico de direito publico. A principal consequéncia desse fato ¢ que todo e qualquer
ato realizado no ambito da UFPB deve obediéncia ao principio da legalidade, que ¢, certamente,
a diretriz mais basilar da administragdo publica e estabelece que “toda e qualquer atividade
administrativa deve ser autorizada por lei. Nao o sendo, a atividade ¢ ilicita” (Carvalho Filho,
2021, p. 71). De acordo com o principio da legalidade, “Administracdo Publica s6 pode fazer o
que a lei permite”, ou, em outras palavras, “na relacio administrativa, a vontade da
Administragdo Publica ¢ a que decorre da lei.” (Di Pietro, 2021, p. 110).

Dessa forma, a fim de verificar em que medida se pode observar a ocorréncia de um
processo de ambientalizacdo da politica institucional de gestdao da Universidade
Federal da Paraiba, faz-se necessario, em primeiro lugar, identificar diplomas normativos
regulamentares de ordem institucional da UFPB que sejam relacionados ao tema da
ambientalizacdo da gestdo universitaria. Para tanto, € imprescindivel compreender a legislacao
sobre a qual esses regulamentos encontram seu fundamento.

Dito isso, convém sublinhar o que reza a Constituigdo Federal de 1988 (CF/88) que,
em seu art. 225, caput, estabelece o direito fundamental ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, este considerado um bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida. O dispositivo ora apresentado impde ainda ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes. Ja o §1° do artigo em comento,
e seu inciso VI, fixa que “§1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder
Publico: [...] VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a

conscientizagdo publica para a preservacdo do meio ambiente” (Brasil, 1988).
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Dando concregao ao comando constitucional acima referido, em 27 de abril de 1999,
foi sancionada a Lei n°® 9.795/99, que instituiu a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
(PNEA). O importante art. 4° do referido diploma normativo elenca, em seus incisos, 0s
principios basicos da educacdo ambiental, dentre os quais, considerando-se a limitagdo de
espaco do presente projeto, destacam-se o enfoque humanista, holistico, democratico e
participativo (inciso I) e o pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade (inciso III).

Reafirmando as determinagdes constitucionais e legais acima comentadas, a
Resolugdo CNE/CP 2/2012 estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Ambiental (DCNEA) que, em seu art. 21, determina aos sistemas de ensino a promocao das
condi¢des necessarias para que as instituicdes educacionais de todos os niveis sejam
transformadas em “espacos educadores sustentaveis, com a intencionalidade de educar para a
sustentabilidade socioambiental de suas comunidades, integrando curriculos, gestdo e
edificagdes em relacdo equilibrada com o meio ambiente, tornando-se referéncia para seu
territorio” (Brasil, 2012).

E evidente que todo instrumento normativo infraconstitucional deve estar em
consonancia com toda a Constituicdo Federal de 1988. Sendo assim, importante trazer ao
debate o conteido do mandamento constitucional contido no inciso VII do § 1° do art. 225 da
CF/88, que, por um lado, estabelece que incumbe ao Poder Publico (e a coletividade, por forga
do caput do art. 225) proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que
coloquem em risco sua funcdo ecoldgica e as praticas que provoquem a extingdo de espécies.

Por outro lado, 0o mesmo inciso VII do § 1° do art. 225 da CF/88 estabelece ainda que
incumbe ao Poder Publico proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que
submetam os animais a crueldade. Ao vedar a crueldade contra animais, a CF/88 os reconhece
como individuos capazes de sentir dor, prazer, experimentar sofrimentos fisicos e psiquicos,
ou seja, os reconhece como seres senciente, uma vez que apenas seres senciente podem ser
submetidos a crueldade, ndo fazendo sentido se falar em crueldade contra uma cadeira, ou
contra um monumento historico, por exemplo.

A comprovagao cientifica da consciéncia e da senciéncia dos animais foi solidificada
por meio da proclamacdo da "Declaragao Sobre a Consciéncia em Animais Humanos e Nao
Humanos", também conhecida como “Declaragdo de Cambridge”, no ano de 2012. Elaborado
por uma equipe interdisciplinar de renomados cientistas, esse documento comprova que uma
variedade de animais ndo humanos, abrangendo todos os vertebrados e alguns invertebrados,

como os polvos, possuem um complexo conjunto de estruturas neuroanatdomicas, processos
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neuroquimicos e sistemas neurofisiologicos que lhes conferem estados de consciéncia. Além
disso, esses animais demonstram a capacidade de ter intengdes e autodeterminagdo, o que
implica em evitar o sofrimento.

Sendo assim, ¢ possivel afirmar que na estrutura constitucional brasileira o animal
ndo humano pode ser considerado de duas maneiras distintas. Nas situagdes em que relevantes
por sua funcao ecologica, podem ser enquadrados como fauna, considerados enquanto espécie.
Por outro lado, também podem ser tomados enquanto individuos conscientes e sencientes.
Nestes casos, a CF/88 reconhece valor intrinseco e dignidade propria inerente ao ser
individualizado (Ataide Junior, 2018).

Dessa forma, por for¢a do disposto no citado inciso VII do § 1° do art. 225 da CF/88,
a inclusdo da dimensdo ambiental nas frentes de atuacdo das universidades, quais sejam,
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, deve necessariamente promover a conscientizagdo com
relacdo a consideragdo do animal ndo humano como individuo consciente e senciente, dotado
de valor intrinseco e dignidade propria. Dai a relevancia de analisar também a atuagdo da

Comissao do Bem Estar Animal da UFPB.
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3 METODOLOGIA

O presente capitulo, que aborda os aspectos metodologicos desta pesquisa, esta
dividido em trés se¢des. A primeira delas se dedica a caracterizagdo do objeto e do locus da
pesquisa, a segunda aborda a caracterizacdo metodoldgica da pesquisa, e a terceira descreve o
fluxo de procedimentos adotados durante a elaboragdo desta dissertagdo. Antes, apresenta-se

uma figura que ilustra graficamente a arquitetura metodoldgica da pesquisa

Figura 1: Desenho Metodologico da Pesquisa

Federal da Paraiba

OBJETO
A ambientalizacdo na politica institucional de gestao
da Universidade Federal da Paraiba entre 2013 e
2023.

TEMPORAL PROBLEMA
Em que medida se pode observar a ocorréncia de um
2013 a 2023 processo de ambientalizagdo da politica institucional
de gestdo da Universidade Federal da Paraiba?

CARACTERIZACAO
Meios técnicos:
observacional e

*» Procedimento comparativo;
logico: indutivo; Procedimento de
Objetivos: coleta de dados:
exploratoria e bibliografico e
descritiva. documental.

OBJETIVO GERAL
Amnalisar o processo de ambientalizacdo na
politica institucional de gestdo da Universidade
Federal da Paraiba entre 2013 e 2023

* Abordagem:
qualitativa;

OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO METODOLOGICO
Compreender o processo de
ambientalizacdo na politica Pesquisa bibliografica e analise documental.
institucional de gestdo da UFPB;

OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO METODOLOGICO
Descrever o processo de
ambientalizacédo na politica Pesquisa bibliografica e analise documental.
institucional de gestao da UFPB;

OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO METODOLOGICO
Discutir o processo de

ambientalizacao na politica Pesquisa bibliografica e analise documental.
institucional de gestdo da UFPB;

OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO METODOLOGICO
Elaborar uma minuta de

resoluciao relativa a Pesquisa bibliografica e analise documental.
ambientalizacdo na gestdo da

UFPB.

Fonte: elaborado pelo autor.
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3.1 CARACTERIZACAO DO OBJETO E DO LOCUS DA PESQUISA

Esta pesquisa tem como objeto a ambientalizagdo na politica institucional de gestao da
Universidade Federal da Paraiba entre 2013 e 2023. O recorte temporal adotado se justifica pelo
fato de que a Politica Ambiental da institui¢do, Resolugdo CONSUNI n°® 17/2018, data do ano
de 2018, de modo que foi realizada analise do periodo que compreende os cinco anos anteriores
€ 0s cinco anos posteriores a aprovagao dessa politica. Desse modo, faz-se necessario proceder
a uma breve descri¢do do /ocus da pesquisa.

Criada sob o nome de Universidade da Paraiba, por for¢ca da Lei Estadual n°® 1.366, de
02 de dezembro de 1955, a instituigdo, que em seu primeiro momento estava sob
responsabilidade do Governo do Estado da Paraiba, foi federalizada pela Lei n°® 3.835, de 13 de
dezembro de 1960, tornando-se enfim a Universidade Federal da Paraiba. Formalmente, trata-
se de uma Autarquia Federal de ensino, pesquisa e extensdo, vinculada ao Ministério da
Educacdo, com estrutura multicampi e instalada nas cidades de Jodo Pessoa e Santa Rita
(Campus 1), Areia (Campus 11), Bananeiras (Campus I11) e Rio Tinto e Mamanguape (Campus
V).

Conforme se verifica no Relatorio de Gestdo Institucional da UFPB, em 2023 a
instituicao oferecia 114 cursos de graduacao (presenciais e a distancia), 113 cursos de pos-
graduacao stricto sensu, 19 cursos de pds-graduagao lato sensu, divididos em 17 centros de
ensino.

Utilizam os servicos da instituicdo 27.273 alunos de graduacdo, 5.285 alunos de pos-
graduacao Stricto sensu e 155 Pos-graduacao Lato sensu. Para tanto, conta com a colaboracao
de 2.632 docentes efetivos, 150 docentes substitutos e visitantes, 3.211 servidores técnico-
administrativos e 847 funciondrios terceirizados (Brasil, 2024).

Além dos Centros de Ensino, a estrutura administrativa da UFPB ¢ formada por trés
Conselhos Superiores, que configuram instancias decisorias, o Conselho Universitario
(CONSUNI), o Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensao (CONSEPE) e o Conselho
Curador. A administragdo central ¢ constituida pela Reitoria e por oito Pro-Reitorias: Pro-
Reitoria Administrativa (PRA), Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), Pro-Reitoria de Graduagdo
(PRG), Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG), Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ), Pro-
reitoria de Extensdo (PROEX) e Pro6-Reitoria de Assisténcia e Promocdo ao Estudante

(PRAPE).
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A unidade sede do campus 1 da Universidade Federal da Paraiba, situada na capital Jodo
Pessoa, esta fisicamente situada em uma area remanescente de Mata Atlantica. Conforme
apontam Souza et al. (2019), o terreno onde se localiza o Campus I era, ao tempo da criagdo da
instituicdo, parte da area de vegetagdo que posteriormente daria origem a area de preservagao
Mata do Buraquinho, que constitui o maior remanescente de Mata Atlantica localizado em zona
urbana do pais, com extensao de 5,15 km? e, desde 1989, por for¢a do decreto n® 98.181/1989
(Brasil, 1989), foi declarada Area de Preservagdo Permanente (APP). A imagem abaixo
possibilita visualizar a proximidade entre a UFPB e a Mata do Buraquinho, assim como permite

observar as dimensoes da referida APP.

Mata do'Buraquinho

()

No campus 1 da UFPB, operam dez centros de ensino, relacionados a diversas areas do
conhecimento, quais sejam, Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN), Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), Centro de Ciéncias Médicas (CCM), Centro de
Educacao (CE), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), Centro de Tecnologia (CT),
Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), Centro de
Biotecnologia (CBIOTEC), Centro de Comunicac¢do, Turismo e Artes (CCTA), Centro de
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Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR), Centro de Informatica (CI), Centro Profissional e
Tecnoldgico - Escola Técnica de Saude (CPT-ETS) e Centro de Tecnologia e Desenvolvimento
Regional - Unidade Lynaldo Cavalcanti/Mangabeira (CTDR).

Tratando-se a Universidade Federal da Paraiba de uma institui¢do multicampi,
importante destacar também que no Campus 11 da UFPB opera o Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), que oferta os cursos de graduagdo em Agronomia, Zootecnia, Medicina Veterindria,
Quimica (Bacharelado e Licenciatura) e Ciéncias Biologicas (Bacharelado e Licenciatura),
além de cinco programas de pos-graduacao e um hospital veterindrio. Esta unidade esta
localizada no municipio de Areia-PB, a quatro quilometros do Parque Estadual Mata do Pau-
Ferro, unidade de conservacao remanescente de Mata Atlantica criada no ano de 1992, por meio

do Decreto estadual n°® 14.832.

Figura 3: UFPB campus 11.

UFPB - Campus Il - Areia

Fonte: Web-SIG UFPB.

O campus 111, localizado na cidade de Bananeiras-PB, ¢ sede do Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA), que oferta os cursos de graduacao em Agroindustria
(bacharelado), Administragdo (bacharelado), Pedagogia (bacharelado), Agroecologia
(bacharelado) e Ciéncias Agrarias (licenciatura), nas modalidades presencial e virtual. Operam
também no CCHSA o Programa de Pos-Graduacdo em Tecnologia Agroalimentar (PPGTA) e
o Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Agrarias (agroecologia) (PPGCAGQG).

Além dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo, sdo oferecidos no CCHSA cursos

técnicos em Agropecudria, Agroinduastria, Aquicultura, Nutricdo e dietética, Paisagismo,
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Laboratério em Ciéncias da Natureza, Veterinaria e Informética, por meio do Colégio Agricola
Vidal de Negreiros (CAVN) (Brasil, 2022).

E importante destacar que o Campus III (Bananeiras) abriga um fragmento de reserva
florestal com area de aproximadamente 35 hectares, ‘“caracterizado e considerado um
importante fragmento florestal ecotonal de Brejo de Altitude” (Medeiros et al., 2017), conforme

se pode verificar na imagem abaixo.

Figura 4: UFPB campus 111.

UFFB - Campus lll - Bananeiras - Alojamento - Cursos Superiores
Residéncia Universitaria Biblioteca
Ranicultura . Ginasio
Avicultura de Corte Sala de Aula

. Caprinocultura Pavilhdo de Aula

(it
it R
Lauarita Jutro

Fonte: Web-SIG UFPB.

Ja o campus 1V situa-se nos municipios de Mamanguape-PB e Rio Tinto-PB e ¢ sede
do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educa¢do (CCAE), que oferta os cursos de graduagdo em
Ciéncias da Computagdo (licenciatura), Letras (licenciatura), Matematica (licenciatura),
Pedagogia (licenciatura), Administragdo, Antropologia, Ciéncias Contébeis, Design, Ecologia,
Secretariado Executivo Bilingue e Sistemas de Informacdo. O Campus IV esta localizado em

cidades que abrigam uma 4rea remanescente de Mata Atlantica, a Unidade de Conservagdo
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denominada Reserva Biologica Guaribas, criada no ano de 1990, por meio do Decreto Federal
n° 98.884. A Area de Protecio Ambiental da Barra do Rio Mamanguape, criada por forga do
Decreto federal n® 934, de 1993, ¢ mais uma regido de grande relevancia ecoldgica localizada

no municipio de Rio Tinto.

Figura 5: UFPB campus IV - Rio Tinto.

UFPB - Campus IV - Térreo - Rio Tinto

. Banheire
Biblioteca
Cantina
CCAE RA
CCAE RB
CCAE RC
CCAERD
CCAERE
CCAE RF
CCAE RG
CCAE RH
CCAERI
CCAE RJ
Portaria

Oca

. Residéncia

. Restaurante Universitario

Fonte: Web-SIG UFPB.
Figura 6: UFPB campus IV - Mamanguape.
UFPB - Campus IV - Térreo - Mamanguape “ . ™
- Associacdo dos Docentes da UFPB
Auditério
. Banheiro
Biblioteca
Cantina
CCAE MA
CCAE MB
CCAE MC
CCAE MD
CCAE ME
CCAE MF
CCAE MG
CCAE MH
CCAEM
CCAE MJ
. Garagem
- Portaria
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Feitas essas consideracdes acerca da estrutura da Universidade Federal da Paraiba, na

secdo seguinte sdo debatidas as caracteristicas metodoldgicas deste estudo.

3.2 CARACTERIZACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

Esta pesquisa apresenta abordagem qualitativa, uma vez que seu problema, qual seja,
“em que medida ocorre um processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestao da
Universidade Federal da Paraiba?”, ¢ uma pergunta aberta, cuja resposta se pretende erigir por
meio da reconstru¢do de uma realidade social especifica, sem manipulacdo ou estimulac¢ao
dessa realidade, porém, sempre sopesando o fato de que o pesquisador ¢ parte do fendmeno
estudado (Sampieri, Collado, Lucio, 2013).

Conforme expdem Minayo, Deslandes e Gomes (2009), a abordagem qualitativa se
preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, trabalha com
crencas, valores, atitudes, posi¢des institucionais, o que corresponde a questdes muito
particulares, as quais nao podem ser reduzidas a operacionalizagdo de variaveis quantitativas.
Além disso, na consecucao dos objetivos desta pesquisa, ndo se recorreu ao uso de ferramentas
estatisticas para analisar os dados obtidos (Sampieri, Collado, Lucio, 2013), ainda que se possa,
quando oportuno, dimensionar a frequéncia da ocorréncia de eventos de interesse do estudo.

A abordagem qualitativa oferece, nesta pesquisa, caminhos metodologicos capazes de
proporcionar a avaliagdo dos dados coletados de forma condizente e harmonica com os
objetivos propostos. Segundo apontam Trivifios (1987), Lara e Molina (2011), nas
investigacoes de natureza qualitativa, o pesquisador volta sua atencdo ndo apenas para
resultados e produtos, mas se preocupa sobretudo com os processos envolvidos no objeto de
estudo.

Nesse contexto, a consecugdo dos objetivos propostos impds iniciar a pesquisa a partir
do estudo de uma realidade geral e, gradativamente, estreitar o universo de analise para temas
e realidades sociais especificas, de modo que o procedimento logico dedutivo foi adotado no
processo de investigagdo (Gil, 2010). Esse caminho metodoldgico trouxe consigo a vantagem
de favorecer o abandono de posturas especulativas com relacdo ao objeto de estudo. Nao se
buscou, contudo, proceder a generalizacdes com base nos dados obtidos.

Desse modo, com a finalidade de “garantir a objetividade e a precisdo no estudo dos
fatos sociais” (GIL, 2010, p. 15), utilizou-se os meios técnicos relativos ao método
observacional. Isso porque se buscou compreender uma realidade social por meio da

observacgao daquilo que acontece ou ja aconteceu.
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Complementando o j& exposto até o momento, os objetivos desta pesquisa permitem
classifica-la como exploratdria e descritiva. Exploratdria por ser a primeira a voltar a atengo
para a ambientalizagdo na politica institucional de gestao da UFPB, de modo que sua realizagao
fornece uma visao geral do fenomeno. Além disso, a pesquisa exploratdria permite ao
investigador o acesso a uma gama de fendmenos acerca do assunto estudado, e um de seus
resultados ¢ o aprofundamento dos debates relativos ao tema, que poderdo ser desenvolvidos
em outras pesquisas. Trata-se de um estudo descritivo na medida em que foram descritas as
caracteristicas de uma determinada realidade social (Gil, 2010).

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, trata-se de pesquisa de cunho
bibliografico e documental, de modo que, na consecucdo de cada objetivo da dissertacao,
recorreu-se a uma combinacao desses dois procedimentos. Bibliografica porque foi realizado
um estudo baseado em artigos de periddicos, dissertacdes e teses. Para Gil (2010), a pesquisa
bibliografica possibilita ao investigador cobrir em seu estudo um conjunto maior de fenomenos
do que ele seria capaz de pesquisar diretamente. Isso porque a pesquisa bibliografica se debruca
sobre material ja elaborado (Gil, 2010), ou seja, fontes secundarias (Sa-Silva, Almeida,
Guindani, 2009), o que permite ao pesquisador conhecer e compreender o que ja foi pesquisado
sobre o tema ¢ analisar as perspectivas tedricas e percursos metodoldgicos ja adotados por
autores precedentes. Nesse sentido, a pesquisa bibliografica pode ser considerada também como
o primeiro passo de toda pesquisa cientifica (Lakatos, Marconi, 2011).

Sendo assim, a andlise bibliografica empreendida neste estudo, além de permitir a
apreensdo das categorias tedricas pertinentes a pesquisa, possibilitou a identificacdo de
diplomas normativos relacionados ao tema pesquisado, tais como a Constitui¢do Federal de
1988, sobretudo o seu artigo 225, a Lei n°® 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, e a Lei n° 9.795/99, que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental.
Um outro documento normativo importante para o debate em curso, cuja identificagdo emerge
da pesquisa bibliografica, ¢ a Resolucao CNE/CP 2/2012, diploma regulamentar expedido pelo
Conselho Nacional de Educagdo, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdao Ambiental.

De sua parte, a pesquisa documental guarda estreita semelhanga com a pesquisa
bibliografica, sendo a natureza das fontes o principal elemento diferenciador. A pesquisa
documental ¢ uma técnica de pesquisa que consiste na coleta e anélise de dados e informacgdes
em materiais “‘que ndo sofreram tratamento analitico, ou seja, que ndo foram analisados ou
sistematizados” (Kripka, Scheller, Bonotto, 2015, p. 57). Esse tipo de material ¢ também

denominado de fontes primarias (Sa-Silva, Almeida, Guindani, 2009).



61

De acordo com Appolinario (2009, p. 67), em seu Dicionario de Metodologia Cientifica,
documento ¢ “Qualquer suporte que contenha informagao registrada, formando uma unidade,
que possa servir para consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse universo os impressos, 0s
manuscritos, os registros audiovisuais e sonoros, as imagens, entre outros”. Sob essa
perspectiva, sdo exemplos de documentos: registros estatisticos, fotos, audios, filmes, videos,
jornais, papéis oficiais, relatorios, atas etc.

O recurso a pesquisa documental traz como vantagem a possibilidade de acessar fontes
histéricas e oficiais, que podem fornecer informagdes precisas € confiaveis sobre a realidade
pesquisada (Gil, 2010). Conforme afirmam Kripka, Scheller ¢ Bonotto (2015, p. 243), na
realizacdo de uma pesquisa documental, “ao pesquisador cabe a tarefa de encontrar, selecionar
e analisar os documentos que servirdo de base aos seus estudos”. Assim, este capitulo
metodoldgico é composto também pela descricdo do percurso percorrido para identificacao,
selecdo e pré-analise dos documentos que foram objeto de investigacdo nesta pesquisa,
enquanto, na secdo destinada aos resultados e discussdes, ¢ apresentada a analise desses
documentos.

Para Richardson et al. (2002, p. 230), “a analise documental consiste em uma série de
operagdes que visam estudar e analisar um ou varios documentos para descobrir as
circunstancias sociais € econdmicas com as quais podem estar relacionadas”. Ao abordarem os
conteudos relativos a pesquisa documental, Richardson et al. (2002) recorrem ao uso de
categorias adotadas por Bardin ([1977] 2016) e chamam a ateng¢do para a semelhanca existente
entre certos procedimentos adotados na andlise documental e algumas técnicas de analise de
conteudo.

Diante disso, € de modo andlogo, convém a este estudo, no qual se empreende uma
analise documental, fazer uso de algumas categorias propostas por Bardin ([1977] 2016, p. 52),
segundo a qual, “a andlise documental faz-se principalmente por classificacdo-indexacdo; a
analise categorial tematica, ¢ entre outras, uma das técnicas da anélise de contetido. O objetivo
da analise documental ¢ a representacdo condensada da informacdo, para consulta e
armazenagem”. Neste trabalho, procede-se justamente a apresentacdo sistematizada de
informagdes colhidas em um conjunto de documentos.

A primeira categoria abordada por Bardin ([1977] 2016) a qual se recorre € a de corpus,
que, para a autora, consiste no conjunto de textos ou documentos que serdo submetidos a analise
(Bardin, [1977], 2016). Outros autores também fazem uso desse termo, com significados
distintos. A autora explica que, na constituicdo do corpus da pesquisa, a observagao de algumas

regras pode contribuir para a validade e a confiabilidade dos resultados da analise, na medida
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em que ajudam a evitar vieses € a assegurar que o corpus seja adequado para os propositos
almejados. Sdo as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia
(Bardin, [1977] 2016).

Segundo a regra da exaustividade, deve-se incluir no corpus todo o material relevante
para o objeto de estudo, a fim de evitar a perda de informagdes importantes para a pesquisa. A
regra da representatividade impde a sele¢cdo de amostras representativas do universo a ser
pesquisado. De sua parte, a observagao da regra da homogeneidade implica na selecao de
documentos que guardem, entre si, semelhangas em relacao as caracteristicas relevantes para o
objeto de estudo. Finalmente, a regra da pertinéncia diz respeito a escolha de textos que sejam
relevantes para os objetivos da pesquisa e que possam fornecer informagdes significativas para
a analise (Bardin, [1977] 2016; Richardson et al., 2002).

A formagdo do corpus documental, guiada pelas regras acima descritas, consistiu-se na
primeira fase dos procedimentos adotados para a pesquisa documental. Cellard (2008, p. 299)
adverte que, uma vez de posse desse corpus, € imprescindivel ao pesquisador “usar de prudéncia
e avaliar adequadamente, com um olhar critico, a documentacao que se pretende analisar. Essa
avaliagdo critica, constitui, alids, a primeira etapa de toda analise documental”. Para Cellard
(2008), a pré-andlise, ou analise preliminar, ¢ aplicada em cinco dimensoes, quais sejam: a)
Contexto: diz respeito a conjuntura social, politica, econdmica e cultural em que o documento
foi produzido; b) autor ou os autores: identificagdo da autoria do documento, bem como se esses
autores se expressam em nome proprio ou em nome de uma institui¢do ou grupo social; ¢) da
autenticidade e a confiabilidade do texto: relaciona-se a procedéncia do documento, o que se
reflete na qualidade da informagdo aferida; d) natureza do texto: essa dimensdo leva em
consideragdo o tipo de documento analisado; e€) conceitos-chave e logica interna do texto:
analise relativa a estrutura do texto e ao sentido dos termos utilizados no documento (Cellard,
2008).

A partir das informagdes condensadas por meio das cinco dimensdes descritas acima,
adotou-se como instrumento de analise a indexacdo e categorizagdo dos documentos. Essa
estratégia metodologica permite a organizagao sistematica e estruturada do corpus documental.
Essa abordagem possibilitou a identificacdo precisa de informagdes relacionadas a tematica
ambiental, facilitando a recuperacao dos dados pertinentes ao escopo da pesquisa.

Além disso, a analise dos fundamentos juridicos dos processos administrativos e das
resolucoes estudadas, bem como a identificacdo das obrigacdes impostas a UFPB por meio
desses regulamentos, foi essencial para compreender as bases normativas e as responsabilidades

institucionais relacionadas a ambientalizagdo da gestdo na UFPB. Nesse contexto, na secdo
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seguinte, se procede a exposicdo do fluxo de procedimentos adotados para a formagdo do

corpus documental e para a pré-analise da documentagdo levantada.

3.3 FLUXO DE PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A pesquisa documental desenvolvida nesta dissertagdo foi dividida em trés etapas, quais

sejam: a) Formacao do corpus documental; b) Pré-analise e indexagdo; e, por fim, c) Analise

documental, conforme exposto graficamente na figura a seguir.

Figura 7: Etapas da pesquisa documental.

'RPUS DOCUMENTAL
Com base nas r propostas por Bardin ([1977] 2016).

ETAPA 1

Representaﬁﬁdade
Homogeneidade

PRE-ANALISE

Com base nas dimensdes propostas por Cellard (2008).

ETAPA 2

Com base nas informacg feridas na pré-analise.
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-t A partir das
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Fonte: elaborada pelo autor.
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Diante disso, esta se¢do esta dividida em trés subsecdes. Na primeira, sdo descritos os

passos seguidos para a formacao do corpus documental da pesquisa. Em seguida, descreve-se

os procedimentos adotados na pré-analise e indexacdo da documentagdo levantada. Por fim,
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aborda-se de forma detida os critérios de avaliagdo adotados no Ul GreenMetric World
University Ranking. A etapa referente a analise documental ¢ apresentada no capitulo dedicado

aos resultados da pesquisa.

3.3.1 Formagdo do corpus documental

Relativamente a selecao do corpus de um estudo de ordem documental, Kripka, Scheller
e Bonotto (2015, p. 245) ponderam que “O documento a ser escolhido para a pesquisa
dependera do problema a que se busca uma resposta, portanto nao ¢ aleatdria a escolha”. Desse
modo, neste topico sdao descritos os procedimentos que foram adotados para a selecdo de
documentos que fossem capazes de responder a questao motora deste estudo: em que medida
ocorre o processo de ambientalizacdo na politica institucional de gestdo da Universidade
Federal da Paraiba?

Nesse sentido, adotou-se como primeiro passo a identificagao de diplomas normativos
regulamentares de ordem institucional da UFPB que sejam relacionados ao tema da
ambientalizacdo na gestdo universitaria. Sendo assim, fez-se necessario reconhecer que 6rgao
ou 6rgdos institucionais possuem competéncia para emanar esse tipo de norma.

A Resolucao n° 07/2002/CONSUNI, que aprova o Estatuto da Universidade Federal da
Paraiba, define as competéncias dos Orgios Deliberativos Superiores da institui¢do, quais
sejam, Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao

(CONSEPE) e Conselho Curador, conforme quadro a seguir:

Quadro 2: Competéncia dos Orgios Deliberativos Superiores da UFPB.

()rgﬁo Deliberativo Superior Definicao de competéncias (Estatuto da UFPB)
CONSUNI Art. 25, incisos I a XXII
CONSEPE Art. 28, incisos I a XIX
CONSELHO CURADOR Art. 32, incisos I a IX

Fonte: elaborado pelo autor com base na Resolugdo n° 07/2002/CONSUNI, que aprova o Estatuto da
Universidade Federal da Paraiba.

Da leitura dos dispositivos indicados no Quadro 2, verifica-se que cabe ao Conselho
Universitario (CONSUNI) “formular a politica geral da Universidade”, bem como “deliberar
sobre assuntos de natureza administrativa em geral” (art. 25, incisos I e XXI, respectivamente)

(Brasil, 2002, ndo paginado). Por essa razdo, resolugdes possivelmente relacionadas ao tema da
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ambientalizacdo na gestdo universitdria devem ser buscadas entre aquelas expedidas pelo
CONSUNL

Para tanto, o Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos da UFPB (SIGRH -
UFPB) oferece uma ferramenta publica de busca por resolugdes expedidas pelos referidos

Orgios Deliberativos Superiores da UFPB, conforme as figuras a seguir.

Figura 8: Ferramenta de pesquisa de Resolu¢des SIGRH UFPB.

Para realizar uma busca nas resolucdes, informe os dados necessarios no formuldrico abaixo e cligue em
"buscar”. A pesquisa pode ser feita por ano ou por palavras-chave, podendo ser informado apenas um dos
dois. Mo caso de palavras-chave pode ser informada uma ou mais palavras-chave. A ordem dos termos e
acentos ndo € levada em conta.

REALIZAR Busca

Conselho | I =F FeronE —- ~
Superior:

ano: [
T —

Palavra-Chave: |

Fonte: SIGRH UFPB.

Figura 9: Ferramenta de pesquisa de Resolugdes SIGRH UFPB.

Para realizar uma busca nas resoluctes, informe os dados necessanos ne formulario abaixo e cligue em
"buscar”. & pesquisa pode ser feita por ano ou por palavras-chave, podendo ser informado apenas um dos
dois. No caso de palavras-chave pode ser informada uma ou mais palavras-chave. A ordem dos termos e
acentos ndo & levada em conta.

REALIZAR Busca

Conselho o F FCIONE —- ~

Superior:
M - SELECIONE --
N0 conselho Curador
Mamero: | Conselho Superior de Ensino, Pesgquisa & Extensao

Conselho Universitario

Palavra-Chave:

Fonte: SIGRH UFPB.

Diante disso, definiu-se inicialmente o uso da palavra “ambiental” como descritor na
op¢ao de busca por palavras-chave dessa ferramenta de pesquisa. Todavia, conforme ja
apontado, com a intengdo de compreender como a UFPB traduz a sua relagdo com as questdes
socioambientais em sua politica institucional, convém ndo ignorar a temadtica relativa a
consideracdo ética frente aos animais ndo humanos, de modo que, adicionalmente a busca
referida acima, os caminhos metodologicos deste estudo também apontaram para a utilizagao

do descritor de pesquisa “animal’.
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Os resultados obtidos durante os procedimentos de coleta de dados serdo apresentados
e analisados em secdo especificamente destinada a este fim. Entretanto, ¢ de se notar que a
apresentacao dos resultados da pesquisa documental nao se confunde com o contato do
pesquisador com as fontes bibliograficas e com os dados e informagdes encontrados durante a
selecdo dos documentos, uma vez que esse contato compde o percurso metodologico da
formagao do corpus documental da pesquisa.

Nesse sentido, as buscas realizadas na ferramenta de pesquisa por Resolugdes do SIGRH
UFPB, entre as resolugdes aprovadas pelo CONSUNI, com os descritores “ambiental” e
“animal” retornaram como resultados duas resolugdes pertinentes ao tema deste estudo, uma
referente a cada descritor, respectivamente, a) Resolugdo CONSUNI n® 17/2018, que estabelece
a Politica Ambiental da UFPB (Brasil, 2018); b) Resolugdo CONSUNI n°® 04/2016, que cria a
Comissdao de Direito e Bem-Estar Animal e Enfrentamento do Problema de Abandono de
Animais Domésticos nos Campi da UFPB — CDBA/UFPB —, atribui-lhe as correspondentes
competéncias e da outras providéncias (Brasil, 2016).

As atas das reunides nas quais essas resolugdes foram discutidas e aprovadas também
podem fornecer informagdes relevantes sobre esses diplomas normativos. Tanto na Resolugao
CONSUNI n°® 17/2018 quanto na n° 04/2016, ha a indicagcdo da data em que foi realizada a
reunido que deliberou por sua respectiva aprovagdo, o que possibilitou a identificacdo das
respectivas atas.

O quadro a seguir sintetiza as informacgdes relevantes para o desenvolvimento desta

secdo metodologica, extraidas a partir da leitura preliminar das resolugoes:

Quadro 3: Resolugdes e informagdes preliminares.

Resolu¢io Processo administrativo n® | Data da reunido | Tipo de reuniio
CONSUNI
04/2016 23074.018704/2016-46 29 de abril de 2016 Ordinéaria
17/2018 23074.043865/2017-59 30 de abril de 2018 Ordinéaria

Fonte: elaborado pelo autor.

O ja citado Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos da UFPB (SIGRH -
UFPB) oferece uma ferramenta publica de busca por atas das reunides ordinarias e

extraordinarias dos Orgaos Deliberativos Superiores da institui¢do.

Figura 10: Ferramenta de pesquisa de atas SIGRH UFPB.
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Formulério para consultar as reunides de colegiados.

BuscaAa POR REUNIOES DE CONSELHO

Conselho: Conselho Universitario w

--SELECIOME--

Conselho Curador

|  Ano: Conselho Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo
Conselho Universitario

)

| Tipo de Reunido:

Fonte: SIGRH UFPB.

Figura 11: Ferramenta de pesquisa de atas SIGRH UFPB.

Formulario para consultar as reunides de colegiados.

BuscA POR REUNIOES DE CONSELHO

Conselho: Conselho Universitério

Tipo de Reunido: TODOS v

[ Ano: o do Ano: aaaa)
Qrdinara
Extraordindria Euscaﬂ

Fonte: SIGRH UFPB.

Conforme informagdes dispostas no Quadro 3, a Resolugdo CONSUNI 04/2016 foi
aprovada em reunido ordindria realizada no dia 29 de abril de 2016. Por outro lado, em reunido
ordinaria do pleno do CONSUNI, ocorrida em 30 de abril de 2018, houve a aprovacao da
Resolucao 17/2018. Com base nessas informagdes, procedeu-se a busca pelas atas dessas
reunides por meio da referida ferramenta.

Todavia, a pesquisa ndo ocorreu conforme esperado, uma vez que a busca por atas de
reunioes ordinarias do CONSUNI ocorridas no ano de 2016 nao retornou nenhum resultado,
enquanto entre aquelas reunides realizadas no ano de 2018, hé apenas duas atas cadastradas no
sistema, nenhuma delas referente a reuniao do dia 30 de abril.

Sendo assim, a fim de obter a integra das referidas atas, fez-se uso da plataforma
“Fala.br”, criada pela Controladoria Geral da Unido, que, entre outras funcdes, permite aos
cidadaos fazerem pedidos de informagdes publicas com fundamento na Lei 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagdo). A UFPB esta vinculada a essa plataforma por meio de sua ouvidoria.

Nas solicitagdes realizadas, indicou-se a razdo do pleito, o tipo de reunido, e as datas
das reunides. O recurso a essa estratégia se mostrou eficiente, uma vez que, a partir da

solicitacdo feita via “Fala.br”, obteve-se €xito no acesso as referidas atas.
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Importante destacar que a leitura preliminar das resolugdes CONSUNI n° 04/2016 e n°
17/2018 permitiu identificar ainda outras fontes documentais. Essas resolu¢des indicam os
numeros dos processos administrativos que reiunem os atos realizados, documentos produzidos
e tramites formais observados durante sua produgdo, aprovagao e publicagdo.

Com relacdo ao acesso a processos administrativos que tramitam ou tramitaram no
ambito da UFPB, um outro sistema informacional utilizado no dmbito da instituicdo - o SIPAC
UFPB - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos, oferece uma ferramenta
publica de consulta que permite filtrar a busca por processos administrativos por meio de trés

critérios: a) Numero do processo; b) Nome do interessado; ¢) Matricula/CPF/CNPJ.

Figura 12: Ferramenta de pesquisa de processos administrativos SIPAC UFPB.

OPGOES PARA CONSULTA DE PROCESSOS

®no processo [23074 . |/ [2023 |- I:l {Radical.Nimero/Ano-Digitos) El

Onome Interessado [ |

'3:::'l~’|atr|'cuIa,-"CP=,-"CI‘-JPJ [ i Apenas nimeros)

onsultar Processo

Fonte: SIPAC UFPB.

Nesse contexto, convém sublinhar que, no ano de 2019, a partir da aprovagdo da
Resolucado CONSUNI n°® 10/2019, que dispde sobre o processo administrativo eletronico no
ambito da UFPB, todos os processos, salvo excecdes previstas, passaram a ser produzidos e
tramitados na forma eletronica. Desse modo, aqueles processos instruidos a partir de 2019 que
ndo incorrem em nenhuma hipotese legal de restrigdo de acesso podem ser consultados na
integra por meio da plataforma de busca do SIPAC/UFPB.

Entretanto, o uso dessa ferramenta para a busca por processos que tramitaram na forma
fisica, como € o caso dos processos 23074.018704/2016-46 e 23074.043865/2017-59 (Quadro
3), anteriores a Resolugdo CONSUNI 10/2019, apesar de nao fornecer acesso ao conteudo,
permite identificar informagdes relevantes, como as movimentagdes realizadas, inclusive a
unidade de arquivamento, se for o caso, o assunto detalhado e os interessados no processo.

Como a ferramenta de busca do SIPAC/UFPB permite indexar a pesquisa por meio do
nome do interessado, essa foi uma informagdao importante para a identificagdo de outros
processos administrativos para formacao do corpus documental da pesquisa.

O quadro abaixo reune informagdes relevantes acerca dos dois processos

administrativos mencionados.
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Quadro 4: Sintese de informagdes preliminares sobre os processos n° 23074.018704/2016-46 ¢
23074.043865/2017-59.

Processo n° 23074.018704/2016-46 23074.043865/2017-59
Re. CONSUNI n° 04/2016 17/2018
Assunto Detalhado Solicitagdo de criagdo, por meio

de resolug@o propria, da Comissdo

de direito e bem-estar animal e
Encaminhamento de resolugdo
enfrentamento do problema de
sobre a politica ambiental na
abandono de animais domésticos

o UFPB - MEMO
nos campi da UFPB, substituindo,
) ) 277/UFPB/GAB/PU
dessa maneira, aquela comissdo
instituida pela Portaria R/GR/N°.
137, de 04/02/2015
Tipo de Interessado Servidor Unidade

Nome do Interessado 1. Suprimido
2. Suprimido
3. Suprimido
4. Suprimido

Prefeitura Universitaria

Status do processo Arquivado Arquivado

Unidade de arquivamento ) Secretaria dos Orgdos
Conselhos Superiores

Deliberativos Superiores

Fonte: elaborado pelo autor com base em informagdes do SIPAC UFPB.

Nota-se que o assunto detalhado do processo n° 23074.018704/2016-46 contém uma
informacao relevante para os procedimentos de coleta de dados documentais: a existéncia de
uma comissao precedente aquela instituida pela Resolugao CONSUNI 04/2016, razdo pela qual
se justifica a busca por outros processos administrativos relacionados.

Considerando-se a possibilidade de indexar pesquisas na busca de processos do
SIPAC/UFPB por meio do filtro “Nome Interessado”, voltou-se a ateng@o para os interessados
no processo em questdo, a fim de encontrar um descritor de pesquisa que possa retornar
processos relacionados. Em razdo das obrigacdes éticas, optou-se por suprimir a informagao
relativa ao nome dos interessados no Quadro 4, a fim de ndo expor desnecessariamente 0 nome
de nenhuma pessoa. Todavia, verificou-se que um dos interessados ¢ professor do magistério
superior na instituicdo, com notéria especializagdo no tema objeto da comissao criada pela
Resolugdo CONSUNI 04/2016, motivo pelo qual se inferiu que, caso existissem processos de
alguma forma relacionados aquele de nimero 23074.018704/2016-46, seria possivel que esse

mesmo professor também estivesse entre os interessados.
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Sendo assim, realizou-se uma busca na ferramenta de pesquisa de processos do
SIPAC/UFPB, com o uso do descritor “nome do professor do magistério superior da
institui¢ao”, no filtro “Nome interessado”. Procedeu-se a leitura dos assuntos detalhados dos
processos encontrados, selecionando-se aqueles pertinentes ao estudo, que se encontram

listados abaixo:

Quadro 5: Processos relacionados aquele de n° 23074.018704/2016-46.

Numero Assunto detalhado Meio de tramitacio

Relatorio sucinto das atividades da comissio de
bem-estar animal e enfrentamento do problema de .
23074.046200/2015-35 Fisico

abandono de animais domésticos nos campi da

UFPB — janeiro a agosto de 2015.

o

1°) Ref. processo administrativo  n
23074.071990/2015-97, que solicita a criagdo, por
meio de resolugdo propria, da comissdo de direito
e bem-estar animal e enfrentamento do problema
de abandono de animais domésticos nos campi da
23074.006368/2016-99 | UFPB, substituindo, dessa maneira, aquela Fisico
comissdo instituida pela Portaria R/‘GR/N° 137, DE
04/02/2015. 2°) solicitagdo de parecer acerca da
legalidade do art. 6° da minuta de resolug@o acima
mencionada, conforme sugestdo dada pela

procuradoria juridica da UFPB.

Lista apresentada ao reitor na forma dos arts. 2° e
4° da Resolugdo CONSUNI n.° 4/2016 para
compor os membros (SIC) efetivos da comissio de ..
23074.015080/2021-16 | . Eletronico
direito e bem-estar animal e enfrentamento do
problema de abandono de animais domésticos nos

campi da UFPB - CBDA/UFPB.

Fonte: elaborado pelo autor com base em informagdes do SIPAC/UFPB

A fim de obter a integra dos processos de interesse deste estudo que tramitaram na forma
fisica, quais sejam, aqueles mencionados nos quadros 3 e 5, recorreu-se novamente a plataforma
“Fala.br”. Nas solicitagdes realizadas, indicou-se a razao do pleito, o numero de cada processo
e a unidade na qual, segundo as informagdes colhidas via SIPAC, o processo foi recebido pela
ultima vez ou arquivado. O quadro a seguir resume as informagoes relativas ao resultado dessas

solicitagoes:
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Quadro 6: Resultado de consulta via “Fala.br”.

Processo n° Assunto Resposta obtida via

“Fala.br”

Copia do processo
23074.043865/2017-59 | Politica Ambiental da UFPB

recebida

Criagao da comissao de bem-estar animal

e enfrentamento do problema de abandono Processo nao
23074.018704/2016-46 )

de animais domésticos nos campi da localizado

UFPB (CDBA/UFPB)

Solicitacdo de informagdes acerca da Copia do processo
23074.006368/2016-99 . ‘

criacdo da CDBA/UFPB recebida

Processo nao
23074.046200/2015-35 | Relatorio de atividades da CDBA/UFPB
localizado

Fonte: elaborado pelo autor.

E digno de nota o fato de que o processo 23074.018704/2016-46, que retine os atos
praticados para a aprovacao da Resolugdo CONSUNI 04/2016, uma resolu¢ao de um dos 6rgaos
deliberativos superiores da instituicdo, ndo foi localizado. Também ndo foi localizado o
processo 23074.046200/2015-35, que contém um relatorio de atividades da CDBA/UFPB entre
janeiro e agosto de 2015, ou seja, anterior a publica¢do da Resolugdo CONSUNI 04/2016.

Todavia, um resultado importante da consulta acima descrita foi a obtencao de copia do
processo 23074.043865/2017-59, que retine os atos praticados até a aprovagdao da Resolugdo
CONSUNI 17/2018, que instituiu a Politica Ambiental da UFPB (CGA UFPB). Essa resolug¢ao
dedica um capitulo inteiro a fixacdo de competéncias, composi¢do e diretrizes de atuagdo da
Comissio de Gestdo Ambiental da UFPB, de modo que o site’ dessa comissdo se constituiu em
uma rica fonte de pesquisa para este estudo.

A investigacao realizada no referido site permitiu identificar que a Comissdo de Gestao
Ambiental da UFPB foi criada no ano de 2013, por meio da Portaria n° 427/R/GR, e tem por
objetivo “auxiliar a Reitoria no diagndstico e formulacao de estratégias de enfrentamento do
passivo ambiental da Instituicdo, mediante a elaboragdo de programas de gestdo ambiental”
(Brasil, 2022, ndo paginado), de sorte que a referida portaria foi incorporada ao corpus

documental da pesquisa (site: https://www.ufpb.br/cga).

2 https://www.ufpb.br/cga
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Outro documento identificado a partir da pagina da CGA UFPB foi o Plano de Gestao
Logistica Sustentavel da UFPB (PGLS/UFPB 2013-2015). De acordo com a Instrugdo
Normativan® 10, de 12 de novembro de 2012, editada pela Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, tratam-se os planos
de logistica sustentavel de instrumentos de “planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execucdao e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que
permite ao 6rgao ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos
e processos na Administragdo Publica” (Brasil, 2012, ndo paginado).

Verificou-se também a publicacdo de dez relatérios de gestdo logistica sustentavel,
vinculados ao PGLS/UFPB, entre os anos de 2014 e 2018, documentos de destacada relevancia
para a consecucdo dos objetivos desta pesquisa. Convém ainda sublinhar que ndo apenas os
documentos disponiveis, mas o proprio site da CGA foi considerado como fonte documental da
pesquisa, uma vez que contém valiosas informagdes acerca dos programas vinculados a essa
comissao.

Prosseguindo, ¢ de se notar que outro documento cuja andlise se faz imperiosa para
compreender em que medida se pode observar a ocorréncia de um processo de ambientalizagao
da politica institucional de gestdo da UFPB ¢ o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
O PDI ¢ um dos mecanismos instituidos pela Lei n® 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional
de Avaliagio da Educacio Superior (SINAES) (Brasil, 2004). Conforme apontam Avila et al.
(2014), o PDI ¢ um documento que sintetiza o planejamento estratégico nas institui¢des de
ensino superior por um periodo de cinco anos.

O art. 6° inciso I, da Resolugdo CONSUNI 17/2018, estabelece que um dos objetivos
da Politica Ambiental da UFPB ¢ implementar e desenvolver a gestdo ambiental, incorporando-
ano planejamento institucional, motivo pelo qual se justifica a incorporagdo do PDI2014-2018,
bem como do PDI 2019-2023 no corpus documental desta pesquisa.

Tratando-se o PDI de documento extenso, que abrange o planejamento das diversas
esferas de atuagdo da institui¢do, ndo ¢ do interesse deste estudo analisd-lo na integra, mas
verificar se h4 ali trechos dedicados a ambientalizacdo da gestdo, e, em caso positivo, analisar
seus contetdos.

Nesse contexto, um outro conjunto de documentos imprescindiveis a realizacao dos
objetivos desta pesquisa sao os relatorios de gestdo publicados pela gestdo central da UFPB
entre os anos de 2013 e 2023, uma vez que esses documentos reunem a exposi¢do dos aspectos

mais importantes da gestdo da instituicdo em cada exercicio fiscal.
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As leituras e pesquisas realizadas ao longo da elaboragdo deste relatorio de pesquisa
possibilitaram adicionalmente a identificacdo da Resolu¢dao do Conselho do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educagao (CCAE) 1/2022, que institui a Comissao Permanente de Sustentabilidade
(CPS) no campus IV (Mamanguape e Rio Tinto) da UFPB. Também foi possivel identificar a
PORTARIA GD/063/2020, que estabeleceu a Politica de Sustentabilidade do campus 111 da
UFPB. Ainda relativamente ao citado campus 111 (Bananeiras), localizou-se o Termo de Adesao
e o Certificado de Adesao do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais ¢ Agrarias ao Programa
Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P).

Nesse ponto da exposicdo, faz-se imperioso relatar que, apds identificados e obtidos
todos os documentos até aqui mencionados, a gestdo da UFPB divulgou, por meio de noticia
publicada em sua pagina oficial, em 22 de dezembro de 2023, a informagao de que pela primeira
vez em sua historia a instituicdo participou do Ul GreenMetric World University Ranking.
Diante dessa informag¢do, buscou-se, com sucesso, a obten¢do dos documentos relativos a
participagdo da UFPB no referido ranking. Os documentos obtidos foram os seguintes: a)
questionario com as respostas fornecidas pela UFPB; b) documentos comprobatdrios enviados
pela UFPB como evidéncias das respostas nos itens do questiondrio; c) dossié de resultados,
fornecido pela organizacao do GreenMetric.

Desse modo, o corpus deste estudo ¢ formado pelos documentos listados no quadro

abaixo.

Quadro 7: Corpus documental da pesquisa.

Corpus documental da pesquisa

Resolugao CONSUNI 04/2016

Resolugdao CONSUNI 17/2018

Resolucgdo do Conselho de Centro do CCAE 1/2022

Portaria 427/R/GR

Portaria GD/063/2020

Ata da Reunido Ordinaria CONSUNI de 29 de abril de 2016

Ata da Reunido Ordinaria CONSUNI de 30 de abril de 2018

Processo administrativo n® 23074.043865/2017-59

Processo administrativo n° 23074.006368/2016-99

Processo administrativo n® 23074.015080/2021-16

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2014 -2018)




Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2019 -2023)

Relatorio de Gestdo Institucional 2013

Relatorio de Gestdo Institucional 2014

Relatorio de Gestao Institucional 2015

Relatorio de Gestdo Institucional 2016

Relatorio de Gestdo Institucional 2017

Relatorio de Gestao Institucional 2018

Relatorio de Gestao Institucional 2019

Relatorio de Gestdo Institucional 2020

Relatério de Gestdo Institucional 2021

Relatéorio de Gestdo Institucional 2022

Relatorio de Gestdo Institucional 2023

Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (2013-2015)

Relatério de Gestao Logistica Sustentavel (Out. 2013 - Mar. 2014)

Relatorio de Gestao Logistica Sustentavel (Abr. 2014 - Set. 2014)

Relatério de Gestao Logistica Sustentavel (Abr. 2015 - Set. 2015)

Relatério de Gestao Logistica Sustentavel (Out. 2015 - Mar. 2016)

Relatorio de Gestao Logistica Sustentavel (Abr. 2016 - Set. 2016)

Relatorio de Gestao Logistica Sustentavel (Out. 2016 - Jun. 2017)

Relatorio de Gestdao Logistica Sustentavel (Jul. 2017 - Dez. 2017)

Relatorio de Gestao Logistica Sustentavel (Jan. 2018 - Jun. 2018)

Relatorio de Gestdao Logistica Sustentavel (Jul. 2018 - Dez. 2018)

Site da Comissao de Gestao Ambiental UFPB (https://www.ufpb.br/cga)

Questionario com as respostas fornecidas pela UFPB ao UI GreenMetric World University

Ranking

Documentos comprobatoérios enviados pela UFPB como evidéncias das respostas nos itens

do questionario Ul GreenMetric World University Ranking

Dossié de resultados, fornecido pela organizacdo do Ul GreenMetric World University

Ranking

Fonte: elaborado pelo autor.
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Conforme exposto ao longo desta se¢do, foram adotados procedimentos que visaram

esgotar as fontes documentais disponiveis, de modo que informacdes importantes para a
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pesquisa ndo fossem perdidas, em consonancia com o que dita a regra da exaustividade (Bardin,
[1977] 2016). A observancia a regra da exaustividade garantiu uma amostra de documentos
representativa do universo da pesquisa, de sorte que o corpus documental apresentado cumpre
também a regra da representatividade (Bardin, [1977] , 2016).

E de se notar ainda que todos os documentos acima listados guardam entre si
semelhancas em relagdo ao seu conteido, bem como possuem capital importancia para a
compreensdo do objeto de estudo, o que esta de acordo com as regras da homogeneidade e da
relevancia (Bardin, [1977] 2016).

Todavia, impde-se destacar que se buscou, sobretudo, descrever a constru¢ao do corpus
documental desta pesquisa com transparéncia, a fim garantir o rigor cientifico da andlise e
tornar o estudo replicavel em outros contextos geograficos e/ou temporais. Passa-se, na secao

seguinte, a pré-analise do material levantado.

3.3.2 Pré-analise

A etapa de pré-andlise do corpus documental teve inicio com o fichamento de cada
documento, tomando-se por base as cinco dimensdes da pré-analise propostas por Cellard
(2008), quais sejam: a) contexto; b) autor ou os autores; c¢) autenticidade e confiabilidade do
texto; d) natureza do texto; e) conceitos-chave e logica interna do texto. Elaborou-se, para tanto,

uma ficha de pré-analise, cujo modelo € exposto a seguir.

Quadro 8: Modelo de ficha de pré-analise.

FICHA DE PRE-ANALISE

Documento:

Natureza do texto:

Autor ou autores:

Ano do documento:

Forma de acesso:

Conteudo principal:

Contexto:

Logica interna do texto:

Conceitos chave:
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Observacoes:

Fonte: elaborado pelo autor.

Verifica-se que cada uma das dimensdes propostas por Cellard (2008) esta representada
na ficha. Nesse contexto, considerando-se que todas as fontes selecionadas para o corpus da
pesquisa tratam-se de documentos oficiais, a dimensdo referente a autenticidade e
confiabilidade do documento foi contemplada por meio do item “forma de acesso”. Destaque-
se ainda que a descrigdo rigorosa a que se procedeu na subsecdo anterior também ajuda a
garantir a confiabilidade das fontes utilizadas.

Apo6s o fichamento de todos os documentos do corpus, optou-se pela realizagdo de
operacdes de indexagdo, agrupando-se os textos com base na afinidade do teor do item
“Conteudo Principal” das respectivas fichas de pré-andlise. Dessa maneira, os documentos
foram divididos em dois grupos, quais sejam: a) Politica Institucional e b) Relatorios; de sorte
que o primeiro reune documentos referentes a criacdo de comissdes, politicas e planos
institucionais, enquanto o segundo ¢ composto por relatdrios que reunem dados relativos ao
desempenho da gestdo central da institui¢do.

Seguidamente, realizou-se nova indexacao no interior de cada um dos dois conjuntos
formados, mais uma vez agrupando as fontes com base na afinidade do teor do item “Contetido
Principal” das respectivas fichas de pré-andlise. Desse modo, o grupo denominado “Politica
Institucional” foi subdividido em cinco subgrupos: I) PDI; II) Politica Ambiental da UFPB; III)
CGA; 1IV) CDBA; V) Campi 1II e IV. De sua parte, o conjunto denominado “Relatorios” foi
separado em trés subgrupos, sao eles: I) “Relatorios de Gestao”; I1) “Relatorios PGLS”; e “III)

GreenMetric”.

Quadro 9: Corpus documental apos indexagao.

Corpus documental

I) Plano de Desenvolvimento | PDI 2014 -2018
Institucional (PDI) PDI 2019 -2023

Resolugao CONSUNI
17/2018

a) Politica Institucional
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I) Politica Ambiental da
UFPB

Ata da Reunido Ordinaria
CONSUNI de 30 de abril de
2018

Processo administrativo n°
23074.043865/2017-59

III) Comissao de Gestdo

Ambiental UFPB

Portaria 427/R/GR

Plano de Gestao Logistica
Sustentavel (2013-2015)

Site da CGA UFPB
(https://www.ufpb.br/cga)

IV) Comissao de Direito e

Bem-estar Animal da UFPB

Resolugao CONSUNI
04/2016

Ata da Reunido Ordinaria
CONSUNI de 29 de abril de
2016

Processo administrativo n°
23074.006368/2016-99

Processo administrativo n°
23074.015080/2021-16

Portaria GD/063/2020
V) Campi Il & TV Certificado de Adesao do
CCHSA ao Programa A3P
Resolugcdao CCAE 1/2022
Relatorio de Gestao
Institucional 2013
Relatorio de Gestdo
Institucional 2014
Relatorio de Gestao
Institucional 2015
Relatorio de Gestdo
Institucional 2016
Relatorio de Gestao
Institucional 2017
I) Relatorios de Gestéo Relatorio de Gestao

b) Relatéorios Institucional 2018
Relatorio de Gestao
Institucional 2019
Relatorio de Gestdo
Institucional 2020
Relatorio de Gestao
Institucional 2021
Relatorio de Gestdo
Institucional 2022
Relatorio de Gestao

Institucional 2023

IT) Relatorios PGLS

Relatério de Gestdo Logistica
Sustentavel (Out. 2013 - Mar.
2014)
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Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Abr. 2014 - Set.
2014)

Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Abr. 2015 - Set.
2015)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Out. 2015 - Mar.
2016)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Abr. 2016 - Set.
2016)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Out. 2016 - Jun.
2017)

Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Jul. 2017 - Dez.
2017)

Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Jan. 2018 - Jun.
2018)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Jul. 2018 - Dez.
2018)

IIT) GreenMetric

Questionario com as respostas
fornecidas pela UFPB

Documentos  comprobatorios
enviados pela UFPB como
evidéncias das respostas nos
itens do questionario

Dossié de resultados, fornecido
pela organizacao do
GreenMetric

Fonte: elaborado pelo autor.

O quadro acima apresenta os documentos que compdem cada subgrupo formado apos

as operagdes de indexacdo descritas. Nesse contexto, finda a descricdo da organizacdo das

fontes.E imperioso ponderar que o documento em si carece de valor, adquirindo relevancia a

partir da anélise sobre ele realizada, de sorte que sdo as perguntas formuladas pelo pesquisador,

elaboradas em consonancia com os objetivos da pesquisa, que permitem extrair informacdes

relevantes desse tipo de fonte (Souza; Giacomoni, 2021).

Conforme ja exposto anteriormente, o problema de pesquisa desta dissertacdo ¢ em que

medida se pode observar a ocorréncia de um processo de ambientalizacdo na politica

institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba? Convém ainda lembrar que o

objetivo geral deste estudo € analisar o processo de ambientalizacdo na politica institucional de

gestdo da UFPB entre 2013 e 2023. Desse modo, buscou-se elaborar perguntas que pudessem
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auxiliar na consecucdo dos objetivos da pesquisa, € que, a0 mesmo tempo, fossem questdes
derivadas do problema da pesquisa.

Sendo assim, a primeira pergunta cuja resposta se procurou extrair das fontes
documentais selecionadas foi: como esta organizada politica institucional de gestao na UFPB
com relacdo a ambientalizagcdo? Julgou-se oportuno complementar o questionamento com a
seguinte pergunta: existe estrutura administrativa voltada para esse fim? Diante disso, no
capitulo subsequente, referente a apresentagao dos resultados da pesquisa, dedica-se a primeira
secdo justamente a abordagem dessas duas perguntas, de modo que se procura descrever a
estrutura organizacional existente na UFPB vinculada a ambientalizagao da gestao.

Todavia, a fim de efetivamente realizar os objetivos desta pesquisa, faz-se necessario
questionar: que indicadores podem ser usados para verificar em que medida se pode observar
um processo de ambientaliza¢do da politica institucional de gestio da UFPB? Nesse contexto,
¢ importante notar que, conforme ja exposto, a avaliacdo realizada no ambito do Ul
GreenMetric promove um mapeamento acerca da ambientaliza¢ao da gestao de cada instituigcdo
participante. Sendo assim, serdo utilizados os indicadores que compdem a avaliagdo do Ul
GreenMetric World University Ranking 2023, uma vez que a Universidade Federal da Paraiba

participou dessa edi¢do da plataforma, cuja metodologia passa a ser descrita na se¢ao seguinte.

3.3.3 Indicadores Ul GreenMetric World University Ranking 2023

Conforme ja exposto anteriormente, trata-se o Ul GreenMetric World University
Ranking de uma plataforma criada e gerida pela Universitas Indonesia, a qual se volta para a
melhoria do desempenho ambiental dos sistemas de gestdo das instituicdes de ensino superior
participantes. A adesdo a plataforma ¢ feita de maneira voluntiria por cada instituigdo
interessada, e o ranking ocorre anualmente, sendo a coleta de dados realizada entre os meses
de maio e outubro, por meio do preenchimento de um questionario online e da apresentagdo das
evidéncias que comprovem as informagdes prestadas. No més de dezembro de cada ano, o
Comité do UI GreenMetric publica o resultado oficial daquela edigao (GreenMetric, 2023).

A metodologia utilizada pela plataforma ¢ descrita no documento denominado
“Guideline - UI GreenMetric World University Rankings 2023, disponivel na pagina oficial

do GreenMetric® (GreenMetric, 2023). O ranking classifica as institui¢des com base em uma

3 https://greenmetric.ui.ac.id/publications/guidelines
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avaliagdo relativa a seis categorias, quais sejam: Ambiente e Infraestrutura, Energia e Mudancas
Climéticas, Residuos, Agua, Transporte/Mobilidade e Ensino/Pesquisa.

Na edicao de 2023, o questionario, por meio do qual as institui¢des participantes
forneceram as informacgdes necessarias para a avaliagdo, foi composto por 96 questoes. Cada
uma das categorias mencionadas ¢ contemplada no questiondrio por uma quantidade propria de
questdes. Nem todas as questdes tém a si atribuidas alguma pontuagdo, de modo que aquelas
questdes pontuadas se traduzem em indicadores, que totalizam 51, distribuidos entre as
categorias de maneira ndo uniforme

A soma da pontuacao atribuida aos indicadores de cada categoria representa a pontuacao
maxima daquela categoria, de sorte que a pontuagdo maxima do ranking é dez mil pontos. Dessa
forma, cada categoria tem um peso diferente na composicdo da pontuacdo das instituicdes

participantes, conforme se observa no quadro abaixo.

Quadro 10: Caracterizagdo das categorias de indicadores no GreenMetric 2023.

Caracterizacao das categorias de indicadores no GreenMetric 2023

Categoria Sigla Numero | Nimero de | Pontuacio | Ponderagiao

(Inglés) | de indicadores | maxima da | (peso da
questoes categoria categoria)

Ambiente e SI 24 11 1.500 15%

Infraestrutura

Energia e Mudangas EC 15 10 2.100 21%

Climaticas

Residuos WS 13 6 1.800 18%

Agua WR 6 5 1.000 10%

Transporte/Mobilidade TR 18 8 1.800 18%

Ensino/Pesquisa ED 20 11 1.800 18%

TOTAL 96 51 10.000 100%

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023”.

Nesta dissertacdo, a fim de verificar em que medida ocorre o processo de
ambientalizacdo na politica institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba, sdo
analisados os resultados obtidos pela instituicdo na edi¢ao de 2023 do Ul GreenMetric World
University Ranking. Diante disso, faz-se necessario abordar os indicadores utilizados nessa

edicao da plataforma de maneira suficientemente clara.
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Para tanto, traduziu-se do inglés todas as questdes do questionario, que sdo apresentadas
a seguir em seis quadros, cada um referente a uma das categorias de avaliagdo. Os quadros
contém ainda a indicac¢ao da pontuacao atribuida a cada indicador, bem como identifica aquelas
questdes nao pontuadas. Sendo assim, passa-se a exposicdo sumarizada das questdes e
indicadores referentes a cada categoria, obedecendo a seguinte ordem: a) Ambiente e
Infraestrutura; b) Energia e Mudangas Climaticas; c) Residuos; d) Agua; e)

Transporte/Mobilidade; f) Ensino/Pesquisa.

Quadro 11: Questdes traduzidas - categoria Ambiente e Infraestrutura.

QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: AMBIENTE E INFRAESTRUTURA (SI) 1.500

1.1 - Tipo de estabelecimento de ensino superior -

1.2 - Clima -

1.3 - Quantidade e localizagdo dos Campi -

1.4 - Configuracdo do Campus Principal -

L.5 - Area total do Campus principal (m?) -

1.6 - Area edificada do Campus principal - Piso térreo (m?) | -

1.7 - Area total construida do Campus principal (m?) -

1.8 SI.1 Relacgao area livre em raziao da area total (%) 200

1.9 SL.2 Area total do Campus coberta com vegetagio | 100
florestal (m?)

1.10 SL.3 Area total do Campus coberta por vegetaciao | 200
plantada (m?)

1.11 SIL.4 Area total do Campus disponivel para absorc¢io de | 100
agua (m?)

1.12 - Numero Total de Alunos Regulares -

1.13 - Numero Total de Alunos no ensino a distancia -

1.14 - Numero total de docentes e pessoal administrativo -

1.15 SL.5 Relacgdo area livre em razio do total da populagdo | 200
do Campus

1.16 - Valor total de Or¢amento da universidade (US$) -

1.17 - Orcamento da universidade para acgdes de | -
sustentabilidade (USS$)

1.18 SL.6 Percentual do orcamento da universidade para | 200
acoes de sustentabilidade dentro de um ano (%)

1.19 SL.7 Percentual de atividades de operacio e | 100
manutencio de edificacées em um periodo de um
ano.

1.20 SL.8 Instalacbes do campus para deficientes fisicos, | 100
necessidades especiais e/ou cuidados maternos.

1.21 SI1.9 Instalacées de seguranca e protecao 100

1.22 SL.10 Instalacées de infraestrutura de saide para o | 100
bem-estar de estudantes, professores e
funcionarios administrativos.




82

1.23 SI.11 Conservacdo: Recursos genéticos de plantas | 100
(flora), animais (fauna) ou vida silvestre, ou para
alimentacdo e agricultura, mantidos em
instalacées de conservacio de médio ou longo
prazo.

1.24 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -

avaliacdo de todos os programas relacionados a
Instalacdes e Infraestrutura por meio da utilizacdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC).

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - UI GreenMetric World University Rankings 2023”.

Quadro 12: Questdes traduzidas - categoria Energia e Mudangas Climaticas.

QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: ENERGIA E MUDANCA CLIMATICA (EC) 2.100

2.1 EC.1 Utilizacio de equipamentos de eficiéncia | 200
energética

2.2 - Area total do Campus principal com Construgdes -
Inteligentes - Smart Building (m?)

2.3 EC.2 Implementacio Construgdes 300
Inteligentes - Smart Building

24 EC.3 Nimero de fontes de producdo de energia | 300
renovavel

2.5 - Fontes de energia renovavel no Campus e a | -
capacidade de produgdo (kWh)

2.6 - Consumo de energia elétrica por ano (kWh) -

2.7 EC4 Consumo de energia elétrica per capta | 300
(kWh/pessoa)

2.8 EC.5 Relacgio entre a produciio de energia renovavel em | 200
razio do total de energia consumida por ano (%)

2.9 EC.6 Elementos da implementacio de construcio verde | 200
refletidos em todas as politicas de construciao e
renovacao

2.10 EC.7 Programa para reducio de emissoes de gases do | 200
efeito estufa

2.11 - Pegada de carbono total (emissdao de CO2 nos ultimos | -

12 meses, em toneladas métricas)

2.12 EC.8 Pegada de carbono total dividida pela populaciao | 200
total do campus (toneladas métricas por pessoa)

2.13 EC.9 Numero de programas inovadores sobre energia e | 100
mudanca climatica

2.14 EC.10 Programa(s) universitario(s) de impacto sobre as | 100
mudancgas climaticas

2.15 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -

avaliacdo de todos os programas relacionados a
Energia e Mudangas Climaticas por meio da
utilizagdo da Tecnologia da Informagdo e
Comunicacio (TIC).

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023”.

Quadro 13: Questodes traduzidas - categoria Residuos.

QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: RESIDUOS (WS) 1.800
3.1 WS.1 Programa 3R (reducio, reutilizagdo, reciclagem) | 300

para residuos da universidade
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3.2 WS.2 Programa para reducio do consumo de papel e | 300
plastico no Campus
33 - Volume total de residuo organico produzido -
34 - Volume total de residuo organico tratado -
35 WS.3 Tratamento de residuos organicos 300
3.6 - Volume total de residuo inorgéanico produzido -
3.7 - Volume total de residuo inorganico tratado -
3.8 WS4 Tratamento de residuos inorgéanicos 300
3.9 - Volume total de residuo téxico produzido -
3.10 - Volume total de residuo tdxico tratado -
3.11 WS.5 Tratamento dos residuos téxicos 300
3.12 WS.6 Eliminacio de esgoto 300
3.13 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -

avaliacdo de todos os programas relacionados a
Gestdo de Residuos através da utilizagdo da
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC).

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023”.

Quadro 14: Questdes traduzidas - categoria Agua.

QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: AGUA (WR) 1.000

4.1 WR.1 Implementacido de programa de conservacao de | 200
dgua

4.2 WR.2 Implementacio de programa de reciclagem de | 200
dgua

4.3 WR.3 Utilizacio de equipamentos para consumo | 200
eficiente de dgua

4.4 WR.4 Consumo de agua tratada 200

4.5 WR.S Controle de poluicio da 4gua na area do campus | 200

4.6 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -

avaliacdo de todos os programas relacionados a
Gestdo das Agua por meio da utilizagdo da
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC).

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023”.

Quadro 15: Questdes traduzidas - categoria Transporte/Mobilidade.
QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: TRANSPORTE/MOBILIDADE (TR) 1.800

5.1 - Numero de veiculos em uso ativo e gerenciados pela | -
universidade

5.2 - Numero de carros que entram na universidade | -
diariamente

53 - Numero de motocicletas que entram a universidade | -
diariamente

5.4 TR.1 Nimero de veiculos per capta (carros e | 200
motocicletas em razio da populacio total do
Campus)

5.5 TR.2 Servicos de transporte 300

5.6 - Numero de servigos de transporte em operagdo na | -

universidade
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5.7 - Numero médio de passageiros que utilizam cada | -
servigo de transporte

5.8 - Total de viagens diarias de cada servigo de transporte | -

5.9 TR.3 Politica de veiculos com emissdes zero no 200
Campus

5.10 - Numero médio de veiculos com emissdes zero | -
diariamente no Campus

5.11 TR.4 Veiculos de emissdo zero per capta (nimero total | 200
de veiculos de emissdo zero dividido pela
populacio total do campus)

5.12 - Area total de estacionamento (m?) -
5.13 TR.S Razido entre a drea total de estacionamento e a | 200
area total do campus
5.14 TR.6 Programa voltado para limitar ou reduzir a area | 200

de estacionamento no campus nos ultimos 3 anos
(de 2021 a 2023)
5.15 TR.7 Numero de iniciativas voltadas para reduzir a | 200
quantidade de veiculos particulares no campus
5.16 TR.8 Programas de incentivo a mobilidade de pedestres | 300
5.17 - Distancia diaria aproximada percorrida por um | -
veiculo dentro do campus (km)
5.18 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -

avaliacdo de todos os programas relacionados a
Transporte por meio da utilizagdo da Tecnologia da
Informa¢ao e Comunicagao (TIC)

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - UI GreenMetric World University Rankings 2023”.

Quadro 16: Questoes traduzidas - categoria Ensino/Pesquisa.

QUESTAO | INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO
CATEGORIA: ENSINO/PESQUISA (ED) 1.800

6.1 - Numero de cursos/disciplinas relacionados a | -
sustentabilidade oferecidos

6.2 - Numero total de cursos/disciplinas ofertados -

6.3 ED.1 Razao entre cursos relacionados a| 300
sustentabilidade e total de cursos/disciplinas
ofertados

6.4 - Total de recursos financeiros destinados a pesquisa | -
em sustentabilidade (US$)

6.5 - Orgamento total para pesquisa (USS$) -

6.6 ED.2 Razio entre o financiamento para pesquisa em | 200
sustentabilidade e o financiamento total para
pesquisa

6.7 ED.3 Nimero de publicacdoes académicas sobre | 200
sustentabilidade

6.8 ED.4 Numero de eventos relacionados a| 200
sustentabilidade

6.9 ED.5 Nimero de atividades organizadas por | 200
organizacdes estudantis relacionadas a
sustentabilidade por ano

6.10 ED.6 Website de sustentabilidade gerenciado pela | 200
universidade

6.11 - Endereco do site de sustentabilidade (URL) se | -
disponivel

6.12 ED.7 Relatorios de sustentabilidade 100
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6.13 - Endereco do link do relatério de sustentabilidade | -
(URL) se disponivel

6.14 ED.8 Nimero de atividades culturais no campus 100

6.15 ED.9 Nimero de programas de sustentabilidade | 100
universitaria com colaboracio internacional

6.16 ED.10 Nimero de projetos de servicos comunitarios de | 100
sustentabilidade organizados por e/ou envolvendo
estudantes

6.17 ED.11 Nimero de startups relacionadas a| 100
sustentabilidade

6.18 - Numero total de graduados empregados em setores | -
verdes

6.19 - Disponibilidade de unidade(s) ou escritorio(s) | -
responsavel(is) pela coordenacdo de sustentabilidade
no campus

6.20 - Planejamento, implementagdo, monitoramento e/ou | -
avaliacdo da governanga universitaria por meio da
utilizagdo da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo (TIC).

Fonte: elaborado pelo autor com base no “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023”.

E importante anotar que as questdes pontuadas, ou seja, aquelas que se traduzem em
indicadores, sdo apresentadas de maneira uniforme: todas sdo questdes objetivas, com opgdes
de resposta numeradas de um [1] a cinco [5], de modo que a instituicdo participante deve
assinalar aquela que melhor espelha a sua realidade. Em todos os casos, a opg¢ao [1] atribui nota
zero a questdo, a op¢ao [2] atribui 25% da nota maxima da questdo, a opcao [3] atribui 50% da
nota maxima da questdo, a op¢ao [4] atribui 75% da nota maxima da questao, e, finalmente, a
op¢ao [5] atribui nota maxima a questao.

A titulo de exemplo, segue a transcri¢io de um indicador referente & categoria “Agua”.
Este indicador em especifico ¢ pontuado com até 200 pontos, de sorte que, se for escolhida a
opcao [3], a nota da instituicdo na questdo serd 150 pontos, ou seja, 75% da pontuagdo maxima.
Cada questao pode ou ndo exigir a apresentacdo de documentacao comprobatoéria. O indicador

usado como exemplo exige juntada de documentos que comprovem a opg¢ao escolhida.

4.2 - Implementagao do programa de reciclagem de agua (WR.2)

Selecione a condigdo que reflete a situagdo atual da sua universidade no
estabelecimento de politicas formais para programas de reciclagem de agua
(ou seja, uso de agua reciclada para descarga de vasos sanitarios, lavagem de
carros, rega de plantas, etc.). Selecione a opgdo que descreve o estagio atual
do seu programa:

[1] Nenhum. Selecione esta opgdo se o programa de reciclagem de dgua for
necessario, mas nada foi feito.

[2] Programa em preparacdo (ou seja, estudo de viabilidade e promogao)

[3] 1-25% Implementado em um estagio inicial (ou seja, medicdo de aguas
residuais)

[4] > 25-50% de agua reciclada

[5] > 50% de agua reciclada (GreenMetric, 2023, p. 23).



86

Diante dos objetivos desta pesquisa, verificou-se ser oportuno ndo somente analisar o
desempenho da UFPB no UI GreenMetric World University Ranking 2023, como também
estabelecer uma escala que classifique o grau de ambientalizacdao da instituicdo com base na
pontuacdo obtida no referido ranking.

Optou-se por criar uma escala nos seguintes termos: divide-se a pontuacdo maxima do
Ul GreenMetric World University Ranking 2023, 10.000 (dez mil pontos), em quatro intervalos,
quais sejam, a) de zero até dois mil e quinhentos pontos - [0, 2.500) -; b) entre dois mil e
quinhentos e cinco mil pontos - [2.500, 5.000) -; ¢) entre cinco mil e sete mil e quinhentos
pontos - [5.000, 7.500) -; d) entre sete mil e quinhentos e dez mil pontos - [7.500, 10.000]. Se
a pontuacdo obtida pela IES estiver contida no primeiro intervalo, classifica-se seu processo de
ambientalizacdo como fraco. Caso a pontuagao esteja contida no segundo intervalo, o processo
¢ classificado como insuficiente. As institui¢des que obtém pontuacao equivalente ao terceiro
intervalo tém seu processo de ambientaliza¢do caracterizado como mediano. Por fim, o tltimo
intervalo compreende pontuagdes que classificam o processo como bom. A figura abaixo

representa graficamente a escala descrita.

Figura 13: Escala de avaliagdo do processo de ambientalizagdo da gestéo institucional da UFPB em fungdo do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023,

Escala de avaliacao do processo de ambientalizacao da gestao
institucional em funcio do desempenho no
UI GreenMetric World University Ranking

0 Pontos 2.500 Pontos 5.000 Pontos 7.500 Pontos 10.000 Pontos

Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, verifica-se que, neste capitulo metodologico, procedeu-se, em primeiro
lugar, a uma descri¢ao da estrutura da Universidade Federal da Paraiba, em seguida, apresentou-
se a caracterizacdo metodoldgica da dissertagdo e o fluxo de procedimentos adotados para a
formagdo do corpus documental da pesquisa e para a pré-analise desses documentos. Ato

continuo, ao se observar a pertinéncia do uso dos documentos relativos a participacao da UFPB
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no Ul GreenMetric World University Ranking 2023, para verificar em que medida ocorre o
processo de ambientalizagdo na politica institucional de gestdo da institui¢do, descreveu-se a
metodologia utilizada na avaliagdo da plataforma e foi elaborada uma escala que possibilita
classificar o processo de ambientalizagao de uma IES com base em seu desempenho no citado

ranking. Diante do exposto, o capitulo subsequente apresenta os resultados da pesquisa.

4 UM OLHAR SOBRE A AMBIENTALIZACAO NA GESTAO DA UFPB

Este capitulo, que apresenta os resultados da pesquisa, ¢ iniciado com um uma
contribuicao de ordem teodrica originada dos debates desenvolvidos até aqui: um mapa mental
sobre o fendmeno da ambientalizagdo da gestdo universitaria. Em seguida, apresenta-se um
quadro que sintetiza documentos relevantes para a compreensdo do processo de
ambientalizacdo da gestao da Universidade Federal da Paraiba entre os anos de 2013 ¢ 2023. A
partir desse quadro, elaborou-se um diagrama que representa graficamente os diplomas
normativos expedidos no ambito da UFPB acerca do tema da ambientalizagdo da gestdo. Apos
a discussdo relativa a cada um desses pontos, sdo analisados os resultados obtidos pela
institui¢ao na edig¢do de 2023 do Ul GreenMetric World University Ranking.

Sendo assim, como primeiro resultado desta pesquisa, apresenta-se, com base nos
debates desenvolvidos ao longo das se¢des que compdem o capitulo tedrico desta dissertagdo,
um mapa mental que reune os principais aspectos concernentes a compreensao do fenomeno da
ambientalizacdo da gestdo universitaria e localiza tal fendbmeno no contexto mais amplo da

ambientalizacdo da educagdo superior.
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Figura 14: Ambientalizag@o da gestdo universitaria.

. - Formacéo de
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os problemas problemas os problemas
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(Campus) naformacdode (comunidades)
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Fonte: elaborado pelo autor.

A imagem destaca que a propria existéncia de debates relativos ao processo de
ambientalizacdo da gestdo universitaria pressupde, ou seja, tem como fundamento, a
inquestionavel realidade de crise ambiental vivenciada em escala global, realidade na qual as
IES devem desempenhar um papel crucial ao assumirem um compromisso ético, cientifico e
politico com o enfrentamento da crise socioambiental, um desafio que permeia todos os
aspectos da sociedade contemporanea.

Também ¢ possivel observar a delimitacdo do campo de atuacdo da ambientalizacdo da
gestao universitaria: gestdo de areas verdes, gestdo ambiental e politica ambiental institucional.
Nesse contexto, usa-se a expressdo gestdo ambiental para fazer referéncia a temas como
energia, agua, residuos, transporte e contratagcdes sustentaveis, em razao da limitagao do espago
disponivel na figura.

Em razdo da importancia do papel desempenhado pelas redes institucionais no contexto
da ambientalizacdo da educagdo superior, a figura destaca que relagdes entre universidades
nacionais € internacionais sdo oportunizadas por meio da introducao de temas socioambientais
no ambito da gestdo de institui¢des de educagio superior.

Por outro lado, a ambientalizagdo da gestdo universitaria permite também a integragao
das dimensdes da pesquisa e da extensdo na proposicao de solugdes e implementagdo de boas
praticas na esfera da gestdo. A ambientalizacdo da gestdo impulsiona a revisdo critica dos

processos administrativos e das politicas institucionais, promovendo a incorporacdo da
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dimensdo socioambiental como um elemento central na tomada de decisdes. Isso significa
repensar desde a aquisi¢do de materiais até a gestdo de residuos, priorizando praticas que
minimizem os impactos ambientais € promovam a sustentabilidade.

Além disso, a ambientalizagdao da gestdo fomenta a criagdo de uma cultura institucional
engajada com a preservagao ambiental. Isso se traduz na promocgao de a¢des de conscientizagdo
e educagdo ambiental entre os membros da comunidade universitaria, estimulando a
participacao ativa de todos na constru¢ao de um futuro mais verde. Ao mesmo tempo, a criagdo
de politicas ambientais nas IES incentiva a ambientalizagdo curricular na realidade
institucional.

E ainda importante destacar que a disposi¢do das informagdes na figura em debate ndo
visa sugerir a proeminéncia da gestdo em detrimento das demais dimensdes da educacdo
universitaria. Em verdade, a figura reflete a perspectiva adotada nesta pesquisa e localiza o
fendmeno da ambientalizagdo da gestdo universitaria no contexto mais amplo da
ambientalizacdo da educagdo superior.

Diante do exposto, apresenta-se o segundo resultado obtido nesta pesquisa, que consiste
em um quadro que sintetiza documentos relevantes para a compreensao do processo de
ambientalizacdo da gestdo da Universidade Federal da Paraiba entre os anos de 2013 e 2023.

Conforme relatado no capitulo metodologico, para a selegao dos documentos indicados
no quadro, foram observadas as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade e
pertinéncia, propostas por Bardin ([1977] 2016), como forma de controlar a validade e a

confiabilidade dos resultados da analise documental.

Quadro 18: Documentos relevantes para compreensdo do processo de ambientalizagdo da gestdo na UFPB.

Corpus documental

I) Plano de Desenvolvimento | PDI 2014 -2018

Institucional (PDI) PDI2019 -2023
Resolugao CONSUNI
17/2018
) Politica Ambiental da | Ata da Reunido Ordinaria
a) Politica Institucional CONSUNI de 30 de abril de
UFPB 2018

o

Processo administrativo n
23074.043865/2017-59
III) Comissdo de Gestdo | Portaria 427/R/GR

. Plano de Gestao Logistica
Ambiental UFPB
HDICHE Sustentavel (2013-2015)
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Site da CGA UFPB
(https://www.ufpb.br/cga)

IV) Comissao de Direito e

Bem-estar Animal da UFPB

Resolugao CONSUNI
04/2016

Ata da Reunido Ordinaria
CONSUNI de 29 de abril de
2016

Processo administrativo n°
23074.006368/2016-99

Processo administrativo n°
23074.015080/2021-16

Portaria GD/063/2020
V) Campi Il & TV Certificado de Adesao do
CCHSA ao Programa A3P
Resolug¢ao CCAE 1/2022
Relatorio de Gestdo
Institucional 2013
Relatorio de Gestdo
Institucional 2014
Relatorio de Gestdo
Institucional 2015
Relatorio de Gestdo
Institucional 2016
Relatorio de Gestao
Institucional 2017
I) Relatorios de Gestéo Relatorio de Gestao
Institucional 2018
Relatorio de Gestao
Institucional 2019
Relatorio de Gestdo
. Institucional 2020
b) Relatérios Relatorio de Gestao
Institucional 2021
Relatorio de Gestdo
Institucional 2022
Relatorio de Gestao

Institucional 2023

IT) Relatorios PGLS

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Out. 2013 - Mar.
2014)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Abr. 2014 - Set.
2014)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Abr. 2015 - Set.
2015)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Out. 2015 - Mar.
2016)
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Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Abr. 2016 - Set.
2016)

Relatorio de Gestao Logistica
Sustentavel (Out. 2016 - Jun.
2017)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Jul. 2017 - Dez.
2017)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Jan. 2018 - Jun.
2018)

Relatorio de Gestdo Logistica
Sustentavel (Jul. 2018 - Dez.
2018)

Questionario com as respostas
fornecidas pela UFPB
Documentos  comprobatorios
enviados pela UFPB como
IIT) GreenMetric evidéncias das respostas nos
itens do questiondrio

Dossié de resultados, fornecido
pela organizagao do
GreenMetric

Fonte: elaborado pelo autor.

Optou-se por apresentar o quadro acima como um dos resultados da pesquisa, na medida
em que esse elemento pode vir a ser utilizado como ferramenta de pesquisa por outros
estudiosos que voltem a atenc¢ao para o processo de ambientalizacdo da politica institucional de
gestdo da Universidade Federal da Paraiba. Isso porque os documentos selecionados nao estao
dispostos aleatoriamente no quadro. Em verdade, apds o fichamento dos documentos, com base
nas cinco dimensdes da pré-andlise propostas por Cellard (2008), procedeu-se a duas operagdes
de indexagdo, o que resultou na divisdo dos documentos em dois grupos, quais sejam: a) Politica
Institucional e b) Relatdrios. O primeiro foi subdividido em cinco subgrupos, sdo eles: I) PDI
da UFPB, II) Politica Ambiental da UFPB, III) CGA; IV) CDBA, V) Campi III e IV; enquanto
o segundo foi organizado em trés subgrupos, quais sejam: I) “Relatérios de Gestao™; 1I)
“Relatorios PGLS”; e “Ill) GreenMetric”.

A partir dos documentos reunidos no quadro acima, elaborou-se um diagrama que
representa graficamente os diplomas normativos expedidos no dmbito da UFPB acerca do
tema da ambientalizacdo da gestdo. A elaboracao de um diagrama que representa a realidade
normativa da institui¢do relativamente a ambientalizagdo da gestao ¢ uma ferramenta util para
compreender, descrever e discutir o processo de ambientalizacdo da politica institucional de

gestdo da Universidade Federal da Paraiba, ou seja, trata-se de ferramenta util para a realizagao
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dos objetivos desta pesquisa.

Figura 15: Diagrama: ambientalizagdo da gestdo UFPB.

Politica Ambiental da UFPB
Resolugio CONSUNI 17/2018

Campus I (Joio Campus 11
Pessoa) (Areia)

' )

DIMENSAO
NORMATIVA

B

Fonte: elaborado pelo autor.

A Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba foi aprovada por meio da
Resolugdo CONSUNI n° 17/2018. O processo administrativo n® 23074.043865/2017-59 reune
os atos praticados durante a elaboragdo e aprovagdo dessa resolucdo. Conforme consta no
referido processo, a Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB, criada pela Reitoria da
instituicdo por meio da Portaria 427/R/GR, em 22 de fevereiro de 2013, elaborou uma minuta
com a primeira versdo da politica ambiental, com o objetivo de balizar os debates da
comunidade académica sobre o tema.

Entre os dias 18 e 29 de abril de 2017, foi facultado a professores, servidores técnico-
administrativos e alunos a apresentacdo de sugestdes com relagdo a supracitada politica, por
meio de um endereco eletronico criado para esse fim. Posteriormente, no dia 05 de maio de
2017, foi realizada uma audiéncia publica com a finalidade de que a proposta fosse debatida
entre a comunidade académica.

Apo6s a audiéncia publica, as sugestoes até¢ entdo apresentadas foram incorporadas na
minuta e novamente foi facultada & comunidade académica a apresentagdo de sugestdes via e-
mail, entre os dias 14 e 21 de junho de 2017. Findada a segunda rodada de sugestdes, a minuta

foi encaminhada para apreciagao do Conselho Universitario, que aprovou por unanimidade, no
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dia 30 de abril de 2017, o parecer favoravel emitido pelo conselheiro responsével pela relatoria
do processo administrativo n® 23074.043865/2017-59 no ambito do CONSUNIL.

A Resolugdo CONSUNI n°® 17/2018 € composta por vinte artigos, distribuidos em seis
capitulos, quais sejam: Capitulo I - DAS DISPOSICOES INICIAIS; Capitulo II - DOS
PRINCIPIOS; Capitulo III - DOS OBJETIVOS; Capitulo IV - DOS PROGRAMAS DE
GESTAO E EDUCACAO AMBIENTAL; Capitulo V - DA COMISSAO DE GESTAO
AMBIENTAL; Capitulo VI - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS (Brasil,
2018).

Considerando o conteudo da Politica Ambiental da UFPB, ¢ oportuno apresentar na
integra os artigos 6° € 7°, uma vez que o primeiro apresenta os objetivos da referida politica ¢ o
segundo impde deveres a Universidade Federal da Paraiba, com a finalidade de que tais

objetivos sejam efetivados.

Art. 6°. A Politica Ambiental da UFPB, em consonancia com os principios
estabelecidos anteriormente, tem por objetivos:

I — implementar ¢ desenvolver a gestdo ambiental, incorporando-a no
planejamento institucional;

II- prevenir danos ambientais no desenvolvimento de suas atividades;

III- promover a educagdo ambiental, desenvolvendo uma compreensdao
integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes,
incorporando a ética ambiental em todas as suas atividades;

IV — difundir tecnologias de manejo do meio ambiente, divulgar dados e
informagdes ambientais e formar uma consciéncia publica ambiental;

V — estabelecer comunicag¢do e interacdo permanentes com a comunidade
interna e externa, promovendo sua participagdo ativa na gestdo ambiental, em
um processo participativo, continuo e permanente;

VI - promover a integragdo, intercimbio e cooperagdo permanentes em
assuntos e atividades relacionados ao meio ambiente, com outras institui¢oes
publicas e privadas e com a sociedade em geral;

VII —usar e ocupar de forma ambientalmente adequada os seus espagos fisicos,
com a consideracao de variaveis ambientais nos projetos de expansio, obras e
atividades de operagdo e manutengao nos campi; e

VIII - internalizar as questdes ambientais, como a permacultura, em todas as
atividades académicas e administrativas da UFPB.

Art. 7°. Para efetividade dos objetivos definidos anteriormente, a UFPB
devera:

I — estabelecer critérios e padrdes de qualidade ambiental e normas relativas
ao uso e manejo de recursos ambientais e das areas verdes livres, como
compromisso da administragdo da UFPB e da comunidade universitaria com a
preservagdo, conservagdo e restauracdo do meio ambiente;

Il — diagnosticar os aspectos e impactos ambientais e sua significancia,
identificando os requisitos ¢ as nao conformidades legais, as praticas
operacionais e os ativos e passivos ambientais;

IIT — planejar agoes de gestdo ambiental, estabelecendo objetivos e prazos de
execucao, elegendo seus responsaveis com base nos diagnodsticos realizados;
IV — implementar programas de gestdo ambiental, com base no planejamento
do inciso anterior;
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V — verificar continuamente as a¢cdes implementadas, com vistas a melhoria
continua do seu desempenho ambiental, realizando monitoramentos e
auditorias internas periddicas;

VI — analisar criticamente os programas de gestdo ambiental implementados;
VII — criar mecanismos de participacdo da comunidade. (Brasil, 2018, nio
paginado)

A politica estabelece objetivos ambiciosos que abrangem diversas dareas da
ambientalizacdo da educacao universitaria, desde a prevencao de danos e a educagdo ambiental
at¢ a integracdo com a comunidade e a colaboracdo entre atividades académicas e
administrativas. Todavia, apesar das obrigagdes fixadas nos incisos I e II, do art. 7°, da
Resolugado CONSUNI 17/2018, nao se verificou, por exemplo, a elaboracdo de uma versao
atualizada do Plano de Gestao Logistica Sustentavel da UFPB, publicado no ano de 2013, cuja
vigéncia, conforme previsiao do proprio documento, estendeu-se até o ano de 2015.

O referido PLS contém diagnosticos e planos de acdo relativos aos seguintes temas:
material de consumo; energia elétrica; dgua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no
ambiente de trabalho; e compras e contratagdes. Em cada plano de agao contido no documento,
ha a indicacdo das providéncias a serem adotadas pela instituicdo e dos indicadores de
desempenho a serem adotados para a avaliagdo concernente a cada tema.

Embora o Plano de Gestdo Logistica Sustentdvel da UFPB ndo esteja mais em vigor
desde o ano de 2015, observa-se que foram publicados relatorios vinculados a esse PLS acerca
do desempenho da instituicao nos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018. Esses documentos
descrevem semestralmente o desempenho da UFPB nos indicadores fixados no PLS.
Entretanto, verifica-se que, apds a aprovacgao da Resolucdo CONSUNI 17/2018, apenas dois
relatorios foram publicados, um referente ao periodo entre janeiro e junho de 2018 e outro
relativo aos meses de julho até dezembro de 2018, em que pese a redagdo do art. 7°, inciso V,
da referida resolugdo, que impde a verificacao continua das atividades desenvolvidas no ambito
da Politica Ambiental da UFPB.

E importante destacar também que, apesar de publicada no ano de 2018, a Resolugdo
CONSUNI 17/2018 nao dialoga com outro diploma normativo ja vigente a época, a Resolucao
CONSUNI 04/2016, que cria a Comissao de Direito e Bem-Estar Animal e Enfrentamento do
Problema de Abandono de Animais Domésticos nos Campi da UFPB — CDBA/UFPB —, atribui-
lhe as correspondentes competéncias e da outras providéncias.

Nesse contexto, ndo foram encontrados documentos que relatem as atividades
desenvolvidas pela CDBA/UFPB. Todavia, por meio da anélise do processo administrativo n°

23074.015080/2021-16, verificou-se que hd em tramitacdo uma minuta de resolucdo que, se
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aprovada, ira substituir a Resolugdo CONSUNI 04/2016, de modo a reestruturar a Comissdo de
Direito e Bem-Estar Animal e Enfrentamento do Problema de Abandono de Animais
Domésticos nos Campi da UFPB.

Outra realidade sobre a qual a pesquisa documental realizada nesta dissertagdo nao
obteve nenhum resultado diz respeito ao Campus 11 (Areia), que ndo possui qualquer
instrumento normativo expedido com a finalidade de balizar a implementacgao de agdes relativas
a ambientalizacdo na sua politica institucional de gestao.

De sua parte, o Campus 111 (Bananeiras) se destaca por sua adesao a Agenda Ambiental
na Administragdo Publica (A3P), cuja assinatura foi realizada no més de fevereiro de 2020.
Nenhum dos demais campi aderiu ao programa, situagdo essa também observada por Roza et
al. (2023) em outras instituicdes de ensino superior com estrutura multicampi, como, por
exemplo, a Universidade Federal de Pernambuco, que também ¢ formada por quatro campi, dos
quais apenas um aderiu a A3P.

Relativamente a Agenda Ambiental na Administracdo Publica, a Plataforma de Boas
Praticas A3P consiste em um repositério online (http://a3p.eco.br/) composto por iniciativas de
sustentabilidade bem-sucedidas, desenvolvidas no dmbito de 6rgdos publicos e instituicdes
parceiras da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) (Brasil, 2024). Duas
iniciativas desenvolvidas no Campus 11l (Bananeiras) da UFPB foram reconhecidas e compdem
o citado repositdrio, sdo estas: a) Semana do servidor e b) Plano de gerenciamento de residuos:
integrar universidade e sociedade. O Plano de gerenciamento de residuos para o Campus 111
(Bananeiras) foi publicado no ano de 2016, em cumprimento das obrigacdes fixadas na Lei
12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Brasil, 2024). E importante
destacar que o Campus 111 (Bananeiras) € uma unidade rural, onde operam o Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA) e o Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN),
razdo pela qual esta unidade se diferencia dos demais campi no que diz respeito a produgdo de
residuos.

O termo de adesao do Campus 111 (Bananeiras) a A3P ndo consta no diagrama em debate
por ndo se tratar de um diploma normativo. Todavia, a publicagdo da Portaria GD/063/2020,
que instituiu a Politica de Sustentabilidade nas aquisicdes e contratos firmados pelo
CCHSA/CAVN/UFPB, guarda intima relacdo com o citado termo de adesdo. Isso porque um
dos eixos de atuacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica diz respeito as compras
publicas sustentaveis, e a publicagdo da Portaria GD/063/2020, que ocorreu meses apos a
adesdo Campus 111 (Bananeiras) a A3P, consistiu-se em uma das primeiras iniciativas da

institui¢ao para adequagdo as diretrizes do programa.
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No que diz respeito a realidade do Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto), observa-se
a existéncia da Resolugdo CCAE 1/2022, que institui a Comissdo Permanente de
Sustentabilidade (CPS) daquela unidade. Chama a atengao o fato de que, em seu artigo 7°, essa
resolucao estabelece como uma das competéncias da CPS a elaboragdo de um Plano de
Logistica Sustentavel para o Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto), com base na Instrugao
Normativa N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢ao do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Todavia, at¢ o momento da redagdo deste
trabalho, no ano de 2024, nao se verificou a publicagao do referido PLS.

Diante dessa realidade, o que realmente chama a atengdo é que, em consequéncia da
aprovacdo da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, a nova lei de licitagdes e contratos
administrativos, o fundamento normativo da exigibilidade da elaboracao dos planos de logistica
sustentavel em orgaos e entidades da administragao federal deixou de ser a Instrugdo Normativa
N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A nova lei de licitagdes e contratos administrativos estabelece que, para garantir sua
observancia, os orgaos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional da unido
devem implementar mecanismos de governanga (Brasil, 2021), de modo que, em atendimento
a tais determinagdes, foi publicada a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que
dispoe sobre a governanga das contratacdes publicas. Esse documento “consagrou o PLS como
o instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratacdo e
logistica, que considera objetivos e ag¢des referentes a critérios e praticas de sustentabilidade
nas compras publicas” (Brasil, 2024, p. 4).

Ou seja, ocorreu “uma ressignificacdo do conceito nascido no ambito da Instrugdo
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n°® 8.666, de 21 de junho
de 1993. Novos objetivos, diretrizes e conteudo foram definidos, no esteio da nova Lei de
Licitagdes e Contratos™ (Brasil, 2024, p. 4). Ou seja, em 2021, foi alterado o fundamento
normativo da obrigatoriedade de publicacdao de PLS por entidades da administragao federal.

Eis a inconsisténcia identificada: no ano de 2022, foi publicada a Resolucdo CCAE
1/2022, a qual determina a Comissdo Permanente de Sustentabilidade do Campus IV
(Mamanguape e Rio Tinto) a elaboracdo de um PLS com fundamento na Instru¢do Normativa
N°® 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Entretanto, desde o ano de 2021, a Portaria
Seges/ME n° 8.678 ja havia sido publicada com as novas diretrizes para a constru¢ao desse tipo

de documento.
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E ainda imprescindivel apontar que “Os orgdos e entidades com PLS em curso,
elaborados com fundamento na regra anterior (IN SLTI n° 10, de 2012), poderao manter seus
planos até o seu encerramento, quando sera realizada a revisao do plano, ou até 31 de dezembro
de 2024, o que ocorrer primeiro” (Brasil, 2024, p. 10). Isso significa que, caso o PLS do Campus
IV (Mamanguape e Rio Tinto) seja publicado nos termos previstos na Resolu¢do CCAE 1/2022,
tratar-se-4, na melhor das hipoteses, de um documento fadado a vigorar em poucos meses. Na
pior delas, sera um documento obsoleto desde sua publicacao.

Nesse ponto, altera-se levemente o curso dos debates para que, feitas essas
consideragdes, proceda-se a analise detida sobre o papel desempenhado pela Comissdo de
Gestao Ambiental (CGA) da Universidade Federal da Paraiba. Julga-se importante proceder
dessa forma porque se observou que parte consideravel das iniciativas relativas a

ambientaliza¢do na gestdo da UFPB gravitam em torno da CGA.

\

A criagdo da Comissdao de Gestdo Ambiental da UFPB esta relacionada a citada
Instrugcdo Normativa N° 10/2012, visto que, em seu artigo 6°, esse regulamento determinava a
criagdo de uma Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel. Dando
concretude a essa determinacdo, foi publicada, em 22 de fevereiro de 2013, a Portaria
427/R/GR.

No entanto, a atuagao da CGA nao esta restrita a elaboragao e monitoramento do Plano
de Logistica Sustentdvel da UFPB. O artigo 12, da Resolugado CONSUNI 17/2018 (Politica
Ambiental da UFPB) define as competéncias da CGA:

Art. 12. A CGA compete, em seu ambito:

I — cumprir e fazer cumprir as normas da UFPB e a legislacéo;

II — propor ao Conselho Universitario alteragcdes ou atualizagdes na presente
Politica Ambiental;

IIT - articular, orientar, priorizar, regulamentar, acompanhar, registrar e avaliar
0s programas institucionais de gestdo e educacdo ambiental;

IV - manifestar-se sobre assuntos de sua competéncia, em especial na
elaboragdo do Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansido da UFPB e
o Plano Diretor;

V - apresentar, a seu critério ou por solicitacdo, relatdrios e pareceres sobre os
assuntos objetos de suas finalidades;

VI — propor convénios, normas, procedimentos e agoes;

VII - nomear, a seu critério, subcomissoes tematicas;

VIII- garantir o acesso as informagdes ambientais e a participacao democratica,
em todas as etapas da gestdo e da educacdo ambiental;

IX — promover sistematicamente debate amplo e democratico de questdes
ambientais; e

X — outras competéncias definidas em seu Regulamento Interno. (Brasil, 2018,
ndo paginado).
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Santiago (2022) destaca que a CGA possui fun¢do consultiva, de modo que atua para
auxiliar os orgdos de gestdo da institui¢do. Sua composi¢do ¢ disciplinada pelo artigo 13 da
Resolugdo CONSUNI 17/2018, o qual determina que a comissao seja formada por seis
professores e um servidor técnico-administrativo, todos com atuacdao na area ambiental, além
de um servidor da Prefeitura Universitaria, hoje transformada na Superintendéncia de
Infraestrutura.

O ano de 2021 representa um marco importante na atuacao da CGA. Isso porque essa
comissao ¢ vinculada diretamente a Vice-Reitoria da UFPB, que, até o referido ano, custeava
bolsas, equipamentos e despesas de expediente (Santiago, 2022). Nessa realidade, funcionavam
quatorze programas ambientais sob a tutela da CGA, sdo eles: 1) Coleta Seletiva; 2)
Compostagem; 3) Residuos da Construgdo Civil; 4) Residuos Quimicos; 5) Monitoramento de
Preguigas; 6) Residuos Eletroeletronicos; 7) Restauragio Florestal; 8) Gestdo de Aguas; 9)
Tratamento de Lampadas; 10) Areas Verdes; 11) Uso e Ocupagio Sustentavel; 12) Consumo
Consciente; 13) Restauracao Florestal e; 14) Comunicagao (Brasil, 2022).

Todavia, no ano de 2021, sob a justificativa da necessidade de contingenciamento de
despesas, a Reitoria da UFPB determinou o corte das verbas destinadas a Comissdo de Gestao
Ambiental, de modo a inviabilizar a manutencdo de estagiarios e bolsistas sob sua
responsabilidade, bem como diminuir criticamente sua capacidade de obtencdo de
equipamentos € materiais necessarios para a manuten¢ao de sua operagao, razao pela qual parte
dos programas teve sua operagao descontinuada (Santiago, 2022).

E imprescindivel destacar que tal realidade faz parte de um contexto mais amplo. Uma
das primeiras medidas adotadas pela gestao do entdo Presidente da Republica Jair Bolsonaro
(2019 - 2022) foi a publicacdo da Medida Provisoria N° 870, de 2019, por meio da qual foi
executada uma reforma ministerial que esvaziou consideravelmente as competéncias do
Ministério do Meio Ambiente. Dentre outras tantas acdes de desmonte das politicas ambientais
brasileiras, sob a gestdo Bolsonaro, o or¢camento do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis foi reduzido em 24%, enquanto o Ministério do Meio
Ambiente sofreu um corte orgamentario na monta de R$ 187.000.000,00 (cento ¢ oitenta e sete
milhdes de reais). Tudo isso apenas no ano de 2019 (Barnabé, 2022).

A partir desses fatos, € possivel apontar que, do mesmo modo que em ambito nacional
observou-se um movimento do Governo Federal no sentido da deformagao da estrutura de
orgaos ambientais, visando o desmantelamento de suas atividades, observou-se, no contexto da

UFPB, o desmonte da Comissdo de Gestdo Ambiental.
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A fim de garantir a continuidade das ac¢des ja em desenvolvimento, a partir do corte das
verbas destinadas & CGA, os programas nascidos no ambito da comissao foram transformados
em projetos de extensao. Desse modo, a propria CGA passou a atuar por meio do projeto “Ac¢des
Permanentes de Extensao da Comissao de Gestao Ambiental da UFPB”, em parceria com outros
projetos de extensdo, esses vinculados ao Programa de Bolsas de Extensdao da UFPB, sendo
eles: a) Coleta de residuos quimicos e da saude; b) Horta organica na comunidade Timbo Joao
Pessoa; c) Sensibilizagdo da comunidade académica e de suas familias pela acdo do Trote
Verde; d) UFPB Sustentavel: fortalecimento do programa de eficiéncia energética por meio da
implementagdo de praticas de educagdo ambiental no Campus; ) WEB-SIG: uma Ferramenta
para acesso livre a distribuicdo espacial dos ambientes fisicos da UFPB (Brasil, 2022).

Em que pese a importancia da extensao, sobretudo no que diz respeito a interacao da
universidade com os problemas enfrentados pela sociedade, no caso em comento, a Reitoria da
UFPB inviabilizou a atuacdo do 6rgao eleito pela Politica Ambiental da instituicao (Resolugao
CONSUNI 17/2018) como responsavel por coordenar sua implementagdo (art. 11). Assim,
observa-se que esse didlogo intenso entre ambientalizacdo da gestdo e a extensdo universitaria
ocorre na UFPB como estratégia de sobrevivéncia da Comissao de Gestao Ambiental.

Essa realidade traz desafios, uma vez que, ao operar por meio de projetos de extensao,
a atuacao da CGA se torna dependente dos interesses e possibilidades dos professores ou
servidores responsaveis por tais projetos. Ademais, com operacao tao pulverizada, a CGA
enfrenta barreiras para a coordenacdo das diversas iniciativas desenvolvidas na UFPB.

Em verdade, verifica-se que, apesar dos esforcos dos professores, servidores técnico-
administrativos e alunos envolvidos, a ambientalizacdo na politica institucional de gestao
ocorre na UFPB de forma desarticulada. Embora a Politica Ambiental da Universidade Federal
da Paraiba, aprovada por meio da Resolugdo CONSUNI n° 17/2018, tenha por objeto todos os
campi da institui¢do, a Portaria GD/063/2020, que instituiu a Politica de Sustentabilidade nas
aquisig¢oes e contratos firmados no Campus 111 (Bananeiras), e a Resolugao CCAE 1/2022, que
institui a Comissao Permanente de Sustentabilidade (CPS) do Campus IV (Mamanguape e Rio
Tinto) sequer mencionam a Politica Ambiental da UFPB. Em adi¢do a isso, as agdes da
Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB relatadas em sua pagina oficial
(https://www.ufpb.br/cga) estdo concentradas no Campus 1 (Jodao Pessoa).

Nesse contexto, convém trazer ao debate a redacdo do artigo 17 da Resolugdo
CONSUNI n® 17/2018: “Art. 17. Observado o disposto nesta Resolucdo, o Reitor estabelecera
a CGA em carater provisorio, que deverd apresentar proposta de Regulamento Interno para

aprovacao do Reitor, em prazo méximo de 90 dias, contados a partir da data de aprovagao desta
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Resolugdo” (Brasil, 2018, ndo paginado). Até o momento da elaboracdo desta dissertacdo, o
Regulamento Interno da CGA ainda ndo havia sido publicado. A nao observancia do prazo
previsto no dispositivo em comento representa, evidentemente, um descumprimento de uma
determinagdo normativa, todavia, representa também uma oportunidade de reestruturagao
organizacional.

Isso porque a elaboracdo do Regulamento Interno da CGA, se realizada de forma
participativa e inclusiva, pode representar a oportunidade de criagdo de uma estrutura
organizacional que contemple o planejamento, implementagao e monitoramento de iniciativas
desenvolvidas em todos os campi da UFPB.

Nesse ponto, feitas essas consideragdes sobre a realidade normativa e a estrutura
administrativa envolvidas no processo de ambientalizag@o na politica institucional de gestao da
UFPB, sdo analisados os resultados obtidos pela institui¢do na edigdo de 2023 do Ul
GreenMetric World University Ranking, a fim de que se possa efetivamente fornecer uma
resposta a questdo motora deste trabalho: em que medida ocorre o processo de ambientalizagao

na politica institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba?

4.1 A UFPB NO Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKING

Com o intuito de verificar em que medida ocorre o processo de ambientalizacdo na
politica institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba, recorreu-se, nesta
dissertacdo, a analise dos resultados obtidos pela instituicio na edigdo de 2023 do Ul
GreenMetric World University Ranking. Conforme ja esclarecido anteriormente, esse ranking
classifica as IES participantes, tomando como fundamento uma avaliagdo relativa a seis
categorias, quais sejam: a) Ambiente e Infraestrutura; b) Energia e Mudangas Climadticas; c)
Residuos, d) Agua, e) Transporte/Mobilidade; f) Ensino/Pesquisa, de modo que cada categoria
corresponde a determinada fragdo da pontuagao total da avaliagdo, que ¢ 10.000 pontos.

O quadro apresentado a seguir contém a descri¢do do desempenho obtido pela UFPB
em cada categoria, como também identifica a pontua¢do maxima de cada uma delas e o
percentual que a pontuacdo obtida pela UFPB representa em relacdo a essa da pontuacdo

maxima.

Quadro 17: Caracterizag@o das categorias de indicadores no GreenMetric 2023.

Caracterizagao das categorias de indicadores no GreenMetric 2023

Categoria Pontuacao obtida | Pontuacio maxima | Aproveitamento
pela UFPB da categoria da UFPB (%)
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Ambiente e 860 1.500 57,33%

Infraestrutura

Energia e Mudangas 1000 2.100 47,62%

Climaticas

Residuos 1350 1.800 75%

Agua 650 1.000 65%

Transporte/Mobilidade 900 1.800 50%

Ensino/Pesquisa 1235 1.800 68,61%
TOTAL 5.995 10.000 59,95%

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

Observa-se que, em termos de aproveitamento, a UFPB logrou melhor desempenho nas
categorias Residuos, Ensino/Pesquisa e Agua, com 75%, 68,61% e 65% da pontuacdo maxima,
respectivamente. A pontuacdo total obtida pela UFPB foi de 5.995 pontos, o que corresponde a

59,95% da pontuagdo maxima.

Figura 16: Escala de avaliagdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em funggo do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023.

Escala de avaliacio do processo de ambientalizacio da gestio
institucional em funcio do desempenho no
UT GreenMetric World University Ranking

UFPE
5.995 Pontos

0 Pontos 2.500 Pontos 5.000 Pontos 7.500 Pontos 10.000 Pontos

Fonte: elaborado pelo autor

A figura acima localiza a UFPB na escala criada com a finalidade de classificar o grau
de ambientalizagdo da institui¢do com base na pontuacdo obtida no Ul GreenMetric World
University Ranking 2023. Conforme discutido no capitulo metodoldgico, a escala classifica
como mediano o processo de ambientalizacdo da instituicdo que obtém pontuacao equivalente

ao terceiro intervalo, ou seja, entre cinco mil e sete mil e quinhentos pontos - [5.000, 7.500) -.
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Nesse ponto, retorna-se a questdo primordial deste estudo: em que medida ocorre o
processo de ambientalizacdo na politica institucional de gestdo da Universidade Federal da
Paraiba? Tomando por base os debates desenvolvidos nos capitulos anteriores, os critérios
estabelecidos e os resultados até aqui expostos, € possivel afirmar que, em uma avaliagao cujo
resultado varia entre o minimo de zero e o méaximo de dez mil pontos - [0, 10.000] -, o processo
de ambientalizacdo da UFPB obteve como resultado um total de 5.995 pontos, o que equivale
a 59,95% da pontuacdo maxima e possibilita classificd-lo como um processo de
ambientalizacdo mediano.

Embora para os fins desta pesquisa as discussdes relativas a posicao conquistada pela
UFPB no UI GreenMetric World University Ranking 2023 e a comparacdo entre institui¢des
tenham menor relevancia do que os debates concernentes ao desempenho da UFPB em cada
categoria avaliada na plataforma, ¢ oportuno descrever como o desempenho da instituicdo a
posiciona diante da realidade nacional e global.

Nesse sentido, o quadro abaixo relaciona a pontuacdo obtida pela UFPB, geral e por
categoria, a sua posi¢cdo no ranking mundial e entre instituicdes brasileiras, tanto com relacao

a pontuacdo geral como na classificagdo por categoria.

Quadro 18: Pontuagdo e coloca¢do da UFPB no GreenMetric 2023.

Caracterizacgao das categorias de indicadores no GreenMetric 2023
Categoria Pontuacao obtida | Posicdo no Ranking | Posiciao entre
pela UFPB mundial Instituicoes
Brasileiras
Geral 5.995 603 24
Ambiente e 860 624 27
Infraestrutura
Energia e Mudangas 1000 744 24
Climaticas
Residuos 1350 331 22
Agua 650 491 20
Transporte/Mobilidade 900 818 27
Ensino/Pesquisa 1235 610 23
Total de institui¢des 1.183 43

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.
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Observa-se que, em sua primeira participagdo no Ul GreenMetric World University
Ranking, na edi¢ao 2023, a UFPB ocupou a 603? colocagdo, de um total de 1.183 instituigdes
oriundas de 84 paises. Entre as 43 institui¢des brasileiras participantes, a UFPB ocupou a 24*
colocagao. Tanto no ranking mundial como entre as IES brasileiras, a Universidade Federal da
Paraiba esta posicionada na segunda metade da classificagao.

Os melhores posicionamentos da UFPB entre as classificagdes por categoria no ranking
mundial foram: a) Residuos (3312 posi¢do); b) Agua (491? posi¢do); c¢) Ensino/Pesquisa (610?
posicdo). Entre as IES brasileiras, os melhores posicionamentos da UFPB ocorreram nas
seguintes categorias: a) Agua (20* posi¢do); Residuos (23 posi¢do); ¢) Ensino/Pesquisa (23
posicao).

Nesse contexto, ¢ imperioso destacar que, conforme exposto acima, esses resultados
estdo em consondncia com o desempenho da institui¢do na avaliagdo global, uma vez que a
UFPB logrou melhor aproveitamento percentual com relagdo a pontuacdo maxima justamente
nas categorias citadas no paragrafo anterior. E importante notar ainda que assim como ocorreu
nos dois rankings mencionados anteriormente, no caso do aproveitamento percentual hé
também uma alteracdo das ordens dessas categorias, de modo que com relacdo a esse ultimo
ponto se verificou a seguinte disposi¢do: Residuos (75%), Ensino/Pesquisa (68,61%) ¢ Agua
(65%).

Outro ponto cuja consideragdo deve estar presente nesta dissertagdo diz respeito a
realidade da UFPB em relacdo as instituicdes da regido Nordeste participantes do Ul
GreenMetric World University Ranking. Na edigdo 2023, participaram cinco instituigdes

nordestinas, conforme se observa no quadro a seguir.

Quadro 19: IES do Nordeste no GreenMetric 2023.

Instituicao Pontuacao | Posiciao no | Estado de | Natureza da
Ranking origem instituicio
mundial

Centro  Universitario 7585 239 RN Privada

do Rio Grande do
Norte (UNI-RN)

Universidade Federal 6215 552 CE Publica
Do Ceard (UFCE)

Universidade Federal 5995 603 PB Publica
Da Paraiba (UFPB)

Universidade Estadual 4085 929 MA Publica
do Maranhdao (UEMA)

Associacao 3515 1005 PE Privada

Caruaruense de Ensino
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Superior e Técnico
(ASCES - UNITA)

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

Verifica-se no quadro que ndo ha estados representados por mais de uma instituicao, de
sorte que, dos nove estados da regido Nordeste, cinco possuem alguma IES que aderiu a
plataforma. Dentro desse universo, a UFPB ocupa exatamente a metade da classificagdo, o que
demonstra consonancia com a realidade observada nos rankings mundial e brasileiro.

Neste ponto, passa-se a analise detida com relag@o ao resultado obtido pela UFPB em

cada uma das categorias de avaliagdo do Ul GreenMetric World University Ranking.

4.1.1 Ambiente e Infraestrutura - Setting and Infrastructure (SI)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Ambiente e Infraestrutura com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que
compdem essa categoria, bem como identifica a pontuagdo obtida pela UFPB e a pontuagio

maxima de cada um deles.

Quadro 20: Desempenho da UFPB na categoria Ambiente e Infraestrutura (SI)

CATEGORIA: AMBIENTE E INFRAESTRUTURA (SI)
INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA
SLI.1 Relacgfo drea livre em razio da area total (%) | 100 200
SI.2 Area total do Campus coberta com vegetagio | 100 100
florestal (m?)
SL.3 Area total do Campus coberta por vegetagio | 50 200
plantada (m?)
SIL.4 Area total do Campus disponivel para | 100 100
absorcao de agua (m?)
SL.5 Relacdo area livre em razdo do total da | 100 200
populacio do Campus
SI.6 Percentual do orcamento da universidade | 10 200
para acdes de sustentabilidade dentro de um
ano (%)
SL.7 Percentual de atividades de operagcdao e | 75 100
manutencio de edificacoes em um periodo de
um ano.
SL.8 Instalacdes do campus para deficientes fisicos, | 75 100
necessidades  especiais e/ou  cuidados
maternos.
SL.9 Instalacées de seguranca e protecio 75 100
SL.10 Instalacdes de infraestrutura de satide para o | 100 100
bem-estar de estudantes, professores e
funcionarios administrativos.
SI.11 Conservacdo: Recursos genéticos de plantas | 75 100
(flora), animais (fauna) ou vida silvestre, ou
para alimentac¢io e agricultura, mantidos em
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instalacdes de conservacido de médio ou longo
prazo.

TOTAL | 860 1500

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

A avaliagdo relativa a categoria Ambiente e Infraestrutura, do inglés Setting and
Infrastructure, representada na lingua original pela sigla “SI”, ¢ composta por onze indicadores,
cuja pontuacdo somada totaliza 1.500 pontos, de sorte que a categoria corresponde a 15% da
pontuagdo maxima da plataforma.

A categoria Ambiente e Infraestrutura analisa a estrutura fisica do campus e como ela
contribui para a implementacdo de boas praticas ambientais. As informacdes sobre essa
categoria fornecem dados basicos sobre a consideracdo da universidade pelo meio ambiente e,
conforme aponta o “Guideline - Ul GreenMetric World University Rankings 2023, também
mostram se o campus pode ser chamado de Campus Verde (GreenMetric, 2023).

A UFPB obteve um total de 860 pontos, o que corresponde a 57,33% da pontuacio
maxima da categoria. Com esse desempenho, na classificagdo com base na categoria “SI”, a
instituicdo ocupa o 624° lugar no ranking mundial e o 27° lugar entre as institui¢des brasileiras.

Complementando as informagdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuagdo maxima obtido pela UFPB em cada um dos onze

indicadores que compdem a categoria Ambiente e Infraestrutura.

Figura 17: Porcentagem da pontuacdo da UFPB em relacdo a Pontuagdo Maxima para Ambiente e Infraestrutura.
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Fonte: Fact File 2023 Ul GreenMetric World University Rankings - UFPB.

No indicador “SI.2”, que analisa a area do campus coberta com vegetagao florestal, a
UFPB alcancou pontuagdo maxima, o que decorre da localizagdo privilegiada de seus campi,
conforme descrito na secdo dedicada a caracterizacdo do objeto da pesquisa, no capitulo
metodoldgico. E importante observar que, em consonincia com esse resultado, a instituigdo
também obteve nota maxima no indicador “S1.4”, que avalia a area do campus disponivel para
absor¢cdo de agua, uma vez que areas com cobertura de vegetacdo florestal consistem
efetivamente em areas caracterizadas por sua capacidade de absorcao de agua.

E de se notar que o desempenho da UFPB nos indicadores “SI1.3” ¢ “SI.6” também figura
como destaque, embora em sentido oposto, uma vez que, na avaliagdo relativa a area do campus
coberta por vegetagdo plantada (SI.3), a institui¢ao obteve apenas 25% da pontua¢do maxima.
Esse resultado demonstra a necessidade de melhoria no uso dos espagos disponiveis por meio
da substituicdo de areas impermeabilizadas por jardins, horizontais ou verticais, gramados,
telhados verdes, entre outras iniciativas.

Nesse contexto, da categoria Ambiente e Infraestrutura, o indicador “SI.6” (percentual
do orcamento da universidade para acdes de sustentabilidade dentro de um ano) registrou o pior
aproveitamento da UFPB, que obteve 10 pontos, o equivalente a 5% da pontuagdo maxima. Um
dos fatores que colaboram para essa realidade ¢ a inexisténcia de um 6rgao com orcamento que
tenha a finalidade precipua de zelar exclusivamente pelo tema da sustentabilidade nos campi
da instituicao.

A titulo de exemplo, conforme apontam Cooper et al. (2014), na Universidade de Sdo
Paulo, que obteve a terceira melhor pontuagdo na categoria Ambiente e Infraestrutura, opera a
Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA), o6rgdo criado com o objetivo de planejar e
implementar a incorporagdo de tematicas ambientais em politicas institucionais, planos e
praticas relacionadas as dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, e que atua com
dotacdo or¢amentdria destinada exclusivamente para sua operagao.

E importante observar que, por avaliar o percentual do orcamento da universidade para
acdes de sustentabilidade dentro de um ano, o resultado a ser obtido no indicador “SI1.6” pode
ser influenciado pela existéncia de iniciativas que definam diretrizes e critérios para a realizacao
de compras sustentaveis na institui¢do avaliada.

Almeida Neto (2021) pdde concluir, a partir da analise dos critérios de sustentabilidade,
adotados pela Coordenacgdo de Licitacdes e Contratos, da Superintendéncia de Orgamento e

Finangas da UFPB (CLC/SOF/UFPB) nos editais das licitagdes de servigos realizadas entre os
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anos de 2015 e 2019, que “apesar do grande avango na utilizacdo de critérios sustentaveis nas
licitagdes de servicos realizadas pela CLC/SOF/UFPB, [...] percebe-se que ndo hé, ainda, uma
uniformidade ou uma adogdo padrao pela utilizacdo de tais critérios nas mencionadas
licitagdes” (Almeida Neto, 2021, p. 127).

Essa realidade descrita por Almeida Neto (2021) se reflete no baixo aproveitamento da
UFPB no indicador “SI.6”. Entretanto, ndo se pode olvidar o fato de que se observa no Campus
IIT (Bananeiras) iniciativas que se destacam positivamente. Conforme apontado anteriormente,
apenas o Campus 11l (Bananeiras) aderiu, no inicio de 2020, a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), que tem como um dos seus eixos de atuagao as compras publicas
sustentaveis. Ainda no ano de 2020, foi instituida a Politica de Sustentabilidade nas aquisi¢des
e contratos firmados pelo CCHSA/CAVN/UFPB, aprovada por meio da Portaria GD/063/2020.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuacdo obtida no Ul
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da
categoria Ambiente e Infraestrutura (SI).

Para tanto, divide-se a pontua¢do maxima da categoria Ambiente e Infraestrutura, 1.500
(mil e quinhentos pontos), em quatro intervalos, quais sejam: a) de zero até trezentos e setenta
e cinco pontos - [0, 375) -; b) entre trezentos e setenta e cinco e setecentos e cinquenta pontos
- [375, 750) -; ¢) entre setecentos e cinquenta e mil cento e vinte e cinco pontos - [750, 1.125)
-; d) entre mil cento e vinte e cinco e mil e quinhentos pontos - [1.125, 1.500]. Os intervalos

sdo caracterizados de forma andloga a escala ja apresentada.

Figura 18: Escala de avaliagdo do processo de ambientalizagdo da gestéo institucional da UFPB em fungdo do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Ambiente e Infraestrutura.

Escala de avaliacao do processo de ambientalizacao da gestio
institucional em funcio do desempenho no
UT GreenMetric World University Ranking na categoria
AMBIENTE E INFRAESTRUTURA (S1)

UFPB
860 Pontos

375 Pontos 750 Pontos 1.125 Pontos 1.500 Pontos
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Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, ¢ possivel afirmar que, em uma avalia¢do cujo resultado varia entre o
minimo de zero e o maximo de mil e quinhentos pontos - [0, 1.500] -, no que diz respeito ao
tema “Ambiente e Infraestrutura”, o processo de ambientalizacio da UFPB obteve como
resultado um total de 860 pontos, o que equivale a 57,33% da pontuagdo maxima e possibilita
classifica-lo como um processo de ambientalizagdo mediano.

Neste ponto, passa-se a analise detida com relag@o ao resultado obtido pela UFPB na

categoria Energia e Mudanga Climatica.

4.1.2 Energia e Mudanga Climatica - Energy and Climate Change (EC)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Energia e Mudanca Climatica com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que
compdem essa categoria, bem como identifica a pontuacao obtida pela UFPB e a pontuagao

maxima de cada um deles.

Quadro 21: Desempenho da UFPB na categoria Energia e Mudanga Climatica (EC)

CATEGORIA: ENERGIA E MUDANCA CLIMATICA (EC)

INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA

EC.1 Utilizacdo de equipamentos de eficiéncia | 150 200
energética

EC.2 Implementacio Construcoes Inteligentes - | 75 300
Smart Building

EC.3 Nimero de fontes de producdo de energia | 75 300
renovavel

EC.4 Consumo de energia elétrica per capta | 225 300
(kWh/pessoa)

EC.5 Relacdo entre a producdo de energia | 150 200

renovavel em razido do total de energia
consumida por ano (%)

EC.6 Elementos da implementacido de construcgio | 0 200
verde refletidos em todas as politicas de
construciio e renovacio

EC.7 Programa para reducio de emissdes de gases | 150 200
do efeito estufa
EC.8 Pegada de carbono total dividida pela | 100 200

populacio total do campus (toneladas
métricas por pessoa)

EC.9 Numero de programas inovadores sobre | 25 100
energia e mudanca climatica
EC.10 Programa(s) universitario(s) de impacto | 50 100

sobre as mudancas climaticas

TOTAL | 1000 2100
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Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

A avaliagdo relativa a categoria Energia e Mudanga Climatica, do inglés Energy and
Climate Change, representada na lingua original pela sigla “EC”, ¢ composta por dez
indicadores, cuja pontuagdo somada totaliza 2100 pontos, de sorte que essa categoria
corresponde a 21% da pontuagdo maxima da plataforma, logo, representa a categoria cuja
avaliagdo tem maior peso.

Esta categoria avalia os esfor¢os da universidade para reduzir seu consumo de energia
e mitigar as emissoes de gases de efeito estufa. O escopo de andlise dessa categoria engloba a
preocupacao da instituicdo com o uso de aparelhos energeticamente eficientes, politicas de uso
de energias renovaveis, consumo total de eletricidade, programas de adaptagdo e mitigagao das
mudangas climaticas etc.

A UFPB obteve um total de 1.000 pontos, o que corresponde a 47,62% da pontuacdo
maxima da categoria. Com esse desempenho, na classificagdo com base na categoria EC, a
instituicdo ocupa o 744° lugar no ranking mundial e o 24° lugar entre as institui¢des brasileiras.

Complementando as informagdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuagdo méxima obtido pela UFPB em cada um dos dez

indicadores que compdem a categoria Energia e Mudanga Climatica.

Figura 19: Porcentagem da pontuagdo da UFPB em relagdo a Pontuagcdo Méaxima para Energia e Mudanga
Climatica.
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Fonte: Fact File 2023 Ul GreenMetric World University Rankings - UFPB.

A Universidade Federal da Paraiba ndo alcangou nota maxima em nenhum dos
indicadores da categoria, de modo que seu melhor aproveitamento ocorreu nos indicadores
“EC.17, “EC.4”, “EC.5” ¢ “EC.7”, itens nos quais a UFPB obteve 75% da pontuagdo méaxima.
No indicador “EC.1”, que avalia a instalagdo de equipamentos de eficiéncia energética, o
resultado alcancado pela instituicdo se deve sobretudo a substitui¢do de lampadas fluorescentes
por luminarias de LED. O Relatério de Gestdo Institucional 2020 aponta que naquele ano
ocorreu a substituicao de um total de 475 lampadas (Brasil, 2020), entretanto, nos relatorios dos
anos subsequentes, ndo ha registro da continuidade dessas agdes.

O indicador “EC.4” avalia o total de energia elétrica consumida em razao da populagao
total no Campus (kWh/pessoa). E importante destacar que o Plano de Gestio Logistica
Sustentavel (2013-2015) da UFPB define o consumo de energia elétrica per capta como um
dos indicadores de desempenho, de modo que, nos relatérios do PLS referentes aos anos de
2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, ha descri¢ao detalhada tanto do consumo mensal per capta
como do custo mensal per capta da energia elétrica consumida na instituigao.

A partir do ano de 2019, com a descontinuac¢ao da publicacdo semestral dos relatorios
do PLS, esse tipo de informacao deixou de ser disponibilizada para a comunidade por meio de
documentos oficiais, uma vez que os Relatorios de Gestdo Institucional analisados, pela
natureza mesma dos documentos, se limitam a informar as despesas realizadas com energia
elétrica pela UFPB e/ou seu consumo.

Relativamente ao indicador “EC.5”, que avalia a relacdo entre a producdo de energia
renovavel e o total de energia consumida por ano, € imperioso destacar que, no ano de 2023,
passou a operar no Campus 1 (Jodo Pessoa) a usina-escola de energia solar. Fruto de uma
iniciativa publico-privada, a usina compde um projeto cujo principal diferencial ¢ o uso da
inteligéncia artificial para melhorar a eficiéncia na producdo de energia solar (Brasil, 2023).

Anteriormente, no ano de 2021, a partir de investimentos da prdpria instituicdo, passou
a operar em outra localidade do mesmo Campus 1 (Jodo Pessoa) um sistema fotovoltaico
(sistema que gera energia a partir da captagdo da luz solar) composto por 672 placas solares
(Brasil, 2022). E digno de nota o fato de que nem o Relatério de Gestao Institucional do ano de
2021, nem aquele referente ao ano de 2023 mencionam a instalacao desses equipamentos.

A utilizagdo de energia solar no Campus 1 (Jodo Pessoa) também colaborou para o
resultado obtido no indicador “EC.7”, uma vez que esse item avalia a existéncia de programas

para redugdo de emissoes de gases do efeito estufa. Outra iniciativa que contribuiu nesse sentido



111

¢ desenvolvida pela Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB: o programa de compostagem da
UFPB consiste na reutilizagdo de residuos de folhas e galhos coletados na instituigdo, que sao
depositados em areas cercadas e transformados em adubo, que ¢ utilizado em servigos de
jardinagem na propria UFPB ou disponibilizado para a comunidade. E de se notar que, antes da
implementagdo do programa, esse tipo de residuo era descartado juntamente ao lixo comum.

O desempenho da UFPB no indicador “EC.6” também figura como destaque, embora
em sentido oposto, uma vez que, na avaliagao relativa a implementagao de elementos de
construgdes sustentaveis que sdo refletidos em todas as politicas de construgdo e reforma, a
instituicdo obteve nota zero. Esse resultado reflete o fato de que nao existe qualquer politica
relativa a construgdes sustentaveis em desenvolvimento até o momento. Em alguma medida,
isso se deve aos elevados custos que estdo envolvidos na realizacdo desse tipo de
empreendimento.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuacdo obtida no Ul
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da
categoria Energia e Mudanca Climatica (EC).

Para tanto, divide-se a pontuagdo maxima da categoria Energia e Mudanga Climatica,
2.100 (dois mil e cem pontos), em quatro intervalos, quais sejam, a) de zero até quinhentos e
vinte e cinco pontos - [0, 525) -; b) entre quinhentos e vinte e cinco e mil e cinquenta pontos -
[525, 1.050) -; ¢) entre mil e cinquenta e mil quinhentos e setenta e cinco pontos - [1.050, 1.575)
-; d) entre mil quinhentos e setenta e cinco e dois mil e cem pontos - [1.575, 2.100]. Os

intervalos sdo caracterizados de forma analoga a escala ja apresentada.

Figura 20: Escala de avaliacdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em fungdo do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Energia e Mudanga Climatica.
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Escala de avaliacio do processo de ambientalizacio da gestao
institucional em funcio do desempenho no
UI GreenMetric World University Ranking na categoria
ENERGIA E MUDANCA CLIMATICA (EC)
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Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, ¢ possivel afirmar que em uma avaliacdo cujo resultado varia entre o
minimo de zero e 0 maximo de dois mil e cem pontos - [0, 2.100] -, no que diz respeito ao tema
“Energia e Mudanga Climatica”, o processo de ambientalizacdo da UFPB obteve como
resultado um total de 1.000 pontos, o que equivale a 47.62% da pontuagdo maxima e possibilita
classifica-lo como um processo de ambientalizagdo insuficiente.

Neste ponto, passa-se a analise detida com relagdo ao resultado obtido pela UFPB na

categoria Residuos.

4.1.3 Residuos - Waste (WS)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Residuos com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que compdem essa

categoria, bem como identifica a pontuacdo obtida pela UFPB e a pontuagdo maxima de cada

um deles.
Quadro 22: Desempenho da UFPB na categoria Residuos (WS)
CATEGORIA: RESIDUOS (WS)
INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA

WS.1 Programa 3R  (reduciio, reutilizagdo, | 225 300

reciclagem) para residuos da universidade
WS.2 Programa para reduc¢io do consumo de papel | 150 300

e plastico no Campus
WS.3 Tratamento de residuos organicos 225 300
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WS4 Tratamento de residuos inorginicos 225 300

WS.5 Tratamento dos residuos toxicos 300 300

WS.6 Eliminacio de esgoto 225 300
TOTAL | 1350 1800

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

A avaliagdo relativa a categoria Residuos, do inglés Waste, representada na lingua
original pela sigla WS, ¢ composta por seis indicadores, cuja pontuagdo somada totaliza 1800
pontos, de sorte que essa categoria corresponde a 18% da pontuagcdo maxima da plataforma.

Considerando que as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo desenvolvidas
por funcionarios e estudantes dentro de um campus universitario geram uma grande quantidade
residuos, esta categoria analisa a existéncia de programas de reciclagem, tratamento de residuos
organicos, tratamento de residuos inorganicos, reciclagem de residuos toxicos, descarte de
esgoto e politicas para reduzir o uso de papel e plastico.

A UFPB obteve um total de 1.350 pontos na categoria Residuos, o que corresponde a
75% da pontuacdo maxima da categoria. Com esse desempenho, na classificagdo com base na
categoria Residuos, a instituicdo ocupa o 331° lugar no ranking mundial e o 22° lugar entre as
institui¢oes brasileiras.

Complementando as informagdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuacdo maxima obtido pela UFPB em cada um dos seis

indicadores que compdem a categoria Residuos.

Figura 21: Porcentagem da pontuagdo da UFPB em relagdo a Pontuagdo Maxima para Residuos.
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Fonte: Fact File 2023 UI GreenMetric World University Rankings - UFPB

Com 75% da pontuacdo maxima, na categoria Residuos, observa-se o melhor
desempenho da Universidade Federal da Paraiba. Esse desempenho ocorre sobretudo em razao
de que, no Campus 1 (Jodo Pessoa), a Comissdao de Gestdo Ambiental direciona parte dos
residuos reciclaveis produzidos a associagdes de reciclagem da regido metropolitana de Jodo
Pessoa, por meio do programa de coleta seletiva na UFPB (Brasil, 2018-A).

Por outro lado, o Plano de gerenciamento de residuos para o Campus III (Bananeiras)
foi reconhecido como uma iniciativa exitosa e compde a Plataforma de Boas Praticas A3P.

Relativamente aos residuos organicos, conforme ja mencionado, a CGA implementou
um programa que utiliza residuos dessa categoria produzidos na UFPB para producao de adubo.
Também ¢ importante destacar que um dos projetos de extensdo que atuam em parceria com a
Comissao de Gestdo Ambiental ¢ o Coleta de residuos quimicos e da satde, o qual contribui
para o bom desempenho da UFPB no indicador “WS.5”, que avalia a existéncia de programas
relativos ao tratamento dos residuos toxicos produzidos na instituicao.

No que diz respeitos as iniciativas para reducao do consumo de papel na UFPB, ¢
importante destacar que, a partir da aprovagao da Resolugado CONSUNI n°® 10/2019, que dispoe
sobre o processo administrativo eletronico no ambito da UFPB, todos os processos, salvo

excecdes previstas, passaram a ser produzidos e tramitados na forma eletronica. Desse modo,
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todos os processos administrativos instruidos na UFPB a partir do ano de 2019 passaram a
tramitar de forma exclusivamente eletronica, por meio da plataforma SIPAC/UFPB.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuacdo obtida no UlI
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da
categoria Residuos (WS).

Para tanto, divide-se a pontuagdo maxima da categoria Transporte/Mobilidade, 1.800
(mil e oitocentos pontos), em quatro intervalos, quais sejam: a) de zero até quatrocentos e
cinquenta - [0, 450) -; b) entre quatrocentos e cinquenta e novecentos pontos - [450, 900) -; ¢)
entre novecentos e mil trezentos e cinquenta pontos - [900, 1.350) -; d) entre mil trezentos e
cinquenta ¢ mil e oitocentos pontos - [1.350, 1.800]. Os intervalos sao caracterizados de forma

analoga a escala ja apresentada.

Figura 22: Figura 20: Escala de avaliagdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em
fung@o do desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Residuos.

Escala de avaliacao do processo de ambientalizacao da gestao
institucional em funciao do desempenho no
UT GreenMetric World University Ranking na categoria
RESIDUOS (WS)

UFPB
1350 Pontos

0 Pontos 450 Pontos 900 Pontos 1.250 Ppntos 1.800 Pontos

Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, € possivel afirmar que, em uma avaliagdo cujo resultado varia entre o
minimo de zero e o maximo de mil e oitocentos pontos - [0, 1.800] -, no que diz respeito ao
tema “Residuos”, o processo de ambientalizagdo da UFPB obteve como resultado um total de
1.350 pontos, o que equivale a 75% da pontuagcdo maxima e possibilita classifica-lo como um
processo de ambientalizagdo bom.

Neste ponto, passa-se a analise detida com relagdo ao resultado obtido pela UFPB na

categoria Agua.
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4.1.4 Agua - Water (WR)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Agua com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que compdem essa categoria,

bem como identifica a pontuacao obtida pela UFPB e a pontuagdo maxima de cada um deles.

Quadro 23: Desempenho da UFPB na categoria Agua (WR).

CATEGORIA: AGUA (WR)
INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA

WR.1 Implementacio de programa de conservac¢io | 100 200

de dgua
WR.2 Implementacio de programa de reciclagem de | 50 200

dgua
WR.3 Utilizacio de equipamentos para consumo | 150 200

eficiente de agua
WR.4 Consumo de agua tratada 200 200
WR.S Controle de poluicio da agua na area do | 150 200

campus

TOTAL | 650 1000

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

A avaliagdo relativa a categoria Agua, do inglés Water, representada na lingua original
pela sigla WR, é composta por cinco indicadores, cuja pontuagao somada totaliza 1.000 pontos,
de sorte que essa categoria corresponde a 10% da pontuacdo méaxima da plataforma.

Esta categoria avalia se a universidade conserva e utiliza a 4gua de forma eficiente. Em
razao da magnitude das operagdes desenvolvidas em um campus universitario, esta categoria
visa incentivar o desenvolvimento de programas de conservagado e reciclagem de agua, uso de
dispositivos que reduzem o consumo de agua, entre outros.

A UFPB obteve um total de 650 pontos, o que corresponde a 65% da pontua¢cao maxima
da categoria. Com esse desempenho, na classificagdo com base na categoria WR, a institui¢ado
ocupa 0 491° lugar no ranking mundial e o 20° lugar entre as institui¢cdes brasileiras.

Complementando as informagdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuacdo maxima obtido pela UFPB em cada um dos cinco

indicadores que compdem a categoria Agua.

Figura 23: Porcentagem da pontuagio da UFPB em relagio a Pontuagdo Méxima para Agua.
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Fonte: Fact File 2023 UI GreenMetric World University Rankings - UFPB

No indicador “WR.4”, que analisa o consumo de dgua tratada na instituicdo, a UFPB
alcangou pontuagdo maxima, o que decorre do fato de que a dgua utilizada nos campus 1 (Joao
Pessoa) ¢ fornecida pela Companhia de Aguas e Esgotos da Paraiba, que oferta agua tratada a
todos os usuarios dos seus servigos.

E de se notar que o desempenho da UFPB no indicador “WR.2” também figura como
destaque, embora em sentido oposto, uma vez que, na avaliagdo relativa a implementacao de
programas de reciclagem de agua, a institui¢ao obteve apenas 25% da pontuagdo maxima. Esse
resultado demonstra sobretudo a necessidade da concretizagdo de iniciativas oriundas de
pesquisas realizadas na institui¢ao, uma vez que Rodrigues (2020) demonstrou a viabilidade do
reuso da agua produzida na instituigdo como residuo da operacdo de aparelhos de ar-
condicionado para lavagem de piso, bacias sanitarias e rega de plantas.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuagdo obtida no Ul
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da
categoria Agua (WR).

Para tanto, divide-se a pontuagdo méxima da categoria Agua, 1.000 (mil e pontos), em
quatro intervalos, quais sejam, a) de zero até duzentos e cinquenta pontos - [0, 250) -; b) entre

duzentos e cinquenta e quinhentos pontos - [250, 500) -; c¢) entre quinhentos e setecentos e
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cinquenta pontos - [500, 750) -; d) entre setecentos e cinquenta e mil pontos - [750, 1.000]. Os

intervalos sdo caracterizados de forma anédloga a escala ja apresentada.

Figura 24: Escala de avaliacdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em fung¢do do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Agua.

Escala de avaliacdo do processo de ambientalizacao da gestio
institucional em funcao do desempenho no
UT GreenMetric World University Ranking na categoria
AGUA (WR)

UFPB
650 Pontos

250 Pontos 500 Pontos 750 Pontos 1.000 Pontos

Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, ¢ possivel afirmar que, em uma avaliacdo cujo resultado varia entre o
minimo de zero e 0 maximo de mil pontos - [0, 1.000] -, no que diz respeito ao tema “Agua”, o
processo de ambientalizagdo da UFPB obteve como resultado um total de 650 pontos, o que
equivale a 65% da pontuacdo maxima e possibilita classifica-lo como um processo de
ambientalizacdo mediano.

Neste ponto, passa-se a analise detida com relagdo ao resultado obtido pela UFPB na

categoria Transporte/Mobilidade.

4.1.5 Transporte/Mobilidade - Transportation (TR)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Transporte/Mobilidade com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que
compdem essa categoria, bem como identifica a pontuacdo obtida pela UFPB e a pontuacdo

maxima de cada um deles.

Quadro 24: Desempenho da UFPB na categoria Transporte/Mobilidade (TR).

CATEGORIA: TRANSPORTE/MOBILIDADE (TR)
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INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA

TR.1 Nimero de veiculos per capta (carros e | 50 200
motocicletas em razio da populagio total do
Campus)

TR.2 Servicos de transporte 225 300

TR.3 Politica de veiculos com emissdes zero no | 100 200
Campus

TR.4 Veiculos de emissdo zero per capta (nimero | 200 200
total de veiculos de emissio zero dividido pela
populacio total do campus)

TR.5 Razio entre a area total de estacionamento e | 0 200
a area total do campus

TR.6 Programa voltado para limitar ou reduzir a | 0 200
drea de estacionamento no campus nos
ultimos 3 anos (de 2021 a 2023)

TR.7 Numero de iniciativas voltadas para reduzir a | 100 200
quantidade de veiculos particulares no
campus

TR.8 Programas de incentivo 4 mobilidade de | 225 300
pedestres

TOTAL | 900 1800

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

\

A avaliagdo relativa a categoria Transporte/Mobilidade, do inglés Transportation,
representada pela sigla TR, ¢ composta por oito indicadores, cuja pontuacdo somada totaliza
1.800 pontos, de sorte que essa categoria corresponde a 18% da pontuagdo maéxima da
plataforma.

Esta categoria analisa como a universidade incentiva o transporte sustentavel dentro e
ao redor do campus. Considerando que no universo das universidades os sistemas de transporte
desempenham um papel importante nas emissdes de carbono e nos niveis de poluentes, a
existéncia de iniciativas que promovam o uso de dnibus universitarios, veiculos compartilhados
e veiculos com emissdo zero (bicicletas, por exemplo), bem como aquelas que incentivem
alunos e funcionarios a caminharem pelo campus e a minimizarem o uso de veiculos
particulares, podem contribuir para a saide do ambiente.

A UFPB obteve um total de 900 pontos, o que corresponde a 50% da pontuagdo méxima
da categoria. Com esse desempenho, na classificacdo com base na categoria TR, a institui¢cdo
ocupa o 818° lugar no ranking mundial e o 27° lugar entre as institui¢des brasileiras.

Complementando as informacgdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuagdo maxima obtido pela UFPB em cada um dos oito

indicadores que compdem a categoria Transporte/Mobilidade.
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Figura 25: Porcentagem da pontuagdo da UFPB em relag@o a Pontuagdo Maxima para Transporte/Mobilidade.

Fonte: Fact File 2023 UI GreenMetric World University Rankings - UFPB.

No indicador “TR.2”, que analisa a existéncia de servicos de transporte na institui¢ao, a
UFPB atingiu 75% da nota méaxima. Esse desempenho se deu em razdo da implementagao, a
partir do ano de 2023, de um servico de transporte coletivo gratuito, que oferece trés percursos
entre as unidades que compdem o Campus 1 (Jodo Pessoa) (Brasil, 2023-A).

A UFPB alcangou pontuagdo maxima no indicador “TR.4”, que avalia a propor¢ao de
veiculos com emissoes zero face a populacao total do Campus. Com relacdo a esse ponto, €
imprescindivel apontar que tal desempenho decorre da intencao da UFPB em implementar um
servigo de aluguel de bicicletas no Campus 1 (Jodo Pessoa), uma vez que, até¢ o momento, ainda
ndo hd em operacdo nenhum servico dessa natureza. A proposta para a realizagdo dessa
iniciativa € oriunda da atua¢do de um projeto de extensao, denominado UniCycle — Mobilidade
Universitaria. Quando da redagdo deste trabalho, uma das frentes de atuagdo do referido projeto
era a prospec¢ao de empresas que tenham interesse em firmar uma parceria publico-privada a
fim de que seja possivel financiar a concretizagdo desse servigo (Brasil, 2023-B).

E de se notar que o desempenho da UFPB nos indicadores “TR.5” ¢ “TR.6” também
figura como destaque, embora em sentido oposto, uma vez que nesses dois casos a instituicao
obteve nota zero. O indicador “TR.5” analisa a propor¢ao da area total de estacionamento em
razdo da area total do campus, o que indica a existéncia de vastas areas dedicadas a funcdo de

estacionamento. A UFPB nao conta com nenhum programa que tenha por finalidade limitar ou
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diminuir a 4rea de estacionamentos no campus, razao que justifica o desempenho da institui¢ao
quanto ao indicador “TR.6”. Esses resultados guardam relagdo com o baixo desempenho da
UFPB no ja citado indicador “SI.3”, que avalia a area do campus coberta por vegetagao
plantada, uma vez que iniciativas que visem aumentar a area de vegetacdo plantada podem ser
desenvolvidas para a substituicdo de estacionamentos.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuacdo obtida no UlI
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da
categoria Transporte/Mobilidade (TR).

Para tanto, divide-se a pontuacdo maxima da categoria Transporte/Mobilidade, 1.800
(mil e oitocentos pontos), em quatro intervalos, quais sejam, a) de zero até quatrocentos e
cinquenta - [0, 450) -; b) entre quatrocentos e cinquenta € novecentos pontos - [450, 900) -; ¢)
entre novecentos e mil trezentos e cinquenta pontos - [900, 1.350) -; d) entre mil trezentos e
cinquenta e mil e oitocentos pontos - [1.350, 1.800]. Os intervalos sdo caracterizados de forma

analoga a escala ja apresentada.

Figura 26: Escala de avaliacdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em fungdo do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Transporte/Mobilidade.

Escala de avaliacao do processo de ambientalizacao da gestao
institucional em funciao do desempenho no
UT GreenMetric World University Ranking na categoria
TRANSPORTEMOBILIDADE (TR)

UFPB
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450 Pontos 900 Ppntos 1.350 Pontos 1.800 Pontos

Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, € possivel afirmar que, em uma avaliacdo cujo resultado varia entre o
minimo de zero e o maximo de mil e oitocentos pontos - [0, 1.800] -, no que diz respeito ao
tema “Transporte/Mobilidade”, o processo de ambientalizacdo da UFPB obteve como resultado
um total de 900 pontos, o que equivale a 50% da pontuagdo maxima e possibilita classifica-lo

como um processo de ambientalizagdo mediano.
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Neste ponto, passa-se a analise detida com relagdo ao resultado obtido pela UFPB na

categoria Ensino/Pesquisa.

4.1.6 Ensino/Pesquisa - Education and Research (ED)

Inicia-se a andlise relativa ao desempenho da Universidade Federal da Paraiba na
categoria Ensino/Pesquisa com o quadro abaixo, que descreve os indicadores que compdem
essa categoria, bem como identifica a pontuagdo obtida pela UFPB e a pontuagdo maxima de

cada um deles.

Quadro 25: Desempenho da UFPB na categoria Ensino/Pesquisa (ED).

CATEGORIA: ENSINO/PESQUISA (ED)

INDICADOR | PERGUNTA PONTUACAO | PONTUACAO
UFPB MAXIMA
ED.1 Razido entre cursos relacionados a | 300 300
sustentabilidade e total de cursos/disciplinas
ofertados
ED.2 Razio entre o financiamento para pesquisa | 10 200

em sustentabilidade e o financiamento total
para pesquisa

ED.3 Numero de publicacdes académicas sobre | 200 200
sustentabilidade

ED.4 Numero de eventos relacionados a | 50 200
sustentabilidade

ED.5 Numero de atividades organizadas por | 50 200

organizacdes estudantis relacionadas a
sustentabilidade por ano

ED.6 Website de sustentabilidade gerenciado pela | 200 200
universidade

ED.7 Relatoérios de sustentabilidade 75 100

ED.8 Nimero de atividades culturais no campus 100 100

ED.9 Nimero de programas de sustentabilidade | 100 100
universitaria com colaboracao internacional

ED.10 Nimero de projetos de servicos comunitarios | 100 100

de sustentabilidade organizados por e/ou
envolvendo estudantes

ED.11 Numero de startups relacionadas a | 50 100
sustentabilidade

TOTAL | 1235 1800

Fonte: elaborado pelo autor com base em: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023.

A avaliacdo relativa a categoria Ensino/Pesquisa, do inglés Education and Research,
representada na lingua original pela sigla ED, é composta por onze indicadores, cuja pontuagao
somada totaliza 1.800 pontos, de sorte que essa categoria corresponde a 18% da pontuagao

maxima da plataforma.
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Esta categoria avalia o compromisso da universidade com a educagdo e pesquisa para a
sustentabilidade. Sendo assim, ao mesmo tempo em que se reconhece a importancia desses
temas, reconhece-se também que eles fogem ao escopo da pesquisa que deu origem a presente
dissertacao, cujo objeto ¢ a ambientalizagdo na politica institucional de gestao da Universidade
Federal da Paraiba entre 2013 e 2023. Por essa razdo, procede-se a descri¢ao do resultado obtido
pela UFPB na categoria, porém, ndo se realiza a analise detida dos indicadores, como foi feito
em relacdo as demais categorias.

A UFPB obteve um total de 1.235 pontos, o que corresponde a 68,61% da pontuacdo
maxima da categoria. Com esse desempenho, na classificagdo com base na categoria ED, a
instituicdo ocupa o 610° lugar no ranking mundial e o 23° lugar entre as instituigdes brasileiras.

Complementando as informagdes do quadro acima, a figura a seguir representa
graficamente o percentual da pontuacdo méxima obtido pela UFPB em cada um dos onze

indicadores que compdem a categoria Ensino/Pesquisa.

Figura 27: Porcentagem da pontuacdo da UFPB em relacdo a Pontuacdo Maxima para Ambiente e Infraestrutura.

Fonte: Fact File 2023 UI GreenMetric World University Rankings - UFPB.

Feitas essas consideragdes, optou-se por adaptar a escala criada com a finalidade de
classificar o grau de ambientalizagdo da UFPB com base na pontuacdo obtida no UlI
GreenMetric World University Ranking 2023, a fim de dimensionar a realidade especifica da

categoria Ensino/Pesquisa (ED).



124

Para tanto, divide-se a pontuagdo maxima da categoria Ensino/Pesquisa, 1.800 (mil e
oitocentos pontos), em quatro intervalos, quais sejam, a) de zero até quatrocentos e cinquenta -
[0, 450) -; b) entre quatrocentos e cinquenta e novecentos pontos - [450, 900) -; c) entre
novecentos e mil trezentos e cinquenta pontos - [900, 1.350) -; d) entre mil trezentos e cinquenta
e mil e oitocentos pontos - [1.350, 1.800]. Os intervalos s3o caracterizados de forma andloga a

escala ja apresentada.

Figura 28: Escala de avaliacdo do processo de ambientalizagdo da gestdo institucional da UFPB em fung¢do do
desempenho no Ul GreenMetric World University Ranking 2023 para Educacdo/Pesquisa.

Escala de avaliacao do processo de ambientalizacao da gestao
institucional em funcio do desempenho no
UI GreenMetric World University Ranking na categoria
ENSINO/PESQUISA (ED)
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Fonte: elaborado pelo autor.

Sendo assim, € possivel afirmar que, em uma avaliagdo cujo resultado varia entre o
minimo de zero e o maximo de mil e oitocentos pontos - [0, 1.800] -, no que diz respeito ao
tema “Ensino/Pesquisa”, o processo de ambientalizacdo da UFPB obteve como resultado um
total de 1.235 pontos, o que equivale a 68,61% da pontuagdo méaxima e possibilita classifica-lo
como um processo de ambientalizagdo mediano.

Passa-se, finalmente, a exposicao das consideragdes finais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa procurou analisar o processo de ambientalizagdo na
politica institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba entre os anos de 2013 ¢
2023. Sendo assim, considerando que o ato de investigar a ambientalizacdo na politica
institucional de gestdo de uma universidade publica se relaciona diretamente com o fato de que
no planeta Terra se vivencia hoje um cenario de colapso ambiental em escala global, fez-se
necessario, em primeiro lugar, demonstrar a relevancia da agdo antropica e do modo de
produgdo capitalista nessa crise ambiental, por meio do recurso aos conceitos de antropocento
e capitaloceno.

Nesse contexto, julgou-se imprescindivel esclarecer o que de fato significa a tdo falada
crise ambiental, expondo-se a ideia de limites planetarios e as consequéncias inerentes a
ultrapassagem de tais barreiras. Esse passo foi importante sobretudo para fundamentar o debate
acerca da nog¢do socioldgica de ambientalizagdo, um neologismo que designa o processo
histérico de interiorizagao das diversas facetas da questdo publica do meio ambiente nas
institui¢des, nas lutas sociais etc.

A locugdo ambientaliza¢do da educagdo superior ¢ justamente uma nova categoria que
utiliza a no¢do socioldgica de ambientalizagdo para caracterizar um processo observado no
ambito das instituigdes de ensino superior. No caso das IES, observa-se um processo de adogao
de argumentos e inclusdo de razdes ambientais para fundamentar praticas institucionais,
politicas e cientificas, por meio da inser¢do de conteudos e praticas relacionadas as questdes
socioambientais as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Em outras palavras, ambientalizacdo da educagdo superior € o processo por meio do
qual temas socioambientais sdo inseridos aos conteudos e préticas curriculares de forma
integrada as demais instancias do processo educativo (Kitzmann; Asmus, 2012), envolvendo,
desse modo, além do ensino, pesquisa e extensao, a gestdo ambiental na universidade, com o
fim de contribuir para a transformacao das instituicdes de ensino em efetivos “espacos
educadores sustentaveis”, como preconiza o art. 21 da Resolugdo CNE/CP 2/2012, que
estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental (Guerra et al.,
2015).

Diante disso, abordou-se, de forma detida, o que a literatura cientifica tem debatido com
relagdo a ambientalizacdo no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo universitaria.
Observou-se que a ambientalizacdo da educagdo superior se constitui em um campo de

investigacdo em desenvolvimento, no qual a maior parte dos estudos tende a priorizar a



127

dimensdo pratica, de sorte que aprofundamentos tedricos sdo necessarios € bem vindos em
trabalhos que abordam o tema.

Observou-se que as redes institucionais tém desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento de estudos e praticas pertinentes relativas ao processo de ambientalizagao da
educacao superior. A Rede de Ambientalizagdo Curricular no Ensino Superior (Rede ACES) e
a Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente
(ARIUSA) sao dois exemplos de redes internacionais que possuem institui¢cdes brasileiras em
sua composi¢ao e cujas iniciativas contribuiram e contribuem até hoje com a ambientalizacao
nas IES nacionais.

Com base nos debates desenvolvidos ao longo das se¢des que compdem o capitulo
tedrico desta dissertacdo, elaborou-se um mapa mental que reine os principais aspectos
concernentes a compreensao do fendmeno da ambientalizacdo da gestdo universitaria e localiza
tal fenomeno no contexto mais amplo da ambientalizagdo da educacdo superior. Esse mapa
mental da corpo a uma tentativa de contribuir para o aprofundamento tedrico dos debates
relativos ao tema.

Ademais, todo esse percurso descrito ¢ composto por passos preparatorios necessarios
para a efetiva consecucao dos objetivos da pesquisa, uma vez que tais debates possibilitaram
justificar, de maneira fundamentada, as escolhas feitas para a formacao do corpo de documentos
analisados nesta dissertagao.

Para a constru¢do do corpus documental da pesquisa, foram observadas as regras da
exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia, propostas por Bardin, ([1977]
2016). A observancia a regra da exaustividade, que determina ao pesquisador incluir no corpus
todo o material relevante para o objeto de estudo, a fim de evitar a perda de informacdes
importantes para a pesquisa, garantiu também a sele¢do de uma amostra de documentos
representativa do universo da pesquisa, cumprindo-se assim a regra da representatividade.

Além disso, todos os documentos selecionados para o corpus guardam entre si
semelhancas em relagdo ao seu conteido, bem como possuem capital importincia para a
compreensdo do objeto de estudo, o que esta de acordo com as regras da homogeneidade e da
relevancia.

Construido o corpus, realizou-se o fichamento de cada documento, tomando-se por base
as cinco dimensdes da pré-analise propostas por Cellard (2008), quais sejam: a) contexto; b)
autor ou os autores; c) autenticidade e confiabilidade do texto; d) natureza do texto; e)

conceitos-chave e logica interna do texto.
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Ap6s o fichamento de todos os documentos do corpus, procedeu-se a duas operacdes de
indexagdo, o que resultou na divisdo dos documentos em dois grupos, sdo eles: a) Politica
Institucional e b) Relatorios. O primeiro foi subdividido em cinco subgrupos: I) PDI da UFPB,
IT) Politica Ambiental da UFPB, III) CGA; IV) CDBA, ¢ V) Campi Il e IV; enquanto o segundo
foi organizado em trés subgrupos: I) “Relatorios de Gestdo”; II) “Relatoérios PGLS”; e “III)
GreenMetric”.

Optou-se por apresentar, como um dos resultados da pesquisa, um quadro que sintetiza
os documentos que compdem cada subgrupo formado apos as operagoes de indexagao descritas,
uma vez que esse elemento pode vir a ser utilizado como ferramenta de pesquisa por outros
estudiosos que voltem a atengdo para o processo de ambientalizagdo da politica institucional de
gestdo da Universidade Federal da Paraiba.

A partir dos documentos reunidos no quadro em comento, elaborou-se um diagrama
que representa graficamente os diplomas normativos expedidos no &mbito da UFPB acerca do
tema da ambientaliza¢do da gestdo. O citado diagrama foi utilizado como ferramenta para a
realizacdo dos objetivos desta pesquisa, uma vez que, com base em seu contetdo, buscou-se
descrever o processo de ambientalizacdo da politica institucional de gestdo da Universidade
Federal da Paraiba com o fito de compreender tal realidade.

Verificou-se que a Politica Ambiental da UFPB, aprovada por meio da Resolugao
CONSUNI n° 17/2018, tem por objeto todos os campi da instituicdo. Entretanto, a Comissao
de Gestdo Ambiental da UFPB, responsavel por coordenar a implementagdo da Politica
Ambiental em todos os campi da instituicdo, tem suas agdes concentradas no Campus 1 (Jodo
Pessoa).

Além disso, observou-se que a Portaria GD/063/2020, que instituiu a Politica de
Sustentabilidade nas aquisi¢des e contratos firmados no Campus III (Bananeiras), e a
Resolucao CCAE 1/2022, que institui a Comissdao Permanente de Sustentabilidade (CPS) do
Campus IV (Mamanguape ¢ Rio Tinto), sequer mencionam a Politica Ambiental da UFPB.
Por essas razdes, ¢ possivel afirmar que, apesar dos esfor¢os dos professores, servidores
técnico-administrativos e alunos envolvidos, a ambientalizacdo na politica institucional de
gestao ocorre na UFPB de forma desarticulada

Verificou-se ainda a ndo adequacao da UFPB as determinagdes da Lein°® 14.133/2021
e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021. Isso porque a nova lei de licitagdes e contratos
administrativos (Lei n® 14.133/2021) estabelece que, para garantir sua observancia, os 6rgaos
e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional da unido devem implementar

mecanismos de governanga (Brasil, 2021), de modo que, em atendimento a tais determinagdes,



129

foi publicada Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a
governanga das contratagdes publicas. Esse documento “consagrou o PLS como o instrumento
de governanca responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratacao e logistica, que
considera objetivos e acdes referentes a critérios e praticas de sustentabilidade nas compras
publicas” (Brasil, 2024, p. 4).

Desse modo, ocorreu “uma ressignificagdo do conceito nascido no ambito da Instrugao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993. Novos objetivos, diretrizes e conteido foram definidos, no esteio da nova Lei de
Licitagdes e Contratos” (Brasil, 2024, p. 4). A Universidade Federal da Paraiba possui um PLS
elaborado com fundamento na Instrugdo Normativa N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informag¢do do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, cuja
vigéncia se deu entre os anos de 2013 e 2015.

Ocorre que “Os 6rgaos e entidades com PLS em curso, elaborados com fundamento na
regra anterior (IN SLTI n° 10, de 2012), poderdo manter seus planos até o seu encerramento,
quando sera realizada a revisao do plano, ou até 31 de dezembro de 2024, o que ocorrer
primeiro” (Brasil, 2024, p. 10). Logo, para atender as determinacdes legais, a UFPB deve, até
o final do ano de 2024, elaborar um Plano Diretor de Logistica Sustentavel com base na Portaria
Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

Foi justamente a partir da analise desses pontos que foi concebido o Produto Técnico
Tecnologico (PTT) vinculado a esta pesquisa, que consiste em uma minuta de resolugdo a ser
apresentada ao Conselho Universitario (CONSUNI) da UFPB, a qual prevé a criagdo do
Programa Ambiental UFPB Verde.

O Programa Ambiental UFPB Verde consiste em um conjunto de medidas concretas
que visam contribuir para a efetividade da Politica Ambiental da UFPB, por meio da criagdo de
mecanismos que permitam a vasculariza¢do da atuacdo da CGA em todos os campi da UFPB;
e para a adequacao da institui¢do a Lei n® 14.133/2021 e a Portaria Seges/ME n°® 8.678/2021.
Desse modo, o PTT vinculado a esta dissertacao se caracteriza pelo fato de ser composto por
propostas concretas de solugdes para problemas institucionais identificados durante o
desenvolvimento da pesquisa.

Nesse ponto, encaminha-se para o encerramento destas consideragdes finais, trazendo
para o debate a questdo motriz desta pesquisa, qual seja, em que medida se pode observar um
processo de ambientalizagdo da politica institucional de gestdo da UFPB? A fim de apresentar
uma resposta efetiva a essa pergunta, recorreu-se a analise dos resultados obtidos pela

institui¢ao na edi¢do de 2023 do Ul GreenMetric World University Ranking.
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Além disso, diante da natureza da pergunta em comento, verificou-se ser oportuno nao
somente analisar o desempenho da UFPB no Ul GreenMetric World University Ranking 2023,
como também estabelecer uma escala que classifique o grau de ambientalizagdo da instituigao
com base na pontuacao obtida no referido ranking. Essa escala foi adaptada para classificar
também o desempenho da UFPB em cada uma das categorias avaliadas, quais sejam: a)
Ambiente e Infraestrutura; b) Energia ¢ Mudangas Climéticas; c¢) Residuos, d) Agua, e)
Transporte/Mobilidade; e f) Ensino/Pesquisa.

Sendo assim, em que medida se pode observar um processo de ambientalizagdo da
politica institucional de gestdo da UFPB? Tomando-se por base os debates desenvolvidos, os
critérios estabelecidos e os resultados expostos ao longo dos capitulos desta dissertagdo, ¢
possivel afirmar que, em uma avaliacdo cujo resultado varia entre o minimo de zero € 0 maximo
de dez mil pontos - [0, 10.000] -, o processo de ambientalizagdo da UFPB obteve como
resultado um total de 5.995 pontos, o que equivale a 59,95% da pontuagdo maxima e possibilita
classifica-lo como um processo de ambientalizagdo mediano.

Diante dessa resposta, ¢ importante apontar que, entre as categorias analisadas no Ul
GreenMetric World University Ranking 2023, destacou-se positivamente o desempenho obtido
pela UFPB na categoria Residuos. Isso porque € possivel afirmar que, em uma avaliagdo cujo
resultado varia entre o0 minimo de zero e o maximo de mil e oitocentos pontos - [0, 1.800] -, no
que diz respeito ao tema “Residuos”, o processo de ambientalizagdo da UFPB obteve como
resultado um total de 1.350 pontos, o que equivale a 75% da pontuagdo maxima e possibilita
classifica-lo como um processo de ambientalizagdo bom.

Em sentindo oposto, destacou-se negativamente o desempenho da instituicio na
categoria Energia e Mudanga Climatica, uma vez que, em uma avalia¢do cujo resultado varia
entre o minimo de zero e 0 maximo de dois mil e cem pontos - [0, 2.100] -, no que diz respeito
ao tema “Energia e Mudanga Climatica”, o processo de ambientalizacdo da UFPB obteve como
resultado um total de 1.000 pontos, o que equivale a 47.62% da pontuacdo maxima e possibilita
classifica-lo como um processo de ambientalizag¢do insuficiente.

Desse modo, o conjunto de resultados obtidos a partir do desenvolvimento desta
pesquisa permitem concluir que, em que pese a existéncia de uma estrutura normativa e de
iniciativas concretas que efetivamente introduzem questdes socioambientais a politica
institucional de gestdo da Universidade Federal da Paraiba, a institui¢do carece do
estabelecimento de uma estrutura organizacional que garanta a articulacdo entre as acdes
implementadas em seus quatro campi e que proporcione perenidade das agdes institucionais de

ambientalizacao da gestao.
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Por fim, ¢ possivel apontar que pesquisas futuras podem aprofundar alguns pontos
abordados ao longo desta dissertag@o, sobretudo no que diz respeito:

a) a estrutura da Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB e sua relagdo com a extensdo
universitaria, uma vez que, apos cortes orcamentarios ocorridos no ano de 2021, os professores
e servidores técnico-administrativos que compdem a CGA precisaram adotar estratégias
especificas para garantir a continuidade das a¢des desenvolvidas pela comissdo, principalmente
por meio do estabelecimento de parcerias com projetos de extensdo desenvolvidos na UFPB;
b) a realidade especifica do Campus 1II (Bananeiras) no que diz respeito a ambientalizagao,
uma vez que, além de ser o unico campus da instituicdo que aderiu a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica, a referida unidade teve iniciativas reconhecidas pela Plataforma de
Boas Praticas A3P (http://a3p.eco.br/);

¢) a relagdao entre ambientalizagdo da educagdo superior ¢ a consideragdao ética frente aos
animais ndo humanos, uma vez que essa relagdo ¢ totalmente negligenciada pelos estudos
académicos que refletem sobre ambientalizacdo, apesar de existirem argumentos suficientes
para o desenvolvimento de um debate fundamentado acerca da conexao entre esses dois temas.
E de se notar que, quando do inicio da redagdo deste trabalho, havia a inten¢io de desdobrar as
discussoes desta dissertagdo até a abordagem da relacdo entre esses temas. Todavia, o material
documental obtido ndo justificava a adogao desse enfoque. A atuagdo da Comissao de Direito
e Bem-estar Animal da UFPB (CBDA), por exemplo, pode ser investigada por meio de uma
pesquisa que utilize entrevistas como procedimento para coleta de dados.

Diante de todo o exposto, pode-se enfim afirmar que esta dissertacdo atingiu os
objetivos propostos e, na medida de suas limitagdes, buscou contribuir para o desenvolvimento
do campo de estudos da ambientalizacdo da educagdo superior, bem como contribuir para o
aprimoramento da ambientalizagdo na politica institucional de gestdao da Universidade Federal
da Paraiba, por meio da andlise criteriosa da atual realidade da instituicdo e da proposicao de

solucdes concretas para os problemas identificados.
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APENDICE A - PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO (PTT)

Esta secdo se inicia com a apresentacdo do Produto Técnico Tecnoldgico (PTT)
vinculado a pesquisa, oportunidade na qual sdo abordados os objetivos, a classificagdo do PPT
com base nas categorias definidas pelo Grupo de Trabalho (GT) CAPES 06, e os procedimentos
metodoldgicos adotados durante a elaboragdo do produto. Por fim, apresenta-se efetivamente o

Produto Técnico Tecnoldgico.

APRESENTACAO

O Produto Técnico Tecnologico (PTT) vinculado a esta pesquisa consiste em uma
minuta de resolugdo a ser apresentada ao Conselho Universitario (CONSUNI) da UFPB, e que
prevé a criagdo do Programa Ambiental UFPB Verde.

Esta proposta de Produto Técnico Tecnoldgico surgiu a partir dos debates desenvolvidos
ao longo desta pesquisa, notadamente da identificagdo dos principais problemas relativos a
ambientalizacdo na politica institucional de gestdo da UFPB. Nesse contexto, verificou-se que
apesar dos esfor¢os dos professores, servidores técnico-administrativos e alunos envolvidos, a
ambientaliza¢do na politica institucional de gestdo ocorre na UFPB de forma desarticulada.

Embora a Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba, aprovada por meio
da Resolugao CONSUNI n° 17/2018, tenha por objeto todos os campi da institui¢do, a Portaria
GD/063/2020, que instituiu a Politica de Sustentabilidade nas aquisi¢des e contratos firmados
no Campus 111 (Bananeiras), e a Resolucdo CCAE 1/2022, que institui a Comissao Permanente
de Sustentabilidade (CPS) do Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto) sequer mencionam a
Politica Ambiental da UFPB.

Em adi¢do a isso, observou-se que apesar de ser responsavel por coordenar a
implementa¢do da Politica Ambiental em todos os campi da UFPB, as acdes da Comissao de
Gestdo Ambiental relatadas em seu sitio eletronico oficial (https://www.ufpb.br/cga) estao
concentradas no Campus 1 (Jodo Pessoa).

Outro ponto observado diz respeito a ndo adequacao da UFPB as determinacdes da Lei
n°® 14.133/2021 e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021. Isso porque a nova lei de licitagdes e
contratos administrativos (Lei n® 14.133/2021) estabelece que para garantir sua observancia, os
orgdos e entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional da unido devem

implementar mecanismos de governanca (Brasil, 2021), de modo que, em atendimento a tais
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determinagoes, foi publicada Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde
sobre a governancga das contratagdes publicas. Esse documento “consagrou o PLS como o
instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratagao e
logistica, que considera objetivos e agdes referentes a critérios e praticas de sustentabilidade
nas compras publicas” (Brasil, 2024, p. 4).

Desse modo, ocorreu “uma ressignificagdo do conceito nascido no ambito da Instrug¢ao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993. Novos objetivos, diretrizes e conteido foram definidos, no esteio da nova Lei de
Licitagdes e Contratos” (Brasil, 2024, p. 4). A Universidade Federal da Paraiba possui um PLS
elaborado com fundamento na Instrugdo Normativa N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informag¢do do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, cuja
vigéncia se deu entre os anos de 2013 e 2015.

E imprescindivel apontar que “Os érgios e entidades com PLS em curso, elaborados
com fundamento na regra anterior (IN SLTI n° 10, de 2012), poderdo manter seus planos até o
seu encerramento, quando sera realizada a revisao do plano, ou até 31 de dezembro de 2024, o
que ocorrer primeiro” (Brasil, 2024, p. 10). Sendo assim, a Universidade Federal da Paraiba
deve elaborar até o dia 31 de dezembro de 2024 um PLS com base nas diretrizes estabelecidas
na Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Diante dessa realidade, verificou-se que a Politica Ambiental da UFPB (Resolucao
CONSUNI 17/2018) preve, em seu art. 9°, caput, que “Todos os 6rgdos ou membros da
comunidade universitdria da UFPB poderdo propor programas institucionais de gestdo
ambiental”. Por essa razdo, propde-se o Programa Ambiental UFPB Verde.

Todavia, conforme ja apontado, a Universidade Federal da Paraiba compde a
administragdo indireta da Unido. Sendo assim, a implementagdo de qualquer programa
relacionado a ambientalizag¢do na gestdo da institui¢do deve obrigatoriamente ser precedido da
aprovacao de diploma regulamentar que o estabeleca e lhe dé existéncia no ambito formal.
Justifica-se, portanto, a op¢do pela elaboragdo de uma minuta de resolucdo. Ademais, a
apreciacgdo por parte do CONSUNI, constituido por conselheiros eleitos, podera contribuir para
0 aprimoramento da proposta.

Tratando-se de uma minuta de resolugdo a ser apresentada ao CONSUNI da UFPB, este
Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) tem como objetivo geral propor a criagdo do Programa
Ambiental UFPB Verde. Nesse contexto, seus objetivos especificos sdo: a) fomentar a

efetivacdo da Politica Ambiental da UFPB (Resolugado CONSUNI 17/2018); b) colaborar para
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a vascularizagdo da atuacdo da CGA em todos os campi da UFPB; ¢) promover a adequagado da
UFPB as determinagdes da Lei n® 14.133/2021 e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

O Programa Ambiental UFPB Verde consiste em um conjunto de medidas concretas
que visam contribuir para a efetividade da Politica Ambiental da UFPB, por meio da criagao de
mecanismos que permitam a vascularizagdo da atuacdo da CGA em todos os campi da UFPB,
e para a adequagao da institui¢do a Lei n® 14.133/2021 e a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021. A
minuta de resolugdo que propde a instituigdo do Programa UFPB Verde ¢ composta por
dezessete artigos, divididos em sete capitulos.

O Capitulo I - DAS DISPOSICOES INICIAIS, composto por trés artigos, apresenta o
Programa UFPB Verde e elenca defini¢des vinculadas ao conteudo da minuta. O Capitulo II -
DOS PRINCIPIOS, formado por apenas um artigo, declara os principios que regem a
implementa¢do do Programa Ambiental UFPB Verde, os quais também dirigem a concretizagao
da Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba.

De sua parte, o Capitulo III - DOS OBJETIVOS, contém apenas o art. 5°, que assim
dispoe:

Art. 5°. Sdo objetivos do Programa UFPB Verde:

I - promover a reestruturagdao da Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB, a
fim de garantir-lhe atuagdo em todos os campi da institui¢do;

I - fomentar a elaboragdo do Plano Diretor Ambiental Participativo da UFPB;

III - atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFPB, a fim de atender as
determinagdes da Lei n® 14.133/2021 e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Nesse contexto, os trés capitulos subsequentes da minuta de resolugdo sdo dedicados
respectivamente a cada um dos objetivos do listados no artigo acima colacionado.

O Capitulo IV - DA REESTRUTURACAO DA COMISSAO DE GESTAO
AMBIENTAL, estabelece nova composi¢ao para a Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB,
por meio da criagdo de Unidades Locais da CGA, que consistem em subcomissoes responsaveis
pelo planejamento, execugdo e avaliagdo das agdes de implementacao da Politica Ambiental da
UFPB em cada campus da instituigao.

O Capitulo V - DO PLANO DIRETOR AMBIENTAL PARTICIPATIVO DA UFPB,
determina a elaboracdo de um Plano Diretor Ambiental Participativo: documento norteador da
implementa¢do da Politica Ambiental da UFPB, composto por Planos de Gestdo Ambiental
Tematicos. Os Planos de Gestao Ambiental Tematicos sdo instrumentos de implementagao da
Politica Ambiental da UFPB acerca de temas como material de consumo, energia elétrica, agua,
residuos e deslocamento de pessoal, que incluem diagnosticos e levantamento de informagdes,

metas e agoes, indicadores de avaliacao e formas de monitoramento e revisao.
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Conforme definido no capitulo em comento, a elaboragdo do Plano Diretor Ambiental
Participativo e de seus respectivos Planos de Gestdo Ambiental Tematicos deverd ser
coordenada pela Comissao de Gestdo Ambiental, garantida a ampla participagao da
comunidade académica por meio da realizagdo de: a) consultas publicas em canal oficial de
comunicagdo, nas quais seja garantida a comunidade académica a possibilidade de propor
sugestdes; b) audiéncias publicas.

Como medida que visa o continuo monitoramento das ac¢des previstas no Plano Diretor
Ambiental Participativo, o Programa Ambiental UFPB Verde determina ainda que cada
Unidade Local da CGA devera publicar, semestralmente, relatorios vinculados a cada um dos
Planos de Gestao Ambiental Tematicos.

O Capitulo VI- DA ATUALIZACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL,
determina a elaboracdo de um Plano Diretor de Logistica Sustentavel com base nas diretrizes
fixadas pela Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, a fim de que a UFPB passe a atender as
determinagdes da Lei n® 14.133/2021 (nova lei de licitagdes e contratos administrativos).

Por fim, o Capitulo VII - DAS DISPOSICOES TRASITORIAS E FINAIS, versa acerca
de regras de transi¢do e os aspectos conclusivos da norma proposta.

Convém que uma minuta de resolugdo proposta ao CONSUNI seja composta por uma
secdo denominada justificativa. Conforme apontam Oguisso e Schmidt (1999, p. 177) ao
tratarem do tramite de propostas legislativas, “Quando apresentados, os projetos sao
acompanhados de uma justificativa”. No mesmo sentido, segundo Alvarez (2012, p. 121), “a
justificativa do autor integra a proposi¢ao”. Nao deve ser diferente no caso de uma minuta de
resolucdo, um projeto de diploma normativo de ordem regulamentar, apresentado a um
conselho superior de uma universidade federal.

Alvarez (2012, p. 121) esclarece ainda que “a justificativa ¢ a oportunidade de
apresentagdo dos elementos estranhos ao texto da lei, mas que demonstram a necessidade e a
oportunidade da regulamentacao que se propde”. Sendo assim, considerando que a qualidade e
a consisténcia da justificativa sdo fundamentais para a aceitagdo € o apoio a iniciativa, a se¢ao
dedicada a justificativa da minuta de resolucdo visa esclarecer e convencer os destinatarios da
proposta sobre a importancia da institui¢do do Programa UFPB Verde.

Nessa medida, a proposi¢ao de um programa ambiental que se materializa formalmente
por meio de uma minuta de resolugdo, uma proposta de diploma normativo de ordem
regulamentar, consubstancia-se em uma das modalidades de Produto Técnico Tecnologico

previstas pelo GT CAPES 06 como compativeis com dissertacdes de mestrado profissional.
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Diante disso, considerando o exposto até aqui, segue a classificacdo do PPT com base

nas categorias definidas pelo GT CAPES 06.

Eixo: 1 — Servicos técnicos: servicos realizados junto a sociedade/institui¢des, Orgaos
governamentais, agéncias de fomento, vinculados a assisténcia, extensdo, producdao do
conhecimento.

Produg¢do Técnica: Elaboracdo de norma ou marco regulatorio (item 8).
Produto: Norma ou Marco regulatorio (item 6 - Tabela “Produtos e subtipo™)

Subtipo de produto: Elaboraciao de anteprojeto de normas ou de modificacées de marco

regulatério.

Feita essa classificacdo, ¢ oportuno tecer algumas consideragdes acerca do percurso
metodologico tragado para a elaboracdo deste Produto Técnico Tecnologico. Sendo assim,
descreve-se as etapas que foram seguidas para a elaboragdo deste produto:

1. Compreensao da realidade normativa da UFPB no tocante a ambientalizagdo da gestdo;
2. Identificagdo dos principais problemas relativos a ambientaliza¢do da gestdo da UFPB;
3. Elaboracao da minuta de resoluc¢ao;

4. Elaboragdo da justificativa da minuta;

A primeira etapa consistiu na compreensdo da realidade normativa da Universidade
Federal da Paraiba no que diz respeito a ambientalizagdo da politica institucional de gestdo, o
que foi feito por meio da andlise documental realizada durante a elaboracdo da dissertacao. Essa
etapa foi essencial para o embasamento tedrico e legal do Produto Técnico Tecnologico
proposto, uma vez que permitiu a identificacao das obrigagdes e responsabilidades da UFPB na
esfera ambiental.

Foi também com base na analise documental empreendida neste trabalho que foram
identificados os principais problemas relativos a ambientalizagao da gestdo da UFPB, de modo
que a primeira e a segunda etapas do percurso descrito para a elaboracdo deste Produto Técnico
Tecnoldgico estdo intimamente ligadas.

A terceira etapa consistiu na elaboragdo da minuta de resolucdo, ou seja, referiu-se a
constru¢do de um documento preliminar que apresenta propostas e diretrizes para a criagdo do
“Programa Ambiental UFPB Verde”. Essa minuta estd fundamentada em normas legais e
regulamentos ja existentes.

Por fim, a quarta etapa, desenvolvida concomitantemente a anterior, diz respeito a

elaboragao da justificativa da minuta. A justificativa elaborada representa uma parte importante
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deste PTT, pois consiste em uma explicacdo detalhada e fundamentada dos motivos que
levaram a elaboragdo da proposta, fornecendo os argumentos e as razdes que embasam sua
necessidade e relevancia.

Finaliza-se esta secdo destacando que o principal desafio enfrentado durante a
elaboracdo deste produto técnico foi conciliar, no texto da minuta, as contribui¢des individuais
do autor com os ditames referentes a ampla participagdo democratica da comunidade

universitaria.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO UNIVERSITARIO

Minuta de RESOLUCAO XX/202X

Institui o Programa Ambiental UFPB VERDE.

O Conselho Universitario da Universidade Federal da Paraiba, no uso das atribui¢des
legais e estatutarias que lhe conferem o Estatuto ¢ o Regimento Geral da UFPB, em reunido
ordindria realizada no dia XX de XXXXXXXX de 20XX (Processo n° 23074.XXXX/202X-
XX), e

Considerando que a Constituicdo Federal, em seu art. 225, estabelece que todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico ¢ a coletividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes;

Considerando que a Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente, estabelece em seu art. 6° que os 6rgdos e entidades da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Territorios € dos Municipios, bem como as fundagdes
instituidas pelo Poder Publico, sdo responsdveis pela protecdo e melhoria da qualidade
ambiental;

Considerando que a Lei 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional
de Educag¢do Ambiental, estabelece, em seu art. 3°, II, que compete as instituicdes educativas
promover a educacdo ambiental de maneira integrada aos programas educacionais que
desenvolvem;

Considerando a Resolugdo n® 02/2012, de 15 de junho de 2012, do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo
Ambiental;

Considerando as determinagdes contidas na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e na
Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021;

Considerando que o Estatuto da UFPB estabelece que na organizagdo e no
desenvolvimento de suas atividades, a Universidade Federal da Paraiba defendera e respeitara
os principios de defesa dos direitos humanos, da paz e de preservagdo do meio ambiente;

Considerando a Resolugao CONSUNI n°® 17/2018, que estabelece a Politica Ambiental
da Universidade Federal da Paraiba.

RESOLVE:
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1°. Observado o disposto na legislagcdo vigente, no Estatuto, no Regimento Geral e
na Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a presente Resolugdo
institui o Programa Ambiental UFPB Verde.

Art. 2°. O Programa Ambiental UFPB Verde consiste em um conjunto de medidas
concretas que visam contribuir para a efetividade da Politica Ambiental da UFPB e para a
adequacdo da instituicdo a Lei n® 14.133/2021 e a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Art. 3°. Para os fins desta Resolugdo, considera-se:

I - Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba: politica institucional aprovada por
meio da Resolugado CONSUNI 17/2018;

IT - Comissdao de Gestdo Ambiental da UFPB: comissdo responsavel por coordenar a
implementa¢do da Politica Ambiental da UFPB;

IIT - Unidades Locais da CGA: subcomissdes responsaveis pelo planejamento, execucio e
avaliacdo das agdes de implementagdao da Politica Ambiental da UFPB em cada campus da
instituicao;

IV - Plano Diretor Ambiental Participativo: documento norteador da implementagao da Politica
Ambiental da UFPB, composto por Planos de Gestdo Ambiental Tematicos;

V - Planos de Gestdo Ambiental Temadticos: instrumentos de implementacdo da Politica
Ambiental da UFPB acerca de temas como material de consumo, energia elétrica, agua,
residuos e deslocamento de pessoal, que incluem diagnosticos e levantamento de informagdes,
metas e agoes, indicadores de avalia¢ao e formas de monitoramento ¢ revisao;

VI - Plano Diretor de Logistica Sustentavel: instrumento de governanga, vinculado ao
planejamento estratégico do oOrgdo ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis
or¢amentarias, que estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do 6rgao
ou entidade, considerando objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de
sustentabilidade, nas dimensoes econdmica, social, ambiental e cultural.

CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS

Art. 4°. O Programa UFPB Verde obedece aos principios que regem a Politica
Ambiental da Universidade Federal da Paraiba:

I - desenvolvimento Sustentavel;

II - prevencao e precaugdo;

IIT - equilibrio ecoldgico;

IV - ampla participacdo da comunidade;

V - responsabilidade;

VI - internalizagdo de questdes ambientais em todas as atividades, sejam elas, administrativas,
de ensino, pesquisa ou extensao;

VII - gestao adequada e racional dos recursos utilizados pela Universidade;

VIII - governanca, controle e gestao de risco.
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CAPITULO 111
DOS OBJETIVOS

Art. 5°. S30 objetivos do Programa UFPB Verde:

I - promover a reestruturagdo da Comissao de Gestao Ambiental da UFPB, a fim de garantir-
lhe atuacao em todos os campi da institui¢ao;

IT - fomentar a elaboracao do Plano Diretor Ambiental Participativo da UFPB;

III - atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFPB, a fim de atender as determinacdes da
Lein® 14.133/2021 e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

CAPITULO IV
DA REESTRUTURACAO DA COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL

Art. 6°. A Comissao de Gestao Ambiental da UFPB passa ser composta pelas seguintes
Unidades Locais, responsaveis por planejar, executar e avaliar, de maneira coordenada, as a¢cdes
referentes a Politica Ambiental da UFPB:

I - Unidade Local Campus I (Jodo Pessoa);

IT - Unidade Local Campus 11 (Areia);

IIT - Unidade Local Campus 111 (Bananeiras);

IV - Unidade Local Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto).

§1°. A Unidade Local prevista no inciso I, caput, deste artigo, tem a seguinte
composi¢ao:

I - seis professores lotados no com atuagao na area ambiental;

IT - um representante técnico administrativo, com atuagdo na area ambiental; e

III - um representante do corpo técnico-administrativo da Superintendéncia de
Infraestrutura.

§2°. As Unidades Locais previstas nos incisos I, Il e IV, caput, deste, artigo, t€ém a
seguinte composicao:

I - quatro professores com atuacdo na area ambiental;

IT - um representante técnico administrativo, com atuagao na area ambiental.

§3°. As Unidades Locais da CGA sao formadas por servidores lotados nos respectivos
campi.

§4°. Nao ha relacao de hierarquia entre as Unidades Locais da CGA, que deverao atuar
de maneira coordenada.

§5°. Os membros da CGA sao designados pelo Reitor por intermédio de Portaria, a partir
de lista aprovada pelo CONSUNI.

Art. 7°. A Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB devera, no prazo de 180 dias,
apresentar proposta de Regulamento Interno para apreciagdo por parte do CONSUNI.

CAPITULO V
DO PLANO DIRETOR AMBIENTAL PARTICIPATIVO DA UFPB
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Art. 8°. O Plano Diretor Ambiental Participativo norteara a implementagao da Politica
Ambiental da UFPB e devera ser composto por Planos de Gestdo Ambiental Tematicos
referentes aos seguintes eixos:

I — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos descartaveis
e cartuchos para impressao;

II — energia elétrica;

III — agua;

IV — residuos;

VII—deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na redugao
de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Art. 9°. Os Planos de Gestao Ambiental Tematicos sdo instrumentos de implementagao
da Politica Ambiental da UFPB, que incluem o seguinte contetido minimo:

I — introducao;

II — legislagdo ambiental existente;

IIT — diagnosticos e levantamento de informagdes para cada campus;
IV — metas e agdes para cada campus;

V — indicadores;

VI — formas de monitoramento, avaliagdo e revisao.

Paragrafo unico. O Plano Diretor Ambiental Participativo e seus respectivos Planos de
Gestdo Ambiental Tematicos deverdo ser revisados a cada 5 (cinco) anos, ou em intervalos
menores, desde que justificada sua necessidade.

Art. 10. A elaboracao do Plano Diretor Ambiental Participativo e de seus respectivos
Planos de Gestdo Ambiental Tematicos devera ser coordenada pela Comissao de Gestao
Ambiental, garantida a ampla participagcdo da comunidade académica.

Paragrafo nico. Durante a elaboragdo dos documentos citados no caput deverdo ser
implementados, no minimo, os seguintes mecanismos de participagdo da comunidade
académica:

I - consulta publica, por meio de canal oficial de comunicag¢do, na qual seja garantida a
comunidade académica a possibilidade de propor sugestoes;
IT - audiéncia publica.

Art. 11. Cada Unidade Local da CGA devera publicar, semestralmente, relatdrios
vinculados a cada um dos Planos de Gestdo Ambiental Tematicos.

Paragrafo tnico. Os relatorios elaborados pelas Unidades Locais deverdo ser
publicados no sitio eletronico oficial da CGA.

CAPITULO VI
DA ATUALIZACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Art. 12. A Gestdo Superior da Universidade Federal da Paraiba devera elaborar, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias, seu Plano Diretor de Logistica Sustentdvel - PLS, de acordo
com modelo de referéncia definido em ato da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital, do Ministério da Economia.

Paragrafo unico. Os critérios e praticas definidos pelo PLS deverdo ser considerados
para fins de definicdo:
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I - da especificacdo do objeto a ser contratado;

IT - das obrigagdes da contratada; ou

III - de requisito previsto em lei especial, de acordo com o disposto no inciso IV do caput do
art. 67 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Art. 13. O PLS da UFPB deve conter, no minimo:

I - diretrizes para a gestao estratégica das contratacdes e da logistica no ambito do 6rgao ou
entidade;

IT - metodologia para aferi¢dao de custos indiretos, que poderao ser considerados na escolha da
opc¢do mais vantajosa a Administragdo, relacionados as despesas de manutencado, utilizacao,
reposicao, depreciagdo, tratamento de residuos solidos e impacto ambiental, entre outros fatores
vinculados ao ciclo de vida do objeto contratado;

III - a¢des voltadas para:

a) promogao da racionaliza¢do e do consumo consciente de bens e servigos;

b) racionalizagdo da ocupagdo dos espagos fisicos;

¢) identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental;

d) fomento a inovagao no mercado;

e) inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagcdes publicas; e

f) divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel;

IV - responsabilidades dos atores envolvidos na elaboragdo, na execu¢ao, no monitoramento e
na avaliacao do PLS; e

V - metodologia para implementagdo, monitoramento e avaliacdo do PLS.

Paragrafo unico. O PLS sera publicado no sitio eletronico oficial do 6rgao ou entidade.

Art. 14. O PLS devera estar vinculado Plano de Desenvolvimento Institucional em
vigor.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES TRASITORIAS E FINAIS

Art. 15. Observado o disposto nesta Resolug¢do, todos os orgdos da estrutura
organizacional da UFPB deverao realizar seu planejamento para implementacao dos programas
de gestdo e educagdo ambiental.

Art. 16. A Politica Ambiental e a atuagdo da CGA sao financiadas com recursos do
Tesouro Nacional, bem como com recursos proprios e financeiros arrecadados pela UFPB,
mediante a apresentacdo de programas, projetos e acdes de gestdo e educacdo ambiental por
parte das Unidades Locais da CGA.

Art. 17. Esta Resolugdo tem vigéncia a partir de sua assinatura, revogadas as
disposi¢des em contrario.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO UNIVERSITARIO

Minuta de RESOLUCAO XX/202X

Institui o Programa Ambiental UFPB VERDE

JUSTIFICATIVA

Diante das evidéncias cientificas que atestam que o Planeta Terra vem sofrendo, a mais
nao poder, as nefastas consequéncias da exploracao desenfreada dos elementos que compdem
este complexo globo que ¢, até o momento, a morada intransferivel de toda a humanidade, as
Universidades Publicas brasileiras, como pilares da educacdo superior, assumem um papel
crucial na formacdo de cidadaos conscientes e na promog¢ao do progresso social. Sua missao
vai além da mera instrucdo académica, estendendo-se a construcdo de conhecimento e ao
fomento do desenvolvimento socioambiental, em suas diversas escalas. Nesse contexto, torna-
se imperativo que as universidades assumam um compromisso ético, cientifico e politico com
o enfrentamento dessa crise socioambiental, um desafio que permeia todos os aspectos da
sociedade contemporanea.

Em adicdo a isso, ¢ imprescindivel destacar que as emissdes provenientes de um campus
universitario podem ser comparadas aquelas de um pequeno nucleo urbano, considerando-se as
diversas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, a operacdo de lanchonetes, restaurantes,
alojamentos, além da infraestrutura basica requerida para seu funcionamento, que envolve redes
de abastecimento de agua e energia elétrica, iluminagao, redes de saneamento e coleta de aguas
pluviais, vias de acesso, etc (Tauchen; Brandli, 2006).

Utilizam os servigos da Universidade Federal da Paraiba 27.273 alunos de graduagao,
5.285 alunos de pos-graduagdo Stricto sensu e 155 Pos-graduacdo Lato sensu. Para tanto, a
institui¢do conta com a colaboracao de 2.632 docentes efetivos, 150 docentes substitutos e
visitantes, 3.211 servidores técnico-administrativos e 847 funcionarios terceirizados (Brasil,

2024). Sendo assim, 39.553 pessoas estdo diretamente envolvidas nas operacdes realizadas na
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UFPB. Para efeito de comparagao, de acordo com o Senso Populacional de 2022, realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, apenas doze dos duzentos e vinte e trés
municipios paraibanos tém populacao maior que a da UFPB, o que evidencia a relevancia da
Politica Ambiental da UFPB, instituida por meio da Resolugao CONSUNI 17/2018.

Observa-se que a UFPB vem desenvolvendo iniciativas que demonstram interesse
institucional no cuidado com o meio ambiente. No ano de 2023 a UFPB participou pela primeira
vez do Ul GreenMetric World University Ranking, uma plataforma internacional voltada para
a melhoria do desempenho dos sistemas de gestao de institui¢des de ensino superior criada pela
Universitas Indonesia no ano de 2010, que classifica as IES participantes tomando como
fundamento uma avaliacdo relativa a seis categorias, quais sejam: a) Ambiente e Infraestrutura;
b) Energia ¢ Mudangas Climaticas; c¢) Residuos, d) Agua, e) Transporte/Mobilidade; e f)
Ensino/Pesquisa.

Em sua primeira participagdo no Ul GreenMetric World University Ranking a UFPB
ocupou a 603? colocagdo, de um total de 1.183 institui¢des, oriundas de 84 paises. Entre as 43
instituicdes brasileiras participantes, a UFPB ocupou a 24? colocag¢do. O melhor desempenho
da UFPB foi observado na categoria “Residuos”, com pontuacdo equivalente a 75% da
pontuacdo maxima da categoria.

Todavia, verifica-se que apesar dos esforcos dos professores, servidores técnico-
administrativos e alunos envolvidos, a busca pela sustentabilidade na gestao institucional ocorre
na UFPB de forma desarticulada.

Dois fatos observados na UFPB ilustram esse problema:

a) embora a Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba, aprovada por meio
da Resolugao CONSUNI n° 17/2018, tenha por objeto todos os campi da institui¢do, a Portaria
GD/063/2020, que instituiu a Politica de Sustentabilidade nas aquisi¢des e contratos firmados
no Campus 111 (Bananeiras), e a Resolugdo CCAE 1/2022, que institui a Comissdo Permanente
de Sustentabilidade (CPS) do Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto) sequer mencionam a
Politica Ambiental da UFPB;

b) apesar de ser responsavel por coordenar a implementacao da Politica Ambiental em
todos os campi da UFPB, as a¢des da Comissdo de Gestdo Ambiental relatadas em seu sitio
eletronico oficial (https://www.ufpb.br/cga) estdo concentradas no Campus 1 (Jodao Pessoa).

Verifica-se ainda a ndo adequagao da UFPB as determinagdes da Lei n® 14.133/2021 e
da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021. Isso porque a nova lei de licitagdes e contratos
administrativos (Lei n® 14.133/2021) estabelece que para garantir sua observancia, os 0rgaos e

entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional da unido devem implementar
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mecanismos de governanga (Brasil, 2021), de modo que, em atendimento a tais determinagdes,
foi publicada Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a
governanga das contratagdes publicas. Esse documento consagrou o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) “como o instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da
estratégia de contratacdo e logistica, que considera objetivos e agdes referentes a critérios e
praticas de sustentabilidade nas compras publicas” (Brasil, 2024, p. 4).

Desse modo, ocorreu “uma ressignificagao do conceito nascido no ambito da Instrucao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993. Novos objetivos, diretrizes e contetido foram definidos, no esteio da nova Lei de
Licitagdes e Contratos” (Brasil, 2024, p. 4). A Universidade Federal da Paraiba possui um Plano
de Logistica Sustentavel elaborado com fundamento na Instru¢do Normativa N° 10/2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, cuja vigéncia se deu entre os anos de 2013 e 2015.

E imprescindivel apontar que “Os érgdos e entidades com PLS em curso, elaborados
com fundamento na regra anterior (IN SLTI n° 10, de 2012), poderdo manter seus planos até o
seu encerramento, quando sera realizada a revisao do plano, ou até 31 de dezembro de 2024, o
que ocorrer primeiro” (Brasil, 2024, p. 10). Sendo assim, a Universidade Federal da Paraiba
deve elaborar até o dia 31 de dezembro de 2024 um PLS com base nas diretrizes estabelecidas
na Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Diante dessa realidade, propde-se, por meio desta minuta de resolucdo, a criacdo do
Programa Ambiental UFPB Verde, que consiste em um conjunto de medidas concretas que
visam contribuir para a efetividade da Politica Ambiental da UFPB - por meio da criacdao de
mecanismos que permitam a vascularizacao da atuacdo da CGA em todos os campi da UFPB -
e para a adequacao da instituicdo a Lei n® 14.133/2021 e a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Esta minuta de resolugdo, que propde a instituicio do Programa UFPB Verde, ¢
composta por dezessete artigos, divididos em sete capitulos. O predmbulo da minuta faz
referéncia aos instrumentos normativos que fundamentam sua proposicao, sendo eles, a
Constituicdo Federal de 1988, notadamente seu art. 225; a Lei n® 6.938/1981, que institui a
Politica Nacional do Meio Ambiente; a Lei 9.795/1999, que institui a Politica Nacional de
Educagdao Ambiental; a Resolu¢ao n° 02/2012, do Conselho Nacional de Educagao (CNE), que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental; a Lei n°
14.133/2021 (nova lei de licitagcdes e contratos administrativos) combinada com a Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021; o Estatuto da UFPB e a Resolugdo CONSUNI n°® 17/2018, que

estabelece a Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba.
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O Capitulo I - DAS DISPOSICOES INICIAIS, é composto por trés artigos. O art. 1°
indica o objeto da minuta de resolucgdo (o que se esta propondo com o projeto) e define o ambito

de aplica¢ao da norma:

Art. 1°. Observado o disposto na legislagdo vigente, no Estatuto, no Regimento
Geral e na Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a
presente Resolucgdo institui o Programa Ambiental UFPB Verde.

O art. 2° define o Programa Ambiental UFPB Verde:

Art. 2°. O Programa Ambiental UFPB Verde consiste em um conjunto de
medidas concretas que visam contribuir para a efetividade da Politica
Ambiental da UFPB e para a adequag@o da institui¢do a Lei n° 14.133/2021 ¢
a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

O programa busca fortalecer e tornar mais efetiva a politica ambiental j& existente na
universidade, por meio de medidas concretas que sdo propostas a partir da identificagdo de
barreiras enfrentadas na instituicao sobretudo no que diz respeito a articulagao dos quatro campi
para a implementagao iniciativas de sustentabilidade. Paralelamente, as medidas que compdem
o programa buscam ainda a adequa¢do da UFPB a legislacdo vigente, especificamente a Lei n°
14.133/2021 e a Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

O art. 3° tem como objetivo principal definir os termos e conceitos fundamentais que
sao utilizados ao longo do documento. Essa clareza terminoldgica € essencial para garantir a

compreensdo € a correta aplicagdo das normas e diretrizes estabelecidas pelo programa.

Art. 3°. Para os fins desta Resolug@o, considera-se:

I - Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba: politica
institucional aprovada por meio da Resolugdo CONSUNI 17/2018;

IT - Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB: comissdo responsavel por
coordenar a implementacao da Politica Ambiental da UFPB;

IIT - Unidades Locais da CGA: subcomissdes responsaveis pelo planejamento,
execugdo e avaliacdo das a¢Oes de implementagdo da Politica Ambiental da
UFPB em cada campus da institui¢ao;

IV - Plano Diretor Ambiental Participativo: documento norteador da
implementagdo da Politica Ambiental da UFPB, composto por Planos de
Gestdo Ambiental Tematicos;

V - Planos de Gestdo Ambiental Tematicos: instrumentos de implementacgao
da Politica Ambiental da UFPB acerca de temas como material de consumo,
energia elétrica, agua, residuos e deslocamento de pessoal, que incluem
diagnosticos e levantamento de informagdes, metas e agodes, indicadores de
avaliacdo e formas de monitoramento e revisio;

VI - Plano Diretor de Logistica Sustentavel: instrumento de governanga,
vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estratégia das
contratacdes e da logistica no dmbito do 6rgdo ou entidade, considerando
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objetivos ¢ acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas
dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.

O Capitulo II - DOS PRINCIPIOS, ¢é formado por apenas um artigo, que declara os
principios que regem a implementagdo do Programa Ambiental UFPB Verde, os quais também

dirigem a concretizagao da Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba.

Art. 4°. O Programa UFPB Verde obedece aos principios que regem a Politica
Ambiental da Universidade Federal da Paraiba:

I - desenvolvimento Sustentavel;

II - prevengdo e precaucao;

111 - equilibrio ecolodgico;

IV - ampla participacdo da comunidade;

V - responsabilidade;

VI - internalizacdo de questdes ambientais em todas as atividades, sejam elas,
administrativas, de ensino, pesquisa ou extensio;

VII - gestdo adequada e racional dos recursos utilizados pela Universidade;
VIII - governanga, controle e gestdo de risco.

Esse artigo retoma a Resolugdo CONSUNI 17/2018, que instituiu a Politica Ambiental
da UFPB, demonstrando a continuidade e o alinhamento do novo programa com as diretrizes
ja estabelecidas. Esse alinhamento também ¢ evidenciado por meio dos objetivos do Programa
UFPB Verde, elencados no Capitulo III - DOS OBJETIVOS, o qual ¢ formado apenas pelo art.
5%

Art. 5°. Sdo objetivos do Programa UFPB Verde:

I - promover a reestruturagdo da Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB, a
fim de garantir-lhe atuagdo em todos os campi da instituigdo;

I - fomentar a elaboragdo do Plano Diretor Ambiental Participativo da UFPB;
III - atualizar o Plano de Logistica Sustentavel da UFPB, a fim de atender as
determinagdes da Lei n® 14.133/2021 e da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021.

Nesse contexto, os trés capitulos subsequentes sdo dedicados respectivamente a cada
um dos objetivos do listados no artigo acima colacionado.

O objetivo elencado no art. 5°, inciso I, visa fortalecer a governanca ambiental na UFPB,
garantindo que a Comissdo de Gestdo Ambiental tenha atuacdo em todos os campi e possa
coordenar de forma mais eficiente as a¢cdes ambientais da instituicdo. Vinculado a este objetivo,
o Capitulo IV - DA REESTRUTURACAO DA COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL,
estabelece nova composi¢ao para a Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB, por meio da
criacdo de Unidades Locais da CGA, que consistem em subcomissdes responsaveis pelo
planejamento, execu¢do e avaliagdo das agdes de implementa¢do da Politica Ambiental da

UFPB em cada campus da instituigao.
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Art. 6°. A Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB passa ser composta pelas
seguintes Unidades Locais, responsaveis por planejar, executar e avaliar, de
maneira coordenada, as agdes referentes a Politica Ambiental da UFPB:

I - Unidade Local Campus 1 (Jodo Pessoa);

II - Unidade Local Campus 11 (Areia);

III - Unidade Local Campus 111 (Bananeiras);

IV - Unidade Local Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto).

Essa reestruturacdo garante uma atuagao mais proxima da realidade de cada unidade e
facilita a implementacdo das agdes ambientais de forma descentralizada. Esse dispositivo muda
a composicao da CGA definida no art. 13 da Resolugao CONSUNI 17/2018. Como se verificou
que a atuacdo dessa comissdo estd concentrada no Campus 1 (Jodo Pessoa), propde-se que a
Unidade Local referente a esse campus tenha composicao tal qual prevista no citado art. 13 da

Resolugdo CONSUNI 17/2018.

Art. 6°.[...]

§1°. A Unidade Local prevista no inciso I, caput, deste artigo, tem a seguinte
composicao:

I - seis professores lotados no com atuagdo na area ambiental;

II - um representante técnico administrativo, com atuagdo na area ambiental; e
IIT - um representante do corpo técnico-administrativo da Superintendéncia de
Infraestrutura.

Com o intuito de fomentar a sustentabilidade na gestao dos demais campi da instituigao,

esta minuta inova ao dividir a CGA em unidades locais e aumentar sua composi¢ao.

Art. 6°.[...]

§2°. As Unidades Locais previstas nos incisos II, III e IV, caput, deste, artigo,
tém a seguinte composicao:

I - quatro professores com atuagdo na area ambiental;
II - um representante técnico administrativo, com atuagdo na area ambiental.

Sendo assim, faz-se necessario que os membros de cada Unidade Local sejam

conhecedores da realidade especifica de sua atuagao.

Art. 6°. [...]

§3°. As Unidades Locais da CGA sdo formadas por servidores lotados nos
respectivos campi.

Além disso, as Unidade Locais devem atuar de forma coordenada, mas sem relacao de

hierarquia. Essa autonomia permite que cada unidade adapte suas agdes as especificidades de
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seu campus, a0 mesmo tempo em que garante a alinhamento com os objetivos gerais do

programa.

Art. 6°. [...]

§4°. Nao ha relagdo de hierarquia entre as Unidades Locais da CGA, que
deverdo atuar de maneira coordenada.

A autoridade maxima da universidade, o Reitor, ¢ responséavel por designar os membros
da CGA. Essa centralizacdo demonstra a importancia que a institui¢do atribui a gestdo
ambiental e estd em consonancia com a disciplina fixada pela Resolucao 17/2018. Entretanto,
a proposta de reestruturagdo da CGA inova ao prever que a lista de membros da CGA deve ser
previamente aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUNI). Essa exigéncia garante a
participagdo da comunidade universitaria na escolha dos membros da comissdo e confere maior

legitimidade ao processo.

Art. 6° [...]

§5°. Os membros da CGA sdo designados pelo Reitor por intermédio de
Portaria, a partir de lista aprovada pelo CONSUNI.

O art. 7° desta minuta renova uma determinagdo ja contida na Resolugdo CONSUNI
17/2018, qual seja, a elaboragao do Regulamento Interno da CGA. Todavia, propde-se que esse
documento seja apreciado pelo CONSUNI e ndo pelo Reitor, como determina a citada
Resolucdo CONSUNI 17/2018, uma vez que esse colegiado passa a ser responsavel pela

aprovacao da lista dos membros designados para a CGA.

Art. 7°. A Comissao de Gestao Ambiental da UFPB devera, no prazo de 180
dias, apresentar proposta de Regulamento Interno para apreciagio por parte do
CONSUNL

O Capitulo V - DO PLANO DIRETOR AMBIENTAL PARTICIPATIVO DA UFPB,
esta vinculado ao objetivo elencado no art. 5°, inciso II (fomentar a elaboragdo do Plano Diretor
Ambiental Participativo da UFPB). Esse objetivo demonstra a importancia da participagao da
comunidade académica na definicdo das diretrizes ambientais da UFPB. O Plano Diretor
Ambiental Participativo servira como um documento norteador para as acdes de longo prazo.

O art. 8° da minuta determina a elaboracdo de um Plano Diretor Ambiental Participativo:

documento norteador da implementacao da Politica Ambiental da UFPB, composto por Planos
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de Gestdo Ambiental Tematicos acerca de temas como material de consumo, energia elétrica,

agua, residuos e deslocamento de pessoal.

Art. 8°. O Plano Diretor Ambiental Participativo norteara a implementacdo da
Politica Ambiental da UFPB e deverd ser composto por Planos de Gestdo
Ambiental Tematicos referentes aos seguintes eixos:

I — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao,
copos descartaveis e cartuchos para impressao;

IT — energia elétrica;

III — agua;

IV — residuos;

VII — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,
com foco na reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Os Planos de Gestdo Ambiental Temdticos sdo instrumentos de implementagcdo da
Politica Ambiental da UFPB referentes aos temas definidos nos incisos do art. 8°, que incluem
diagnésticos e levantamento de informagdes, metas e agdes, indicadores de avaliagdo e formas

de monitoramento e revisio.

Art. 9°. Os Planos de Gestdo Ambiental Tematicos sdo instrumentos de
implementagdo da Politica Ambiental da UFPB, que incluem o seguinte
conteudo minimo:

I — introdugéo;

II — legislagdo ambiental existente;

IIT — diagnosticos e levantamento de informagdes para cada campus;
IV — metas e a¢des para cada campus;

V — indicadores;

VI — formas de monitoramento, avaliagdo e revisao.

Paragrafo tunico. O Plano Diretor Ambiental Participativo e seus respectivos
Planos de Gestdo Ambiental Tematicos deverao ser revisados a cada 5 (cinco)
anos, ou em intervalos menores, desde que justificada sua necessidade.

Efetivamente, o Plano Diretor Ambiental Participativo se trata de um documento
complexo, formado por uma série de Planos de Gestao Ambiental Tematicos.

Conforme se vem demonstrando, o Programa UFPB Verde se baseia no reconhecimento
do valor das iniciativas desenvolvidas na UFPB e na busca pelo aprimoramento dessas agoes.
Por essa razao, buscou-se propor o Plano Diretor Ambiental Participativo de modo que sua
estrutura estd baseada no Plano de Logistica Sustentavel da UFPB elaborado com fundamento
na Instru¢do Normativa N° 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, cuja vigéncia se deu entre os anos de

2013 e 2015.
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Explica-se: apesar de determinar a elaboragdo de um documento denominado Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, a Portaria Seges/ME n°® 8.678/2021 altera o conceito criado
pela Instru¢do Normativa SLTI n° 10/2012, atribuindo ao documento objetivos e contetido
distintos de sua previsdo original. Desse modo, a atualizacdo do PLS da UFPB deixara uma
lacuna que o Plano Diretor Ambiental Participativo pretende suprir.

Nesse contexto, o art. 10 da minuta de resolugdo que propde o Programa Ambiental
UFPB Verde trata de um ponto crucial para a efetividade do programa: a elaboracao do Plano
Diretor Ambiental Participativo e dos Planos de Gestdo Ambiental Tematicos. A Comissdo de
Gestdo Ambiental (CGA) compete coordenar a elaboragdo dos planos, o que demonstra a
centralidade da comissdo na gestdo ambiental da universidade. Por outro lado, a garantia da
ampla participa¢ao da comunidade académica na elaborac¢ao dos planos ¢ fundamental para a
legitimidade e a efetividade desses documentos e demonstra o compromisso da UFPB com a

transparéncia e a democracia na gestdo ambiental.

Art. 10. A elaboragdo do Plano Diretor Ambiental Participativo e de seus
respectivos Planos de Gestdo Ambiental Tematicos devera ser coordenada pela
Comissdo de Gestdo Ambiental, garantida a ampla participagdo da comunidade
académica.

Paragrafo unico. Durante a elaboragdo dos documentos citados no caput
deverdo ser implementados, no minimo, os seguintes mecanismos de
participag@o da comunidade académica:

I - consulta publica, por meio de canal oficial de comunicagdo, na qual seja
garantida a comunidade académica a possibilidade de propor sugestoes;
IT - audiéncia publica.

A efetividade do Plano Diretor Ambiental Participativo depende da transparéncia e da

prestacao de contas das acdes realizadas pelas Unidades Locais da CGA.

Art. 11. Cada Unidade Local da CGA devera publicar, semestralmente,
relatérios vinculados a cada um dos Planos de Gestdao Ambiental Tematicos.

Paragrafo unico. Os relatorios elaborados pelas Unidades Locais deverdo ser
publicados no sitio eletronico oficial da CGA.

A exigéncia de elaboracdo de relatorios semestrais garante uma frequéncia adequada de
atualizagdo sobre as agdes realizadas, permitindo identificar avangos, desafios e oportunidades
de melhoria, enquanto a publicagdo dos relatorios no sitio eletronico da CGA garante a ampla
divulgacao das informagdes, permitindo que qualquer pessoa interessada possa acessa-los. Por
outro lado, ao exigir que os relatdrios estejam vinculados aos planos tematicos, o artigo garante

que as acdes realizadas estejam alinhadas com as metas e objetivos estabelecidos.
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O Capitulo VI- DA ATUALIZACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL,
estd vinculado ao objetivo elencado no art. 5° inciso III (atualizar o Plano de Logistica
Sustentavel da UFPB, a fim de atender as determinacdes da Lei n® 14.133/2021 e da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021). A redagdo dos artigos que compdem este capitulo estd baseada no
conteudo da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, de sorte que o intuito da proposta ¢ promover a
adequagdo da UFPB a legislagao vigente e ndo apresentar sugestdes relativas ao contetido ou

forma de elaboragao do novo PLS da UFPB.

Art. 12. A Gestdo Superior da Universidade Federal da Paraiba devera
elaborar, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, seu Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS, de acordo com modelo de referéncia definido em ato da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital, do Ministério da Economia.

Paragrafo tnico. Os critérios e praticas definidos pelo PLS deverdo ser
considerados para fins de defini¢do:

I - da especificagdo do objeto a ser contratado;

II - das obrigagdes da contratada; ou

IIT - de requisito previsto em lei especial, de acordo com o disposto no inciso
IV do caput do art. 67 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Art. 13. O PLS da UFPB deve conter, no minimo:

I - diretrizes para a gestdo estratégica das contratagdes e da logistica no ambito
do 6rgdo ou entidade;

I - metodologia para afericio de custos indiretos, que poderdo ser
considerados na escolha da opc¢do mais vantajosa a Administracdo,
relacionados as despesas de manutengdo, utilizagdo, reposicdo, depreciagdo,
tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, entre outros fatores
vinculados ao ciclo de vida do objeto contratado;

III - ac¢des voltadas para:

a) promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos;
b) racionaliza¢do da ocupagdo dos espagos fisicos;

¢) identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental;

d) fomento a inovag@o no mercado;

e) inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas; e

f) divulgag@o, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel,
IV - responsabilidades dos atores envolvidos na elaboracdo, na execucdo, no
monitoramento e na avaliagdo do PLS; e

V - metodologia para implementa¢do, monitoramento e avaliagdo do PLS.

Paragrafo tnico. O PLS sera publicado no sitio eletronico oficial do 6rgdo ou
entidade.

Art. 14. O PLS devera estar vinculado Plano de Desenvolvimento Institucional
em vigor.
Por fim, o Capitulo VII - DAS DISPOSICOES TRASITORIAS E FINAIS, versa acerca

dos aspectos conclusivos da norma proposta. Os artigos 15 e 16, respectivamente, reproduzem,

com as devidas adaptacdes, a redacdo dos artigos 18 e 19 da Resolucdo CONSUNI 17/2018
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Art. 15. Observado o disposto nesta Resolugdo, todos os orgaos da estrutura
organizacional da UFPB deverdo realizar seu planejamento para
implementac¢do dos programas de gestdo e educacdo ambiental.

Art. 16. A Politica Ambiental e a atuagdo da CGA sdo financiadas com
recursos do Tesouro Nacional, bem como com recursos proprios e financeiros
arrecadados pela UFPB, mediante a apresentagdo de programas, projetos e
acdes de gestdo e educacdo ambiental por parte das Unidades Locais da CGA.

De sua parte, o art. 17 encerra a minuta de resolucao esclarecendo quando a norma deve
entrar em vigor bem como contém a cldusula revogatéria das normas que dispdoem em sentido

contrario a esta minuta.

Art. 17. Esta Resolugdo tem vigéncia a partir de sua assinatura, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Diante do conteido da minuta de resolucdo que propde a criagdo do Programa
Ambiental UFPB Verde, verifica-se que formalmente ¢ adequada sua propositura por meio de
uma resolu¢ao do CONSUNI, uma vez que, de acordo com o art. 25, inciso XXI, do Estatuto
da UFPB, ao Conselho Universitdrio compete deliberar sobre assuntos de natureza
administrativa em geral.

Finalmente, a legitimidade da apresentacdo desta minuta de resolugdo, elaborada por
um servidor técnico-administrativo do quadro efetivo da UFPB, como Produto Técnico
Tecnoldgico (PTT) vinculado a sua dissertagdo de mestrado no Programa de Pos-Graduacao
em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacado da Educacao Superior, do Centro de Educagao da
UFPB, reside na Politica Ambiental da UFPB (Resolucao CONSUNI 17/2018), que prevé, em
seu art. 9°, caput, que “Todos os 6rgdos ou membros da comunidade universitdria da UFPB

poderdo propor programas institucionais de gestdo ambiental”.



