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RESUMO

A ampliacdo do acesso ao ensino superior tornou-se evidente, no Brasil, a partir da cria¢do de
programas e agdes como o Programa Universidade para Todos (ProUni) e o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), este
voltado para as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES). Para efeito deste estudo,
nosso enfoque incidira sobre as politicas voltadas as IFES. O presente trabalho se aprofundara
no REUNI, uma das politicas criadas pelo presidente Luis Indcio Lula da Silva, no ano de
2007, que tinha como principal objetivo cumprir a meta de expansdo da oferta da educagdo
superior, prevista no Plano Nacional de Educagdo. A UFPB elaborou seu projeto e submeteu
ao Conselho Universitario, visando a consolidacdo da instituicdo, em suas dimensdes
académicas e administrativas. Para esta pesquisa, discutiremos, em profundidade, a proposta
de a¢do inovadora complementar apresentada no Projeto REUNI da UFPB: a criagdo do
Centro de Tecnologia ¢ Desenvolvimento Regional (CTDR). Nesse sentido, constituiu-se
como nosso objetivo geral analisar como se deu a criagdo e¢ a implantagdo das metas,
propostas pelo Projeto REUNI/UFPB, do/no Centro de Tecnologia ¢ Desenvolvimento
Regional, no periodo de 2008 a 2019. Para atender a esse objetivo, metodologicamente, foi
realizado, inicialmente, o levantamento e analise do estado do conhecimento, de documentos
publicos e do aparato legal de criacdo e implantacdo das metas propostas pelo REUNI/UFPB,
além das respostas dadas pelos gestores estratégicos, verificando o cumprimento (ou ndo) das
metas propostas, com vistas a elaboragao de um relatério técnico-gerencial, demonstrando as
forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas do CTDR, por meio da aplicacdo da analise
SWOT (FOFA). Os dados foram analisados, qualitativamente, através de estatistica descritiva
(com apresentacdo sob a forma de tabelas, quadros e graficos) e da técnica de Andlise de
Conteudo (Bardin, 1977). Os resultados permitem confirmar que o CTDR cumpriu
parcialmente suas metas, porém a missdo idealizada de contribuir para o desenvolvimento
regional e local tem sido cumprida, como pode ser registrado em alguns importantes achados
da pesquisa, apontando para a necessidade de estudos sobre impacto social e econdomico para
aprofundar os nossos resultados.

Palavras-chave: Educacdo Superior; Politicas Publicas; Politicas de Expansdo; REUNI;
CTDR/UFPB.



ABSTRACT

The expansion of access to higher education became evident in Brazil with the creation of
programs and initiatives such as the University for All Program (ProUni) and the Program to
Support the Restructuring and Expansion Plans of Federal Universities (REUNI), the latter
focused on Federal Institutions of Higher Education (IFES). For the purposes of this study,
our focus will be on policies aimed at IFES. This paper will delve into REUNI, one of the
policies created by President Luis In4cio Lula da Silva in 2007, which had the primary goal of
meeting the target of expanding the provision of higher education, as outlined in the National
Education Plan. UFPB developed its project and submitted it to the University Council,
aiming at the consolidation of the institution in its academic and administrative dimensions.
For the present work, we will discuss in-depth the complementary innovative action proposed
in UFPB’s REUNI Project: the creation of the Center for Technology and Regional
Development (CTDR). In this regard, our general objective is to analyze how the creation and
implementation of the goals proposed by the REUNI/UFPB Project for the Center for
Technology and Regional Development occurred, during the period from 2008 to 2019. To
achieve this objective, methodologically, we initially conducted a survey and analysis of the
state of knowledge, public documents, and the legal framework for the creation and
implementation of the goals proposed by REUNI/UFPB, as well as the responses provided by
strategic managers, verifying the fulfillment (or not) of the proposed goals, with the aim of
producing a technical management report, demonstrating the strengths, opportunities,
weaknesses, and threats of the CTDR through the application of the SWOT analysis. The data
were analyzed qualitatively, using descriptive statistics (with presentation in the form of
tables, charts, and graphs) and the Content Analysis technique (Bardin, 1977). The results
confirm that the CTDR partially achieved its goals; however, the mission envisioned to
contribute to regional and local development has been fulfilled, as evidenced by some
important research findings, pointing to the need for studies on social and economic impact to
further deepen our results.

Keywords: Higher Education; Public Policies; Expansion Policies; REUNI; CTDR/UFPB.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A educacdo cumpre um papel fundamental no desenvolvimento individual e coletivo,
promovendo igualdade de oportunidades e construindo sociedades mais justas e produtivas.
Assim como afirmado por Freire (1996), o ensino ndo apenas transfere conhecimento, mas
cria possibilidades para a propria producao e constru¢ao do individuo.

Em termos coletivos, a educa¢do desempenha um papel crucial no desenvolvimento de
uma na¢do. Por meio da educacdo, ¢ possivel capacitar as pessoas para se inserirem no
mercado de trabalho com melhor remuneragdo, assim como possibilitar a constru¢do do
pensamento critico, para que os/as educandos sejam capazes de reivindicar seus direitos e
compreender sua inser¢do na sociedade. Dessa forma, o progresso econdmico e social, a
inovac¢ao, a produtividade e o desenvolvimento de recursos humanos qualificados também sdo
impulsionados pela educagao.

Em se tratando de educacdo superior, esta desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento social, econdmico e cultural de um pais. Nesse sentido, as politicas publicas
voltadas para a educacdo superior sdo essenciais para garantir o acesso equitativo, a qualidade
e a relevancia dessa etapa educacional.

Entende-se por politica, segundo Padilha (2005), a administragdo do Estado pelos
dirigentes e especialistas governamentais, as agdes da coletividade em relacdo a um dado
governo. A politica abrange uma ampla gama de areas — como econdmica, social, ambiental,
externa, e muitas outras — e envolve a participagdo de diferentes atores — governantes,
legisladores, partidos politicos, organizagdes da sociedade civil e cidadaos.

Em se tratando de politicas publicas, ndo se pode pensar na educa¢do como um campo
abstraido da vida politica (Lima et al., 2018). No Brasil, as politicas publicas t€ém origem no
periodo colonial, com a implementacdo das primeiras iniciativas voltadas para a educagao,
embora com fins relacionados a interesses muito especificos, a exemplo da educagdo para os
povos origindrios com finalidade catequética, em atendimento aos objetivos e interesses dos
colonizadores e dos representantes da Companhia de Jesus. No século XX, ocorreram os
marcos mais significativos no desenvolvimento das politicas educacionais no pais, como, por
exemplo, a criagao, em 1930, do Ministério da Educagdo e Saude Publica, pelo presidente
Getutlio Vargas (1930-1945; 1951-1954).

Registramos que, no Brasil, em razao do controle que o Estado impunha a educagao e
de seus interesses na formacao universitaria de sua elite na Europa, em terras brasileiras, as

proposituras de criagao de universidades foram negligenciadas por muito tempo, sendo apenas
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existentes algumas faculdades isoladas e cursos de formacdo profissional. Nesse sentido, a
criacdo de universidades no Brasil ¢ considerada muito tardia, em comparagdo a outros paises,
inclusive da América Latina, a exemplo da Republica Dominicana (1538), Peru (1551),
Meéxico (1553), Colombia (1580), Equador (1586), Argentina (1613), Bolivia (1624) e
Guatemala (1676) (Pereira, 2011).

A primeira Universidade Publica brasileira, fundada pelo governo federal, foi
instituida somente no século XX, em 1920, de maneira folclorica, ja que seu funcionamento
ndo teve nenhuma garantia ou manutengdo. Sobre a tematica, Castelo Branco (2005, p. 128)

afirma que

Foi instituida aquela considerada a primeira Universidade criada pelo
Governo Federal: a Universidade do Rio de Janeiro, instituida pelo Decreto
Federal n°® 14.343, do Presidente Epitacio Pessoa, congregando as
Faculdades de Medicina, Direito e a Politécnica. Entretanto, Chagas (1967)
afirma que, j4 em 1909 e 1912, foram criadas, respectivamente, a
Universidade de Manaus ¢ a do Parana, como instituicdes “livres”, cuja
existéncia ndo passou de momentanea e precaria.

Somente entre os anos 1930-1960, houve um crescimento das universidades, no pais,
com a criagdo da Universidade de Sao Paulo, em 1934, ¢ da Universidade do Distrito Federal,
em 1935, seguindo-se com a aprovagdo da Lei da Reforma Universitaria (Lei n°. 5 540/68),
que culminou com o periodo de intensificacdo da criagdo e federalizacdo das universidades
(Castelo Branco, 2005; Pereira, 2008). Seguiu-se com a criagdo de universidades publicas,
nos estados da federacdo, normalmente fruto do agrupamento de cursos isolados de carater
particular, que se tivessem o aparato publico, poderiam ter sua gestdo, manutencdo e
funcionamento impulsionados. Nesse sentido, identificamos que houve um aumento
significativo do nimero de Instituigdes de Ensino Superior (IES) e de matriculas no ensino
superior, no Brasil, a partir da criagdo de programas e acdes para ampliar o acesso,
reivindicado pelas classes médias.

Posteriormente, ja nos anos 1990, comecaram a surgir politicas para atendimento as
populagdes mais vulneraveis, antes excluidas do ensino superior, por meio da ampliacdo do
acesso ao ensino superior, que se tornou evidente, a partir da criagdo de programas e agdes
para promo¢do de grupos historicamente excluidos, como estudantes de baixa renda,
afrodescendentes e indigenas. Entre as iniciativas destacam-se os seguintes programas: o
Programa Universidade para Todos (ProUni), através a Lei n® 11.096/2005, com incidéncia

sobre a educagdo superior privada, e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
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Expansdo das Universidades Federais (REUNI), pelo Decreto n® 6.096/2007, este voltado
para as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

Sobre o REUNI, Mancebo e Léda (2009, p. 57) afirmam que

Dentre as metas estabelecidas pelo REUNI, encontra-se, ainda, a que remete
a um prazo de cinco anos para as IFES atingirem ampliacdo da taxa de
conclusdo nos cursos de graduacdo, devendo alcancar a média de 90% de
titulagdo e a que determina o aumento de quase 100% do numero de alunos
por professor na graduag@o, atingindo a média de 18 alunos por docente.

O presente trabalho se aprofundard no REUNI, uma das politicas criadas pelo
presidente Luis Inacio Lula da Silva (2003-2011; 2023-2026), no ano de 2007, que tinha
como principal objetivo cumprir a meta de expansao da oferta da educagao superior prevista
no Plano Nacional de Educacao.

O REUNI foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, como um plano
de agdo, para que se atingissem as metas dispostas no Plano de Desenvolvimento da Educagao
(PDE), e pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que implementou um plano de metas
e compromissos para a educacao a nivel municipal, estadual e federal, de modo a melhorar a
qualidade da educagao.

Apo6s seu langamento, o governo publicou uma cartilha com diretrizes para que as
instituigdes que desejassem aderir ao programa elaborassem seus projetos € os submetessem a
aprovacao de seus respectivos conselhos superiores.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) elaborou seu projeto e submeteu ao
Conselho Universitario (CONSUNI), visando a consolidagdo da instituicdio em suas
dimensdes académicas e administrativas, assim como consta na simula do Projeto REUNI da

UFPB:

A Universidade Federal da Paraiba sempre aproveitou muito bem as
oportunidades de expansdo e melhoria das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdao que foram oferecidas pelo seu mantenedor, o Ministério
da Educacdo e Cultura (UFPB, 2007, s/p).

Apesar da resisténcia de parte das categorias docente, discente e de técnicos
administrativos, Costa Filho (2016) afirma que, em 12 de novembro de 2007, o
CONSUNI/UFPB aprovou o projeto REUNI, em uma votacdo com 25 votos favoraveis, 6
contrarios e 2 abstengdes. Em seguida, o entdo Reitor da UFPB, o professor Romulo Soares

Polari, publicou a Resolugdo n® 27/2007 — CONSUNI /UFPB, que dispunha sobre o
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diagnostico da situagdo atual da instituicdo, apresentava o plano geral de implementagdo da
proposta, o cronograma de implementacdo e execugdo, o detalhamento orcamentario para
execucdo, a previsdo de criagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo da execucao
do projeto, bem como a previsao de impactos globais.

A presente pesquisa foi desenvolvida junto ao Programa de Pos-graduacdo em
Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo do Ensino Superior (PPGAES), da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB). Esse programa apresenta, como objetivo, a qualificagdo do corpo
técnico-administrativo das instituicdes publicas de ensino superior para o exercicio das
atividades na gestdo e avaliacdo de politicas publicas. Na qualidade de servidora da UFPB,
exercendo o cargo de Assistente em Administracdo e desempenhando a fungdo de Secretaria
da Direcdo do CTDR, participamos, ativamente, da rotina desse Centro de Ensino e
acompanhamos as suas atividades-fim e meio, o que nos leva a reflexdes sobre seus
problemas, seus impactos para o desenvolvimento local e, at¢é mesmo, sobre seus desafios, a
partir do projeto Reuni que lhe foi pensado e executado. Por isso, desenvolvemos este
trabalho que analisa alguns pontos da politica piblica REUNI junto a UFPB e ao CTDR.

Neste estudo, nos aportaremos na proposta de acdo inovadora complementar
apresentada no Projeto REUNI da UFPB que criou o Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional (CTDR). Segundo Tavares (2019), a opinido publica tem,
progressivamente, despertado o interesse por projetos educacionais inovadores, entendendo-se
por inovacdo melhorias implementadas nas organizagdes, através da criagdo de novos
produtos, servigos, acdes, politicas ou sistemas de gestdo, assim como sua atualiza¢do ou
aprimoramento (Cavalcante; Cunha, 2017). Ainda segundo os autores, “[...] j4 com foco no
setor publico, Osborne ¢ Brown (2005) defendem que a inovagao significa a introducao de
novos elementos em um servigo publico, na forma de novos conhecimentos, nova organiza¢ao
e/ou nova habilidade de gestao ou processual” (Cavalcante; Cunha, 2017, p. 16).

Seguindo essa perspectiva inovadora, ¢ que surge, através do REUNI/UFPB, o CTDR
e, nesse sentido, constitui-se como nosso problema de pesquisa investigar o seguinte: como
ocorreu a criacio e a implantacio das metas, propostas pelo Projeto REUNI/UFPB,
do/no Centro de Tecnologia do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, no
periodo de 2008 a 2019?

E importante ressaltar que o periodo de analise da pesquisa abrange a criagdo do
CTDR, em 29 de junho de 2009, por meio da Resolu¢do n° 04/2009 — CONSUNI/UFPB,
realizando uma analise e uma avaliacdo de sua implantagdo, ap6s transcorridos 10 anos de

existéncia da unidade, excluindo da andlise possiveis interferéncias relacionadas a pandemia
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do COVID-19, a partir de 2020. Considerando o afirmado pela UNESCO (2020), no que
tange a educacgdo, a crise causada pela COVID-19 resultou no encerramento das aulas em
escolas e universidades, atingindo um percentual de 90% dos estudantes de todo o mundo.

Portanto, constitui-se nosso objetivo geral analisar como ocorreu a criacdo e a
implantacdo das metas, propostas pelo Projeto REUNI/UFPB, do/no Centro de Tecnologia do
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, no periodo de 2008 a 2019.

De modo a atingir o objetivo geral, foram propostos trés objetivos especificos:

v Avaliar como se deu a criagdo do CTDR e a implantacdo das metas propostas pelo
REUNI/UFPB;

v Verificar o cumprimento (ou ndo) pelo CTDR das metas propostas no Projeto
REUNI/UFPB, no periodo de 2009 a 2019;

4 Elaborar relatério técnico-gerencial, demonstrando as Forgas, Oportunidades,

Fraquezas e Ameagas do CTDR.

De modo a desenvolver o trabalho, para atingir os objetivos, esta introducdo
apresentou a tematica e as justificativas deste trabalho, assim como o problema de pesquisa e
seus objetivos. O segundo capitulo apresenta o caminho metodologico da pesquisa, com seus
procedimentos de coleta e de andlise de dados coletados, além de expor as caracteristicas
metodoldgicas que permeiam o estudo.

O terceiro capitulo explicita as bases tedricas do projeto de dissertagdo, abordando
uma pesquisa bibliografica sobre expansao da Educacdo Superior, enfatizando as politicas
publicas e as agdes que visam a inovagdo ou a reestruturacdo da Educacao Superior no Brasil,
nas Ultimas décadas.

Para fins da execugdo da pesquisa, o quarto capitulo apresenta o Relatorio Técnico,
apontando o percentual de metas atingidas e as que nao foram executadas, trazendo um rico
material avaliativo da politica publica de expansdo em tela, o REUNI. E ainda, o quinto
capitulo expde as consideragdes finais, indicando desdobramentos e futuros temas a serem
melhor investigados, a partir dos resultados obtidos.

Consideramos que nosso trabalho vai ao encontro do objetivo geral do Programa de
Po6s- Graduagao em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Superior do Centro de
Educacdo da UFPB, pois, com a pesquisa desenvolvida, a capacidade teoérico-analitica de
compreender e avaliar politicas publicas, assim como, a elabora¢dao do produto final (relatorio

técnico) possibilitara um dialogo institucional entre o previsto e o executado.
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Posto isso, a pesquisa realizada apresenta-se como uma proposta de avaliagdo e

verificacao da efetividade de uma politica publica, a nivel local, considerando que:

Essas andlises desempenham papel essencial na determinagdo e no alcance
dos objetivos e das prioridades do governo. A avaliagdo consiste, portanto,
em uma ferramenta fundamental para orientar a tomada de decisdo, antes,
durante, ou apds, a execucdo de uma politica publica, cumprindo a
importante funcdo de levantar evidéncias sobre o desempenho da politica e
indicando se os recursos publicos estdo sendo aplicados em consonancia
com os pardmetros de economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade'.

Nesse sentido, a avaliagdo tem como premissa fundamental a verificagdo de
parametros do uso dos recursos publicos, executados em um processo institucional.

O despertar para a realizacdo desta pesquisa, com cunho avaliativo, surgiu a partir da
elaboracdo do cerimonial para o evento comemorativo dos 10 anos do CTDR, no ano de 2019.
Por atuar como secretéaria da Direcdo de Centro, desde o ano de 2014, e ter sido encarregada
de resgatar as fotografias e documentos que deram origem a criagdo do Centro, houve o
interesse para uma pesquisa que demonstrasse a expectativa prevista nos documentos de
criagdo e os fatores que contribuiram e levaram o Centro a tornar-se o que ele se encontrava
no ano de 2019. Além disso, durante o levantamento documental para o evento, foi verificada
a inexisténcia do sistema de avaliagdo e acompanhamento do Projeto REUNI, previsto na
Resolucdao de adesdo da UFPB ao Programa. Por conseguinte, sentimos a necessidade de
realizar um trabalho de relevancia institucional, analisando a situa¢do do CTDR diante das
metas propostas para o Centro, a partir do Projeto REUNI da UFPB.

Desse modo, sera apresentada, para a comunidade académica, bem como para toda
sociedade, uma prestacao de contas dos investimentos realizados pela institui¢do mantenedora
da UFPB, o Ministério da Educacao e Cultura (MEC).

Temos a expectativa de que o relatorio técnico elaborado possa demonstrar, com
clareza, o percentual de metas atingidas, de modo a propiciar, aos atuais gestores
institucionais, subsidios para averiguar a Politica Publica executada, como também subsidiar

acOes para suplementar e/ou ir em busca de metas que possivelmente ndo foram executadas.

: Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas. Acesso em: 17

jun. 2024.


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/avaliacao-de-politicas-publicas
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS

Desde a antiguidade, a humanidade tem o interesse em desvendar a origem do
conhecimento, o que levou ao surgimento de diversas teorias e defini¢des sobre esse conceito.
Na sociedade contemporanea, assim como define Gomez (2023), o conhecimento ¢ o produto
de um processo de obtencao de compreensao sobre algo. No presente trabalho, nos deteremos
no conhecimento cientifico, este que, segundo Marconi e Lakatos (2022), ¢ um conhecimento
alcangado de modo racional, regulado por meio de procedimentos cientificos.

Nossa pesquisa foi desenvolvida no método descritivo, de modo a possibilitar que o
leitor visualize a pesquisa, e assumiu a forma de pesquisa documental. Ja quanto a finalidade,
por nossa pesquisa buscar novos conhecimentos, direcionados a solu¢do de problemas, a
entendemos como basica e estratégica. Quanto aos métodos empregados, este trabalho ¢é
entendido como bibliografico e documental: utilizamos materiais anteriormente publicados,
bem como materiais elaborados com finalidades diversas (processos, atas, oficios etc.),

estando em consonancia com o disposto por Vergara (2005, p. 48):

Uma investigagdo documental ¢ a realizada em documentos conservados no
interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer natureza, ou com pessoas:
registros, anais, regulamentos, circulares, oficios, memorandos, balancetes,
comunica¢des informais, filmes, microfilmes, fotografias, videoteipe,
informagdes em disquete, diarios, cartas pessoais € outros.

Analisamos os documentos publicos produzidos nos 6rgios governamentais,
na UFPB e no CTDR: resolug¢des, atas, oficios, processos e memorandos. Os
dados obtidos foram tratados e dispostos em planilhas e graficos, com a
finalidade de expor a informacdo e construir o entendimento sobre o
indicador, ao longo do tempo, sendo as tabelas e graficos uma forma de
apresentagdo de dados para descrever informagdes, com o objetivo de
produzir no publico leitor uma impressdo mais rapida e viva da pesquisa
(Peca, 2008, p. 2).

Para fins de abordagem, a partir da problemdtica proposta, nossa pesquisa ¢
qualitativa, pois, de acordo com Richardson (2017), os estudos que utilizam uma metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, investigar a interagdo
de variaveis, assim como entender e categorizar processos vivenciados por grupos sociais, 0
que se harmoniza com os objetivos propostos. Ainda sobre o uso dos dados, consideramos o

que afirma Severino (1984, p. 116):
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O papel dos elementos a serem recolhidos serd fundamentalmente o de
reforcar, apoiar e justificar as ideias pessoais formuladas pelo autor do
trabalho. Estes elementos retirados das varias fontes ddo as varias afirmacdes
do autor, além do material sobre o qual trabalha, a garantia de maior
objetividade fundada no testemunho e na verificagdo de outros pensadores.

Analisamos todo o material de forma especifica e contextualizada, assim como
Minayo (2008) destaca que, na pesquisa qualitativa, o importante ¢ a objetivagdo, pois,
durante a investigacdo cientifica, € necessario o reconhecimento da complexidade do objeto
de estudo, a revisdo critica das teorias sobre o tema, o estabelecimento conceitos e teorias
relevantes, e o uso de técnicas adequadas de coleta de dados.

O contexto da pesquisa foi o Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR), da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), situado na Unidade Mangabeira, no
bairro do Distrito Industrial de Mangabeira, na cidade de Joao Pessoa, no estado da Paraiba. A

Figura 1 retrata uma visdo do alto do CTDR, atualmente.

Figura 1 — Visdo atual do alto do CTDR

Wiy ;
Fonte: UFPB (2024)°.

O CTDR comegou a funcionar, em 2010, com trés departamentos que dispunham de
trés cursos de graduacdo: Tecnologia de Produtos de Origem Animal, Tecnologia em
Producao Sucroalcooleira e Tecnologia em Gestao Publica.

Posteriormente, no ano de 2014, o curso de Tecnologia em Gestdo Publica foi
transferido para o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e, neste mesmo ano, o

Centro recebeu o curso de graduagdo em Gastronomia®, que foi transferido do Campus IV da

2 Disponivel em: http://www.ce.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/ctdr-da-ufpb-realiza-iv-festival-gastronomico.

Acesso em: 20 de fev. 2024.
O Curso de Bacharelado em Gastronomia foi criado no Campus 1V da UFPB, pela Resolugdo n°® 26/2012 -
CONSEPE/UFPB, sendo relocado para o CTDR, em 25 de outubro de 2013, por meio da Resolugdo n°

3


http://www.ce.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/ctdr-da-ufpb-realiza-iv-festival-gastronomico
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UFPB. Atualmente, o Centro oferece trés cursos de graduagdo presenciais. Sdo eles:
Tecnologia de Alimentos, Tecnologia de Produgdo Sucroalcooleira e Gastronomia,

distribuidos por trés departamentos, conforme organograma exposto na Figura 2.

Figura 2 — Organograma CTDR
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Fonte: CTDR (2024)*.

O CTDR foi criado como resultado do projeto REUNI ocorrido na UFPB e por isso
torna-se um Jlocus da pesquisa apto para o presente estudo, visto que a pesquisa objetivou

avaliar as metas que foram propostas pelo REUNI.

31/2013 - CONSEPE/UFPB. Em contrapartida, o Curso de Tecnologo em Gestdo Publica foi realocado do
CTDR para o CCSA, em fevereiro de 2014, com a publicagdo da Resolucdo n° 03/2014 - CONSEPE/UFPB.
Disponivel em:  http://www.ctdr.ufpb.br/ctdr/contents/menu/ctdr-1/apresentacao/diretoria-e-assessorias.
Acesso em: 20 fev. 2024.
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Com intuito de alcangar os objetivos propostos, teremos, como sujeitos da pesquisa, 0s
gestores do Centro que ocuparam cargos estratégicos na constru¢do do CTDR. Esses gestores
participaram efetivamente da construg@o tanto da proposta REUNI para a criagdo do CTDR
como no empreendimento pratico, ou seja, na implantagdo do projeto. A escolha dos sujeitos
ocorreu de forma intencional, pois eles vivenciaram as oportunidades como também os
desafios desse empreendimento ocorrido na UFPB, ou seja, foram pessoas com importancia
no empreendimento do centro, ndo apenas no planejamento, mas na execucao da obra. Nessa
perspectiva, a partir das informagdes desses gestores, obtivemos dados efetivos da construgao
do projeto, bem como da implanta¢do do Centro.’

Para fins de coleta de dados, além da documental, foi realizada entrevista
semiestruturada com os gestores/diretores, acima mencionados. A escolha pela coleta de
dados, por meio de entrevista semiestruturada (Roteiro - Apéndice A), ocorreu porque,
segundo Flick (2008), € o tipo de instrumento de coleta de dados que se adequa a abordagem
qualitativa e ainda permite que ocorra um didlogo entre participante e pesquisador.
Richardson (2017) afirma, ainda, que esse tipo de entrevista proporciona uma interagdo maior
por parte do entrevistado, de forma que ele desvele sentimentos e sentidos para os fenomenos.

As entrevistas aconteceram no CTDR, local de trabalho dos sujeitos da pesquisa, no
més de junho de 2024, e tiveram duracao média de uma hora cada. Os entrevistados, que sao
docentes da UFPB, exercem suas atividades laborais na instituicdo ha mais de 30 anos e
estiveram a frente da constru¢do do CTDR. A fim de atender aos aspectos éticos e cientificos,
antes das entrevistas os sujeitos receberam o Termo de Consentimento Livre Esclarecido
(TCLE) (Apéndice B) que apresentava os objetivos da pesquisa, bem como o compromisso da
pesquisadora quanto & confidencialidade dos dados obtidos por meio das entrevistas. Além
disso, € em consonancia com a ética na ciéncia, foi solicitada da instituicdo uma autorizagdo
para a realizag¢do da pesquisa (Apéndice C).

A pesquisadora submeteu o projeto ao Comité de Etica do CCS/UFPB, a fim de
cumprir com os principios éticos da pesquisa cientifica. O projeto foi aprovado com a emissdo
do Parecer n° 6.858.875. As entrevistas foram gravadas com a utilizagdo de gravador do
celular da pesquisadora. Apds as entrevistas, elas foram transcritas integralmente com o
aplicativo transkriptor, a fim de torna-las operacionais para a realizagdo das analises de

dados.

Implantar: adotar, estimular ou fomentar o desenvolvimento de (alguma coisa ou de si mesmo); fixar(-se),
inaugurar(-se). Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/
implantar/. Implementar: Por em execugdo; fazer o implemento de; efetuar, executar, fazer. Disponivel em:
https://michaelis.uol.com.br/modernoportugues/busca/portugues-brasileiro/implementar/.


https://michaelis.uol.com.br/modernoportugues/busca/portugues-brasileiro/implementar/
https://michaelis.uol.com.br/modernoportugues/busca/portugues-brasileiro/implementar/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/implantar/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/implantar/
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De modo a contribuir com a obtencdo de informagdes para o trabalho, também
utilizamos o documentario produzido para o Evento de 10 anos do CTDR, elaborado pelos
servidores técnico-administrativos do Centro, e disponivel para acesso na plataforma do
YouTube®. No referido documentario, foram analisados os discursos de ex-gestores da
unidade, assessores de Centro a época, docentes, técnicos administrativos e discentes. Para tal
uso, nos acostamos em Freitas et al. (2003) que afirmam que o uso da vide gravagdo em
pesquisa académica ndo se caracteriza apenas como um importante instrumento de obten¢do
de dados, mas proporciona condi¢des para que o pesquisador e os sujeitos envolvidos
estruturem conhecimentos sobre as praticas sociais e as representacdes tecidas nas interagdes
com o cotidiano, expressas na linguagem audiovisual (Freitas et al., 2003).

O Quadro 1 apresenta a relagdo entre os objetivos, os sujeitos e a forma de coleta de

dados a ser realizada para o alcance dos resultados.

Quadro 1 - Relagdo entre sujeitos, objetivos e coleta de dados

OBJETIVOS COLETA DE DADOS SUJEITOS
Avaliar como se deu a criacdo do CTDR e a Analise documental e
implantagdo das metas propostas pelo entrevistas
REUNI/UFPB. semiestruturadas
Verificar o cumprimento (ou no) pelo Gestores
CTDR das metas propostas no Projeto Analise documental estratégicos do
REUNI/UFPB, no periodo de 2009 a 2019. CTDR
Elaborar relatorio técnico, demonstrando as Analise documental e
Forgas, Oportunidades, Fraquezas e entrevistas
Ameacas do CTDR. semiestruturadas

Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Assim, de modo a ilustrar o desenvolvimento da pesquisa proposta, elaboramos nosso

caminho metodologico, exposto na Figura 3, a seguir:

®  Documentario disponivel em: https://youtu.be/jPfvVyQHTGU?si=1DrXpfWR_A8-82H1. Acesso em: 17 jun.
2024.


https://youtu.be/jPfvVyQHTGU?si=1DrXpfWR_A8-82H1
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Figura 3 — Caminho metodologico

( PROBLEMA
Contexto Como ocorreu a criagio e a implantacdo das metas, propostas pelo Projeto REUNI/UFPB, do/no
da Centro de Tecnologia do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional, no periodo de 2008 a
Pesquisa 20197
OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS
Avaliar como se deu a criagdo do CTDR e a
implantacéo das metas propostas pelo
REUNI/UFPB;
Analisar como ocorreu a criagéo e a implantacdo
das metas, propostas pelo Projeto Verificar o cumprimento (ou ndo) pelo CTDR das
REUNI/UFPB, do/no Centro de Tecnologia do metas propostas no Projeto REUNI/UFPB, no
9 Centro de Tecnologia e Desenvolvimento periodo de 2009 a 2019
Regional, no periodo de 2008 a 2019.
Elaborar relatério técnico, demonstrando as
Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas
do CTDR.
COLETADE  SUJEITOS DA ANALISE :
DADOS PESQUISA DE DADOS
A
Documental Gestores do CTDR An’allse de ) Abordagem
Conteado (Bardin, 4o
CTDR/UFPB 1977 " Qualitativa
Entrevistas )
Semiestruturadas Contexto
| Temporal 2008 a 2019
o’

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Para fins de andlise de dados, foi utilizado o método de Analise de Contetido (AC) de

Bardin (1977), que a autora define como

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteido das
mensagens...a intencdo da andlise de conteido ¢ a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producdo (ou eventualmente, de
recepgdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao)
(Bardin, 1977, p. 38).

Desse modo, compreendemos que, partindo do pressuposto de que a AC possibilita a
inferéncia de dados qualitativos e de qualquer forma de comunicacdo, optou-se por esse
método, e, ainda, a partir do estudo do método para fins desta pesquisa, percebemos que ¢ um
método objetivo, sistematico e produz inferéncias, caracteristicas defendidas por Richardson
(2017), quando considera a importancia da escolha do método de analise de dados para uma
pesquisa qualitativa. O autor ressalta que essas caracteristicas trazem para a pesquisa o rigor

cientifico, bem como a confiabilidade e a validade a metodologia proposta.
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A AC ocorreu em trés fases: Pré-Analise; Categorizacao; e Inferéncias. Na pré-analise,
pretendeu-se, conforme Bardin (1977), realizar a organiza¢cdo do material coletado, fazendo as

”7 dos documentos coletados e das

transcricoes das entrevistas e ainda a “leitura flutuante
entrevistas transcritas. A partir disso, os dados coletados foram separados a fim de organizar
aqueles que iriam ser categorizados na proxima fase, ou seja, o material ficou operacional. A

Figura 4 apresenta como ocorreu a primeira fase da analise.

Figura 4 — Fase 1 da Analise de Contetido da Pesquisa

MATERIAL
COLETADO
Transcricao das i MATERIAL
Entrevistas OPERACIONALIZADO

) : <>

Documentario 10 Leitura
Base de
anos do CTDR *  Flutuante :D dados

A
Atas, Processos,
Oficios

Fonte: Elaboracédo propria (2024).

Na segunda fase, que ¢ a de categorizagdo, os dados ja& organizados foram
sistematizados em categorias de andlise, utilizando-se de planilhas em Excel para fazer a
sistematiza¢do dos dados: para cada aba da planilha, foi inserida uma categoria. As categorias
foram determinadas para fundamentar o presente estudo, a partir dos objetivos que se propos
alcangar, bem como emergiram dentro do processo de coleta de dados. As categorias usadas
foram: 1) politicas publicas para educagdo superior; ii)) REUNI na UFPB; iii) Programa
REUNI; iv) avaliacdo e financiamento da educacdo superior; v) politicas de expansdo da
educagdo superior; e vi) Plano Nacional de Educagdo. A Figura 5 demonstra como a segunda

fase da andlise ocorreu.

Figura 5 — Fase 2 da Analise de Conteudo da Pesquisa

7 Termo usado por Bardin (1977) para a realizagdo de uma leitura de todo material coletado com o intuito de

separa-lo e organiza-lo para a proxima fase.
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Fonte: Elaboracgdo propria (2024).
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Por fim, foi cumprida a fase 3 da andlise, ou seja, a fase das inferéncias na qual

ocorrem as relagdes entre as categorias bem como com o referencial tedrico, para assim

atingir os objetivos propostos e o resultado. A Figura 6 sistematiza como a fase de inferéncia

ocorreu.

Figura 6 — Fase 3 da Analise de Contetido da Pesquisa

MATERIAL
CATEGORIZADO

Paliticas de Expanséao
da Educagao Superior

Politicas Publicas para
Educacao Superior

Avaliacao e
Financiamento da
Educagao Superior

REUNI na UFPB

Plano Nacional de
Educacéo

o

i o »/ Referencial Tedrico

RESULTADOS

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Os dados da pesquisa foram sistematizados em um relatorio técnico-cientifico, de

modo a demonstrar as Forcas, Oportunidades, Fraquezas ¢ Ameacas do CTDR, a partir dos

dados coletados. Para Colacouto et al. (2007, p. 2),
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A administragdo publica pode e deve se inspirar no modelo de gestdo
privada, mas nunca deve perder a perspectiva de que a area privada visa ao
lucro e a administracdo publica visa realizar sua funcdo social. Entretanto,
esta funcdo social deve ser alcangada com a maior qualidade possivel na sua
prestacdo de servigos e também com a maior eficiéncia possivel [...].

Desse modo, utilizamos o modelo de Albert S. Humphrey (1960), a Matriz SWOT,
para elaborar um relatorio técnico com fundamentos cientificos, para demonstrarmos as

Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas. A Figura 7 apresenta o modelo SWOT.

Figura 7 — Matriz SWOT/FOFA

Positivos Negativos
Forcas Oportunidades

- w
3
g S

Oportunidades Ameacas
2
3
: O T

Fonte: Adaptado de Fraporti e Santos (2018).

Na matriz SWOT ou FOFA®, existem os fatores internos e externos a serem colocados.
Assim, as forgas e as fraquezas sdo fatores internos e, ainda, fatores positivos e negativos,
respectivamente. Para fins de fatores externos a serem observados, sao colocadas as
oportunidades e ameacas, sendo estas negativas e aquelas positivas (Fraporti; Santos, 2018). A
principio, pontuou-se os pontos fortes e fracos e depois elencou-se as oportunidades e as
ameacas. A partir disso, foi feito o relatorio técnico a fim de contribuir com a avaliagdo da
implementagao do projeto REUNI no CTDR, bem como trazer recomendacdes de pontos de

melhorias e auxiliar na tomada de decisao.

¥ A matriz SWOT, quando os fatores de analise sdo traduzidos para o portugués, a sigla passa a ser FOFA.
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Registramos que, para a elaborag¢do do relatério técnico, nos acostamos nas diretrizes
para qualifica¢do de produtos técnicos e tecnoldgicos da CAPES (CAPES, [200-?], p. 52-54)°,
definido como:

um texto elaborado de maneira concisa, contendo informagdes sobre o
projeto/atividade realizado, desde seu planejamento até as conclusdes, que
indica, em seu conteudo, a relevancia dos resultados e conclusdo em termos
de impacto social e/ou econémico e a aplicagdo do conhecimento produzido.

2.1 Estado do Conhecimento

Conforme Morosini ¢ Fernandes (2014), o estado de conhecimento ¢ a identificacao,
o registro e a categorizacao que levam a reflexdo e sintese sobre a produ¢ao cientifica de uma
determinada area, em um determinado espaco de tempo, estando essa producdo relacionada
ndo apenas a pessoa/pesquisador que a produz, mas a influéncias da instituicao na qual esta
inserida, do pais onde esta localizada e de suas relagdes com a perspectiva global.

Analisamos as bases de producdes cientificas em busca de trabalhos que abordaram a
tematica do REUNI e, apenas no repositério da UFPB, no periodo de 2007 a 2023, foram

encontrados os quantitativos demonstrados no Quadro 2.

Quadro 2 — Distribuicao dos trabalhos publicados no repositério da UFPB que citaram o REUNI

TIPO DE TRABALHO QUANTIDADE

Dissertacoes 444
Teses 150
Livros 05

Fonte: Dados da Pesquisa (2024).

Aprofundamo-nos na busca pelas dissertacdes, e apontaremos a quantidade de

publicagdes, por programa de pos-graduacao da UFPB, conforme Quadro 3.

? Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf.

Acesso em: 10 abr. 2023.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-tecnica-pdf
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Quadro 3 — Trabalhos publicados por Programa de P6s-Graduagao da UFPB
QUANTIDADE DE TRABALHOS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

PUBLICADOS

Administracdo 11
Antropologia 01
Arquitetura e Urbanismo 07
Artes Visuais 05
Ciéncia da Informacao 16
Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais 01
Ciéncias Biologicas 10
Ciéncias Contabeis 01
Ciéncias da Nutri¢ao 01
Ciéncias das Religides 08
Ciéncias Juridicas 04
Computagdo, Comunicagdo e Artes 13
Desenvolvimento e Meio Ambiente 05
Direitos Humanos, Cidadania e Politicas Publicas 12
Ecologia 02
Educacao 60
Enfermagem 06
Engenharia Civil e Ambiental 06
Engenharia de Producéo 11
Engenharia Elétrica 01
Engenharia Quimica 01
Engenharia Urbana e Ambiental 02
Filosofia 11
Fisica 03
Geografia 20
Gestdo nas Organizacdes Aprendentes 23
Gestdo Publica e Cooperacdo Internacional 05
Historia 23
Informatica 01
Jornalismo 02
Letras 11
Matematica 04
Mestrado profissional em Linguistica 12
Modelos de Decisdo e Satde 02
Musica 06
Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da

Educacdo Superior 87
Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos 02
Programa Associado em Fonoaudiologia 01
Psicologia Social 04
Quimica 07
Servigo Social 27
Sociologia 08
Zootecnia 01
TOTAL 444

Fonte: Repositdrio institucional da UFPB (2024).
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No entanto, com o intuito de filtrar os estudos para analise com a finalidade de
elaborar o estado do conhecimento, analisamos os trabalhos dos ultimos cinco anos
publicados pelos mestrandos do Programa de Pés-graduacdo em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliagdo da Educagdo Superior, do Centro de Educa¢ao, da UFPB, por se tratar do Programa
de Pos-Graduagdo da pesquisadora e, ainda, por acreditar que as pesquisas realizadas no
programa sdo voltadas para politicas publicas implementadas no ensino superior, a exemplo
do REUNI, objeto de estudo desta investigagao.

Nessa perspectiva, os estudos foram identificados a partir dos descritores “REUNI" e
“expansdo universitaria”’, em portugués. Apos filtro temporal, por programa de pos-graduacao
e descritores, identificamos 25 dissertagcdes. Com a intencao de filtrar a busca para acharmos
pesquisas correlatas com este trabalho, foram lidos os resumos, os objetivos e as metodologias

das 25 dissertag¢des, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Trabalhos selecionados para a pesquisa

TITULO TEMATICA
Alyne Gisele | (Re)Pensando a Gestdo Do Estagio Nao-
2021 Fernandes da | Obrigatério em Arquivologia na Universidade Expansao
Silva Benevides Estadual da Paraiba: Impasses ¢ Perspectivas
Amanda de Expansdo do Ensino Superior ¢ a Politica de
2021 Aduino Sousa Assisténcia Estudantil: analise a partir da Expansdo
4 percepedo dos discentes assistidos na UFPB
. A relacdo entre a Assisténcia Estudantil e o Expansdo e
Ana Cristina . .
2021 Crispim Mauricio perfil socioecondmico dos estudantes do Acesso ao
p CCAES - Campus IV da UFPB Ensino Superior
Gabrielly Belmont | Retencdo de estudantes contemplados com a Expansio e
2021 De Brito Lima | assisténcia estudantil na Universidade Federal dem (i: ratizacio
Aragdo da Paraiba (UFPB) ¢
Qualificacdo profissional stricto sensu dos
2021 Ligya Silva Lima | técnicos administrativos da Universidade Expansao
Federal da Paraiba
Inclusdo da pessoa com deficiéncia na ~
. . ~ - oA . ~ Expansao,
2001 Paulino Joaquim | educagdo superior: o comité de inclusio e ACESSO &
da Silva Neto acessibilidade da UFPB para o acesso ¢ a o
A permanéncia
permanéncia
Thatiane Cristina | A extensdo em educagdo popular na
2021 Ponciano dos | Universidade Federal da Paraiba: resgate Expansao
Santos historico e perfil atual
Carlos  Eduardo PohtlAca.s de auster}dade fiscal e 1rn£)act‘os
2002 Valdivino De académicos na gestao do Centro de Ciéncias Expansio
Agrarias da UFPB, no periodo de 2014 a
Carvalho
2018
2022 Claudia  Patricia | Saude mental e trajetoria estudantil Expansao
Da Nobrega
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TITULO TEMATICA
Nunes
. , A a infi a
Débora  Espinola ge.stao. da in omagao entre; sgtores
administrativos da reitoria da Universidade . .
2022 Fernandes da , e Financiamento
Federal da Paraiba e sua contribui¢do nas
Mota -
tomadas de decisdo
2022 Lacdiany dos Trabalho ~remo‘to no perl(zdo panderr}lcqz da Acesso e
Santos Silva implantagdo a percep¢do dos técnicos- permanéncia
administrativos na UFPB
Ligia Matias de | Financiamento das institui¢cdes federais de
2022 Aratjo Silva ensino superior sob a hegemoma das politicas Expansio
neoliberais de austeridade fiscal: o caso da
Universidade Federal da Paraiba
Nataly Soares | Bibliotecas universitarias: avaliagdo da
Leite Moro bibliografia basica e complementar de um ~
2022 ~ . Expansdo
curso de graduacdo em processo de avaliagdo
pelo Ministério da Educacido - MEC
. , Fi i a ior: anali . .
Quézia O’hannah 1nanc1arrrle_nto da edl}cagao superior: analise | o o o. oo
. orcamentaria e avaliagdes dos cursos no ~
2022 de Almeida . ; . da Educacao
Camboim Centro de Tecnologia da Universidade Superior
Federal da Paraiba
o . Uma analise sobre a influéncia dos ~
Rawénio da Silva | . . . Expansao e
investimentos externos no desenvolvimento
2022 Fernandes . o . . aumento da
académico e institucional na Universidade oferta de vaeas
Federal da Paraiba g
Tales Tarsis | Avaliagdo externa dos cursos de graduacdo do Expanséo e
Dantas Vieira Centro de Educagdo da Universidade Federal | interiorizagdo
2022 , s R
da Paraiba: da analise dos relatorios as
propostas de melhoria dos cursos
2023 R Politica de assisténcia estudantil: uma ~
Andreia Pires De oy Expansdo e
Souza abordagem no contexto da aten¢do a satide na democratizacio
Universidade Federal da Paraiba ¢
2023 Carina Alessandra | Desafios as praticas docentes inclusivas no Expansio
Da Nobrega Instituto Federal da Paraiba P
2023 Carlos Victor Do | Gestdo da educagdo superior: praticas de | Financiamento
Nascimento sustentabilidade nos recursos humanos da | da Educagao
Moraes Filho Universidade Federal de Campina Grande Superior
José Kaio Mariano | Planos estratégicos de internacionalizagdo:
2023 Da Silva uma analise das normativas desse processo na Expansio
Universidade Federal da Paraiba e na P
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Katia Félix Da | Desenvolvimento profissional e identitario Elevagao do
2023 Silva dos técnicos em assuntos educacionais: numero de
contribuicdo para a politica de formagdo | contratagdes de
continuada de um Instituto Federal TAES
2023 . .. Redes, forum e consorcio de educagdo Expansao
Maria  Cristiane . A
superior publica do Nordeste: aportes na
Alves da Paz R - .
otimizagdo de forgas para atuacdo regional
Natinelle de | Praticas de gestdo na educagdo superior: um
Meneses Pinheiro | olhar sobre a reten¢do e a evasdao nas Politica de
2023 Santos licenciaturas do Centro de Ciéncias Humanas, Expansio
Sociais e Agrarias da Universidade Federal da P
Paraiba
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TITULO TEMATICA
Eficacia social da politica publica de cotas no | Aporte para a
2023 Tiago Montenegro | curso de medicina da Universidade Federal de | Lei de cotas,
Sales Campina Grande — UFCG: compreendendo as acesso €
trajetorias académicas de alunos/as cotistas permanéncia
. Gerencialismo e a gestdo de pessoas na | Expansao fisica
Vanessa Jaqueline L. ~ L1
. administragdo publica federal: caso do dos IFES,
2023 Ferreira Dos . ~ A
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Acesso e
Santos . , A
Tecnologia da Paraiba permanéncia

Fonte: Repositdrio institucional da UFPB (2024).

As dissertacOes analisadas na elaboragdao do nosso Estado do Conhecimento serdao
tratadas com mais detalhes de seus achados e reflexdes no capitulo seguinte. Importante
destacar que ndo identificamos nenhum estudo que abordasse a avaliagdo do REUNI, na
perspectiva do planejamento e da execugdo, por meio da analise de SWOT/FOFA. Assim, esta
investigacao se propde a fazer a avaliacdo da implantacio do REUNI no CTDR/UFPB, por
meio de SWOT/FOFA, a fim de preencher essa lacuna académica e ainda social, pois a
pesquisadora almeja produzir um relatorio técnico que possa subsidiar a gestdo, para agdes
futuras de melhorias no Centro e, consequentemente, para a educacao publica, no ensino

superior.
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3 POLITICAS PUBLICAS PARA A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

As diferencas entre as classes sociais presentes na sociedade levam-na a vivenciar
desigualdades que permeiam todo o sistema de educacao. A questao da oferta de um ensino de
qualidade enfrenta obstaculos desde a alfabetizagdo dos individuos até as perspectivas de
acesso e permanéncia no ensino superior. E, visando garantir os direitos previstos na
Constitui¢ao Federal e nas legislacdes em vigor, para todas as classes sociais, o Estado
implanta agdes e programas: as politicas publicas.

De acordo com Souza (2006), o conceito de politicas publicas surgiu em meados do
ano de 1948, como uma forma de diminuir os impactos do periodo pds-guerra, com o
surgimento da RAND Corporation, uma organizagdo nao-governamental, norte-americana,
financiada por recursos publicos e privados, que tinha o objetivo de aplicar métodos
cientificos as formulagdes e decisdes do governo sobre problemas publicos, que se expandiu
em seguida para outras areas, inclusive para a area social.

De acordo com Agum, Riscado e Meneses (2015, p. 16), temos como conceito de

Politicas Publicas

[...] o campo do conhecimento que busca ao mesmo tempo ‘“colocar o
governo em acdo” e/ou analisar essa agdo (variavel independente) e, quando
necessario, propor mudancas nos rumos ou cursos dessas agdes (variavel
dependente). A formulacdo de politicas publicas constitui-se no estagio em
que os governos democraticos traduzem seus propoésitos e plataformas
eleitorais em programas e acdes para producdo de resultados ou mudangas
no mundo real.

As desigualdades sociais, que sdo observadas, atualmente, surgem e sdo percebidas,
em nosso passado, desde o Império, seguindo com suas mazelas para o periodo republicano.
Silva e Souza (2018) afirmam que essa dualidade do sistema educacional brasileiro, que
conferia ao povo uma educacao para o trabalho, enquanto a elite era preparada para assumir
os postos da burocracia do Estado Nacional recém implantado, tem sua origem no periodo
monarquico, mas atinge sua organicidade na Primeira Republica, com sua estruturagao sendo
construida na legislagdo vigente, juntamente com o desarranjo e¢ a precariedade em que se
encontrava a organizagdo social, na qual predominavam as varias manifestagcdes da
desigualdade, refletidas no campo educacional, politico e econdmico.

A compreensdo de educagdao como um conceito de obrigacdo moral e uma ferramenta
que contribui para minimizar as desigualdades sociais e econdmicas so foi percebido, mesmo

que de maneira ainda incipiente, a partir da Era Vargas. Britto (1991) diz que, na historia
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constitucional brasileira, a educa¢do foi tratada pela primeira vez de forma explicita na alinea
“b”, paragrafo unico, artigo 150, da Constituicao de 1934, que regulou ao Plano Nacional de
Educacao a gratuidade do ensino primadrio, objetivando a acessibilidade.

Foi apenas a partir da Constituicdo de 1988, em seu artigo 205, que o ensino publico
gratuito se tornou um direito do cidaddo e um dever do Estado e da familia; o ensino
fundamental foi posto como obrigatorio e houve previsao de que o ensino médio também
seria obrigatorio gradualmente.

A promulgacdo converteu o acesso e a permanéncia escolar em principios
constitucionais. Em seu artigo 212, estabeleceu que a Unido deveria aplicar, anualmente, o
minimo de 18% de sua receita decorrente de impostos para a manutencdo € o
desenvolvimento do ensino; os estados e Distrito Federal e os municipios, o minimo de 25%.

Considerando o expresso por Smarjassi € Arzani (2021), as Politicas Publicas em
Educagdo consistem em programas ou acgoes elaboradas pelos governos, visando a efetivacao
dos direitos previstos na Constituicdo Federal, com o objetivo de colocar em pratica medidas
que assegurem o acesso a Educa¢ao para todos os cidadaos.

No Brasil, apés o fim da ditadura e com a posse do primeiro presidente eleito
diretamente, a nagdo caminhava para uma nova configuragcao no ambito das politicas publicas,
mas que foi interrompida em razao de toda a agitagao politica que assolou o pais em torno do
processo de impeachment e posterior renincia do ex-presidente Fernando Collor de Mello
(Araujo, 2011).

A partir de entdo, a educacdo do pais abandonou os trilhos da racionalidade técnica e,
com o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995-2002) e, posteriormente, de Luis
Inécio Lula da Silva (2003-2010), passou a caminhar por vias neodesenvolvimentistas que,
segundo Boito Junior e Berringer (2013), € a politica de desenvolvimento possivel, nos limites
dados pelo modelo capitalista neoliberal.

O governo FHC assume logo apds a Conferéncia Mundial de Educacao para Todos,
em Jomtien, na Tailandia, ocorrida no ano de 1990, evento que contou com a participagao do
Banco Mundial, do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), da Organizacao das
Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), no qual os paises participantes se comprometeram
em assegurar a oferta de uma educacdo bésica de qualidade para a populagdo mundial,
baseada na ideia de satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem (Dallagnol, 2014).

Durante os dois mandatos de FHC, podemos destacar como principais Politicas

Publicas para a Educacdo: a criagdo do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino
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Fundamental e Valorizacdo do Magistério (Fundef), em 1996; a Lei de Diretrizes ¢ Bases e os
Parametros Nacionais Curriculares, em 1997; a criacdo do Programa de Financiamento
Estudantil (FIES), em 1999; e o Plano Nacional de Educacao, em 2001.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi regulamentado pela Lei n° 10.172, de 9 de
janeiro de 2001, tendo seu foco direcionado a construcdo de politicas e programas com a

finalidade de melhorar a educagdo, com os seguintes objetivos:

A elevagao global do nivel de escolaridade da populacdo; a melhoria da
qualidade do ensino em todos os niveis; a redu¢ao das desigualdades sociais
e regionais no tocante ao acesso € a permanéncia, com sucesso, na educagio
publica e democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educacdo na elaborag@o do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (Brasil,
2001, p. 4).

Tivemos, como desdobramento do PNE, a elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento
da Educagao (PDE), apresentado pelo entao Ministro da Educag¢ao Fernando Haddad, durante
o governo do presidente Lula, no ano de 2007, e regulamentado pelo Decreto n® 6.094, de 24
de abril, de 2007. Tratou-se de um plano executivo proposto pelo governo, que possuia metas
para os niveis de ensino, constituido por diversos programas, € com a finalidade de melhorar a
qualidade do servico educacional no Brasil.

No PDE, a Educacdo Superior foi norteada por alguns principios: a expansdo da oferta
de vagas; a garantia de qualidade da educagdo; a inclusdo social; o acesso a educagdo; e a
expansdo da oferta. De acordo com o Plano Plurianual (2008 — 2011), o PDE previa para o
ensino superior: a democratizagdo do acesso, por meio da oferta de bolsas via Programa
Universidade para Todos (Prouni), articulando-se ao FIES, e o apoio ao Programa de
Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI).

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) foi um programa instituido pelo Governo Federal, através da publicacdo do
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. O programa tinha como principais dimensoes:
aumento de vagas de ingresso, principalmente no turno noturno; diminuicdo das taxas de
evasdo; ocupacao de vagas ociosas; e, especificamente, oferta da Educagdo Superior a, pelo
menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final do periodo, bem como aumento da
relagdo professor/aluno para 18, em cursos presenciais.

Apos a publicagdo do Decreto, o Ministério da Educacdo publicou as diretrizes para

que cada instituigdo elaborasse um projeto, a ser aprovado por seus respectivos Conselhos
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Superiores e, desse modo, realizar a adesdo e a implantagdio do REUNI. Todas as
Universidades Federais aderiram ao REUNI, ¢ o numero de municipios atendidos por
Universidades Publicas passou de 114 para 237, até o final de 2011.

Nas dissertagdes analisadas na elaboragdo do nosso Estado do Conhecimento,
percebemos que, em grande parte dos trabalhos analisados, o REUNI ¢é apresentado nas
tematicas: expansdo, acesso € permanéncia e financiamento da educacao superior.

No que tange ao acesso, destacamos a pesquisa de Sales (2023), que analisou a
“Eficéacia social da politica publica de cotas no Curso de Medicina da Universidade Federal de
Campina Grande — UFCG: compreendendo as trajetorias académicas de alunos (as) cotistas”.
Nesta pesquisa, o autor afirmou que o REUNI foi um dos principais € mais importantes
programas ja criados, no ambito do acesso, da permanéncia e da expansdo da educagdo
superior publica no Brasil e, a partir deste, a expansdo e a reestruturagdo das universidades
publicas brasileiras passaram por transformagdes, nos aspectos politico, administrativo e
académico.

Registramos ainda, na pesquisa de Silva (2023), que trabalhou o tema
“Desenvolvimento profissional e identitario dos técnicos em assuntos educacionais:
contribui¢cdo para a politica de formacdo continuada de um Instituto Federal”, a constatagdo
de que 80% dos Técnicos em Assuntos Educacionais do Instituto de Educacdo da Paraiba
(IFPB) haviam sido contratados a partir do ano de 2009, tendo a pesquisa atribuido esse
percentual ao periodo de implantagdo e execu¢do do REUNIL

Verificamos ainda, no estudo de Camboim (2022), que investigou o tema
“Financiamento da educagdo superior: analise orcamentaria e avaliagdes dos cursos no Centro
de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba”, a informacdo de que o maior nimero de
empenhos para obras e manuten¢des no Centro estudado foi contabilizado no ano de 2011,
sendo proveniente de um repasse oriundo do Projeto REUNI da UFPB, que refletiu em
melhorias no ambito do Centro de Tecnologia da UFPB. Foi considerado, ainda, que o
impacto refletiu positivamente, ao longo dos anos, pois a expansdo realizada foi preservada
pela gestdo e estabeleceu base para as futuras turmas de graduacdo e pds-graduacao.

A partir dessa analise, verificamos que a implementa¢do do programa REUNI trouxe
beneficios, em termos de inclusdo, em especial para estudantes negros e oriundos de escolas
publicas, aumento de vagas e de cursos, além do aumento da produ¢do cientifica. Tal
conclusdo também € observada na pesquisa de Andriola e Araujo (2021), que analisaram os
impactos do Reuni nas Universidades Federais brasileiras, nos aspectos académicos, de

qualificagao de servidores e de financiamento. A pesquisa apontou a relevancia do Reuni para
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o ensino de graduacdo e de pos-graduacdo, concluindo com a inferéncia de aumento das
oportunidades de estudo para a sociedade brasileira, por meio da oferta de novas vagas e
Cursos.

J& Paula e Almeida (2020) realizaram uma pesquisa documental nas Instituigdes
Federais de Ensino Superior Brasileiras e analisaram os indicadores de desempenho destas, a
partir do Projeto Reuni, tendo constatado um aumento nos gastos para manter as novas € as
reformadas estruturas universitarias, além de avangos nos indices da Pds-graduacdo e na
qualificacdo do corpo docente, o que refletiu na elevacdo dos conceitos dos cursos avaliados
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Aratjo (2011) afirma que os apoiadores do programa acreditavam que os subsidios de
recursos para as instituicdes representariam um novo folego para as acdes universitdrias, as
quais historicamente eram sacrificadas pela racionalizacao de gastos.

Foram criadas 08 novas Universidades, o que possibilitou a ampliagdo de vagas e a
criacdo de novos cursos de graduacdo. Foram elas: Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA),
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Universidade da Integragdo Nacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), Universidade Federal do Cariri (UFCA), Universidade
do Sul e Sudeste do Para (UNESSPA), Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) e
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB).

De acordo com o Censo da Educagao do INEP, em 2003, tinhamos o nimero e

percentual de Institui¢cdes, por Categoria Administrativa, conforme Tabela 1.
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Tabela 1 — Institui¢des de Educacao Superior, por Categoria Administrativa (2003)

Instituicoes Numero %
Federal 83 4,5
Estadual 65 3,5
Municipal 59 3,1
Privada 1652 88,9
Total 1859 100,0

Fonte: Deas/INEP/MEC, 2003.

Ja o nimero de matriculas em cursos presenciais, no ano de 2003, esta demonstrado na

Tabela 2:

Tabela 2 — Matriculas em cursos presenciais, por Categoria Administrativa (2003)

A dfnaizlei%?:ziitliva Capital % Interior % Total %
Publica 497.784 43,8 638.586 56,3 1.136.370 29,2
Privada 1.278.015 46,4 1.472.637 53,5 2.750.652 70,8

Total 1.775.799 45,6 2.111.223 54,3 3.887.022 100,0

Fonte: Deas/INEP/MEC (2003).

Ao final da execu¢do do Programa REUNI, no ano de 2012, o INEP apresentou os

seguintes dados, conforme Tabela 3, no Censo da Educacdo Superior.

Tabela 3 — Numero de Instituicdes de Educagdo Superior, por Categoria Administrativa (2009-2012)

Categoria administrativa

Ano Total Federal Estadual Municipal Privada
2009 2314 94 84 67 2.069
2010 2.378 99 108 71 2.100
2011 2.365 103 110 71 2.081
2012 2.416 103 116 85 2.112

Fonte: MEC/INEP (2009-2012).

O nimero de matriculas em cursos presenciais no ano de 2012 estdo expostos na

Tabela 4:
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Tabela 4 — Matriculas em cursos presenciais, por Organizagdo Académica (2009-2012)

Organizacao 2009 2010 2011 2012
Académica
Total 5.954.021 6.379.299 6.739.689 7.037.688
Faculdade 1.784.046 1.990.402 2.084.671 2.027.982
Louiis 795.033 836.680 921.019 1.085.576
Universitario
Universidade 3.306.845 3.464.711 3.632.373 3.812.491
IF/CEFET 68.097 87.506 101.626 111.639

Fonte: MEC/INEP (2009-2012).

A partir das tabelas e considerando apenas o periodo de execug¢do do projeto,
observamos um crescimento, no numero de instituicdes, da ordem de 24% e, no nimero de
matriculas, de 225%.

O REUNI recebeu algumas criticas, como a abertura de instituicdes em locais que nao
possuiam demandas justificaveis, a contratagdo de servidores para atuarem em cursos €

instalagdes ndo construidas, entre outras. Segundo Correia (2008, p. 4),

[...] € de se considerar que os propositos do REUNI até podem ser viaveis.
Porém, se ndo houver um redirecionamento no uso dos recursos publicos
para bancar as atividades de expansdo que ele assume, corremos o risco de
ver o REUNI cair na conta daqueles projetos que, ainda que bem pensados e
intencionados, nada puderam alcangar porque, paralelo a eles, o Estado se
fez indiferente aos direitos sociais.

Mas também foi bastante aclamado e reconhecido como um instrumento de subsidio
ao acesso € a permanéncia ao ensino superior, sendo a democratizagao a caracteristica mais

reconhecida do referido programa. A esse respeito, Martins (2017, p. 11) afirma que

[...] o REUNI, em sua origem, ¢ legitimado especialmente pelo discurso de
democratizacdo. A democratizagdo do acesso a Educag@o Superior, aspecto
imprescindivel numa sociedade, como a brasileira, em que esse nivel de
ensino encontrava-se restrito a uma parcela pequena da populacio, ganhou
solidez e legitimidade ao ser propalada por um ex-operario eleito presidente.
Este ¢, sem duvida, um elemento de suma importancia para compreender em
que medida o contexto em que o REUNI foi instituido se faz presente nesse
Programa, ao mesmo tempo em que possibilita enxerga-lo como
consequéncia desse mesmo movimento.

Dando continuidade a essa analise, passaremos a descrever como se deu o Projeto

REUNI, na UFPB e no CTDR, apresentando suas particularidades e detalhamentos.
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4 O REUNI E A SUA VISAO INOVADORA: O CTDR

No presente capitulo, apresentamos uma analise detalhada dos resultados obtidos a
partir da aplicacdo do método proposto. Os dados foram coletados a partir de solicitagdes
institucionais aos setores competentes e, nesta unidade, os confrontaremos com as projecdes
previstas no projeto Reuni da UFPB.

Nesta sessdo, atenderemos ao segundo objetivo especifico da pesquisa: verificar o
cumprimento (ou ndo) pelo CTDR das metas propostas no Projeto REUNI/UFPB, no periodo
de 2009 a 2019.

4.1 A criagdo do CTDR: revendo seu percurso historico

Em 12 de novembro de 2007, o reitor da UFPB, Professor Romulo Soares Polari,
submeteu o projeto REUNI/UFPB a aprovagdao pelo Conselho Universitario, através da
Resolugao n° 27/2007, a qual apresentava o diagndstico da situagdo atual da instituicao, os
objetivos e as metas a serem alcancados, no periodo de 2008 a 2012, além das estratégias e
dos indicadores.

O projeto da UFPB abordava os seguintes pontos: melhoria de gestdo académica;
formacao docente; plano de contratacdo de pessoal docente e técnico administrativo, plano
diretor de infraestrutura; cronograma de criagdo de novos cursos e aumento de vagas;
cronograma de execu¢do de obras; orcamento parcial e global; sistema de acompanhamento e
avaliacdo e impactos globais.

Ao analisarmos a pesquisa de Castelo Branco e Jezine (2013), intitulada “A Expansao
da (na) UFPB: Avaliando o REUNI (2008 a 2012)”, observamos o Quadro 5 que explana o

crescimento dos Centros e Cursos na UFPB:
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Quadro 5 — Numero de centros e cursos por campus universitario (2006-2012)

Centro NY de Cursos
Campus | — Jodo Pessoa 2006 2012
Centro de Ciéncias Humanas Letras e Arfes — CCHLA | 12 16
Centro de Comunicacdo, Turismo e Artes — CCTA. 13 19
Centro de Educacao — CE 01 06
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas CCSA 04 a7
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN 11 11
Centro de Energias e Alternativas Renovaveis — CEAR | 01 02
Centro de Informatica — CEINFO 02 03
Centro de Biotecnologia — CBIOTEC Qo 01
Centro de Tecnologia - CT 06 10
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional — o 03
CTDR

Centro de Ciéncias da Salde — CCS Q9 12
Centro de Ciéncias Médicas — CCM 01 01
Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ 01 02
Campus Il — Areia

Centro de Ciéncias Agrarias — CCA | 04 | 07
Campus Illl — Bananeiras

Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias — 03 05
CCHSA

Campus IV — Litoral Norte (Rio Tinto e Mamanguape)

Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo — CCAE a7 14
UFPB Virtual — EAD 02 o7
TOTAL |77 |1 128

Fonte: Castelo Branco e Jezine (2013, p. 73).

Os dados apresentados por Castelo Branco e Jezine (2013) sdo bastante expressivos e
demonstram a dimensdo que o Projeto REUNI adquiriu na UFPB, ndo apenas pelo aumento
de cursos (quase o dobro do panorama existente antes do REUNI), mas também pela criacao
de novos centros: seis no total, sendo eles 0 CCTA (com a divisao do CCHLA ¢ criacao de
seis novos cursos), CEAR (com a divisdo do CT e criagdo de novo curso), CEINFO (com a
divisdo do CCEN e criagdo de dois novos cursos), CBIOTEC (com a divisdao do CCS e
criagdo de um novo curso) e o CTDR (com a cria¢do de trés novos cursos), objeto de estudo
da nossa pesquisa.

O tema da expansdo também foi abordado na pesquisa de doutorado realizada por
Diniz (2020), que analisou o REUNI na UFPB, com foco no Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA), a partir da qual foi concluido que houve significativo desenvolvimento do

Centro, com a execug¢do do projeto REUNI.

Fortaleceu a politica de expansao do Sistema Federal do pais assim como se
configurou enquanto um marco das mudangas que ocorreram na educagdo
superior, de modo que ele se constituiu em um contributo fundamental para a
compreensao da trajetdria da educag@o superior no Brasil e, especialmente,
para a pratica educativa do CCSA da UFPB/CAMPUS 1. Muito embora,
tenha deixado lacunas no que se refere ao fortalecimento do acesso e
permanéncia do discente na educagdo superior publica devido a falta de
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continuidade e consolidagdo de suas medidas de expansdo (Diniz, 2020, p.
136).

Como afirma Diniz (2020), o carater expansionista possibilitado pelo REUNI ¢
apresentado como expressivo pelos estudos, muito embora essa expansao tenha gerado
consequéncias que aprofundam as desigualdades no acesso e na permanéncia dos sujeitos em
situacdo de vulnerabilidade em relacdo a elite, que sempre caracterizou a educagdo superior,
agora tendo que conviver com novos publicos, que exigem acolhimento e politicas mais
robustas de manutengao e assisténcia estudantil.

Além de ser considerada uma politica de ampliacdo do acesso, pela expansdo de vagas
na educacdo superior, o REUNI também tem sido considerado como uma politica de
inovagao, trazendo a Universidade a discussdo de novos cursos mais alinhados com o mundo
do trabalho, inclusive de cursos de Tecndlogos, antes restritos aos Institutos Federais. E assim
que surge a discussdo para a criacdo do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR), que passamos a discutir.

Registramos ainda, que esse tema inovacio foi abordado pelo Gestor 01 durante a

entrevista semiestruturada da nossa pesquisa:

O CTDR foi criado na inten¢do de inovar um pouco a questdo do ensino na
UFPB com os cursos tecnologicos, inicialmente com os cursos de tecnologia
em produtos de origem animal, tecnologia em produgdo sucroalcooleira e
tecnologia em gestdo publica. Exatamente cursos superiores em tecnologia
(GD)™.

Apoiados em Soares (2009), entendemos que a inovagdo no servico publico ¢ de
fundamental importancia para confrontar os desafios contemporaneos € promover uma
administra¢ao mais eficiente e voltada a populagdo. Nesse sentido, observamos, em um trecho
da entrevista de um dos gestores, que a natureza dos cursos criados para o CTDR visava atrair

o publico regional a medida em que oferecia uma natureza mais pratica:

Um centro mais vocacionado conforme a sua regido de localizagdo, no caso
aqui a Paraiba, e ofertando cursos mais praticos de maior inser¢do social, no
sentido de atrair pessoas que se identificassem com essas vocacdes locais
[...] (CGPB, grifo nosso).

10 7711 . . .
Utilizaremos a nomenclatura de “G1” e “G2”, para o gestores sujeitos da pesquisa a fim de cumprir com os

aspectos éticos do estudo definidos na se¢do 2 desta pesquisa. A numeragdo foi colocada com a ordem de
realizacdo das entrevistas, o numero “1” para a primeira entrevista; e o numero ‘“2”, para a segunda entrevista
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Tal visdo inovadora também corresponde a missdo prevista para o CTDR, conforme

disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI / 2009 — 2012:

Fornecer um ambiente propicio a formag@o de profissionais com base na
ética, cidadania, conhecimento técnico-cientifico aplicado a pratica e no
atendimento as necessidades econdmicas contemporaneas, por meio de uma
proposta educacional continuamente inovadora, assim contribuindo para
uma melhor qualidade de vida do individuo, da sociedade e promovendo
perspectivas de futuro contextualizadas com a realidade regional e integradas
ao desenvolvimento do Brasil (UFPB, 2009, p. 144).

Nesse sentido, observamos que a gestdo alinhou o PDI ao Projeto Reuni,
anteriormente aprovado (2007), sendo em ambos prevista a criagdio do CTDR como um
Centro alicergado na inovagdo, tendo o compromisso de manter-se na busca pelo
aperfeicoamento.

Para reforgar nossos argumentos, Soares (2009) considera que a inovagdo ¢
imprescindivel para manter o Estado atualizado, com um aparelho e praticas consonantes aos
anseios da sua sociedade, sua razdo de existir. Portanto, ¢ de crucial importancia investir em
novas ideias e tecnologias no servigo publico, de modo a garantir que as institui¢des
governamentais continuem a cumprir seu papel essencial de promover o bem-estar e o

progresso coletivo, alinhados aos desafios e as expectativas contemporaneos.

4.2 REUNI no CTDR/UFPB: avaliagao da criagdo e implantacdo de metas propostas

No referido Projeto REUNI UFPB, foi apresentada como primeira proposta de agdo
inovadora a criagdo do CTDR, com dois cursos de Tecnologia (Tecnologia Sucroalcooleira e
Tecnologia de Produtos de Origem Animal), e um curso de graduagdo multi e interdisciplinar
em Gestdo, Planejamento e Finangas do Setor Publico. Ressalta-se que esses sdo os primeiros
cursos de tecnologia criados na UFPB, antes caracterizada por ofertar cursos de licenciatura e
bacharelado, em nivel de graduagdo, conforme descritos no PDI (2009-2012). Para autorizar o
funcionamento dos cursos de tecnologos, a UFPB teve que aprovar a Resolugao n° 24/2009,
que “autoriza o funcionamento no dmbito da UFPB dos cursos tecnologos de que tratam o
Decreto Federal n°® 5.773/06 e legislagdo complementar do Conselho Nacional de Educacao
(CNE) e do MEC” (UFPB, 2009, p. 144), uma vez que nao havia previsao legal para o seu
funcionamento em seu Estatuto ou no Regimento Geral da UFPB. Como detalhamento da

previsao legal, citamos o Art. 1°, da referida Resolucao:
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Fica autorizado o funcionamento no ambito da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) dos cursos tecnélogos de que tratam o Decreto n® 5.773, de
09/05/2006, a Resolugdo CNEE/CP n° 03/2002, os pareceres n° 436/2001 e
277/2006, bem como a Portaria Ministerial MEC n° 10, de 28/06/2006
(UFPB, 2009, p. 1).

Para atender ao pleno funcionamento dos cursos a serem criados, foi prevista a
constru¢do do CTDR em uma area que pertencia a UFPB, com 45 hectares, localizada no

bairro de Mangabeira, apresentada na Figura 8.

Figura 8 — Terreno do CTDR

Fonte: Arquivo setorial do CTDR (2006).

Quanto a utilizagdo da area, apontamos um trecho da entrevista com o G2:

Nos coordenamos as equipes que trabalharam com elaboragdo desse projeto politico
pedagogico, que era a concepgdo desses 3 cursos, que era a ideia da administragdo
central da época, para formar um novo centro. E esse viria para a unidade
Mangabeira, onde ja existia uma fazenda que compunha o Nucleo de Pesquisa e
Processamento de Alimentos (NUPPA). E uma melhor utilizacio dessa area tio
préoxima de crescimento, que ¢ terreno da propria UFPB. E ali se formar
inicialmente o CTDR, ¢ criar o CTDR (G2, grifo nosso).

Registramos que o NUPPA (apresentado na figura 9, a seguir, e citado na entrevista),
trata-se do Nucleo de Pesquisa e Processamento de Alimentos da UFPB, criado pela

Resolucdo n° 24/1979 — CONSEPE/UFPB, com sede no bairro de Mangabeira e que,
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conforme a Resolugdo n°® 28/1997 — CONSUNI/UFPB, tem o objetivo de subsidiar as
pesquisas relativas a area de alimentos, da UFPB e do Nordeste, sendo suas a¢des executadas
por equipes multidisciplinares, formadas por servidores de diversos departamentos da
universidade, ficando sob a responsabilidade do Centro de Tecnologia da UFPB, em razdo de

sua afinidade com as areas de Ciéncia, Tecnologia e Engenharia de Alimentos.

e

onte: Site do Centro de Tecnologia da UFPB (2024).

De modo a demonstrar a proximidade entre 0 CTDR e o NUPPA, apresentamos uma

imagem aérea da unidade Mangabeira, que mostra a distancia entre as unidades, na figura 10.

Figura 10 — Imagem area da Unidade Mangabeira/UFPB

s b

-
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Fonte: Google Maps (2024).
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Neste sentido, o gestor 01 acrescenta, ainda, que a area destinada para construg¢do do

CTDR estava sendo invadida:

O ambiente estava muito fraco para se criar mais um curso dentro do CT. E
como na UFPB tem essa area aqui em Mangabeira, ai surgiu a ideia de trazer
esses cursos para cd, até porque ja estavam vindo invasdes, o NUPPA
estava com pouco trabalho, pouca demanda. E pra ocupar essa area, o CTDR
veio pra ca (G1, grifo nosso).

O CTDR foi criado a partir da Resolugdo CONSUNI n° 04/2009 e comegou seu
funcionamento ainda sem instalagdes fisicas, em instalagcdes provisorias cedidas pelo Centro
de Tecnologia (CT/UFPB) e, apds a criagdo dos departamentos e cursos, passou a funcionar
em uma sala cedida pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA/UFPB). Os ambientes
administrativos também funcionaram em salas cedidas, e as aulas tedricas e praticas de
laboratérios eram ministradas nas dependéncias de outros Centros Académicos da UFPB.

A seguir, vemos as figuras 11 e 12, que mostram as precarias instalacdes do CTDR, a

época de sua criagdo.

Figura 11 — Instalagdes do CTDR no CT/UFPB

Fonte: Arquivo Setorial do CTDR (2008).
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Figura 12 — Instala¢cdes do CTDR no CCSA/UFPB

Fonte: Arquivo Setorial do CTDR (2013).

Inicialmente, o Centro era composto por trés departamentos: Departamento de
Tecnologia em Produgdo de Origem Animal, Departamento de Tecnologia Sucroalcooleira; e
Departamento de Tecnologia e Gestdo. Esses departamentos ofereciam, respectivamente, trés
cursos: Tecnologia em Produg¢do de Origem Animal (criado por meio da Resolucdo n°
31/2010-CONSUNI), Tecnologia em Produ¢dao Sucroalcooleira (criado pela Resolu¢ao n°
35/2010-CONSUNI; e Tecnologia em Gestdao Publica (criado a partir da Resolucdao n°
22/2009-CONSUNI).

O CTDR, em sua sede definitiva, foi construido no Campus Reitor Lynaldo Cavalcanti
de Albuquerque — campus V da UFPB. O prédio do CTDR no bairro de Mangabeira foi
concluido no ano de 2013, tendo sua aula inaugural no dia 03 de outubro do referido ano, em
uma solenidade presidida pela entdo reitora da UFPB, a Professora Margareth de Fatima

Formiga de Melo Diniz, conforme Figura 13.
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Figura 13 — Aula inaugural do CTDR, proferida pela Reitora da UFPB, Profa. Margareth

Diniz

Fonte: Arquivo Setorial do CTDR (2013).

Ao longo do periodo avaliado, o CTDR passou por algumas alteragdes em sua

estrutura departamental e académica:

v O Curso de Tecnologia em Produtos de Origem Animal foi renomeado para
Tecnologia de Alimentos, em 29 de junho de 2011 — Resolugdo CONSUNI n° 13/2011;

v O Departamento de Tecnologia e Gestdo foi transferido para o CCSA/UFPB, em 25 de
fevereiro de 2014 — Resolugao CONSUNI n° 03/2014;

v" O Departamento de Hotelaria e Gastronomia foi relocado do Campus IV da UFPB
para o CTDR, em 29 de maio de 2013 — Resolugdo CONSUNI n° 38/2013;

v O Departamento de Hotelaria e Gastronomia foi extinto e criado o Departamento de

Gastronomia, em 24 de fevereiro de 2015 — Resolugdo CONSUNI n° 01/2015.

O campus também foi renomeado, a partir da Resolugdo CONSUNI n°® 20/2017,
fundamentando-se na legislagdo vigente. Desse modo, foi extinto o campus V da UFPB e foi
criada a Unidade Académica Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, pertencente ao
campus 1.

Quanto a nomenclatura do Centro, destacamos o termo “Desenvolvimento Regional”
que, na perspectiva dos sujeitos presentes no documentario “10 anos do Centro de

Tecnologia e Desenvolvimento Regional”, identificamos:

[...] quanto que retornassem depois de sua formacdo académica,
permanecessem na regiao para fazer o desenvolvimento regional, tanto



50

que temos essa expressdao no proprio nome do centro: Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional (CGPB).

Conforme Therrien e Cartaxo (1980), as universidades se destacam como instituigoes
com fun¢do critica e transformadora nas relagdes de desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico nas regides onde estdo localizadas. Assim, como Chaui (2003) afirma, ¢ de
responsabilidade do Estado a oferta de educacdo que proporcione condi¢cdes adequadas para
capacitar a populacdo para suprir as demandas da sociedade, ndo se resumindo apenas a
formar profissionais para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, esta pesquisa também identificou o objetivo do desenvolvimento
regional, no ambito do funcionamento do Centro, em dois trechos da entrevista da assessoria

de extensdo do CTDR, a época:

[...] até 2014 ndo existiam laboratérios com infraestrutura no CTDR, entdo
os docentes que j& faziam parte do corpo do CTDR ndo podiam conduzir
suas pesquisas laboratoriais neste centro, o segundo fator foi a grande
vontade desses docentes em fazer atividades, agdes, que tivessem um
diferencial na vida da sociedade. E assim poder cumprir com o objetivo
do centro, que é o desenvolvimento regional (A.B, grifo nosso).

O impacto dos projetos de extensdo na formagao técnica e cidadd dos nossos
estudantes no CTDR ¢ imensuravel, nés tivemos aproximadamente 400
estudantes participando de agdes de extensdo dentro do CTDR, nesses
ultimos 10 anos, levando o conhecimento, o desenvolvimento tecnolégico
e gastrondomico para o desenvolvimento da nossa sociedade paraibana
(A.B, grifo nosso).

Tal inferéncia da assessoria registra que o CTDR manteve, em seu funcionamento, a
busca por atingir o desenvolvimento regional. Desse modo, entendendo o termo
“desenvolvimento regional”, conforme Corréa (2019), como as mudancas nas bases sociais e
econdmicas, alteracdes estruturais e, sobretudo, uma estratégia elaborada de forma conjunta
entre os diversos atores da regido, observamos ainda, em outro trecho da entrevista com os

gestores, a identificagdo de alteragdes ocorridas no bairro, ap6s a instalagdo do CTDR:

E tem varias lojas no entorno do campus, a propria instalagdo do campus
CTDR em Mangabeira terminou promovendo esse desenvolvimento no
entorno da unidade aqui em torno do campus (GM, grifo nosso).

Observamos que, apoOs a instalagdo do CTDR, no bairro de Mangabeira, houve a
melhoria na infraestrutura basica local, como o calcamento das ruas no entorno da Unidade

Académica, a inser¢do do Centro como rota de algumas linhas de transporte publico, a
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instalacdo de paradas de oOnibus, bem como, conforme mencionado pelo entrevistado, a
instalacao de diversas lojas e equipamentos de servigos nas proximidades, conforme pode ser

visualizado na Figura 14.

Figura 14 — Ruas no entorno do CTDR

(A esquerda, a Rua dos Escoteiros no ano de 2011; & direita, no ano de 2021)

E T | _-_- { 2 ot s l'l.d..
Fonte: Arquivo setorial do CTDR (2011). Fonte: Google Maps (2021).

No mesmo sentido, ao analisarmos a missao prevista para o CTDR, conforme disposto

no Plano de Desenvolvimento Institucional, temos:

A visdo de futuro do CTDR esta alinhada com a visdo da UFPB no sentido
de manter-se como um centro de referéncia no ensino publico, pesquisa e
extensdo, funcionando com uma boa infra-estrutura ¢ um modelo gerencial
democratico e eficiente, adequados as multiplas transformagdes ¢ demandas
da sociedade, tendo uma relevante atuagdo dinamizadora no
desenvolvimento cientifico, tecnologico, cultural e socioeconémico da
Paraiba, do Nordeste e do Brasil, visando a melhoria da qualidade de
vida (UFPB, 2009, p. 144, grifo nosso).

Ao confrontarmos o texto do impacto previsto no PDI, com o depoimento do gestor e
com as imagens da area do CTDR, observamos que houve de fato uma modificacdo nas
caracteristicas da area no entorno das instalagdes do Centro Universitario, como um
importante elemento de desenvolvimento, porém os documentos disponiveis na pesquisa
realizada ainda ndo apontam para impactos em ambito local, regional e nacional.

Para ampliar essas constatacdes acerca das contribuigdes do CTDR, utilizamos dados
coletados a partir do Sistema de Acompanhamento de Egressos (SAEGO), langado em 02 de

agosto do corrente ano''. Foram analisadas as seguintes informagdes sobre os ex-alunos do

" Disponivel em: https:/lema.ufpb.br/saego/. Acesso em: 07 jun. 2023,


https://lema.ufpb.br/saego/
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CTDR: percentual de empreendedorismo, ocupacao assalariada (figura 15), empreendedora e/

ou em formacgao dos egressos dos cursos do CTDR (figura 16) e, por fim, algumas estatisticas

salariais desses egressos (figura 17).

Figura 15 — Percentual de empreendedorismo por Cursos do CTDR

Empreendedorismo por Curso

Gastronomia

Tecnologia Em Producao Sucroalcooleira

Tecnologia De Alimentos

Total

Fonte: Dados disponiveis no SAEGO (2024).

Figura 16 — Ocupacao assalariada, empreendedora e/ou em formagao dos egressos do CTDR
Estatisticas Salariais ao més

‘Média Minimo
R$ 2.576 R$ 568 | R$ 13.702

Sumario Estatistico por Curso

Gastronomia 21 JURSEHIS RS 1.100 $ 9.166
Tecnologia Em Produgdo 29 -4 R$ 568 RS 13.702
Sucroalcooleira

Tecnologia De Alimentos 43 JIRSEB33 R$ 1.071 R$7.710

Fonte: Dados disponiveis no SAEGO (2024).

Figura 17 — Estatisticas salariais ao més dos egressos do CTDR

Amostra de Egressos Taxa de Ocupacao

Tecnologia De Alimentos

B Tecnologia Em Produgao Sucroalcooleira
Gastronomia

Total

Fonte: Dados disponiveis no SAEGO (2024).

Com base nos dados, percebe-se um baixo percentual de empreendedorismo dos
cursos ofertados no CTDR, porém estes apresentam taxa de ocupagdo superior a 50%, sendo a

média de 56,9% para o Centro. O curso de Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira possui o
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maior valor salarial, apesar do menor valor também, o que repercute em sua média salarial,
tornando-a mais baixa. Os cursos, em geral, possuem baixa média salarial, sendo em torno de
R$ 2.576,00 mensais. Em sintese, apesar da baixa média salarial, os cursos apresentam

consideraveis percentuais de empregabilidade.

4.3 O CTDR ideal e o real: anélise das metas propostas e executadas, no periodo de 2009 a

2019

De modo a cumprir com um dos objetivos especificos de nossa pesquisa, a presente
secdao apresenta os dados previstos para o CTDR, no ambito do projeto REUNI, com o
percentual de cumprimento dos referidos indices. Inicialmente, analisaremos a perspectiva de

contratacao de servidores, técnicos administrativos e docentes, conforme quadro 6.

Quadro 6 — Contratagdes previstas no Projeto REUNI para toda UFPB (2008-2012)

QUANTIDADE CONTRATADA ANUALMENTE TOTAL

ERVIDORE
S ORES 2008 2009 2010 2011 2012 |

e
100 104 104 82 64 454

Técnicos

administrativos

Nivel Médio 65 68 68 54 42 297
Nivel Superior 35 36 36 28 22 157

Fonte: Projeto Reuni/UFPB (2007).

Observa-se, inicialmente, um crescimento significativo nos trés primeiros anos do
Reuni, tanto para a previsdo de contratagdo de servidores docentes quanto técnico-
administrativos, ocorrendo uma queda progressiva nos dois ultimos anos de vigéncia do
projeto, o que parece ser compativel para atender ao impacto inicial causado na estrutura
didatica e administrativa da UFPB.

A seguir, apresentamos a previsdo de contratacdo de servidores para o CTDR, no

mesmo periodo descrito para a UFPB, no quadro 7.

Quadro 7 — Contratacdes de servidores previstas no Projeto REUNI para o CTDR (2008-

2012), com suas respectivas dotagdes orgamentarias

Dotacoes Or¢camentarias (Valor em R$1,00)

12 “Retide” significa Regime de Tempo Integral ¢ Dedicagdo Exclusiva, regime regulamentado por meio do
Decreto n° 60.091, de 18 de janeiro de 1967.



Orgioe [ 2008 | 2009 | 2000 | 2011 | 2012
Agdes Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Atividade
S
145.8 1.004, 953,3 953,3 889.8 3.946,6
CTDR 98 057 78 78 99 1
Ne° de
Professore 0 0 10 85%15 10 8552'1 10 855%1 10 85;;'1 40 3'4§2’6
s Retides
N° TAS’s
Nivel 2 12569.9 2 1269.95 6 92§21 6 95§21 ) 3 1(.)74 30 476.09
Médio
N° TAS’s 18.94
Nivel 1 0 1 18.940 0 0 0 0 0 0 2 3.787
Superior

Fonte: Projeto Reuni/UFPB (2007).

Observa-se uma previsdo or¢amentdria bastante expressiva reservada para a
contratacdo docente, enquanto a previsdo para a contratacdo de servidores técnico-
administrativos € bastante inferior, sobretudo daqueles de nivel superior. Porém, hd uma
melhor distribui¢do da dotacdo a partir de 2009, possivelmente decorrente do ano de criagao
do centro e dos cursos nele alocados.

Apresentaremos, na sequéncia, o quadro 8, com o demonstrativo de contratagdes

realizadas para o CTDR, no periodo de 2008 a 2019:



55

Quadro 8 — Demonstrativo do ingresso de servidores por ano, no periodo de 2008 a 2019

CATEGORIA
ANO TECNICO DOCENTE
2008 2 0
2009 3 2
2010 0 1
2011 3 8
2012 0 7
2013 7 10
2014 3 3
2015 1 5
2016 5 3
2017 5 1
2018 1 0
2019 5 0

TOTAL 35 40

Fonte: Projeto Reuni/UFPB (2007).
Observagdo: em destaque [ ] os anos de execucao do REUNI/UFPB.

Analisando os dados da pesquisa, observamos que o percentual de contratagdo de
docentes durante o periodo de execucao do Projeto Reuni (2008-2012) foi de apenas 45%, ¢ a
categoria técnico-administrativa atingiu o percentual de apenas 25% em relagdo ao previsto.
Registramos ainda que, durante o periodo analisado, o CTDR ainda ndo possuia instalagdes
proprias, o que pode justificar a ndo solicitagdo de técnicos administrativos em razao da
insuficiéncia de ambientes para alocagdo desses servidores. O quantitativo estimado de
servidores previsto para ser atingido até 2012, somente foi alcangado em 2019, para técnicos,
e em 2017, para docentes, sendo o ano de 2013 o responsavel pelo maior quantitativo de
contratacao.

A seguir, no quadro 9, apresentaremos os dados referentes ao ambito académico, com
o demonstrativo, inicialmente, da estimativa de vagas para os cursos de graduacao, no periodo

de 2008 a 2012, para o CTDR, apresentada no quadro 1 nos anexos do Projeto Reuni/UFPB:
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EVOLUCAO DAS VAGAS OFERECIDAS PELOS NOVOS CURSOS A SEREM
CRIADOS

CENTROS
CURSOS 2008 2009 2010 2011 2012

NOVOS
N Tot N Tot N
al al
5 5
0 0

100 g 0 0 0 300 150 150

CTDR | 0 |00/ 100 g

Tecnologia

de

Produtos 0 0 100 0 100 | 50 50
) 0

de Origem

Animal

Tecnologia

Sucroalcoo 0 100 0 0 100 | 50 50

leira

Gestao,

Planejame

nto e 100

Finangas

Puablicas

S D
(V)]

(9]
(9]

0 100 50 50

S D
S

Fonte: Projeto Reuni/UFPB (2007).
Observagdo: O quadro foi alterado em relagdo ao original, em razdo de uma incorre¢ao no somatorio
(destacado em verde).

Como demonstra o quadro 9, o Reuni somente se iniciaria, do ponto de vista
académico, a partir de 2009, com a criacao do Curso de Tecnologia em Gestao, Planejamento
e Finangas Publicas, sendo 2010 a criagdo prevista para o curso de Tecnologia Sucroalcooleira
e 2011, para o curso de Tecnologia de Produtos de Origem Animal, todos com 100 vagas
previstas para oferta.

Para ampliar a andlise, o quadro 10 indica a evolugdo de vagas oferecidas pelos novos
cursos a serem criados, no periodo de 2008 a 2012, com o impacto no nimero de vagas

acumuladas ao longo dos cinco anos previstos.
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Quadro 10 — Demonstrativo da evolug¢ao de vagas dos novos cursos criados, no periodo de

2008 a 2012

Centros

Cursos Novos

To To To To To
tal tal tal tal tal

50 25125 5025 25 50 25 25 150 | 75

CIDR 19 0o 0o 0 0 0 0 0 o0 o [0 7
Tecnologia
Sucroalcoolei 100 50 |1 50 100 50 | 50 100 5050 0/0 000/ 300 105 150
ra
Tecnologia
de Produtos | 30 | 1515 30 15 1530 1515 45
de Origem 0 O 00 00 000 01010] 0 [0]0] 900 0 450
Animal
Gestao,
Plangjamento | 10154 1 50 1 101 55 1 55 1 10 15015616 19101 0 [0lo! 300 | 11 150
e Finangas | 0 0 0 0
Publicas

Fonte: Projeto Reuni/UFPB (2007).
De modo a obter os dados referentes ao numero de ingressantes, matriculados e
concluintes do CTDR, encaminhamos solicitagdo de informagdes para a Superintendéncia de

Tecnologia de Informagao da UFPB, que nos retornou os dados que apresentamos na tabela 5.

Tabela 5 — Quantitativo de ingressantes, matriculados e concluintes do CTDR, no periodo de

2011 a 2019
CURSO

ANO TECNOLOGIA DE ALIMENTOS TECNOLOGIA SUCROALCOOLEIRA GASTRONOMIA

INGRESSANTES | MATRICULADOS | CONCLUINTES | INGRESSANTES | MATRICULADOS |CONCLUINTES | INGRESSANTES |MATRICULADOS |CONCLUINTES
2011 106 106 0 57 7 0 0 0 0
2012 103 17 0 98 176 0 0 0 0
2013 96 211 0 90 212 2 23 23 0
2014 7 228 9 64 193 3 28 47 0
2015 70 207 11 67 185 4 30 66 0
2016 62 187 13 61 183 21 27 i 1
207 81 198 16 76 179 14 [ 140 14
2013 66 180 25 65 152 9 58 160 15
2019 66 161 8 85 180 12 60 191 19

Fonte: Dados da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao/UFPB (2023).

Para analise da presente tabela consideramos as informagdes contidas no despacho
encaminhado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informa¢ao/UFPB. Foram considerados

dados apenas do CTDR, no periodo de 2009 a 2019, seguindo os conceitos abaixo:
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v' Numero de alunos ingressantes por curso no CTDR — indica o niumero de alunos
ingressantes que possuem matricula efetiva em, pelo menos, um componente
curricular no periodo de ingresso.

v Numero de matriculas por curso no CTDR - indica o nimero de alunos
matriculados em, pelo menos, um componente no periodo considerado. Ressalta-se
que € contada a matricula de apenas um componente por aluno.

v' Numero de concluintes por curso no CTDR - indica o nimero de alunos

concluintes no periodo considerado.

Levando em conta que o curso de Bacharelado em Gastronomia ndo integrava o
organograma de cursos do CTDR no ano de elaboragdo do Projeto Reuni, ndo ha registro de
previsdo académica para o referido curso. Além disso, ponderando que os cursos de
Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira e Tecnologia de Alimentos foram criados apenas no
més de maio de 2010, pelas Resolucdes CONSUNI/UFPB n° 35 e 31, respectivamente, nos
quais ha concluintes apenas a partir do ano de 2013.

Nesse sentido, analisando os dados referentes aos anos de 2011 e 2012, da previsdo no
projeto Reuni de vagas a serem oferecidas, com os dados de alunos efetivamente matriculados
nos cursos de Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira e Tecnologia de Alimentos, chegamos
aos indices de 97 e 98% para o primeiro e 100% para o segundo.

Considerando as metas propostas, no dmbito orcamentario, para fundamentar esta
pesquisa, foi solicitado ao setor de contabilidade do CTDR os dados, no periodo de 2009 a
2019, referentes a: investimentos em equipamento e materiais permanentes, or¢amento € custo
para reurbanizacdo, despesas de capital e despesas de custeio.

Porém, em razdo do ndo recebimento dos dados solicitados em tempo habil para a
conclusdo deste trabalho, justificados pela greve da categoria técnico-administrativa, no ano
de 2024, bem como em razdo da alta demanda de trabalho informada pela Pro-Reitoria de
Administragdo, optamos por utilizar os dados dos corpora de estudos identificados em nosso
Estado do Conhecimento, e os Relatérios de Gestao Institucionais, disponiveis na pagina da
Pro-Reitoria de Planejamento da UFPB.

Conforme Projeto Reuni, estava prevista a constru¢do de 1000 m* em edificagdes para
os anos de 2008 e 2009, e a partir dos Relatérios de Gestao Institucional, identificamos os

percentuais alcangados para os respectivos anos, conforme quadro 11.
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Quadro 11 — Percentual de novas edificagdes construidas no CTDR, no periodo de 2008 ¢ 2009

ANO | Novas edificacoes CONSTRUIDO PERCENTUAL
previstas (m?) (m?)

2008 1000 00 0%

2009 1000 Laboratoérios - 828,40 173%

Salas de aulas - 901,00

Fonte: Relatorios de Gestao Institucional UFPB (2008/2009).

Analisando o quadro acima, verificamos que, no ano de 2008, ndo houve o registro de

nenhuma nova edificacdo na area destinada ao CTDR, pois o Centro, de fato, s6 foi criado no

més de junho do ano de 2009. Assim, constatamos que, em 2009, houve a execu¢ao de quase

o dobro da meta estimada. J& para os anos de 2010 a 2012, os relatérios de gestao institucional

ndo mais apresentaram as informacdes relativas aos percentuais de obras construidas; desse

modo, ndo foi possivel apresentar o quadro com esse periodo.

Levando em conta o orgamento global do REUNI/UFPB, temos, no quadro 12, o

demonstrativo da distribuicao das despesas e a previsao de execugao anual:

Quadro 12 — Demonstrativo da distribuicdo de despesas e previsdo de execu¢do REUNI, no periodo

de 2008 € 2012

Execucao necessaria por etapa anualmente

TIPOS DE

DESPESAS Em RS 1,00
Despesas _de | 9.141.470 | 9.570.223 | 9.570.223 | 7.480.210 | 5.822.019 41.584.146
pessoal
Contratagdo de | 7.465.985| 7.809.249 | 7.809.249 | 6.092.930 | 4.719.876 33.897.288
professores
Contratacdo de | 1.675.485 | 1.760.974 | 1.760.974 | 1.387.280 | 1.102.144 7.686.858
TAE’S
Nivel superior 643.946 681.826 681.826 530.309 435.611 2.973.518
Nivel Médio 1.031.539 | 1.079.148 | 1.079.148 856.971 666.533 4.713.340
Despesas  de | 21.173.462 | 26.436.269 | 18.631.400 | 17.463.676 | 4.318.351 88.023.158
0.C.C.
Despesas  de | 13.460.958 | 17.511.034 | 12.044.784 | 11.462.760 | 1.030.000 55.509.536
capital
Obras, 7.650.000 | 8.367.750 | 4.420.950 | 3.440.300 000 23.879.000
instalacbes e
infraestrutura
Material 5.810.958 | 9.143.284 | 7.623.834 | 8.022.460 | 1.030.000 31.630.536
permanente
Despesas  de | 7.712.504 | 8.925.235| 6.586.616 | 6.000.916 | 3.288.351 32.513.622
custeio
Custeio OCC - | 1.800.000 | 1.970.000 | 2.310.000 | 2.500.000 | 2.646.170 11.226.170
manutencao
Reformas 2.568.000 | 2.854.000 | 1.771.600 | 1.267.000 00 8.460.600
(infraestrutura
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e edificagdes)

Programas de | 1.498.788 | 2.055.519 829.300 638.200 522.181 5.543.988
bolsas

Assisténcia 550.000 750.000 380.000 300.000 120.000 2.100.000
estudantil

Acervo 1.295.716 | 1.295.716 | 1.295.716 | 1.295.716 00 5.182.864
Bibliografico

Modernizacdo 125.000 125.000 125.000 125.000 00 500.000
do acervo

Aumento do| 1.170.716 | 1.710.716 | 1.170.716 | 1.170.716 00 4.682.864
acervo

Total 30.314.932 | 36.006.492 | 28.201.623 | 24.943.886 | 10.140.370 129.607.304 |

Projeto Reuni/UFPB (2007).

Utilizando o corpus da pesquisa de Silveira (2019), apresentamos o Quadro 13, com o

orcamento global da UFPB na rubrica 8282 — Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢des

Federais de Ensino, a partir de dados fornecidos pela Pro-reitoria de Planejamento

(PROPLAN):

Quadro 13 — Or¢amento Global da UFPB — Rubrica 8282, no periodo de 2008 ¢ 2012

ANO ORCAMENTO EM MILHOES Percentual atingido

2008 Sem informacao 0%

2009 8.091.992 22,5%

2010 19.631.008 69,6%

2011 34.929.213 140%

2012 42.868.587 422,7%
TOTAL 105.520.800 81%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Silveira (2019).

Ainda quanto a execucdo orcamentaria, no periodo analisado, Silveira (2019) afirma

que, apesar dos dados relevantes em alguns dos anos analisados, também ha o registro de que

ndo houve a execu¢do total do or¢gamento, o que foi atribuido as limitagcdes or¢amentdrias

impostas por decretos de programagdo orgamentdria e financeira, bem como pela nao

liberagao de emendas e outros fatores.

Mesmo assim, analisando o quadro or¢amentario, percebemos indices bem acima do

esperado para os anos de 2011 e 2012, periodo em que o projeto REUNI estava em plena

execucdo, enquanto os anos de 2008 e 2009 apresentam 0% e apenas 22%, respectivamente,

em razdo de representarem o inicio das atividades do projeto mencionado, que sé foi

aprovado, de fato, na UFPB, ao final do ano de 2007.
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4.4 Relatorio técnico, demonstrando as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas do CTDR

A seguir, encontra-se apresentado o Relatorio Técnico-Gerencial do Centro de
Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR), objetivando servir de suporte para acdes

da gestdo, em nivel do proprio Centro, assim como junto a Administracdo da UFPB.
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INTRODUCAO

O presente documento consiste no resultado da pesquisa
de Mestrado, realizada no Programa de Pés-Graduacdo
em Politicas Publicas, Gestéio e Avaliacdio da Educacéo
Superior (PPGAES), do Centro de Educacéo, da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Neste relatério executivo, s&o apresentados, de modo
operacional, o percurso histérico de criagcéo do CTDR e
sua realidade, tendo por objetivo fortalecer acées e
praticas de gest&o no Centro.

Demonstraremos também as forcas, fraquezas,
oportunidades, e ameacas do CTDR, identificadas em

nossa pesquisa.




O Centro de Tecnologia e Desenvolvimento
Regional da Universidade Federal da Paraiba
foi criado a partir do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), criado através
do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007.

O Projeto Reuni da UFPB foi aprovado em 12 de
novembro de 2007, através da Resolucdo n°
27/2007 - CONSUNI /UFPB, tendo enfrentado
resisténcia de parte das categorias docente,
discente e de técnicos administrativos, em sua
tramitacdo e discussdo.

O projeto apresentava o diagnéstico da
situag&o atual da instituicdo, o plano geral de
implementac&o da proposta, o cronograma de
implementacdio e execugdo, o detalhamento
orcamentdrio para execu¢dio, a previsdo de
criag&o de um sistema de acompanhamento e
avaliagdo da execugdo do projeto, bem como,
a previsdo de impactos globais.

o

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
GABINETE DO REITOR

PROJETO UFPB - REUNI

WIRO PESSOA-P
LU W
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O CTDR surgiv no Projeto Reuni/UFPB como uma proposta de agéo
inovadora.

O Centro foi idedlizado para ser imp|antado no bairro de Mongabeira, de
modo a otimizar o uso e ocupacdo de um terreno pertencente a UFPB, com
45 hectares de extensdo.

No terreno funcionava apenas o Nicleo de Pesquisa e Processamento de
Alimentos - NUPPA/UFPB, e, em razé&o da néo utilizagéo de toda a extenséo

do terreno, a drea estava sofrendo invas&es.

Terreno da UFPB, foto do ano de 2007.
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O CTDR foi criado através da Resolucdo CONSUNI n°® 04/2009 e iniciou seu funcionamento
em salas cedidas, inicialmente no Centro de Tecnologia - CT e posteriormente no Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA.

Sala do CTDR no Centro de Tecno|ogio sala do CTDR no Centro de Ciéncias

Sociais Aplicadas

O Centro foi criado com trés cursos: Tecnologia de Produtos de Origem Animal, Tecnologia
em Producdo Sucroalcooleira e Tecnologia em Gestdo Publica.

Ao longo do periodo avaliado na pesquisa {2009 a 2019), o CTDR passou por algumas
altera¢des em sua estrutura departamental e académica:

O Curso de Tecnologia em Produtos de Qrigem Animal foi renomeado para Tecnologia de
Alimentos, em 29 de junho de 2011 - Resolugdo CONSUNI n® 13/2011;

O Departamento de Tecnologia e Gestdo foi transferido para o CCSA/UFPB, em 25 de
fevereiro de 2014 - Resolugdo CONSUNI n° 03/2014;

O Departamento de Hotelaria e Gastronomia foi relocado do Campus IV da UFPB para o
CTDR, em 29 de maio de 2013 - Resolugao CONSUNI n° 38/2013;

O Departamento de Hotelaria e Gastronomia foi extinto e criado o Departamento de
Gastronomia, em 24 de fevereiro de 2015 - Resolucdo CONSUNI n° 01/2015.

O CTDR, em sua sede definitiva, foi construido no criado Campus Reitor Lynaldo Cavalcanti
de Albuguerque - Campus V da UFPB. O prédio do CTDR no bairro de Mangabeira foi
concluido no ano de 2013, tendo sua aula inaugural sido realizada no dia 03 de outubro do
mesmo ano. O campus foi renomeado, a partir da Resolucdo CONSUNI n°® 20/2017,
fundamentando-se na legislacdo vigente. Desse modo, foi extinto o Campus V da UFPB e
criada a Unidade Acad@émica Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, pertencente ao
Campus I
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O CTDR conta com uma estrutura fisica de 10 salas de aulas, 14 laboratérios, uma ampla
biblioteca setorial, 09 salas de ambiente para docentes, 03 Centros Académicos, um
auditério e 07 ambientes administrativos.

Laboratorios:

© 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 ©°

Laboratério de Analise Fisico-Quimica;
Laboratério de Andlise Sensorial;

Laboratério de confeitaria, panificacdo e bebidas;
Laboratério de Cozinha Experimental;
Laboratorio: cozinha quente 1;

Laboratorio: cozinha quente 2;

Laboratério de Microbiologia;

Laboratério de Operacdes Unitérias;

Laboratério de Processamento de Alimentos;
Laboratério de Processamento de Carnes e Pescados (LAB 101);
Laboratdrio de Processamento de Vegetais;
Laboratério: Restaurante didatico;

Laboratério de Tecnologia Sucroalcooleira;
Laboratério de Informatica.

Salas de auvla climatizadas e equipadas com datashow



Apresentam-se, a seguir, os percentuais c1|c<1nc;c{dos pe|o CTDR, em re|c1c;c”10 as metas
propostas pe|o Projeto Reuni/UFPB, em que se percebe, claramente, a baixa
execucdo das metas tanto em relacéio a contratacéo de pessoal, quanto em relacéo
a construcéio de novas edificacées:

Contratagéio de servidores docentes Contratacéo de servidores técnicos
por ano administrativos por ano
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Apresentam-se, a seguir, os percentuais alcangados pelo CTDR, em relagdio as metas propostas pelo Projeto

Reuni/UFPB, no periodo pds-Reuni.

Observa-se que as metas previstas para o CTDR, no ambito da contratagéo de servidores, sé s&o atingidas
apds o periodo de execucdo do projeto, o que pode ser justificada pela auséncia de instalagdes fisicas
para o Centro até o ano de 2013.

Construgéio de novas edificagées:
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As obras efetivamente planejadas e orgadas para o
CTDR foram todas concluidas, e atualmente o Centro
n&o possui nenhuma obra parada ou inacabada.
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A seguir, s8o apresentados os indices académicos por cursos do CTDR, nos quantitativos anuais de
ingressantes, matriculados e concluintes.

Tecnologia de Alimentos

250 1 228

200
150 m ingressantes
 matriculados

100 w concluintes

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tecnologia em Produgéio Sucroalcooleira

250 -

N ingressantes
B matriculados

® concluintes

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bacharelado em Gastronomia

200
180
160
140
120

H ingressantes

100
80
60
40
20 A

m matriculados

® concluintes

De acordo com os grdficos, percebe-se uma tendéncia de queda no numerc de ingressantes e matriculados
nos cursos de Tecnologia de Alimentos e Produc&o Sucroalcooleira, com baixa frequéncia de concluintes em
todo o periodo. Para o curso de Bacharelado em Gastronomia, hd uma clara tendéncia de crescimento, nos
ingressantes e, sobretudo, nos matriculades, com baixa quantidade de concluintes, o que aponta para
provdvel reteng&o desses estudantes.



A partir do Sistema de Acompanhamento de Egressos - SAEGO, lancado em 02 de agosto do
corrente ano, foram analisadas as seguintes informag8es sobre os ex-alunos do CTDR:

Percentual de empreendedorismo por Cursos do CTDR:
Empreendedorismo por Curso

Gastronomia
Tecnologia Em Producédo Sucroalcooleira
Tecnologia De Alimentos

Total

Ocupaciio assalariada, empreendedora e/ou em formacgéio dos egressos do CTDR:

Amostra de Egressos Taxa de Ocupacgao

Ocupacéao assalariada, empreendedora e/fou em formacao

Tecnologia De Al

@ Tecnologia Em Produgédo Sucroalcooleira
Gastronomia

Total

Estatisticas Salariais ao més dos egressos do CTDR:
Estatisticas Salariais ao més

‘Média
R$ 2.576 R$ 568 | R$ 13.702

Sumario Estatistico por Curso

Gastronomia 21 DRSS R$1.100 RS 9.166
Tecnologia Em Produgéo 29 -4 R$ 568 RS 13.702
Sucroalcooleira

Tecnologia De Alimentos 43 JIRSEB33 R$1.071 R$ 7.710

Com base nos dados, percebe-se um baixo percentual de empreendorismo dos cursos ofertados no
CTDR, porém apresentam taxa de ocupagdio superior a 50%, sendo a média de 56,9% para o
Centro. O curso de Tecnologia em Producdio Sucroalcooleira possui o maior valor salarial, apesar do
menor valor também, o que repercute em sua média salarial. Os cursos, em geral possuem baixa
média salarial, sendo em torno de RS 2.576,00 mensais.

Em sintese, apesar da baixa média salarial, os cursos apresentam considerdveis percentuais de

empregabilidade.
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SWOT DO CTDR

Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

Por fim, é apresentada a sintese da andlise do CTDR, utilizando-se o método de
planejamento estratégico, matriz SWOT (Humphrey, 1960), que engloba a andlise de
cendrios para tomada de decisdes, observando 4 fatores: pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameagas. A partir disso, pode-se trazer recomendagdes de pontos
de melhorias e auxiliar em tomadas de decisées.

Fraquezas

Oportunidades Ameacas

Forcas




Vista aérea do CTDR

O CTDR foi criado com a missd@o de promover o Desenvolvimento Regional. Analisando as
metas, os depoimentos dos gestores, servidores e discentes, assim como  os dados dos
egressos, concluimos que ainda hd aspectos que necessitam de empenho e de acdes, para
que o Centro tenha um desempenho mais eficiente. Apesar das limitag8es fisicas,
orcamentdrias e académicas, a unidade vem contribuindo né@o apenas para a melhoria do
bairro onde foi alocada, mas ampliande a empregabilidade local, formando quadros bem
preparados e competentes, que estdo sendo bem acolhidos pelo mundo do trabalho, como
podem demonstrar os depoimentos de egressos dos cursos, apresentados a seguir.

"0 CTDR fei imprescindivel pra minha carreira profissional, eu ja

trabalhava com gestdo da qualidade, mesmo sem o curso superior,

mas depois, com a minha formagdo superior eu pude galgar outros
oportunidades de trabalho.” (Flora Macedo)

"Atualmente trabalho como gerente de produgdo em uma inddstria

de beneficiamento de frutas. E o CTDR teve suma importéncia pra

mim, para o meu crescimento, para abrir os meus olhos e saber qual
caminho, qual diregdo." (Débora Macedo)
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Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007;

Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal da
Parafba - PDI 2009 - 2012;

Resolugéio CONSUNI/UFPB N°27/2007;
Resolugio CONSUNI N° 13 /2011;
Resolugio CONSUNI n® 38 /2013;
Resolugio CONSUNI n° 03 /2014;

Resolugéio CONSUNI n® 01/2015.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo tem papel crucial para a apropriacdo de conhecimento, que contribui para
o empoderamento individual e coletivo e que pode ampliar o desenvolvimento de uma
sociedade, com impactos sociais € econdmicos. Assim, as politicas publicas voltadas a
educagdo superior sdao fundamentais para proporcionar oportunidades de acesso e
permanéncia aos individuos, com énfase especial aqueles em situacao de vulnerabilidade.

No Brasil, visando subsidiar a expansdo da educagdo, foram criados os Planos
Nacionais de Educagdo, documentos estratégicos, que apontavam os objetivos e as metas para
a ampliacdo da educacdao no pais, subsidiados pela Constituicdo Federal e pela Lei de
Diretrizes e Bases, em vigor.

A Constitui¢do Federal de 1988 dispde, em seu artigo 205, que a educacdo ¢ um
direito de todos, sendo dever do Estado e da familia, ¢ com o objetivo de qualificar os
cidadados para exercer a cidadania e para o mercado de trabalho. Assim, do Plano Nacional de
Educacdo (2001-2010) e do Plano de Desenvolvimento da Educacao (2001-2010), surge o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,
instituido por meio da publica¢do do Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007.

O referido programa tinha como principal objetivo ampliar o acesso e permanéncia a
educacdo, no ambito do ensino superior. Apds a publicacdo do regulamento, foi publicado um
guia de orientagdes para que cada instituicdo, com interesse em aderir ao programa, pudesse
elaborar sua minuta, que deveria ser submetida a aprovacao pelo seu respectivo conselho
gestor.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB), por meio do seu Conselho Universitario
(CONSUNI), aprovou a Resolugdo n° 27/2007, o Projeto Reuni da UFPB, visando consolidar
a institui¢do e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da Paraiba. Surge entdo, nesse
projeto, a idealizagdo de criar um centro de ensino com a oferta de cursos de tecndlogos, até
entdo ndo ofertados pela instituicdo. Esse centro, o CTDR, seria criado no bairro de
Mangabeira, de modo a otimizar o uso de uma area pertencente & UFPB. Apds algumas
modificagdes em sua estrutura académica, com o passar dos anos, o CTDR passou a oferecer
trés cursos de graduagdo: Bacharelado em Gastronomia, Tecnologia de Alimentos e Producao
Sucroalcooleira.

A partir da realizacdo e analise das entrevistas semiestruturadas, do Documentério

produzido em comemoragao aos 10 anos do Centro, da pesquisa documental e da analise dos
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dados quantitativos, identificamos que a criagdio do CTDR foi pensada como uma acdo
inovadora para a institui¢ao, € que visava o desenvolvimento regional.

Ao avaliar os dados coletados sugerimos:

v Andlise, junto as coordenagdes de curso, quanto aos indices de evasio e retengdo das
turmas, e das vagas ociosas, considerando o numero de discentes concluintes por ano;

v" Andlise do quantitativo de técnicos administrativos e docentes em relagdo as novas
demandas, a considerar a alteracdo da natureza dos cursos ofertados;

v" Verificar, se em razdo do desenvolvimento do Centro, existe a necessidade de
expansao de sua area construida;

v" Manter registrados ¢ atualizados os dados referentes as execugdes orgamentarias de

todo o periodo de existéncia da unidade.

Alguns desafios foram encontrados durante a realizacdo da pesquisa: inicialmente,
para obtencdo dos dados para andlise, pois, em parte do periodo investigado, a instituicdo
ainda ndo dispunha de um sistema eletronico para a tramitagdo de processos e documentos,
sendo necessaria visita aos arquivos fisicos institucionais.

Nesse sentido, algumas informacdes referentes a execugao orcamentaria nao foram
inseridas em razdo da ndo obtencdo destas, pois o setor responsdvel alegou um alto
quantitativo de demanda em relagdo ao seu quadro técnico responsavel, bem como solicitou o
levantamento de todos os empenhos executados pela unidade académica, ao longo do periodo
de analise, de modo a fornecer uma informacgao fidedigna.

Registramos que, apos a realizagdo da analise dos dados obtidos, h4 informacdes que
nos permitem afirmar que a unidade atingiu parcialmente as metas previstas no Projeto Reuni
da UFPB e, desse modo, podemos inferir que i) o Centro contribuiu para a expansio da
Universidade Federal da Paraiba; e que ii) assim como idealizado por seus criadores, o CTDR
colaborou, ao longo dos anos, para a capacitagdo profissional e para o desenvolvimento
regional.

Para contribuir com as gestdes do Centro, disponibilizamos um relatorio técnico-
gerencial, apontando as principais conclusdes do nosso estudo. Em tempo, sugerimos a
necessidade de estudos complementares sobre impacto social e econdmico, para aprofundar
os nossos achados, por meio do acompanhamento da trajetéria de egressos, contribuindo para

avaliar mais profundamente a formacao recebida nos cursos ofertados pelo CTDR.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

1. Como o projeto REUNI (Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais)
influenciou na decisdo de criar um centro universitario?

2. Quais foram os principais objetivos e metas estabelecidos ao criar o CTDR a partir das
diretrizes do projeto REUNI?

3. Como a expansdo fisica e a criagdo de cursos foram planejadas e implementadas dentro
do contexto do projeto REUNI?

4. Quais foram os principais desafios enfrentados durante o periodo de implementaciao do
CTDR?

5. Como o centro universitario abordou a questdo da inclusdo e democratizacdo do acesso
ao ensino superior, conforme preconizado pelo projeto REUNI?

6. Quais os principais investimentos foram realizados em infraestrutura e recursos humanos
para atender as demandas geradas?

7. Como a avaliagdo institucional é conduzida no centro universitario, e quais sdo o0s
indicadores de sucesso estabelecidos pela gestdo para medir o progresso e a eficacia das
atividades educacionais?

8. Como o centro universitario enfrentou os desafios relacionados a qualidade do ensino e
da pesquisa, considerando o aumento na oferta de vagas e cursos?

9. Quais sdo os indicadores de sucesso estabelecidos pela gestdo para avaliar o impacto
positivo do centro universitario na comunidade, conforme as expectativas do projeto REUNI?
10. Como o centro universitdrio planeja manter e aprimorar seus padrdes de exceléncia
académica a medida que se expande, levando em consideracdo os principios do projeto
REUNI?

11. O que poderia ser elencado como as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas ao

CTDR?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezado (a) PARTICIPANTE DE PESQUISA,

A pesquisadora Diana Lima de Moura convida vocé a participar da pesquisa intitulada
“Idealizacdo, criacdo e implementagdo do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional:
avaliacdo de um percurso historico”. Para tanto vocé precisard assinar o TCLE que visa
assegurar a protecdo, a autonomia e o respeito aos participantes de pesquisa em todas as suas
dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural e/ou espiritual — e que a
estruturagao, o conteudo e¢ forma de obtencdo dele observam as diretrizes ¢ normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos preconizadas pela Resolucao
466/2012 e/ou Resolugao 510/2016, do Conselho Nacional de Satude ¢ Ministério da Saude.

A sua decisdo de participar neste estudo deve ser voluntdria e que ela ndo resultard em
nenhum custo ou 6nus financeiro para vocé ou para o seu empregador e que vocé ndo sofrera
nenhum tipo de prejuizo ou puni¢do caso decida ndo participar desta pesquisa. Todos os dados
e informagdes fornecidos por vocé serdo tratados de forma andnima/sigilosa, ndo permitindo a
sua identificacao.

Esta pesquisa tem como objetivo analisar como ocorreu a criagdo e a implantacdo das metas
propostas pelo Projeto REUNI/UFPB do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR/UFPB), no periodo de 2008 a 2019 e para o alcance do objetivo serd necessario a
realizagao de entrevista na modalidade semiestruturada com gestores estratégicos do CTDR.

Riscos:

O participante podera se sentir constrangido ao responder alguma questdo ou em qualquer
outra etapa da pesquisa, ou mesmo cansado fisica ou intelectualmente e, neste(s) caso(s), nao
ha obriga¢ao de responder a qualquer pergunta com a qual ndo se sinta confortavel ou lhe gere
cansago.

Beneficios:

Nao ha beneficios diretos pessoais a sua participagdo. No entanto, sua colaboragdo serd de
grande valor para o CTDR/UFPB ao que concerne a gestao estratégica do centro, bem como
para verificar propostas de melhorias continuas para a unidade da UFPB.

Solicita-se, ainda, a sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos
cientificos ou divulgé-los em revistas cientificas, assegurando-se que o seu nome sera mantido
no mais absoluto sigilo por ocasido da publicagdo dos resultados.

Caso a participacdo de vossa senhoria implique em algum tipo de despesa, as mesmas serdo
ressarcidas pela pesquisadora responsavel, o mesmo ocorrendo caso ocorra algum dano.

O(A) pesquisador(a) responsavel estara a sua disposi¢do para qualquer esclarecimento que
considere necessario em qualquer etapa da pesquisa pelo email
diana.lima@academico.ufpb.br pelo telefone (83) 99304-0064 ou pelo email do Comité de
Etica em Pesquisa da UFPB (98869-4704) eticaccs@ccs.ufpb.br).

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)


mailto:eticaccs@ccs.ufpb.br
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Centro de Ciéncias da Saude (1° andar) da Universidade Federal da Paraiba
Campus I — Cidade Universitaria / CEP: 58.051-900 — Jodo Pessoa-PB
Telefone: +55 (83) 3216-7791

E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br

Horario de Funcionamento: de 07h as 12h e de 13h as 16h.

Homepage: http://www.ccs.ufpb.br/eticaccsufpb

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ao colocar sua assinatura ao final deste documento, VOCE, de forma voluntaria, na qualidade
de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa o seu consentimento livre e esclarecido para
participar deste estudo e declara que estd suficientemente informado(a), de maneira clara e
objetiva, acerca da presente investigacdo. E receberd uma cépia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinada pelo(a) Pesquisador(a) Responsavel.

Jodo Pessoa/PB, / /

Entrevistado (a) Entrevistador (a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
Centro de Educacao
Programa de Pés-Graduacgao em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacio do Ensino Superior
Campus Universitario — Jodo Pessoa — PB — CEP: 58.059-900
Telefone: (83) 3048-8125.
Orientador: Prof. Dra. Uyguaciara Veloso Castelo Branco
Mestranda: Diana Lima de Moura
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APENDICE C - AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

Ao Sr. Professor Doutor Jodo Andrade da Silva

Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional - CTDR
Universidade Federal da Paraiba

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA
ACADEMICO-CIENTIFICA

Solicitamos autorizagdo para realizacdo de atividades de pesquisa Académico-Cientifica no
Centro de Desenvolvimento Regional, que sera realizada a nivel de Mestrado, no Programa de
Pos Graduagdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo do Ensino Superior - PPGAES da
Universidade Federal da Paraiba, cujos resultados serdo analisados em dissertagdao, que tem
como tema "IDEALIZACAO, CRIACAO E IMPLEMENTACAO DO CENTRO DE
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: AVALIACAO DE UM PERCURSO
HISTORICO", desenvolvida pela discente Diana Lima de Moura, sob a orientagdo da Prof*
Dr* Uyguaciara Veloso Castelo Branco. Com a pesquisa, objetiva-se, através da aplicacao de
roteiro de entrevista, analisar como ocorreu a criacdo e a implantacdo das metas propostas
pelo Projeto REUNI/UFPB do Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR/UFPB), no periodo de 2008 a 2019 e assim contribuir para o processo de implantagdo
de melhorias para o centro a partir de uma analise histérica e estratégica. A mestranda e sua
orientadora estdo a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que considere necessario, em
qualquer etapa do processo de pesquisa.

Atenciosamente,
Diana Lima de Moura Prof* Dr* Uyguaciara Veloso Castelo Branco
(Mestranda) (Orientadora)
De acordo:

Professor Doutor Jodo Andrade da Silva
(Diretor do CTDR/UFPB)
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