UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
MESTRADO PROFISSIONAL

AMANDA SANTOS LIMA DA CUNHA

PRODUTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS DE MESTRADOS PROFISSIONAIS E
SUAS CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR

JOAO PESSOA - PB
2024



AMANDA SANTOS LIMA DA CUNHA

PRODUTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS DE MESTRADOS PROFISSIONAIS E
SUAS CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Politicas Publicas, Gestdo e
Avaliagao da Educagao Superior — Mestrado
Profissional do Centro de Educagdo da
Universidade Federal da Paraiba, como
requisito para obtencao do titulo de Mestre.

Linha de Pesquisa: Politicas Publicas e Gestao
da Educacao Superior

Orientadora: Profa. Dra. Aline Venceslau
Vieira de Lima.

Coorientadora: Profa. Dra. Ana Paula Furtado
Soares Pontes.

JOAO PESSOA - PB
2024



Cat al ogacdo na publicacéo
Secdo de Catal ogacdo e O assificacéo

C972p Cunha, Amanda Santos Linma da.

Produt os técnicos e tecnol 6gi cos de nestrados
profissionais e suas contribui ¢c6es para a gestéo da
educacdo superior / Amanda Santos Lima da Cunha. - Jodo
Pessoa, 2024.

140 f.

Oientagdo: Aline Venceslau Vieira de Lina.
Coori entagdo: Ana Paul a Furtado Soares Pontes.
Di ssertacdo (Mestrado) - UFPB/CE.

1. Educacado superior. 2. Mestrado profissional. 3.
Gestdo - Educacdo superior. 4. Produtos técnicos e

tecnol 6gicos. |. Lima, Aline Venceslau Vieira de. II.
Pontes, Ana Paul a Furtado Soares. |I1Il. Titulo.
UFPB/ BC CDU 378(043)

El aborado por Larissa Silva Oiveira de Mesquita - CRB-15/746




AMANDA SANTOS LIMA DA CUNHA

PRODUTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS DE MESTRADOS PROFISSIONAIS E
SUAS CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdao em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliacdo da Educacdo Superior — Mestrado
Profissional do Centro de Educag¢io da
Universidade Federal da Paraiba, na Linha de
Pesquisa “Politicas Publicas e Gestdo da
Educacdo Superior”, como requisito para
obtencao do titulo de Mestre.

Aprovado em: 10/07/2024

BANCA EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

b ALINEVENCESLAU VIEIRA DE LIMA
g .l Data: 01/08/2024 17:10:14-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Aline Venceslau Vieira de Lima

(Orientadora - PPGAES/UFPB)

Profa. Dra. Ana Paula Furtado Soares Pontes

(Avaliadora Interna - PPGAES/UFPB)

Documento assinado digitalmente

b ALEXANDRE MACEDO PEREIRA
g L Data: 07/08/2024 20:33:35-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Alexandre Macedo Pereira

(Avaliador Interno - PPGAES/UFPB)

Documento assinado digitalmente

b ALEXSANDRA CRISTINA CHAVES
g L Data: 07/08/2024 09:15:21-0300
Verifiqgue em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Alexsandra Cristina Chaves

(Avaliadora Externa — IFPB)



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, expresso minha gratidao a Deus por me proporcionar sabedoria, forca e
perseveranga para percorrer o caminho do mestrado. Essa jornada requer esforcos, abdicagdes
e momentos solitarios, porém realizar esta pesquisa foi uma experiéncia muito gratificante, para
0 meu crescimento pessoal e profissional.

Ao meu esposo Fagner, que, em todo o periodo do curso, expressou-me seu apoio,
paciéncia, compreensao € incentivo.

A toda a minha familia, que sempre apoiou e incentivou os meus estudos, especialmente
minha irma Alessandra, por toda cumplicidade e auxilio nesta fase.

As minhas orientadoras, Prof. Aline Venceslau e Prof. Ana Paula, que, desde o inicio
do curso, me orientaram de forma leve, paciente e dedicada. Agradeco imensamente por todas
as reunides, contribuicdes, conhecimentos compartilhados e pela confianga depositada em mim
durante a elaboragao deste trabalho.

Aos professores da banca de qualificagdo, Prof. Alexandre e Prof. Alexsandra, pelas
valiosas contribuigdes que ajudaram a melhorar esta pesquisa.

Aos meus colegas da turma 8, pela companhia e troca de aprendizados durante o curso,
e ao Programa de Po6s-Graduacdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacao
Superior (PPGAES) e todo o seu corpo docente e administrativo, pelo profissionalismo e
experiéncia proporcionada.

Aos meus amigos, aos colegas de trabalho na Divisdo de Legislacdo e Controle de
Processos da UFPB e a todos que contribuiram de forma direta ou indireta, agradeco por cada
torcida e pela compreensdo nos momentos em que estive ausente.

Meus sinceros agradecimentos a todos!



RESUMO

Os cursos de mestrados profissionais surgiram como uma modalidade de pos-graduacao stricto
sensu no Brasil, regulamentada em 1998, pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). A principal caracteristica de um mestrado profissional ¢ a previsao
de elaboragdo de um produto final, direcionado a solugdo de um problema real na area de
atuacao profissional do discente. Considerando a relevancia e o impacto dessas producdes nos
diversos setores da sociedade, a CAPES iniciou um processo de aprimoramento do seu sistema
de avaliacdo de pds-graduacdo, o que inclui os produtos técnicos e tecnoldgicos (PTT)
desenvolvidos no ambito dos mestrados profissionais. Nesse cendrio, uma nova ficha de
avaliacdo foi definida pela CAPES, com vigéncia a partir de 2019, a fim de estabelecer critérios
e tipologias de avaliagdo padronizados para cada area. O problema de pesquisa concentrou-se
em investigar como se configuram os PTT elaborados nos mestrados profissionais da Area 38
— Educacao, como eles contemplam a demanda da gestdo da educacdo superior e se foram
elaborados em consonancia com as novas tipologias da ficha de avaliagcdo. O objetivo principal
foi analisar os produtos técnicos e tecnologicos relacionados a Gestao da Educagdo Superior,
elaborados no periodo de 2019 a 2022, em mestrados profissionais da drea de Educagdo. A
presente investigacdo assumiu uma abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva a partir de
um levantamento bibliografico, para sustentacdo do aporte teérico, € documental, com a coleta
de dissertagdes, produtos e documentos orientadores da CAPES. Foram levantadas 326
dissertacdes, a partir das quais identificou-se um total de 44 produtos técnicos e tecnologicos,
relacionados ao foco desta pesquisa. Os resultados indicaram que os PTT foram elaborados em
conformidade com as tipologias previstas na nova ficha de avaliagdo da area de educagdo, se
concentraram na tipologia de materiais didaticos e instrucionais e buscaram atender diversas
demandas da gestdo da educacdo superior. Como produto final desta pesquisa, elaborou-se o
catdlogo de PTT sobre gestdo da educacdo superior, com o proposito de publicizar esses
produtos e estimular o debate acerca da necessidade de regulamentagdo e de desenvolvimento

de novas tipologias de produtos.

Palavras-chave: mestrado profissional; gestdo da educagdo superior; produtos técnicos e

tecnologicos



ABSTRACT

Professional master's courses emerged as a stricto sensu postgraduate modality in Brazil,
regulated in 1998 by the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel
(CAPES). The main characteristic of a professional master's degree is the provision for prepare
a final product, aimed at solving a real problem in the student's area of professional activity.
Considering the relevance and impact of these productions on different sectors of society,
CAPES began a process of improving its postgraduate evaluation system, which includes
technical and technological products (PTT) developed within the scope of professional master's
degrees. In this scenario, a new evaluation form was defined by CAPES, effective from 2019,
in order to establish standardized evaluation criteria and typologies for each area. The research
problem focused on investigating how the PTT prepared in professional master's degrees in
Area 38 - Education are configured, how they contemplate the demands of higher education
management and whether they were prepared in line with the new typologies of the evaluation
form. The main objective was to analyze the technical and technological products related to
Higher Education Management and prepared, in the period from 2019 to 2022, in professional
master's degrees in the field of Education. This research adopted a qualitative, exploratory and
descriptive approach based on a bibliographical survey to support the theoretical and
documentary contribution, in addition to collecting dissertations, products and guiding
documents from CAPES. 326 dissertations were collected, from which a total of 44 technical
and technological products were identified, related to the focus of this research. The results
indicated that the PTT were prepared in accordance with the typologies provided for in the new
evaluation form for the area of education, focused on the typology of teaching and instructional
materials and sought to meet various demands of higher education management. As a final
product, the PTT catalog on higher education management was obtained, with the purpose of
publicizing these products and stimulating debate about the need for regulation and

development of new typologies.

Keywords: professional master’s degree; higher education management; technical and

technological products
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

O Estado brasileiro passou por diversas reformas administrativas ao longo dos anos,
com o objetivo de tornar a gestdo publica mais eficiente e alinhada as demandas da sociedade.
Essas reformas influenciaram diversas areas, como a educacdo, especialmente a educagdo
superior, que ganhou maior destaque na agenda publica do governo, com o processo de
ampliacao e potencializacao da economia do pais (Moreira; Bavaresco; Silva, 2021).

Nesse contexto, tanto o setor privado quanto o setor publico demandavam profissionais
mais qualificados, capazes de articular conhecimentos tedricos as praticas profissionais. Nesse
sentido, a Pos-Graduacdo Brasileira exerceu um papel de destaque na implementaciao de
politicas publicas no ambito da educacdo e pesquisa no pais. O crescimento continuo e
qualificado ¢ fruto de um planejamento associado as necessidades estratégicas de
desenvolvimento do pais (Capes, 2021a).

Assim, o mestrado profissional (MP) surgiu como uma modalidade da pos-graduacao
stricto sensu!, regulamentado em 1998 pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), com objetivo de capacitar profissionais, nas diversas areas do
conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos ou tematicas que atendam a alguma
demanda do mercado de trabalho (Capes, 2023f). A premissa bésica era direcionar os esforcos
dos profissionais na busca de solugdes para problemas reais e especificos da sua area de atuagao,
gerando resultados para a sociedade (Mattos; Assuncao; Batista, 2020).

No ultimo Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG), periodo 2011-2020, previu-se a
necessidade de fomentar a integragdo do ensino de pds-graduagdo com o setor empresarial e a
sociedade, como também de incentivar os pesquisadores a se envolverem no processo de
inovacao e aplicagdo dos resultados das pesquisas no mercado produtivo (Brasil, 2010). Logo,
os mestrados profissionais ganharam destaque nessa integragdo, pois eram responsaveis por
qualificar diversos profissionais e difundir conhecimento para a sociedade, através da criagao

de novas tecnologias, processos e produtos (Mattos; Assuncao; Batista, 2020).

! Trata-se de periodo de formagdo posterior a graduacdo, de natureza académica e de pesquisa, com objetivo
principal de aprofundar a formacao cientifica, sendo parte integrante do ensino superior, necessaria a realizacdo
de fins essenciais da universidade. Pode ser realizada por meio de cursos de mestrado ou de doutorado, os quais
concedem diplomas e graus académicos pelos titulos de mestre ou doutor (Capes, 2023f).



De acordo com Mattos, Assuncdo e Batista (2020), a produgdo aplicada no MP ¢
representada em um produto final, resultado da integragdo da pesquisa realizada e a aplica¢ao
pratica no ambiente de trabalho do pesquisador. Este produto tem o potencial de apresentar uma
solucdo estratégica, alcangar um objetivo institucional, aprimorar uma pratica profissional e
contribuir para o desenvolvimento da ciéncia e das instituicdes publicas e privadas (Melo,
2023).

O MP apresentou um crescimento continuo ao longo dos anos, exercendo um papel
estratégico de formacao para os setores “nao académicos” (Fischer, 2010). Em 2004, existiam
119 cursos de mestrados profissionais, com aumento para 243, em 2009. Em 2013, esse nimero
chegou a 484 e, em 2021, aumentou para 836 (Capes, 2023c¢; Brasil, 2010).

O crescimento de cursos de mestrados profissionais ocorreu em diversas areas do
conhecimento, como na area de Educagdo?, foco de estudo desta pesquisa. Conforme o
Documento da Area de Educagio (Capes, 2019¢) e dados da Plataforma Sucupira (2023), em
2007 nao existiam cursos de mestrados profissionais em Educacdo, no entanto, ao longo dos
anos, esse numero aumentou para 09, em 2013, 48, em 2019, e 56, em 2023.

A expansdo da pds-graduacdo no Brasil reflete diretamente no aumento da produgao
cientifica e tecnoldgica nacional, visto que o aumento de cursos resulta em um aumento da
producdo de conhecimento (Cirani; Campanario; Silva; 2015). Nesse cenario, destaca-se o
papel da CAPES em assegurar a qualidade dos cursos de pos-graduagao e suas produgoes,
através do sistema de avaliagdo da pos-graduagdo (SNGP), continuamente aperfeicoado, para
servir de instrumento de padrdo de exceléncia académica para os mestrados e doutorados
nacionais (Capes, 2023c; 2023f).

Devido a importancia da contribui¢ao dos produtos elaborados no ambito dos programas
de pos-graduagdo, a CAPES tem se esfor¢cado para aprimorar a avaliagdo desses itens, razao
pela qual instituiu, em 2018, um Grupo de Trabalho (GT), com o objetivo de elaborar uma
metodologia Unica de avaliacdo da producado intelectual, o que inclui os produtos técnicos e
tecnologicos (PTT) desenvolvidos nos Programas de Pés-Graduagao. Como resultado, coube a
cada area de avaliacdo selecionar 10 tipos de produtos que mais se aplicassem a sua realidade,
dentre uma listagem pré-apresentada (Capes, 2019).

Nesse cenario, a CAPES estabeleceu uma nova ficha de avaliagdo que passou a vigorar

em 2019, para os programas de pds-graduagdo, os quais tiveram que se adequar aos novos

2 A é4rea de Educagdo visa aferir e promover a qualidade de programas no seu dominio e, de forma mais indireta,
fornecer informagdes sobre o grau de sucesso das politicas implementadas no campo da educagdo (Capes, 2019¢).
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critérios e tipologias, a fim de garantir que a elabora¢do dos produtos possa atender aos
parametros necessarios no processo de avaliagdo (Mattos; Assungdo; Batista, 2020; Castilho,
2020).

Diante da escassez de informagdes a respeito dos produtos técnicos e tecnologicos
desenvolvidos no ambito dos cursos de mestrados profissionais da area de Educacdo e de como
eles contribuem para a gestdo da educagdo superior, na esfera publica federal, surgem as
seguintes questdes norteadoras desta pesquisa: Como se configuram os PTTs dos Mestrados
Profissionais da area de Educacao, relacionados ao tema da Gestao da Educacao
Superior? Esses PTTs contemplam as tipologias previstas na nova ficha de avaliaciao da
CAPES? Como contemplam a demanda da gestao da educacio superior? Como viabilizar

a publicizacio dos PTTs sobre esse tema?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os produtos técnico-tecnologicos relacionados a Gestao da Educacao Superior,

elaborados no periodo de 2019 a 2022, em Mestrados Profissionais da area de Educagao.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Mapear os produtos técnico-tecnoldgicos elaborados de 2019 a 2022 nos Mestrados
Profissionais da area de Educacdo, relacionados a Gestdo da Educacao Superior.

o Identificar e classificar os produtos técnico-tecnoldogicos em categorias distintas,
comparando-os com a tipologia da CAPES, para a drea de Educagao;

e Elaborar um catdlogo de produtos técnico-tecnoldgicos de Mestrados Profissionais da

area de Educagdo, relacionados a Gestdao da Educagdo Superior.
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1.3 JUSTIFICATIVA

No decorrer do curso de mestrado profissional no Programa de Politicas Publicas,
Gestao e Avaliacdo da Educacao Superior (PPGAES), a autora iniciou uma busca pessoal por
informacodes a respeito de PTTs elaborados no ambito da gestao da educacao superior, em razao
da necessidade de elaborar um produto ao final da pesquisa. Contudo, houve certa dificuldade
em encontra-los, visto que os sites oficiais dos programas continham poucas ou nenhuma
informacao atualizada sobre os produtos. Frente a esse cenario, em didlogo com a orientadora
e a coorientadora, esta pesquisadora decidiu realizar um estudo exploratério sobre os PTTs.

A escolha por programas da area de Educacao como objeto de estudo encontra aderéncia
a area de avaliagdo (Educacdo) do programa ao qual a pesquisa estd vinculada, bem como a
Linha de Pesquisa “Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo Superior”. Nessa perspectiva,
realizar um levantamento de PTTs, focados na gestio na educagdo superior, ajuda a
compreender as caracteristicas desses produtos e como eles tem contribuido para atender as
demandas das institui¢cdes de ensino superior.

Os resultados da pesquisa possibilitardo uma reflexao sobre as tendéncias das tipologias
dos produtos desenvolvidos, sobre as necessidades de normatizacdo e regulamentacdo da
elaboracdo de produtos, bem como podera subsidiar o processo de avaliacdo dos produtos, os
cursos € os programas de pos-graduacao na area de Educacao.

E importante ressaltar que as informagdes sobre PTT ainda sdo precérias até mesmo nos
portais publicos dos programas de pds-graduacdo. Além disso, hd uma escassez de pesquisas
no meio académico acerca de produtos elaborados com foco na educacdo superior, o que
enfatiza a relevancia desta pesquisa em discutir esse tema. Através do produto final aqui
proposto, esses outros produtos terdo mais visibilidade e seus resultados poderdao ser
amplamente divulgados.

Por fim, ressalta-se que a publicizagdo de um produto o torna acessivel a outros
pesquisadores, profissionais, empresas, 0rgaos governamentais € a sociedade como um todo,
fortalecendo o reconhecimento do estudo, a continuidade do aprendizado e, porventura, o
desenvolvimento de novos produtos. Conforme destaca Mota (2022), as universidades tém um
papel fundamental na transmissdo de conhecimento e na divulgacdo cientifica de suas
atividades. Portanto, a realizacao desta pesquisa contribuira como uma devolutiva das pesquisas

realizadas nas institui¢des de ensino superior, colaborando com a comunicagao cientifica.
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2 GESTAO PUBLICA E A EDUCACAO SUPERIOR

2.1 BREVE HISTORICO DA EVOLUCAO DA GESTAO PUBLICA

O termo “gestdo” comumente ¢ utilizado como sindénimo de “administracao”, no
entanto, encontramos na literatura defini¢des diversas para esses termos. O primeiro termo, na
visdo de Oliveira (2015), refere-se ao ator de conduzir, dirigir ou governar, enquanto o segundo
refere-se a pratica de administrar um bem, um negécio ou uma area. Conforme o autor, as
praticas de gestdao ja eram encontradas, por exemplo, nas grandes civilizagdes, nos impérios,
nos Estados, nas igrejas e nos exércitos, e foram paulatinamente sendo introduzidas nas
industrias e nas organizagdes privadas.

Na concepgao de Matias-Pereira (2020, p. 7), a “Administragdo envolve a interpretagdo
de objetivos a fim de transformé-los em agdo organizacional por meio do planejamento, da
organizacdo, da direcdo e do controle”. Por outro lado, Chiavenato (2021a) define
Administragdo como uma condugdo racional das atividades de uma organizagdo, por meio do
planejamento, estruturagdo, direcdo e controle de todas as suas atividades, com o objetivo de
garantir sua existéncia, funcionamento, competitividade e sustentabilidade no ambito dos
negocios.

Na visdo de Dias (2002, p. 11), “Gestdo ¢ lancar mao de todas as fungdes e
conhecimentos necessarios para através de pessoas atingir os objetivos de uma organizagao de
forma eficiente e eficaz”. Enquanto, para Oliveira (2015, p.15), a gestdo pode ser entendida
como uma especializa¢gdo da administra¢do, um subconjunto dela.

Nao obstante os diversos conceitos, Matias-Pereira (2020) explica que a administracao
ou gestdo aplicada no setor publico pode ser entendida, em seu sentido mais abrangente, como
um conjunto de atividades destinadas a execugdo das tarefas e as obrigagdes consideradas de
interesse publico em uma organizagao estatal.

Para Chiavenato (2021b), a Administragdo Publica constitui um segmento da ciéncia da
Administragdo e representa o aparelhamento do Estado, funcionando como um instrumento
para o governo planejar, organizar, dirigir ¢ controlar suas a¢des administrativas, a fim de
atender as necessidades da coletividade.

Santos (2014, p. 20) conceitua a gestdo publica como:
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O planejamento, a organizagao, a diregdo e o controle dos bens e interesses publicos,
agindo de acordo com os principios administrativos, visando ao bem comum por meio
de seus modelos delimitados no tempo e no espago; [...] vinculada a lei ou a norma
técnica e a politica.

Assim, compreende-se que, na gestdo publica, as fungdes administrativas estdo
vinculadas as leis, as normas e as politicas publicas. No Brasil, as praticas administrativas estao
atreladas também aos seus gestores publicos, que exercem seu poder de influéncia na formagao
e implementagao de modelos de gestdo para a administragao publica. Tal fato muitas vezes
ultrapassa os limites entre o publico e o privado, sendo utilizada pelos gestores como
instrumento para satisfazer suas necessidades pessoais ou de determinada classe (Santos, 2014;
Saraiva, 2019).

A gestao publica no Brasil foi marcada pela adocao de trés grandes modelos de
administragdo: patrimonialista, burocratico e gerencial. Segundo Maximiano e Nohara (2017),
esses modelos sdo mais interpretativos do que evolutivos, pois tragos do patrimonialismo
perduram até hoje na Administracdo Publica Brasileira (APB), assim como a reforma gerencial

ndo alcangou plenamente seus objetivos, subsistindo com o modelo burocrético.

2.1.1 Os modelos de Administracio Publica

O primeiro modelo de administragdo publica predominante nos Estados Absolutistas,
entre os séculos XVII e XVIII, foi o patrimonialista, no qual o patriménio particular do rei se
confundia com o patrimdnio publico (Campelo, 2010; Costin, 2010). Nesse modelo, o Estado
funcionava como uma extensdo do rei e os seus auxiliares possuiam status de nobreza real.

O nepotismo, a troca de favores e a corrup¢ao eram caracteristicas intrinsecas desse tipo
de administracao. O Estado era omisso em relacao as demandas sociais, ndo existia preocupagao
com a eficiéncia da maquina estatal, apenas com a arrecadagdo de impostos e com a seguranca
do seu territério, tampouco existia um sistema de carreiras administrativas, visto que as decisdes
se baseavam em critérios pessoais € politicos (Maximiano; Nohara, 2017).

Em relacdo ao papel do Estado nesse periodo, Paludo (2015, p. 67) explica que:

O Estado-Administracdo ndo pensava de forma coletiva e ndo procurava prestar
servigos a populagdo, que era relegada ao descaso. Consequentemente, o foco das
acdes ndo era o atendimento das necessidades sociais € nem o desenvolvimento da
nagao, e os beneficios oriundos do Estado ¢ da Administra¢do ndo eram destinados ao
povo, mas para um pequeno grupo encabegado pelo chefe do Executivo (o soberano).
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Com a ascensao das democracias e do capitalismo industrial, o sistema patrimonialista
tornou-se obsoleto e insustentavel, pois era incompativel com a logica e as demandas de uma
sociedade civil estruturada e com uma economia de mercado (Costin, 2010). Portanto, a ruptura
entre o publico e o privado era imprescindivel para que o Estado defendesse a coisa publica e
os direitos dos cidadaos.

Em virtude disso, ascendeu, entdo, o segundo modelo de administragdo publica: o
burocratico. Esse modelo, segundo Matias-Pereira (2020), apoiava-se no conhecimento técnico,
no carater racional, na formalidade e na impessoalidade, com o objetivo de garantir uma alta

eficiéncia administrativa. Sobre esse modelo, Campelo (2010, p. 306) elucida o seguinte:

A administracdo publica burocratica tem seus tracos proprios que lhe sdo
caracteristicos, enquanto uma antitese a administragdo publica patrimonialista,
sendo principios orientadores do seu desenvolvimento: profissionalismo, ideia de
carreira, hierarquia funcional, impessoalidade, formalismo e poder racional-legal,
baluartes das ideias do racionalismo na administragdo publica, buscando a melhoria
da administrag@o e dos servigos publicos no enquadramento dos requisitos formais,
materializando a qualidade fundamental da administragdo publica burocratica que ¢ a
efetividade no controle dos abusos.

O modelo burocratico foi implantado no Brasil a partir da década de 1930, durante o
governo de Getulio Vargas, que ficou conhecido como Estado Novo, marcado por uma grande
centralizacdo administrativa e politica (Dias, 2017). Nesse periodo, diversas normas ¢ direitos
foram criados, como a Constituicdo de 1946, o sufragio universal, o sistema de ensino publico
e os direitos trabalhistas (Oliveira, 2015).

Os autores Maximiano e Nohara (2010) ainda destacam a criagdo do Departamento de
Administragdo do Servico Publico (DASP), com o objetivo de modernizar a administragao
publica brasileira, estabelecendo, entre outras medidas, a igualdade de ingresso no servi¢o
publico, a institucionalizacdao do aperfeigoamento dos funciondrios publicos e a concepgao de
or¢amento como um plano de trabalho.

Para o modelo burocratico, a qualidade na administracdo significava ter efetividade no
controle das condutas dos servidores e dos gestores (Paludo, 2015). No entanto, segundo Santos
(2021), o controle excessivo dos procedimentos e atos administrativos, com intuito de afastar
da administragdo os vicios, fraudes e corrup¢ao do modelo patrimonialista, tornou o servigo
publico engessado e ineficaz, com mais lentiddo para suas atividades, com custos elevados, e
sem a qualidade esperada.

Em virtude dessas disfungdes, Silva (2017) destaca que o Estado foi tornando-se

ineficiente no atendimento as necessidades dos cidadaos; logo, fez-se necessario a
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implementagdo de um novo modelo de administragdo que priorizasse a qualidade no servigo
publico e a profissionalizagdo dos seus servidores. Assim, a administracdo burocratica foi
perdendo referéncia e o modelo de administracdo gerencial foi ganhando espago no setor
publico.

O modelo de administragdo publica gerencial, também chamado de Nova Gestao
Publica (NGP), iniciou-se na Inglaterra, em 1979, sob o governo de Margaret Thatcher, com a
adog¢do de medidas de fortalecimento do gerenciamento publico, com a institui¢do de controle
de resultados e com a adogao de estruturas mais flexiveis, nas quais o cidadao ¢ visto como
usuario dos servigos publicos e como contribuinte (Costin, 2010).

Em relacdo as caracteristicas do modelo gerencial, Oliveira (2015, p.21) cita as

seguintes:

[...] é orientada para o cidaddo e para a obtengao de resultados; pressupde que politicos
e funcionarios publicos sdo merecedores de confianga, ainda que limitada; como
estratégia, serve-se da descentralizag@o e do incentivo a criatividade e a inovagao; o
instrumento que controla os 6rgaos descentralizados ¢ o contrato de gestdo.

Segundo Chiavenato (2021b), esse modelo tem o foco voltado a eficiéncia da
administracdo publica e a qualidade dos servigos prestados, adotando estratégias de defini¢ao
de objetivos precisos, de autonomia dos gestores publicos, de descentralizagdo das fungdes
administrativas, de redugdo de niveis hierarquicos e de controle a posteriori (baseado nos
resultados). Apesar da administracdo publica gerencial se inspirar nas praticas utilizadas pela
administracdo de empresas, ambas nao podem ser confundidas, visto que essa visa ao lucro

privado, enquanto aquela tem seu foco voltado para o interesse publico (Chiavenato, 2021b).

2.1.2 Nova Gestao Publica no Brasil

Ap6s o fim da Segunda Guerra mundial (1945), as nagdes tiveram que se mobilizar para
recuperar suas economias € modernizar suas industrias a fim de alcangar um novo patamar de
bem-estar social (Campelo, 2010). No entanto, no Brasil, o crescimento do Estado foi marcado
por um crescimento econdmico financiado pelo endividamento externo, alta inflacdo e
gigantismo estatal, o que resultou em uma crise fiscal, politica e administrativa no pais
(Cavalcanti; Guerra, 2019).

Nesse contexto, segundo Cavalcanti e Guerra (2019), a administra¢ao publica brasileira

precisava realizar reformas estruturais que permitissem a governabilidade do Estado, para
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planejar seu proprio desenvolvimento e suas politicas publicas destinadas aos cidadaos,
baseando-se em critérios de eficiéncia, eficacia e produtividade.

Assim, por volta de 1990, durante o governo de Fernando Collor de Melo, iniciou-se no
Brasil um processo de desestatiza¢dao, com o fechamento e a privatizagao de organizacdes da
administra¢do publica indireta® (Campelo, 2010). Em 1995, durante o governo do Presidente
Fernando Henrique Cardoso (FHC), uma reforma de carater gerencial efetivou-se por meio da
criacdo do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) e do Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), que foi conduzido pelo Ministro Luiz
Carlos Bresser-Pereira (Gomes; Silva, 2020)

Na concepgdo de Bresser-Pereira (2017), a reforma gerencial nasceu da pressao por
maior eficiéncia e menores custos que seguiu até a transformacao do estado democratico liberal
em estado democratico social. Além disso, revelou-se como um instrumento fundamental das
sociedades modernas para neutralizar a ideologia neoliberal de um Estado minimo*.

Segundo o Caderno da Reforma do Estado (Brasil, 1998a, p. 12), o componente central

dessa reforma é:

a recuperacdo da capacidade de formulagdo e avaliagdo de politicas nos nucleos
centrais do aparelho de Estado e o resgate da agilidade de gestdo, da eficiéncia e da
qualidade da prestacdo de servigos pela administragdo descentralizada. A par destas
medidas, esta sendo promovida ampla reestruturagdo organizacional, conjugada a
renovacao de métodos de gestdo e a qualificagdo da forca de trabalho.

Além disso, o caderno destaca algumas diretrizes que nortearam a reforma gerencial,

tais como:

* descentralizagdo de atividades para entes federados ou para o setor publico nio-
estatal e desconcentracdo, mediante ampliacdo da autonomia dos oOrgdos da
administracdo publica;

* separacdo entre a formulagdo e a execugdo das politicas publicas;

* controle gerencial sobre as unidades descentralizadas, por meio da pactuagdo de
resultados e de condigdes e meios para atingi-los, mediante contrato de gestdo e
mecanismos que viabilizem o controle social, por meio de conselhos de usuarios e
mecanismos de consulta ao cidadéo;

« estabelecimento de parcerias com a sociedade organizada para a gestdo de servigos
de interesse coletivo;

* avaliagdo de desempenho individual e institucional, com base em indicadores
sistematicos;

\

3 Administragdo Indireta do Estado é o conjunto de pessoas administrativas que, vinculadas a respectiva
Administragdo Direta, t€ém o objetivo de desempenhar as atividades administrativas de forma descentralizada
(Carvalho Filho, p. 412, 2022).

4 Refere-se a redugdo do tamanho do Estado-nagdo, com a transferéncia para os setores privados de suas
responsabilidades no campo das politicas ptblicas (Matias-Pereira, 2020).
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« utilizacdo do planejamento estratégico integrado ao processo de gestdo, com a
permanente fixacdo de objetivos e metas, em todos os niveis;

» flexibilizacdo das regras da burocracia, com a remogao de normas desnecessarias e
a simplificacdo de rotinas e procedimentos;

* novas politicas de pessoal, compreendendo especialmente: regras de promocao
baseadas no desempenho; melhorias seletivas de remuneracdo; énfase no
desenvolvimento de habilidades gerenciais e na motivacdo do pessoal. (Brasil, 1998a,
p. 16-17),

Para Bresser-Pereira (1998), a reconstrucao do Estado teve como foco quatro aspectos:
1) a delimitagdo de sua abrangéncia institucional e os processos de reducdo do tamanho do
Estado; 2) a demarcagdo de seu papel regulador e os processos de desregulamentacdo; 3) o
aumento de sua capacidade de governanca e 4) o aumento de sua governabilidade.

Em relacao a delimitacdo da atuag¢ao do Estado, Aratjo e Borges (2018) destacam que
o PDRAE distinguia quatro setores especificos: o nicleo estratégico do Estado; as atividades
exclusivas do Estado; os servicos ndo exclusivos; e a produgdo de bens e servigos para o

mercado. No Quadro 1, € possivel identificar as caracteristicas desses setores:

Quadro 1 — Setores do Estado conforme PDRAE

Setor Descricao

Nucleo Estratégico Assim designado o governo lafo sensu, isto ¢, aquele que define leis e as
politicas publicas e que cobra seu cumprimento, sendo admitida uma espécie

de misto de administragdo burocratica e gerencial.

Setor de Atividades Em que sdo prestados servigos que s6 o Estado pode realizar, pois sdo
Exclusivas efetivados pelo seu poder extroverso, associado pelo plano ao poder de
regulamentar, fiscalizar ¢ fomentar. Objetivava-se transformar autarquias e

funda¢des em agéncias autonomas, administradas por contratos de gestdo.

Setor de Servicos nio Correspondentes a atuagao estatal simultdnea com organizac¢des publicas ndo

Exclusivos estatais e privadas, que produzem ganhos que ndo podem ser transformados
em lucros, a exemplo de universidades, hospitais, centros de pesquisa e
museus. O plano desejava que houvesse a publiciza¢ido, que compreenderia a
transformagdo das fundagdes ptblicas em organizagdes sociais, para celebrar

contrato de gestdo com o Poder Executivo e ter acesso a dotagdo or¢amentaria.
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Setor de Produciio de Bens e | Em que ha atividades econdmicas voltadas para o lucro, que demandam

Servicos para o Mercado infraestrutura. Para o plano, caso fossem desenvolvidas pelo Estado, que nem
sempre possui verbas para arcar com o oferecimento direto de infraestrutura,
objetivava-se que houvesse a privatizagdo da atividade, seguida de uma

regulamentacao rigida.

Fonte: Maximiano; Nohara (2017, p. 132)

Esses setores demandam formas de organizagdo e procedimentos distintos, em razio de
sua natureza. No setor do Nucleo Estratégico, a Administra¢do Direta® é a responsavel pela
elaboracdo de politicas publicas e de contratos que serdo firmados com 6rgaos dos demais
setores. Nas atividades exclusivas do Estado, encontram-se as atividades realizadas com maior
independéncia pelas agéncias reguladoras, dissociadas do processamento politico (Costin,
2010).

No setor de atividades ndo exclusivas do Estado, as organiza¢des executam servigos
para atender as demandas e direitos dos cidaddos, como saude e educa¢do, mas nao possuem o
poder de Estado (Costin, 2010). Na concepcao de Araujo ¢ Borges (2018), essas atividades
poderiam ser controladas nao apenas através da administragao publica gerencial, mas também,
e principalmente, através do controle social e da constitui¢do de “quase-mercados”. A solugdo,
portanto, foi a publicizagdo dessas atividades, ou seja, a transferéncia para o setor publico ndo-
estatal.

Com a reestruturagcdo na forma de gestdo, buscava-se o fortalecimento das fungdes de
regulacdo e de coordenacdo do Estado e a progressiva descentralizagdo da prestacdo dos
servigos. Desse modo, o Estado abandonava o seu papel de executor ou prestador direto de
servicos, para ampliar a sua atuacdo como regulador de mercados € como fomentador de
servicos de interesse da coletividade (Brasil, 1998a, p. 12).

Nesse sentido, Campelo (2010) conclui que o foco do modelo de gestdo gerencial ¢
voltado para o cidaddo e ndo para os procedimentos, como no modelo burocratico. Seus
principios norteadores, como “interesse publico, responsabilidade (accountability),
descentralizacdo, participacdo social (capital social), transparéncia, honestidade, lideranca e
eficiéncia” (Campelo, 2010, p. 315), visam melhorar a execugdo e a qualidade dos servigos

publicos prestados aos cidaddos (Gomes; Silva, 2020).

5 Administragdo Direta é o conjunto de 6rgdos que integram as pessoas federativas, aos quais foi atribuida a
competéncia para o exercicio, de forma centralizada, das atividades administrativas do Estado (Carvalho Filho, p.
405, 2022).
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Por fim, Cavalcanti e Guerra Pereira (2019) observam que o Estado Gerencialista
estabeleceu novos paradigmas e desafios para a gestdo do servi¢o publico, com reflexos em
diversos setores da sociedade, como na educacao superior, que passou a ser regulada e avaliada

nos moldes gerenciais.

2.2 REFORMA DO ESTADO E OS DESAFIOS PARA A EDUCACAO SUPERIOR

O planejamento da educagdo no Brasil, segundo Fonseca (2009), apresentou seus
primeiros indicios na década de 1930, com a atuacdo dos educadores conhecidos como
pioneiros ou renovadores, que defendiam a universalizagcdo do acesso a escola e a igualdade de
ensino para todos. A proposta conhecida como Manifesto dos Pioneiros contribuiu para
fundamentar a elaboracdo de um futuro plano nacional de educacdo e para incorporar, a
Constitui¢ao de 1934, o ensino primadrio integral e gratuito (Fonseca, 2009).

A elaboragdo de um projeto de lei para o plano educacional se arrastou até 1937, durante
o Estado Novo, contudo, ndo foi aprovada; e a influéncia dos pioneiros foi enfraquecida em
virtude do estilo centralizador do governo (Fonseca, 2009). Apesar do ocorrido, Favero (2006)
destaca que houve iniciativas em matéria de educagao superior, como a criagao da Universidade
de Sao Paulo (USP), em 1934, e da Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935.

Por meados da década de 1950, organismos multilaterais, como o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM), passaram a influenciar gradativamente na agenda
educacional de diversos paises, especialmente os da América-Latina. O Banco Mundial, por
exemplo, intensificou o seu financiamento na educacdo, tornando-se um parceiro técnico e
politico dos planos educacionais no Brasil. A inteng¢do era adequar esses planos ao setor
produtivo que se consolidava no pais, visando a qualificagdo de profissionais para o mercado
de trabalho (Fonseca, 2009).

Acerca da atuagdo dos organismos internacionais, Silva e Gomes (2019) contextualizam
que, para o Banco Mundial, a educagdo superior exerce um papel importante no
desenvolvimento de um pais, mas que, ao mesmo tempo, gera um custo alto para o Estado.
Assim, visando incentivar a mercantilizacdo do ensino, tal entidade utilizava-se da falacia do
déficit do Estado para ratificar sua ineficiéncia em fornecer um ensino publico de qualidade.

A partir de 1990, no contexto do Estado Gerencialista e com a implementagdo do
PDRAE, a universidade teve que enfrentar muitos desafios (Cavalcanti; Guerra, 2020), como

os citados por Ferreira e Oliveira (2010): a reducao drastica de recursos para as universidades
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publicas, o incentivo a diversificagdo das fontes de financiamento, a redu¢do da autonomia
universitaria, a expansao do ensino superior via IES privadas e a criagdo de rankings por cursos
e instituigoes.

As reformas referentes a educacdo superior, durante o governo de FHC, foram
deliberadas pela criagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996, que, entre outras medidas, estabeleceu o acesso ao ensino superior por meio da
criacdo de instituigdes nao universitarias (centros universitarios, faculdades integradas, escolas
superiores, entre outros). Tal medida ocasionou em um forte investimento na mercantilizagao
desse ensino e na expansao de instituicdes privadas (Silva; Gomes, 2019).

Na visao de Pires ¢ Reis (1999), o estabelecimento de fontes alternativas de
financiamento para as universidades publicas € um desafio que pde em risco a autonomia dessas
entidades. Com a desobrigagao do Poder Publico em fornecer recursos para as atividades, essas
instituicdes tornam-se dependentes financeiramente de setores do mercado capitalista, o que
pode prejudicar a liberdade de producao de conhecimentos, agora direcionada as necessidades
do mercado.

Em face dessa conjuntura, Santos (2005) relata que a universidade passou de criadora
de condigdes de concorréncia e sucesso no mercado, para ela propria um objeto de concorréncia,
ou seja, transformou-se em um mercado. Seguindo a logica de mercado, Silva Junior e
Sguissardi (2000) citam que o Decreto n® 2.026 de 10 de outubro de 1996 estabeleceu
procedimentos para o processo de avaliacdo dos cursos e institui¢des de ensino superior. Logo,
a pratica de ensino foi reestruturada para atingir metas de desempenho, melhorar a qualidade e
a eficacia das instituigdes educacionais (Cavalcanti; Guerra, 2020).

Na concepgao de Dourado (2002), o processo de avaliagao legitima um rankiamento
das institui¢des de ensino superior, o que estimula a competitividade e a diferenciagao de IES,
provocando impactos na cultura dessas institui¢des. Catani, Oliveira e Dourado (2001, p. 12)
corroboram ao dizer que “as politicas de avaliacdo estdo promovendo mudancas significativas
na gestdo universitaria, na producao do trabalho académico e na formacao profissional”.

Para Cavalcanti e Guerra (2020), o contexto da competitividade global passou a servir
de parametro para inserir as universidades em uma nova forma de gestdo, baseada na aferi¢ao
de eficiéncia e produtividade, como ocorre no setor privado. Nessa conjuntura, Silva Janior e

Kato (2010) destacam que a pds-graduagdo no Brasil passou por movimentos de

® A Lei n. 9.394/1996 efetivou uma nova politica de investimento para a educagio superior, concedendo maiores
possibilidades de investimento do mercado neste nivel de ensino (Silva; Gomes, 2019).
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reconfiguragdo, como a celebragao de convénios pelo Estado, em busca de pesquisa aplicada a
produtividade do capital; a regulamentagdo do sistema de pos-graduacdo pela CAPES ¢ a
influéncia do mercado na condugao da reforma universitaria.

Em face disso, a produ¢ao do conhecimento na pds-graduagao tornou-se orientada para
a valorizacdo do capital, em busca de produzir novas tecnologias de processos e produtos que
serdo mercantilizadas no cenario internacional e nacional. Esse novo estilo de producdo pde as
universidades publicas no centro das relacdes com outras empresas, bancos, Estados, agéncias
multilaterais, o que promove a mudanga na identidade dessas instituicdes universitarias (Silva
Junior; Katos, 2010).

Na visdo de Vieira (2002), as reformas no ensino superior, bem como na pds-graduagao,
reduzem o “particularismo” da institui¢do universitaria, em nome da qualidade e eficiéncia
almejadas pelo neoliberalismo, cujo intuito € transformar a universidade, de um espago de pleno
desenvolvimento cientifico, em um espago de preparacdo de uma mao de obra que ndo domine
o verdadeiro conhecimento.

Dessa forma, Fracaro e Volpato (2016) concluem que as politicas e reformas estatais
impulsionaram o avango da pds-graduacdo no Brasil, especialmente em relagdo a dependéncia
de politicas de financiamento a pesquisa, evidenciado pela valorizacdo da carreira docente e
pela busca constante na eficiéncia do sistema de avaliagdo.

A universidade desempenha um papel estratégico na instrumentalizagao da politica
cientifica, direcionado para a producdo de conhecimento como fator crucial para o
desenvolvimento nacional (Fracaro; Volpato, 2016). Contudo, Dias Sobrinho (2008) ressalta
que as universidades publicas ndo podem se restringir as demandas do mercado ou ao
cumprimento burocratico de normas, elas devem ser tidas principalmente como um instrumento
de transformacao e melhoria da educagdo, visando a formacao de profissionais mais capacitados

e socialmente responsaveis.
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3 MESTRADOS PROFISSIONAIS E OS PRODUTOS TECNICO-TECNOLOGICOS

3.1 MESTRADOS PROFISSIONAIS: DESAFIOS E COMPETENCIAS

No Brasil, a Pos-Graduagao foi inicialmente organizada em cursos stricto sensu e lato
sensu, de acordo com o Parecer n° 977 (1965), do Conselho Federal de Educacao (CFE). Os
cursos stricto sensu englobam os programas de mestrado (académico e profissional) e
doutorado, ao passo que os lato sensu correspondem as especializagdes (Paixao; Bruni, 2013).

A partir do Parecer n® 977/1965, que previa a criacdo de cursos orientados a capacitagao
e formacdo profissional, surgiram os mestrados profissionais. Por muito tempo, entretanto, os
cursos do eixo académico dominaram a cena, com a justificativa de qualificar profissionais para
atuar na area educacional e promover a pesquisa (Fischer, 2005; Fischer, 2010).

Conforme o estudo “Mestrado no Brasil — a situagdo e uma nova perspectiva”,
desenvolvido por uma comissao instituida pela CAPES, a rapida evolu¢do do conhecimento e
a busca por mais qualidade e produtividade nos servigos, em organizacdes governamentais e
nao-governamentais, impulsionaram a necessidade por profissionais altamente qualificados
para atuar em diversas areas. Diante desse cenario, a CAPES publicou a Portaria n® 47/1995,
na qual estabeleceu procedimentos apropriados para recomendar, acompanhar e avaliar os
cursos de mestrado profissional no pais, com o intuito de alinhar os programas de pos-
graduacao stricto sensu as necessidades do mercado de trabalho (Brasil, 1995).

Na concepcao de Barros, Valentim e Melo (2005), essa portaria de 1995 foi o ato mais
obstinado para o justo direcionamento dos mestrados profissionais, que tinham chances
reduzidas de aceitagdo perante a hipervalorizagdo do mestrado académico (Fischer, 2005).

Sobre a portaria, Paixdo e Bruni (2013, p. 282-283) destacam os seguintes pontos:

Primeiro, a orientagdo para que os orientadores dos alunos possuissem o titulo de
doutor ou qualificagdo profissional inquestionavel, podendo estes tltimos atuar como
coorientadores. A quantidade de professores ndo doutores, profissionais altamente
qualificados, deveria constituir uma parte restrita do corpo docente, além da
necessidade de sua escolha ser justificada, documentada e controlada. Ademais, a
carga horaria destes professores, apesar de ndo precisar ser integral, deveria ser
compativel com a necessidade do curso. Segundo, os cursos deveriam articular as
atividades de ensino com a aplicacdo das pesquisas, de forma flexivel e diferenciada.
Um terceiro ponto referia-se ao trabalho formal de finalizagdo do curso. Assumiu-se
a possibilidade de outras formas de trabalho, além da tradicional dissertagdo, como:
projeto, analise de casos, produgdo artistica, entre outros.
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Em 1998, a CAPES emitiu a Portaria n° 80, que dispos sobre o reconhecimento e
classificagdo dos cursos de MP, além de revogar a portaria anterior de 1995. Essa nova portaria
previa orientagdes bem mais especificas a respeito dos requisitos € condigdes de enquadramento
das propostas de mestrados profissionais (Barros; Valentim; Melo, 2005). Conforme destaca

Paixdo (2012, p. 38), para ser classificado como um mestrado profissional, o curso deveria:

a) possuir uma estrutura curricular que articulasse o ensino com a aplicagdo
profissional; b) ter uma duragdo minima de um ano; ¢) ter no seu quadro docente uma
maioria de doutores, porém com uma parcela a ser constituida de profissionais de
qualificacdo e experiéncia inquestionaveis; d) ter condigdes de trabalho e carga
horaria compativeis com o curso, sendo admitido o regime de dedicag@o parcial; ¢ e)
ter um trabalho final de curso, mantendo as mesmas opgdes da portaria anterior,
ressaltando, porém, a necessidade de o aluno demonstrar a capacidade de expressar-
se lucidamente sobre o tema.

Na visdo de Paixdo (2012), a Portaria n° 80/1998 trouxe um avanco sobre as
especificagdes dos MP e sobre o processo de avaliacdo dessa modalidade, o que corrobora para
sua diferenciagdo dos mestrados académicos (MA). Para Ribeiro (2005), a principal diferenca
entre 0o MP e o MA ¢ o resultado almejado: no MP, pretende-se formar profissionais mais
qualificados e, no MA, formar pesquisadores. Com essa distingao, verifica-se uma diferenga no
perfil do candidato do MP, que busca, além da imersdo na pesquisa, agregar valor a suas
atividades laborais (Ribeiro, 2005).

Em 2009, foram publicadas duas novas portarias acerca dos cursos de mestrados
profissionais: a Portaria n° 07, de 22 de junho de 2009, e a Portaria n° 17, de 28 de dezembro
de 2009. A primeira trouxe um novo formato para o mestrado profissional (Vasconcelos;
Vasconcelos, 2010), definindo conceitos, 6rgao de regulagdo, objetivos, conteidos basicos de
proposta e disposigdes sobre a avaliacao (Silva, 2020). A segunda manteve os mesmos pontos
da primeira portaria, com exce¢ao da inclusao de dispositivos acerca da ndo concessao de bolsas
de estudos e dos parametros de acompanhamento e avaliacao trienal (Silva, 2020).

A Portaria n® 17/2009 definiu o mestrado profissional como um curso de pos-graduacao

stricto sensu que possibilita:

I - a capacitacdo de pessoal para a pratica profissional avancada e transformadora de
procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporagdo do método cientifico,
habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovagao;
II - a formagdo de profissionais qualificados pela apropriagdo e aplicagdo do
conhecimento embasado no rigor metodoldgico e nos fundamentos cientificos;

Il - a incorporacdo e atualizacdo permanentes dos avangos da ciéncia e das
tecnologias, bem como a capacitagdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a
gestdo, a produgao técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposig@o de inovagdes
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e aperfeigoamentos tecnologicos para a solugdo de problemas especificos (Brasil,
2009, art. 3°).

Segundo Fischer (2003), os MPs sdo voltados para a aplicagdo pratica no campo
profissional e foram criados com o objetivo de formar profissionais capacitados para o
desempenho de fungdes outras que nao a pesquisa académica. Eles podem apresentar variagdes
quanto ao publico a que se destinam, ao tempo exigido do estudante, ao local onde se
desenvolve, a estrutura e ao tempo de duragdo (Giuliani, 2010). Além disso, devem orientar-se
por principios de flexibilidade, organicidade, inovagao e aplicabilidade, constituindo-se, assim,
em um grande desafio (Fischer, 2005).

Sobre os objetivos do mestrado profissional, a Portaria n® 17/2009 definiu o seguinte:
(a) capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional; (b) promover a
articulagdo integrada da formacdo profissional com entidades demandantes de naturezas
diversas; (c) contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,
organizagdes publicas e privadas.

Na perspectiva de Gabriel ¢ Gomes Allevato (2021), o MP convida o pesquisador a
refletir sobre sua propria pratica, estabelecendo uma conexdo entre a pds-graduagdo e a
realidade social, com base em um referencial teérico-metodologico.

Um outro ponto importante diz respeito ao trabalho final do curso do mestrado
profissional. Conforme Barros, Valentim e Melo (2005), ele deve ser mais diversificado do que
o exigido no mestrado académico, levando em consideracdo os diversos interesses das
organizacgoes publicas e privadas que buscam o aprimoramento por meio dessa modalidade.
Além do mais, segundo a Capes (2019), o trabalho final deve estar diretamente vinculado a um
problema real da area de atuagdo do aluno-profissional.

A Portaria n° 17/2009, da CAPES, estabeleceu diferentes formatos:

[...] dissertacdo, revisdo sistematica ¢ aprofundada da literatura, artigo, patente,
registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicagdes tecnologicas;
desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de produtos,
processos ¢ técnicas; produgdo de programas de midia, editoria, composi¢des,
concertos, relatérios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso, relatdrio técnico
com regras de sigilo, manual de operagdo técnica, protocolo experimental ou de
aplicacdo em servicos, proposta de intervencdo em procedimentos clinicos ou de
servigo pertinente, projeto de aplicagdo ou adequagdo tecnologica, prototipos para
desenvolvimento ou producdo de instrumentos, equipamentos ¢ Kkits, projetos de
inovagdo tecnoldgica, produgdo artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da area e a finalidade do curso, desde que previamente propostos e
aprovados pela CAPES (CAPES, 2009, art. 7°, § 3°).
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As especificidades do Mestrado Profissional exigem um acompanhamento e avaliagdo
diferenciados para garantir a qualidade (Capes, 2019). Em relagdo ao seu processo de avaliacao,
a Portaria n° 17/2009 previu que os cursos de mestrado profissional deverao ser acompanhados
anualmente e receberdo uma atribui¢do de conceito a cada trés anos pela CAPES (BRASIL,
2009). Silva (2020) destaca que as notas dos cursos de MP variam de 1 até 5, diferentemente
dos mestrados académicos, que podem receber notas 6 e 7.

Nessa perspectiva, Piquet, Leal e Terra (2005) elucidam que o mestrado profissional
constitui basicamente em uma oportunidade de maior aproximacdo entre os trabalhos
conduzidos pela universidade e as demandas existentes no campo social e profissional. Na
concepgdo de Ruas (2003), os MPs tratam de problemas reais das organizagdes, sob uma
perspectiva pragmatica; enquanto que os MAs partem dos problemas para discutir a
problemadtica, ou seja, priorizam a reflexdo do tema sob o viés histdrico, econdmico, social,
politico, entre outros. No entanto, ambas as modalidades estdo sujeitas aos mesmos padrdes de
qualidade de ensino e de formagao (Piquet; Leal; Terra, 2005).

Para Fischer (2010), ndo obstante tenha uma natureza e estrutura propria, o mestrado
profissional ndo ¢ um curso de menor qualidade, mas sim um curso diferente em esséncia,
componente de um sistema de fluxo que interconecta cursos de graduagdo e pos-graduacao.

Apesar da existéncia do Programa de Apoio a Pos-Graduagdo (PROAP)’, os mestrados
profissionais nao recebem recursos financeiros para financiar suas atividades, tendo em vista a
sua funcdo em qualificar profissionais que ja atuam no mercado de trabalho e poderem ser
financiadas pelos 6rgdos ou empresas aos quais os discentes estdo vinculados (Capes, 2014;
Diniz, 2019).

A despeito dos desafios apresentados, Goulart et al. (2017) destacam a relevancia do
papel dos mestrados profissionais, em transferir conhecimentos para a sociedade, em uma
espécie de efeito multiplicador, por meio dos profissionais que levardo ao mercado um pouco
do que aprenderam no curso. Segundo os autores, a articulacdo entre teoria e pratica exige
compromisso critico-reflexivo, qualidade de ensino e niveis crescentes de interdisciplinaridade.

Por fim, Latini et al. (2011) entendem que o MP tem por objetivo promover uma
mudanga qualitativa na formagao de profissionais que ja estdo inseridos no mercado de trabalho,

sem desconsiderar o padrao de qualidade de uma pos-graduagao stricto sensu.

7O Programa de Apoio a Pos-Graduagdo (PROAP) foi criado pela CAPES e destina-se a proporcionar melhores
condigdes para formagao de recursos humanos e produtividade nos cursos de pos-graduacido stricto sensu (Capes,
2014).
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32 O SISTEMA DE AVALIACAO DA POS-GRADUACAO DOS MESTRADOS
PROFISSIONAIS

O processo de avaliagdo da pos-graduagao stricto sensu € conduzido pela CAPES e
consiste em uma atividade fundamental para a garantia e manutengao da qualidade dos cursos
de mestrados e doutorados ofertados no pais. Esse processo, representado na Figura 1, vem
sendo continuamente aprimorado e, atualmente, constitui-se em duas etapas distintas que se
referem a entrada e a permanéncia dos cursos no Sistema Nacional de Pos-Graduagao (SNPG)

(Capes, 2023c; 2021Db).

Figura 1 - Processo de Avaliacio da CAPES

Sistema de
Avaliagdo da Pos-

Graduacao

Entrada Permanéncia

L Avaliagao das Avaliagdo Periddica J
Propostas de Cursos dos Cursos de Pds-

Novos -APCNs Graduacao

Fonte: Capes (2021)

No que tange a Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos (APCN), esse processo €
realizado para avaliar se a proposta de um novo curso atende ao padrdo minimo de qualidade
requerido para o nivel de formagdo. As propostas s3o elaboradas pelas instituigdes de ensino e
submetidas a CAPES, que, apds analise e emissdo de parecer pela comissdo da area, encaminha
a proposta ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE), para a devida aprovacao do curso pelo
Ministério da Educagdo (ME) (Capes, 2023d).

No que tange a Avaliagdo Periddica dos Cursos de Pos-Graduagdo, esse processo tem
por objetivo avaliar o desempenho e a qualidade dos cursos dos programas de pds-graduagao
pertencentes ao Sistema Nacional de P6s-Graduagdo. A CAPES realiza um acompanhamento
anual, no qual as IES devem prestar informacdes de forma continua e on-line, por meio do
moédulo Coleta de Dados, na Plataforma Sucupira (Capes, 2023d; 2020d). Inicialmente, as

avaliacdes eram realizadas apenas anualmente (1976-1983); posteriormente, passaram a ser
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bienais (1984-1997), trienais (1998-2012) e quadrienais, sendo esta tltima o formato em vigor
desde 2013 (Lopes, 2019).

Além de certificar a qualidade da pos-graduacao, o sistema de avaliagao da CAPES visa
identificar assimetrias regionais e de areas estratégicas do conhecimento no SNGP e orientar
acOes de criagdo e expansdo de programas da pds-graduacdo no territorio nacional (Capes,
2023c). Os resultados advindos do processo de avaliagao contribuem também para a formulagao
de politicas de desenvolvimento da pds-graduagdo e o dimensionamento das agdes de fomento
(auxilios, bolsas de estudos, apoios, entre outros) (Capes, 2023a).

De acordo com a Portaria n° 182 da CAPES, de 14 de agosto de 2018, a partir do
resultado da avaliagdo de permanéncia € que os programas em funcionamento receberdo uma
nota, na escala de 01 (um) a 07 (sete), sendo que serdo considerados regulares os cursos de
mestrado que obtiverem nota 03 (trés) ou superior e, para os cursos de doutorado, nota 04
(quatro) ou superior. Segundo explica Grijé (2016), os resultados dessa avaliacdo podem ser
contestados pelas instituicdes de ensino e, uma vez homologados pelo Ministério da Educagao,
sao validos até a homologag¢ao do resultado da Avaliagao Quadrienal (AQ) subsequente.

Para realizar a avaliagdo periddica de cada uma das Areas de Avaliagio®, a CAPES
utiliza-se de dois instrumentos importantes: o Documento da Area e a Ficha de Avaliagdo. O
documento da &rea, elaborado por cada coordenagdao de area, descreve o estado atual, as
caracteristicas e as perspectivas, assim como os quesitos considerados prioritarios na avaliagao
dos programas e cursos pertencentes a area (Capes, 2019b).

Em rela¢do a Ficha de Avaliagdo, nela estdo contidos os quesitos e itens que serdo
avaliados em relagdo a cada programa de pos-graduacao. Ela ¢ comum a todas as areas, contudo
cada area pode propor como esses quesitos e itens serdo avaliados, bem como quais serdo os
pesos dos mesmos, dentro dos limites estabelecidos no regulamento. Além disso, a ficha deve
ser previamente aprovada pelo Conselho Técnico Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES)
(Capes, 2019b).

Destaca-se que a Ficha de Avaliacao foi objeto de diversas modificacdes desde a sua
criacdo. A ultima alteragdo ocorreu em 2018 por meio do Grupo de Trabalho (GT) da Ficha de
Avaliacdo (instituido pela Portaria n® 148 de 14 de julho de 2018), que tinha por objetivo revisar

e simplificar as fichas utilizadas no ambito do processo de avaliagdo dos programas de pds-

8 As areas de avaliagdo foram criadas pela CAPES com o intuito de facilitar o desenvolvimento das atividades de
avaliacdo. Atualmente, existem 50 areas agregadas por critério de afinidade. Cada area possui um coordenador,
um coordenador adjunto e um coordenador adjunto de Mestrado Profissional responsaveis por coordenar, planejar
e executar as atividades das respectivas areas junto 8 CAPES (2023e).
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graduacdo. A criacdo desse GT e de uma nova ficha de avaliagao foi um esfor¢co da comunidade

cientifica, visando ao aprimoramento do sistema de avaliagdo (Barbosa, 2022), motivados

especialmente pela necessidade de dar uma maior €nfase a avaliacao de resultados do que de

processos ¢ aumentar a qualidade da formagdo de doutores e mestres (Capes, 2019b). Sobre a

nova ficha, a Capes (2020c, p. 5) destaca, em seu documento orientador, que,

[...] O aprimoramento na Ficha de Avaliagio resultou em uma estrutura focada em
trés quesitos: Programa, Formacio e Impacto na Sociedade. Em cada item destes
trés quesitos, as areas propoem as defini¢cdes e indicadores que sejam adequados as
especificidades da area em cada modalidade, académica ou profissional. Cada ficha
foi inicialmente discutida no respectivo colégio para ser entdo analisada e aprovada
no CTC-ES e publicada na pagina da area (Capes, 2020c, p. 5) (grifo nosso).

Como o foco desta pesquisa sdo os cursos de Mestrados Profissionais da Area 38 -

Educacao, apresenta-se, no Quadro 2, os quesitos, itens e respectivos pesos que compdem a

Ficha de Avalia¢dao dos Programas Profissionais dessa area.

Quadro 2 — Ficha de Avaliacao de Programas Profissionais da Area de Educacio
Quesito Item Peso
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragdo, linhas de 35%

1. Programa

pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do 35%
Programa.
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes 15%

com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacgdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica.

2. Formacao

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, 15%
com foco na formagao discente e producao intelectual.

2.1. Qualidade ¢ adequacdo das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as 20%
areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos. 20%
2.3. Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a 10%

formacao recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo 30%
docente no programa.

3. Impacto na
Sociedade

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de 20%
formag@o no programa.

3.1. Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fungdo da natureza 35%
do programa.

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. 30%
3.3. Internacionalizagdo, inser¢do (local, regional, nacional) e visibilidade do 35%
programa.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Capes (2019c¢)
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De acordo com o GT da Ficha de Avaliagao (2019b), o quesito “Programa’ busca avaliar
o funcionamento, a estrutura e o planejamento do programa de pds-graduagdo, no que se refere
ao seu perfil e objetivos. J& o segundo quesito, “Formag¢do”, tem o foco voltado para a qualidade
dos recursos humanos formados, considerando a atuacdo dos docentes e a produg¢do do
conhecimento relacionada as atividades do programa. Enquanto que o terceiro quesito, o
“Impacto na Sociedade”, esta ligado aos impactos gerados pela formagao de recursos humanos
e pela producdo de conhecimentos do programa.

Para fins de recorte desta pesquisa, destaca-se aqui a Produgao Intelectual que, em todos
os trés quesitos, ¢ analisada quanto a sua vinculagdo ao planejamento estratégico e
autoavaliagdo do programa (itens 1.3 e 1.4), a qualidade (itens 2.2 e 2.4) e ao seu impacto e
carater inovador (item 3.1). Segundo Silva, Cunha e Dias (2012), em estudo realizado para
identificar pontos fracos dos programas de pds-graduagado, constatou-se que a produgdo técnica,
patentes e outras produgdes consideradas relevantes foram, com 17,5%, a segunda principal
causa da perda de pontos no processo de avaliagdo.

Por fim, cabe destacar que a nova Ficha de Avaliacao, instituida pelo GT da CAPES,
passou a ser implementada a partir de 2019, durante a avaliagdo quadrienal que estava em
andamento (2017/2020). O novo modelo foi, inclusive, utilizado de forma retroativa, na
avaliacdo de atos dos programas realizados anteriormente a nova ficha, o que violou o principio
da seguranca juridica e a previsibilidade da avaliagao (Capes, 2022).

Tal fato findou no rebaixamento da nota de diversos programas de pos-graduacdo, que
nao tiveram o tempo habil para se adaptar aos novos parametros de avaliacdo, prejudicando a
percepgao de bolsas e incentivos. Por conseguinte, o processo de avaliacao foi interrompido em
2021, por meio de uma liminar judicial, movida através da Agdo Civil Publica (ACP) n°
5101246-47.2021.4.02.5101, sendo posteriormente retomado em setembro de 2022, com a
homologa¢dao do Termo de Autocomposicao (TAC), firmado entre a CAPES e o Ministério
Publico Federal (2023d)°.

® Até a conclusio deste estudo, a ficha de avaliagdo para o quadriénio 2025-2028 encontra-se em discussdo € o
processo conta com a participagdo do Férum de Coordenadores das Areas.
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3.3 0OS PRODUTOS TECNICO-TECNOLOGICOS DA AREA DE EDUCACAO

A producdo académica foi dividida em quatro eixos pela CAPES: (i) Produtos e
processos: produto técnico ou tecnoldgico, passivel ou nao de protecao, podendo gerar ativos
de propriedade industrial ou intelectual; (ii) Atividades de educacao para o publico interno ou
externo a [ES; (iii) Divulgacao: atividades relacionadas a divulgagao da produgao; (iv) Servigos
técnicos: servigos realizados juntos aos Orgdos governamentais, sociedade, institui¢oes,
agéncias de fomento, vinculados a assisténcia, extensao e producdo do conhecimento
(Figueiredo, 2020).

As produgdes intelectuais dos programas de pos-graduacdo sdo representadas por
produtos bibliograficos, artisticos e técnicos (Capes, 2020c). No processo de avaliagdo, as
producdes técnicas englobavam uma mistura de produtos, servicos, processos e atividades
individualizadas de docentes que, usualmente, ndo eram resultados diretos da pesquisa
desenvolvida no Programa de Pés-graduagao (Capes, 2019d).

Em 2018, a Diretoria da CAPES instituiu um Grupo de Trabalho (GT) especifico para
desenvolver uma metodologia de avaliacdo da Producao Técnica e Tecnoldgica (PTT),
aplicavel para todas as areas de avaliagdo da pos-graduacdo. Como resultado, o GT elaborou
uma listagem de 20 tipos de Produtos, dentre os quais cada area de avaliacdo deveria selecionar
até 10 tipos como os principais, para fins de avaliacdo dos PPG da area (Capes, 2019d).

Para fins de diferenciagdo das produgdes técnicas e tecnoldgicas, o GT definiu os

seguintes conceitos (Capes, 2019, p. 16; 22):

Produto técnico ¢ o resultado palpavel de uma atividade docente ou discente,
podendo ser realizado de forma individual ou em grupo. O produto ¢ algo tangivel,
que se pode tocar, ver, ler, etc. Pode ser um cultivar ou um conjunto de instrugdes de
um método de trabalho. O Produto ¢ confeccionado previamente ao recebimento pelo

cliente/receptor, que so tera acesso apds a conclusdo dos trabalhos.

Produto tecnolégico ¢ um “objeto tangivel” com elevado grau de novidade fruto da
aplicag¢do de novos conhecimentos cientificos, técnicas e expertises desenvolvidas no
ambito da pesquisa na PG, usados diretamente na solug@o de problemas de empresas
produtoras de bens ou na prestagdo de servigos a populagdo visando o bem-estar
social.

Consoante o relatorio do GT (Capes, 2019d), um mesmo tipo de produto pode ser

classificado como técnico ou tecnolédgico. Essa classificacdo depende de o produto atender a
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quatro critérios: Impacto, Aplicabilidade, Inovacdo e Complexidade. Além desses, ha um
critério obrigatorio para todos os tipos de produtos: a Aderéncia.

A respeito do critério obrigatorio, a CAPES (2020a) destaca que, para serem avaliados,
os PTTs precisam apresentar aderéncia aos projetos dos docentes permanentes e as linhas de
atuacdo e de pesquisa do programa, caso contrario o produto ndo sera qualificavel para a
avaliagdo. Desse modo, os produtos considerados aderentes serdo avaliados conforme as
pontuacdes e pesos definidos por cada area.

Para um melhor entendimento, os cinco critérios encontram-se descritos por Silva Junior

(2021, p. 47-48) no Quadro 3.

Quadro 3 — Critérios de Avaliacao do PTT

Critério Descricao

Avalia a afinidade entre produgdo e area do programa, em especial as linhas e

aos projetos do programa. Este critério ndo possui peso para a qualificacdo do

Aderéncia ) )
estrato do PTT. Caso a produggo ndo tenha aderéncia, ela ndo sera qualificavel
para avaliacdo.

Avalia a transformacdo causada ou potencial transformagdo do PTT ao ambiente

em que serd/foi aplicado. Este critério ¢ subdividido em impacto realizado e

impacto potencial que podem ser avaliados como alta, média ou baixa
Impacto

transformag@o. Apenas com esta politica é possivel avaliar o real impacto
realizado pela pesquisa. Esta politica de acompanhamento também € necessaria

para se avaliar o critério aplicabilidade.

Avalia a facilidade em aplicar e replicar o PTT desenvolvido. Este critério ¢
Aplicabilidade | subdividido em aplicabilidade realizada, aplicabilidade potencial e

replicabilidade.

. Avalia o quanto o PTT incorpora conhecimento novo, sendo dividido em
Inovacio . L .
inovagdo radical, incremental e adaptativa.

Complexidade | Avalia o grau de dificuldade e os atores envolvidos na elaboragdo do produto.

Fonte: Silva Janior (2021, p. 47-48)

Segundo a Capes (2020b), apos a verificacdo de cada um dos critérios, cada tipo de

produto sera pontuado em diferentes estratos, estabelecidos pela area de avaliagdo, indicados
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como T1, T2, T3, T4, TS5 e TNC (produto ndo pontuado). Na area de Educagdo, adotou-se os

produtos técnico-tecnoldgicos contidos no Quadro 4, com seus respectivos estratos.

Quadro 4 — Produtos Técnico-Tecnolégicos (PTT) da Area de Educacio de acordo com

a Ficha de Avaliacao da Capes

comités etc.)

PTT Estrato Descricao ou Caracterizagao
E patenteavel a invencdo de material educacional, que atenda
1. Patente T1 aos requisitos da Lei 9.279/96, denotando inovacgéo e aplicagdo
na Area de Educacio.
2. Desenvolvimento de 5 Programas de computador ou para outros dispositivos
T
aplicativo vinculado & educagdo (smartphones, tablet).
Inclui esquemas, planos, jogos, cartilhas e métodos educativos
) ) ou de gestdo educacional. Pode ser material pedagogico
3. Desenvolvimento de material ]
o ] ) T2 resultante de trabalho de conclusdo discente, quando separado
didatico e instrucional . o
da dissertagdo. Pode ser material didatico preparado para curso
de formacao de professores, conquanto que separado do curso.
Considera-se produto vinculado & educacdo, aquele cujo
) contetdo explicite principios pedagdgicos que o embasam,
4. Desenvolvimento de produto )
) T2 formato, metodologia e demonstre adequagdo ao nivel e tragos
vinculado a educagao ) ) ) )
culturais do publico a que se destina; podendo ser incluidas
obras de literatura infantil ou infanto-juvenil.
5. Desenvolvimento de técnicas Sem definigdo
T3
vinculadas a educagéo
) ] Considera-se relatorio de pesquisa financiada por 6rgdo de
6. Relatorio de pesquisa ) ) ) o
] ] T3 apoio a pesquisa estadual ou nacional, de carater institucional
financiada finalizada S )
ou interinstitucional, realizada por docente permanente do PPG.
Considera-se editor chefe e/ou editores associados; editor geral
7. Editoria de periddico com 3 e/ou editor executivo; editor e/ou editores associados; editor
) T
QUALIS na Area de Educagao e/ou editor assistente, conforme designacdo utilizada pelo
periodico.

8. Organizagdo de eventos Considera-se participagdo no Comité organizador central e/ou
nacionais/internacionais com T4 comissdo executiva local de eventos realizados no Brasil ou no
Anais com ISSN, na Area de exterior, conquanto que o evento tenha Anais com ISSN.

Educacgao
) o Considera-se ~ Servigo  decorrente de  conhecimento
9. Servigos Técnicos o ) o ]
i ] especializado, realizado individualmente ou sob lideranga do
(consultorias, assessoria, T4

pesquisador, prestado a estabelecimento de ensino de qualquer

nivel educacional, ou a redes de ensino, tais como participagdo
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em comités, conselhos, equipes avaliativas, realizacdo de

assessorias.

Participacdo com apresentacdo de trabalho seja na forma de
10. Apresentagdo Trabalho ) )
texto completo ou de poster, conquanto que registrado em Anais
eventos nacionais/internacionais T5
, com ISSN. Inclui participagdo como docente de curso de curta
com ISSN na Area de Educagao
duracao

Fonte: Capes (2019c¢; 2022b)

Segundo a Ficha de Avaliagdo da Capes (2019c¢), os PTT na area de Educagao possuem
a seguinte pontuagdo, por estrato: T1: 250 pontos; T2: 85 pontos; T3: 65 pontos; T4: 25 pontos;
T5: 05 pontos.

Na avaliacao quadrienal (2017-2020), a area de Educacdo obteve 233 PTTs pelos
programas profissionais, que atenderam aos critérios estabelecidos para a pontuagdo e foram
validados pela Comissao (Capes, 2022b). No Quadro 5 ¢ possivel verificar essa quantidade de

PTT distribuidas por cada estrato.

Quadro 5 — Classificacio dos PTTs da Area de Educacfio na Avaliacio Quadrienal

(2017/2020)
Tipo PTT Quantidade %
T1 4 1,72
T2 80 34,33
T3 12 5,15
T4 25 10,73
T5 24 10,30
TNC 88 37,77
Total 233 100%

Fonte: Capes (2022b)

Como observa-se, as maiores quantidades de PTT da area concentraram-se no estrato
T2 (34,33%) e como produtos ndo pontuados (37,77%). O estrato T2 abrange os PTTs do tipo
“Desenvolvimento de aplicativo vinculado a educacao”, “Desenvolvimento de material
didatico e instrucional” e “Desenvolvimento de produto vinculado & educagdo”. Segundo a
Capes (2022b), os produtos que ndo foram aceitos pela area ou ndo apresentaram elementos
comprobatorios de sua producao sdo classificados como produtos nao pontuados (TNC).

Gongalves et al. (2019) destacam que o desenvolvimento de produtos ndo ¢ uma

atividade trivial, pois enfrenta diversos desafios, como: ado¢do de linguagem apropriada ao
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publico a que se destina; capacidade de replicagdo por terceiros; internacionalizacdo;
disponibilidade para livre acesso; e acessibilidade por pessoas com deficiéncia.

Nesse sentido, os programas de pos-graduacdo necessitam acompanhar o
desenvolvimento dos PTTs e incorporar, em suas praticas de producao de conhecimento, o
modelo de avaliagdo estabelecido pela CAPES, a fim de elevar a qualidade dos produtos e,

consequentemente, dos programas (Silva Junior, 2021).
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4 METODOLOGIA

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa ¢ definida como um procedimento formal, com método de pensamento
reflexivo, que demanda um tratamento cientifico para se conhecer a realidade ou para se
descobrir verdades parciais. A selecdo dos métodos e dos instrumentos da pesquisa esta
diretamente relacionada ao problema a ser estudado, a natureza dos fendémenos, ao seu objeto,
aos recursos financeiros, a equipe humana e outros elementos que possam surgir durante a
investigacdo (Lakatos; Marconi, 2013).

Considerando o objetivo geral desta investigacdo, qual seja analisar a producao técnica-
tecnologica dos mestrados profissionais, esta pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, visto
que, segundo Alvarenga (2012), ela busca compreender a situagdo do problema para descrevé-
la, sem a necessidade de técnicas numéricas ou estatisticas. Esse tipo de pesquisa se realiza a
partir de descri¢des verbais acerca dos resultados apresentados, distinguindo-se da pesquisa
quantitativa devido a seu enfoque interpretativista (Gil, 2019).

Do ponto de vista da sua natureza, esta pesquisa classifica-se em aplicada, cuja
principal caracteristica é o interesse na aplicacdo, utilizacdo e consequéncias praticas dos
conhecimentos (Gil, 2019). A presente pesquisa visa gerar conhecimentos referentes aos
produtos técnico-tecnologicos produzidos nos Mestrados Profissionais da area de Educacao,
com o interesse em contribuir na publicizagdo dos produtos, no processo de autoavaliagao dos
programas de pds-graduagdo e na aplicacdo pratica dos produtos por outros interessados.

No tocante aos objetivos, a presente pesquisa tem o carater exploratoério, pois tem a
finalidade de obter mais conhecimento a respeito dos produtos elaborados pelos mestrados
profissionais da area de educacdo. De acordo com Gil (2019), a pesquisa exploratoria
proporciona uma aproximag¢do com determinado fato pouco explorado. Além do mais, esta
pesquisa tem um carater descritivo, uma vez que objetiva descrever as caracteristicas dos
produtos coletados. Na pesquisa descritiva, “os fatos sao observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles” (Prodanov; Freitas,
2013, p.52).

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, Prodanov e Freitas (2013, p.54) explicam
que € necessario tragar um delineamento para elaboragdo da pesquisa, ou seja, um planejamento

de forma mais ampla, envolvendo diagramacao, previsdo de andlise e coleta de dados. Para
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esses autores, o elemento mais importante do delineamento ¢ o procedimento de coleta de
dados, que se divide em dois grandes grupos: o grupo das fontes de papel (engloba pesquisa
bibliografica e pesquisa documental) e o grupo de dados fornecidos por pessoas (engloba
pesquisas experimental, ex-post-facto, de levantamento, de estudo de caso, pesquisa-agdo e
pesquisa participante).

Com base nessa classificacdo, para o levantamento das informagdes necessarias ao
alcance dos objetivos, esta pesquisa utilizou-se de fontes de papel, por meio da pesquisa
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica, segundo Fonseca (2002, p. 32), “¢ feita
a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de websites”. Lakatos e Marconi (2013)
complementam que abrange todo material j& escrito e publicado acerca do tema em estudo.
Nesse sentido, durante a pesquisa, foi realizado um levantamento em livros, periodicos
cientificos, anais de encontros cientificos, teses e dissertacdes, para embasar o referencial
tedrico sobre os temas que norteiam essa investigacdo (Gestdo Publica, Educagdo Superior,
Mestrados Profissionais e os Produtos Técnico-Tecnologicos), bem como para coletar os dados
que compde a pesquisa.

A respeito da pesquisa documental, Fonseca (2002) explica que ela se refere a fontes
mais diversificadas e dispersas, que ndao possuem tratamento analitico, como tabelas
estatisticas, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, fotografias, entre outros. Portanto,
esse método foi utilizado para coletar documentos publicos como Relatérios, Resolucdes e
Instru¢cdes Normativas, Portarias, Regimentos Internos e outros, como Fichas de Avaliagdo e
Documentos de Area, produzidos pela CAPES e pelos Programas de Pés-Graduagio.

E importante destacar que na pesquisa documental a modalidade mais comum de
documento ¢ aquela constituida por textos escritos em papel, contudo os documentos
eletronicos tém se tornado cada vez mais frequentes (GIL, 2022). Prodanov e Freitas (2013)
complementam que documento pode ser qualquer registro que possa ser usado como fonte de
informacao e que deve passar por uma avaliacao critica por parte do pesquisador.

Na Figura 2, a seguir, apresentamos de forma resumida a metodologia utilizada nesta

pesquisa.



37

Figura 2 — Caracterizaciio da Pesquisa

A%g?;;geam ¢ Qualitativa
Quanto a .
Natureza * Aplicada

Quanto aos e Exploratéria
Objetivos e Descritiva

Quanto aos
Procedimentos
Técnicos

® Pesquisa bibliografica
® Pesquisa documental

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

4.2 UNIVERSO E AMOSTRA DA PESQUISA

O universo ou populagdo refere-se a um conjunto de elementos que compartilham
caracteristicas em comum dentro de um contexto (Lakatos, 2021). Ao passo que a amostra
consiste em uma parte selecionada da populacdo, com o objetivo de averiguar algo sobre a
populacdo (Richardson, 2017).

Para elaboragdo da presente investigagao, o universo desta pesquisa foi composto pelos
programas de mestrados profissionais vinculados a area da Educacio no Brasil. Um
levantamento na Plataforma Sucupira!® (2023) indicou a quantidade de 65 (sessenta e cinco)
programas em funcionamento, reconhecidos e avaliados pela CAPES, a nivel federal,
estadual e municipal, vinculadas tanto a institui¢des publicas como privadas.

Visto que a presente pesquisa tem o foco voltado a Linha de Pesquisa 1 - Politicas
Publicas e Gestdo da Educacdo Superior, do PPGAES, optou-se por considerar apenas o0s
programas de mestrados profissionais vinculados a institui¢des publicas federais. Nesse

sentido, o universo da pesquisa delimitou-se em 29 (vinte e nove) programas, conforme

apresentado no Quadro 6.

19 BRASIL. Ministério da Educagdo. Plataforma Sucupira. Disponivel em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira.
Acesso em: 04 out. 2023.
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Quadro 6 — Programas de Mestrados Profissionais da area de Educacao, vinculados a
Instituicoes Publicas Federais

Titulo do Programa de Pés-

Regiao UF . Institui¢do De Ensino
Centro-Oeste DF Educagao Universidade de Brasilia (UNB)
Centro-Oeste MT Educagdo Inclusiva Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

Nordeste BA Currlcu~10, Llngue}ge.:ns © Universidade Federal da Bahia (UFBA)
Inovagdes Pedagogicas.
Nordeste PE Educagéo Basica Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Nordeste BA Educagio do Campo Universidade Federal do Reconcavo Da Bahia
(UFRB)
~ . Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Nordeste RN Educagao Especial (UFRN)
Nordeste MA Formagdo DocenFe em Praticas Universidade Federal do Maranhdao (UFMA)
Educativas
Nordeste MA Gestdo de Egségiz;a Educagao Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
Nordeste PB Po'11t1~c as Publicas, ~G estao e Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
Avaliagdo da Educagdo Superior
Nordeste PE Tecnologia e Gestdo em Universidade Federal Rural de Pernambuco
Educacgdo a Distancia (UFRPE)
Nordeste CE Tecnologia Educacional Universidade Federal Do Ceara (UFC)
Norte TO Educacdio Fundacdo Universidade Federal do Tocantins
(UFT)
Norte RO Educagao Escolar Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
Norte RO Educagdo Inclusiva Universidade Federal de Roraima (UNIR)
Norte AP Educacéo Inclusiva Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)
~ . Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Norte PA Educagédo Inclusiva (UNIFESPA)

Sudeste MG Educagao Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Sudeste SP Educacdo Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR)

~ Universidade Federal dos Vales do

Sudeste MG Educacao Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM)

Sudeste MG Educagdo e Docéncia Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Sudeste SP Educagao Inclusiva Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

- . Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Sudeste MG Educacdo Tecnolégica Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM)

Sudeste MG Gestdo e Av?)lll,lﬁ?gada Educagao Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

Sudeste ES Profissional em Educagdo Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

Sul SC Educagdo Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)
~ Fundagdo Universidade Federal do Pampa

Sul RS Educacéo (UNIPAMPA)

Sul RS Educagdo e Tecnologia Instituto Federal Sul-Rio-Grandense (IFSUL)



https://fe.unb.br/index.php/pos-grad/home-ppgemp
https://www.ufmt.br/curso/profei/pagina/linhas-de-pesquisa/10036
https://ppgclip.faced.ufba.br/area-de-concentracao-linhas-de-pesquisa
https://www.ufpe.br/mpeb
https://www1.ufrb.edu.br/ppgeducampo/
https://posgraduacao.ufrn.br/30546
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1458
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381
http://plone.ufpb.br/ppgaes/contents/menu/mppgav-1/linhas-de-pesquisa
https://www.ppgteg.ufrpe.br/
https://ppgte.ufc.br/pt/
https://ww2.uft.edu.br/index.php/ciamb/programas-de-pos-graduacao/16044-programa-de-pos-graduacao-profissional-em-educacao-pppge
https://ww2.uft.edu.br/index.php/ciamb/programas-de-pos-graduacao/16044-programa-de-pos-graduacao-profissional-em-educacao-pppge
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://www2.unifap.br/profei/
https://profei.unifesspa.edu.br/
https://prpg.ufla.br/alternativo/educacao/
https://www.ppge.ufscar.br/pt-br/programa
https://ppged.ufvjm.edu.br/
https://ppged.ufvjm.edu.br/
https://promestre.fae.ufmg.br/
https://profei.unifesp.br/
https://iftm.edu.br/cursos/uberaba/mestrado-doutorado/educacao-tecnologica/
https://iftm.edu.br/cursos/uberaba/mestrado-doutorado/educacao-tecnologica/
https://mestrado.caedufjf.net/linhas-de-pesquisa/
https://educacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGMPE/linhas-de-pesquisa
https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-educacao/linhas-de-pesquisa
https://cursos.unipampa.edu.br/cursos/ppgedu/1-apresentacao/
http://www.charqueadas.ifsul.edu.br/cursos-profept
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Sul PR Educagdo: Teor.la ¢ Pratica de Universidade Federal do Parana (UFPR)
Ensino
Sul RS Politicas Pubh(.:as ¢ Gestao Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Educacional

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Em seguida, a fim de identificar as dissertagdes relacionadas a gestdo da educacdo

superior, realizou-se um levantamento sobre as linhas de pesquisa nos portais publicos de cada

um dos 29 (vinte e nove) programas, conforme apresentado no Apéndice A. Apds uma analise

da descri¢do de cada linha, considerou-se aquelas que indicavam, em seu titulo ou descri¢ao,

aderéncia ao tema “gestdo da educacio superior”. Como resultado, trés linhas de pesquisa

atenderam ao requisito, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Linhas de Pesquisa de Programas de Mestrados Profissionais da area de
Educacio, relacionadas a Gestao da Educac¢io Superior

Programa de

Instituicdo Linha de .
UF ? Mestrado . Descri¢ao
de Ensino . Pesquisa
Profissional
Projetos voltados para estudos sobre as diversas
ros formas e modalidades de politicas publicas e suas
s . Politicas ~
Politicas Publicas, - formas de gestdo, na esfera federal, estadual e
~ L Publicas e .. . - s
Gestdo e Avaliagdo ~ municipal. O impacto da formulagdo das politicas
PB UFPB ~ Gestiao da - ~ Lo T
da Educagio ~ publicas na gestdo das Instituices Publicas de
. Educacio ~ . . -
Superior (PPGAES) Superior Educacio Superior. Estudos e pesquisas visando
P analisar e propor novas metodologias para
planejamento e gestdo de politicas publicas.
A linha realiza estudos e pesquisas sobre a gestdo
de instituigdes educacionais da Educacdo Basica e
da Educacio Superior nos complexos e multiplos
cenarios, contemplando os eixos da gestdo
Gestao de or¢amentaria, financeira, do conhecimento, da
MG | UFVIM | Educacao (PPGED) Instituicées |informagdo, do estabelecimento de contratos,
Educacionais |convénios, de projetos, associadas a ética
profissional e a tecnologia na gestdo educacional.
Busca qualificacdo dos profissionais da educacdo
com foco para contribuir no exercicio da gestdo de
institui¢des educacionais.
Desenvolve pesquisas institucionais, aplicadas e
implicadas com o foco das politicas publicas
educacionais em como sdo produzidas e repercutem
efeitos na gestdo educacional, nos sistemas e redes
Lo de ensino, nas instituicdes e entre outros em
o i Politicas e o . -
Politicas Publicas e ~ contextos educacionais governamentais € nao
~ . Gestiao da .
RS UFSM | Gestdo Educacional ~ . . _ |governamentais.
Educacao Basica . . L. .
(PPPG) . Pela perspectiva do ciclo de politicas publicas e
e Superior

gestdo da Educacdo Basica e Superior, a LP/I
mobiliza a missdo do PPPG para a formacdo
qualificada de gestores para o exercicio da pratica
profissional  inovadora, proativa, reflexiva,
contextualizada, competente, democratica,



https://www.prppg.ufpr.br/site/ppgemp/en/
https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/pppg/linhas
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participativa e compartilhada, considerando objetos
de pesquisa e produtos dela derivados que
envolvem os aspectos administrativos, financeiros e
pedagogicos.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Assim, ap6s os devidos recortes, verificou-se que apenas trés programas distintos,
localizados em trés estados diferentes, possuiam linhas de pesquisa relacionadas a gestdo da
educacdo superior: o Programa de Pods-Graduacdo em Politicas Publicas, Gestdao e
Avaliacio da Educacido Superior (PPGAES) da Paraiba (PB); o Programa de Pds-
graduacio em Educacio (PPGED), de Minas Gerais (MG); e o Programa de Pos-
Graduacio em Politicas Publicas e Gestao Educacional (PPPG), do Rio Grande do Sul
(RS).

Em sintese, a Figura 3 apresenta os critérios utilizados para delimitar a amostra da

pesquisa.

Figura 3 — Critérios de delimitacio da amostra da pesquisa

Linhas de

Programas de Pesquisa

Vinculo com

Mestrados relacionadas a

Instituicdes

Publicas Federais Gestdo da

Educagao
Superior

,Profissionais da
Area de Educacao

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

4.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

Apos identificar os MPs e as linhas de pesquisa relacionadas a gestdo da educacdo
superior, procedeu-se com a coleta das dissertagdes concluidas e defendidas, no recorte
temporal proposto pela pesquisa (2019 a 2022). Esse recorte temporal foi definido a partir de
2019 em razdo da publicacdo da nova ficha de avaliagdo pela CAPES, a qual ¢ utilizada no
processo de avaliacdo dos programas de mestrados profissionais. Como a coleta de dados
iniciou-se em 2023, optou-se por coletar as dissertacdes defendidas e publicadas até o ano de

2022.
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No primeiro momento, a coleta identificou um total de 331 dissertagdes defendidas,
disponiveis no repositorio publico das IES vinculadas aos programas da amostra da pesquisa, €
reuniu as seguintes informacdes: data de defesa, autor(a), titulo, orientador(es), linha de
pesquisa, palavras-chave, tipo de produto e URI do trabalho. Esses dados foram tabulados
em uma planilha eletronica, disponivel no Apéndice B, a fim de viabilizar o tratamento dos
dados.

Contudo, destaca-se que cinco dissertacdes pertencentes ao programa PPGAES estavam
com acesso embargado, o que inviabilizou o acesso ao documento e demais informagdes sobre
os respectivos produtos; logo, essas dissertagdes foram excluidas do quantitativo final para
analise. Assim, obteve-se o quantitativo de 326 dissertacdes defendidas e disponiveis
publicamente.

No Quadro 8, a seguir, ¢ possivel visualizar a quantidade de dissertagdes defendidas e

disponiveis publicamente, distribuidas por cada programa e ano.

Quadro 8 — Quantitativo de dissertacoes defendidas e publicadas por programa e ano

Instituicao

. Programa Repositorio Institucional 2019 2020 | 2021 | 2022 | Total
de Ensino

Politicas Publicas,
Gestao e Avaliacao
UFPB da Educacio https://repositorio.ufpb.br/ 35 24 32 28 119
Superior
(PPGAES)

Educacao
(PPGED)

Politicas Publicas e

UFSM Gestz‘w https://repositorio.ufsm.br 29 12 14 39 94
Educacional

(PPPG)

UFVIM http://acervo.ufvim.edu.br/ 53 24 23 13 113

Total do Quadriénio 326 dissertacoes

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Ressalta-se que, durante a coleta das dissertagdes, foi necessario realizar uma leitura da
folha de rosto, folha de aprovagdo, resumo, objetivos e demais sessdes do documento, com o
intuito de identificar a qual linha de pesquisa o trabalho pertencia e se exista um produto final
derivado da pesquisa. No Quadro 9, apresentamos a quantidade de dissertagdes que foram

identificadas em cada linha de pesquisa da amostra, no periodo considerado.


https://repositorio.ufpb.br/
http://acervo.ufvjm.edu.br/
https://repositorio.ufsm.br/

Quadro 9 — Quantitativo de dissertacdes coletadas por linha de pesquisa e ano
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Bésica e Superior

Inst1tu1§: 49 Programa Linha de Pesquisa 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
de Ensino
UFPB PPGAES Politicas Pub}lcas e Ggstﬁo da 1 12 17 16 66
Educagédo Superior
UFVIM PPGED Gestao de Institui¢cdes Educacionais 6 1 2 2 11
UFSM PPPG Politicas e Gestao da Educacao 10 3 6 14 33

Total do Quadriénio

110 dissertacoes

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Apos identificar as 110 dissertagcdes vinculadas as linhas de pesquisa em estudo, obteve-

se o quantitativo de dissertacdes que continham um produto final, resultante da pesquisa,

conforme demonstrado no Quadro 10.

Quadro 10 — Quantitativo de disserta¢des com produto final (2019-2022)

Instituicao

Baésica e Superior

: Programa Linha de Pesquisa 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
de Ensino
UFPB PPGAES Politicas Pub}lcas e GF:stao da 10 5 10 7 32
Educagdo Superior
UFVIM PPGED Gestao de Instituigdes Educacionais 1 0 0 1 2
UFSM PPPG Politicas e Gestdao da Educagao 10 3 6 14 33

Total do Quadriénio

67 dissertacoes

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Contudo, constatou-se que ndo sao todas as dissertagdes vinculadas as linhas que tratam

da gestao da educagdo superior. Assim, realizou-se uma nova triagem, considerando-se apenas

as dissertacoes e os respectivos produtos voltados a gestdo da educagao superior.

Ap6s a identificagdo de 44 produtos (Quadro 11) relacionados ao foco da pesquisa, foi

realizada a coleta das seguintes informagoes: titulo do produto, tipologia do produto, subtipo

do produto, objetivo do produto, localizacio do produto, classificacio do produto,

formato do produto, publico-alvo, area de contribuicio para a gestio da educacio

superior, validacido do produto e link de acesso ao produto ou dissertacdo. Essas

informagdes foram tabuladas em uma planilha eletronica, disponivel no Apéndice C.
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Quadro 11 — Quantitativo de PTT relacionados a Gestiao da Educacio Superior (2019-

2022)
UFPB PPGAES | Politicas Publicas e Gestdao da Educag@o Superior 30
UFVIM PPGED Gestdo de Institui¢des Educacionais 3
UFSM PPPG Politicas e Gestdo da Educacdo Basica e Superior 11
Total de PTT 44

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da pesquisa (2023)

Diante das informacdes apresentadas, o corpus’! desta pesquisa delimitou-se a 44
produtos técnico e tecnologicos (PTT), elaborados no periodo de 2019 a 2022, provenientes
de mestrados profissionais da area de Educacao, e relacionados a Gestao da Educagdo Superior.

Todos os dados coletados foram obtidos por meio de documentos publicos,
disponibilizados pelos programas de pos-graduacdo e suas instituicdes de ensino, no formato
on-line, dispensando, por conseguinte, a necessidade de submissdo ao comité de ética.

Por fim, para um melhor entendimento, apresenta-se, na Figura 4, uma sintese das etapas

realizadas na coleta de dados.

Figura 4 — Etapas da coleta de dados da pesquisa

Coleta de
Identificacdo das informacgdes sobre
dissertagdes os produtos, das
vinculadas as linhas dissertacoes
de pesquisa que vinculadas as linhas
versam sobre de pesquisa que
gestdo da educacao versam sobre
superior gestdo da educacgao
superior

Coleta das
dissertacdes dos
trés mestrados

profissionais que
compode a amostra
da pesquisa

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da pesquisa (2024)

"' Compreende-se por corpus “o conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos
procedimentos analiticos” (Bardin, 1977, p. 96).
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5 PRODUTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS SOBRE GESTAO DA EDUCACAO
SUPERIOR: TIPOLOGIAS E CARACTERISTICAS

Este capitulo contempla a analise das principais caracteristicas dos produtos técnico-
tecnoldgicos coletados, relacionados a Gestdo da Educagdo Superior. A andlise desses PTTs foi
realizada com base nos conceitos e defini¢des apresentados no GT de Producao Técnica (Capes,
2019d) e na tipologia disposta na Ficha de Avaliagdo — 38 — Area de Educagéo (Capes, 2019¢).

Para uma melhor compreensao, optou-se por inicialmente apresentar as caracteristicas
dos PTTs de cada programa e linha de pesquisa, para, em seguida, realizar uma andlise geral

dos PTTs vinculados aos trés programas de pos-graduacao que foram objeto desta pesquisa.

5.1 CARACTERISTICAS DOS PTTS DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
(PPGAES)

A Linha de Pesquisa “Politicas Publicas e Gestao da Educacao Superior”, do PPGAES,
apresentou um total de 30 (trinta) PTTs relacionados a Gestdo da Educacdo Superior,

produzidos no periodo de 2019 a 2022, distribuidos conforme Grafico 1.

Grafico 1 — Quantidade de PTTs sobre Gestdo da Educagio Superior no PPGAES
(2019-2022)

2022
23,3%

2019
33,3%

2021
26,7%

2020
16,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Ao agrupar os produtos conforme a tipologia apresentada na Ficha de Avaliagdo da Area
38 - Educagdo, verificou-se que eles abrangem quatro das dez tipologias da area, conforme
demonstrado no Grafico 2, com destaque para a categoria “Desenvolvimento de material

didatico e instrucional”, que representa 86, 67% dos PTTs da linha de pesquisa desse programa.

Grafico 2 — Tipologia de PTT sobre Gestido da Educac¢io Superior no PPGAES (2019-
2022)

@ Desenvolvimento de material didatico e
instrucional

@ Desenvolvimento de produto vinculado a
educacao

Desenvolvimento de aplicativo vinculado
a educacgao

@ Patente

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Ao observar o Grafico 3, a seguir, verifica-se que os PTTs desenvolvidos no PPGAES
apresentaram diversos subtipos, com destaque para a Proposta de Intervencdo (60%), o mais
elaborado pelos discentes. Os dados permitiram, ainda, observar que 96,67% deles foram
elaborados em um formato predominantemente textual, enquanto apenas um foi elaborado em
formato de video. Além disso, os dados demonstraram que apenas um PTT desse programa foi
validado por especialistas da area, enquanto que os demais ndo apresentaram informacgdes a

respeito da validacao.
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Grafico 3 — Subtipos de PTT sobre Gestao da Educac¢ao Superior no PPGAES (2019-
2022)

Patente de Invengdo
3,3%

Instrumento de Avali
3,3%

Protétipo de Aplicativo
3,3%

Cartilha

3,3%

Fluxograma

3,3%

Manual
16,7%

Proposta de Intervencao
60,0%

Tutorial

3,3% ]
Relatério Técnico

3,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em relagdo a forma de apresentacdo, o Gréfico 4, a seguir, indica que 46,7% dos PTTs
do PPGAES foram apresentados no capitulo da dissertacdo; os demais foram encontrados no
subcapitulo da dissertacdo (26,7%), no apéndice da dissertacdo (16,7%), no anexo da
dissertacdo (3,3%), em link externo a dissertacdo (3,3%) e no repositorio do Programa (3,3%).

Apesar de ndo existir uma padroniza¢do na forma de apresenta¢do dos produtos desse
programa, notou-se que a maioria deles estdo acessiveis na dissertacdo, publicada no repositorio

publico da instituicao de ensino superior ao qual estdo vinculadas.
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Grafico 4 — Forma de Apresentacio dos PTTs sobre Gestao da Educaciao Superior no
PPGAES (2019-2022)

P
3,3%
Anexo da dissertagao
3,3%

6rio do Programa

p da dissertagao
16,7%

Capitulo da dissertagao
46,7%

Link externo a dissertacao
3,3%

Subcapi da dissertacdo
26,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em relagdo a contribui¢do para a Gestdo da Educacao Superior, o Grafico 5 demonstra
que os PTTs estdo direcionados a solu¢do de problemas em diversas areas, com destaque para:
Permanéncia e Assisténcia Estudantil (23,3%), Gestdo de Pessoas (16,7%), Gestdo da

Informacao (6,7%), Avaliacao da Educacao Superior (6,7%), Governanga Publica (6,7%), entre

outros.

Grifico 5 — Area de Contribuicio dos PTTs para a Gestio da Educacéo Superior no
PPGAES (2019-2022)

Gestao Socioambiental

3,3% - .

Internacionalizacao da Ed ao Superior ——

3,3% 1 1 Permanéncia e isténcia il
Politica de Acessibilidade s .

8.7% 2 23,3%
Gestao de Processos i

3.3% 1

Governanga Publica
6,7%

Avalia¢io da Educacdo Superior
8,7%

Politica de Inclusdo Gestao de Pessoas

3,3% 16,7%

Diagnéstico Or

3,3% =

Gestao de Compras C Instit lona

6,7% .3,3%

Gestao do Conhecii o Pugllscn;:
Y 'y (]

s Gestéo da Inf a

6,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Em sintese, verificou-se que os PTTs sobre gestdo da educagdo superior do PPGAES
apresentaram aderéncia a linha de pesquisa do programa, ao contemplar diversas areas sobre

gestao da educacao superior.

5.2 CARACTERISTICAS DOS PTTS DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO (PPGED)

A Linha “Gestao de Instituicdes Educacionais”, do PPGED, apresentou 03 (trés) PTTs
relacionados a Gestao da Educagdo Superior, produzidos entre 2019 e 2022, conforme indicado

no Grafico 6.

Grifico 6 - Quantidade de PTTs sobre Gestao da Educaciao Superior no PPGED (2019-
2022)

2019
33,3%

2022
66,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Considerando a Ficha de Avalia¢do da area, o Grafico 7, a seguir, demonstra que os
PTTs da linha de pesquisa desse programa apresentaram uma baixa diversificagao da tipologia,
agrupando-se em apenas duas categorias: ‘“Desenvolvimento de material didatico e
instrucional”, representado por 66,67% dos produtos, e “Desenvolvimento de produto

vinculado a educacdo”, por 33,3%.
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Grifico 7 - Tipologia de PTT sobre Gestao da Educacido Superior no PPGED (2019-
2022)

@ Desenvolvimento de produto
vinculado a educagéao

@ Desenvolvimento de material
didatico e instrucional

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O Griafico 8 aponta que estes PTTs se configuraram em apenas dois subtipos: Relatorio

Técnico (66,7%) e E-book (33,3%).

Grafico 8 - Subtipos de PTT sobre Gestao da Educacio Superior no PPGED (2019-2022)

E-book
33,3%

Relatério Técnico
66,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)



50

Adicionalmente, constatou-se que todos os PTTs relacionados a gestdo da educacdo
superior, da linha de pesquisa do PPGED, foram elaborados em um formato
predominantemente textual e nenhum deles apresentou informacdes a respeito do procedimento
de validagao.

Quanto a forma de apresentacao, os resultados indicaram que todos foram apresentados
no Apéndice da Disserta¢do, o que demonstra uma uniformidade no local de apresentagdo do
produto, possivelmente, exigida pelo programa.

No tocante as contribui¢des para a gestdo da educacdo superior, o Grafico 9 aponta que
os PTTs do PPGED se concentraram nas seguintes areas: Politica de Promog¢ao de Igualdade

Racial (66,7%) e Inovagdo da Gestdo Administrativa (33,3%).

Grifico 9 - Area de Contribuicio dos PTTs para a Gestio da Educacio Superior no
PPGED (2019-2022)

@ Politica de Promocao de Igualdade
Racial

@® Inovagao na Gestao Administrativa

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em sintese, verificou-se que os PTTs sobre gestdo da educacdo superior do PPGED
apresentaram aderéncia a linha de pesquisa do programa, ao tratar sobre demandas da educagao

superior.
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5.3 CARACTERISTICAS DOS PTTS DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL (PPPG)

A Linha “Politicas e Gestao da Educagao Basica e Superior”, do PPPG, contribuiu com
11 (onze) PTTs relacionados a Gestdo da Educagdo Superior, produzidos no periodo de 2019 a

2022, conforme mostra o Grafico 10.

Grifico 10 - Quantidade de PTT sobre Gestao da Educaciao Superior no PPPG (2019-
2022)

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

No tocante a tipologia definida na Ficha de Avaliagdo da area, o Grafico 11, a seguir,
indica que os produtos desse programa se concentraram em apenas duas categorias:
“Desenvolvimento de material didatico e instrucional”, representado por 90,9% dos PTTs, e

“Desenvolvimento de produto vinculado a educacdo”, por 9,1%.
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Grifico 11 - Tipologia de PTT sobre Gestao da Educac¢ido Superior no PPPG (2019-
2022)

@ Desenvolvimento de material
didatico e instrucional

@ Desenvolvimento de produto
vinculado a educagiao

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O Gréfico 12, adiante, aponta que esses PTTs foram desenvolvidos nos seguintes
subtipos: Proposta de Intervengdo (54,5%), Instrumento de Avaliagdo (18,2%), Glossario
(9,1%), Relatorio Técnico (9,1%) e Tutorial (9,1%).

Grafico 12 - Subtipos de PTT sobre Gestao da Educacio Superior no PPPG (2019-2022)

Glossario
9,1%

Relatério Técnico
9,1%

Instrumento de Avaliagdo | 2 Proposta de Intervengao
18,2% 54,5%

Tutorial
9,1%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Os resultados apontaram que 90,9% do total de PTTs dessa linha foram elaborados em
um formato predominantemente textual, enquanto apenas 9,1% foi elaborado em um formato
virtual, consoante ao indicado no Grafico 13, a seguir. Constatou-se, ainda, que nenhum deles

apresentaram informagdes a respeito da validagao.

Grafico 13 - Estrutura dos PTTs sobre Gestiao da Educacio Superior no PPPG (2019-
2022)

Virtual
9,1%

Textual
90,9%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A respeito da forma de apresentagdo, O Grafico 14, a seguir, aponta que os PTTs do
PPPG foram encontrados em maior frequéncia no Capitulo da Dissertacdo (36,4%), seguido do
Subcapitulo da Dissertacdo (18,2%), Apéndice da Dissertagdo (18,2%), Link externo a
Dissertacao (18,2%) e Anexo da Dissertacao (9,1%). A partir desses dados, € possivel constatar

que nao houve uma padronizagdo do local onde o produto foi apresentado.
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Grifico 14 - Forma de Apresentagio dos PTTs sobre Gestio da Educacio Superior no

PPPG (2019-2022)
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Enfim, a partir do Gréafico 15, a seguir, observa-se que os PTTs do PPPG contribuiram

em diversas areas da Gestdo da Educacdo Superior, sobretudo na Inovacdo da Gestao

Administrativa (18,2%).

Grifico 15 - Area de Contribui¢io dos PTTs para a Gestio da Educaciio Superior no

PPPG (2019-2022)

Assisténcia Estudantil
Processo de Ensino-Aprendizagem
Gestao Educacional

Avaliagao da Educacao Superior

Internacionalizagao da Educacao Superior
Politica de A panh de Egr

1(9,1%)
Inovagao da Gestio Administrativa
Processo de Avaliagiao

Gestdo do Conhecimento

Permanéncia e Assisténcia estudantil

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Com isso, verificou-se que os PTTs sobre gestdo da educag¢do superior do PPPG
apresentaram aderéncia a linha de pesquisa do programa, tendo em vista que esses produtos

buscaram contemplar diversas demandas da educagdo superior.

5.3 ANALISE GERAL DAS CARACTERISTICAS DOS PTTS DA AREA DE EDUCACAO
SOBRE GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR

A partir dos dados coletados sobre as caracteristicas dos 44 PTTs relacionados a gestio
da educagao superior, desenvolvidos em trés programas de pos-graduagao da area de Educagao,
no periodo de 2019 a 2022, o Grafico 16, a seguir, aponta que 36,4% deles foram produzidos
em 2019, ano no qual passou a vigorar a nova Ficha de Avaliagdo da Capes. Em 2020 (13,6%)
e 2021 (20,5%), a produgdo de PTTs voltados a gestdo da educacgdo superior foi menor, em
comparacdo aos demais anos do periodo, possivelmente devido ao periodo de pandemia do
COVID-19, que impossibilitou a conclusao de pesquisas presenciais no dmbito das institui¢des

de ensino superior. Em 2022, a quantidade de produtos correspondeu a 29,5%.

Grafico 16 — Quantidade de PTT sobre Gestido da Educacio Superior por Ano (2019-
2022)

2022
29,5%
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2021
20,5%
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Os dados do Grafico 17, a seguir, demonstram que os PTTs vinculados a linha de

pesquisa do PPGAES representam mais da metade (68,2%) dos produtos coletados sobre gestao
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da educacdo superior, seguido da linha de pesquisa do PPPG (25%) e por ultimo do PPGED
(6,8%). Esse quantitativo pode estar relacionado ao fato que a linha de pesquisa do PPGAES ¢
focada apenas na educacao superior, enquanto as outras duas linhas abrangem pesquisas nao
apenas nesse campo, mas também da educagao basica, conforme foi apresentado no Quadro 7

deste trabalho.

Grafico 17 — Quantidade de PTTs sobre Gestao da Educac¢ao Superior por
Linha/Programa (2019-2022)

@ Politicas Publicas e Gestio da
Educacao Superior (PPGAES)

@ Gestao de Instituicdes Educacionais
(PPGED)

Politicas e Gestao da Educagao Basica
e Superior (PPPG)

11 (25,0%)

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O Grafico 18, a seguir, aponta que os PTTs sobre gestdo da educagdo superior
contemplaram 04 (quatro) tipologias presentes na Ficha de Avaliacdo da Area de Educacio:
Desenvolvimento de material didatico e instrucional (84,1%); Desenvolvimento de produto
vinculado a educacao (11,4%); Desenvolvimento de aplicativo vinculado a educagdo (2,3%) e

Patente (2,3%).
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Grafico 18 — Tipologia Geral de PTT sobre Gestao da Educacio Superior (2019-2022)

@ Desenvolvimento de material didatico e
instrucional

@ Desenvolvimento de produto vinculado a
educagdo
Desenvolvi de ap vo vi lado a
educacgio

@ Patente

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Ao comparar as tipologias contempladas com a ficha de avaliacdo da area, verificou-se

que esses produtos apresentaram a seguinte pontuacao por estrato, conforme Quadro 12:

Quadro 12 - Pontuacio dos PTTs sobre Gestao da Educaciao Superior (2019/2020)

Patente T1 (250 pontos) 1 250
Desenvolvimento de aplicativo
) T2 (85 pontos) 1 85
vinculado a educagdo
Desenvolvimento de material
o . . T2 (85 pontos) 37 3.145
didatico e instrucional
Desenvolvimento de produto
) T2 (85 pontos) 5 425
vinculado a educagao

Soma 44 3.905
Fonte: Dados da pesquisa (2023)

No que diz respeito aos subtipos dos PTTs relacionados a gestdo da educagio superior,
o Grafico 19, a seguir, aponta que a Proposta de Intervencao (54,5%) foi o mais produzido,
seguido do Manual (11,4%) e do Relatoério Técnico (9,1%). Os demais subtipos sdo

apresentados abaixo.
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Grafico 19 — Subtipos de PTT sobre Gestao da Educaciao Superior (2019-2022)

Glossario

2,3%

Patente de Invencao
2,3%

Instrumento de Avaliaggdo
6,8%

Protdtipo de Aplicativo
2,3%

Cartilha

2,3%

Fluxograma

2,3%

Manual

11,4%

Proposta de Intervencdo
54,5%

Relatdrio Técnico
9,1%

Tutorial

4,5%
E-book

2,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Ainda analisando as caracteristicas, a partir do Grafico 20, ¢ possivel apontar que 42

(quarenta e dois) PTTs apresentaram formato textual (95,5%), enquanto que um apresentou

formato virtual (2,3%) e outro em video (2,3%).

J4 em relagdo a validag@o dos produtos, do total coletado, verificou-se que apenas um

foi validado por especialistas da area. A respeito desse procedimento, Barreiro e Aradjo (2023)

corroboram que a validacdo, na maioria dos casos, ¢ realizada durante a banca de defesa, uma

vez que esta ¢ formada por professores especializados.

Grafico 20 — Formatos de PTT sobre Gestao da Educacao Superior (2019-2022)

@ Textual
@ Video
Virtual

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Outra caracteristica relevante é a forma de apresentacdo do produto. Segundo o Grafico
21, a seguir, os PTTs coletados foram localizados no Capitulo da Dissertacao (40,9%), no
Subcapitulo da Dissertacao (22,7%), no Apéndice da Dissertagdo (22,7%), em Link externo a
Dissertacdo (6,8%), no Anexo da Dissertacao (4,5%) e em Repositorio do Programa (2,3%).

Verifica-se que ndo ha uma padroniza¢io na disposi¢io dos produtos da Area de
Educacgao, diferentemente do que foi encontrado por Silva, Arajo e Noronha (2013), ao
analisar as dissertagdes e os produtos da area de Ensino. As autoras localizaram os produtos em
dois grupos distintos: no corpo da dissertagao ou um objeto em si, como um anexo ou volume
independente. Segundo elas, esta tltima forma de apresentacdo demonstra o amadurecimento

do mestrado profissional em evidenciar o produto como algo destacavel da dissertagao.

Grafico 21 — Forma de Apresentacdo dos PTTs coletados (2019-2022)

Repositério do Programa
2,3%

Anexo da dissertacio
4,5%

St pi da dissertagao
22, 7%

Capitulo da dissertagao
40,9%

Link externo a dissertagdo
6,8%

Apéndice da dissertacao
22,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Barreiro e Aratijo (2023) concordam que, ao materializar o produto em um formato
independente da pesquisa, torna-se mais facil o seu deposito em repositorios especificos, no
proprio programa ou na institui¢do de ensino, contribuindo para ampliar a visibilidade e a
divulgagdo da producdo desenvolvida pelos discentes.

O Grafico 22, a seguir, apresenta as areas da educacdo superior que receberam
contribui¢cdes dos PTTs coletados nesta pesquisa. Nota-se que eles abordaram assuntos, em sua

maioria, sobre Permanéncia e Assisténcia Estudantil (21,6%), Gestdo de Pessoas (13,5%),



60

Avaliagdo da Educagdo Superior (8,1%), Gestdo Educacional (5,4%), Gestdo da Informagao
(5,4%), Gestao do Conhecimento (5,4%), Governanga Publica (5,4%), entre outros.

Nesse sentido, infere-se que os PTTs da Area de Educagdo das linhas de pesquisa
voltadas a gestdo da educagdo superior buscaram atender as demandas desse campo especifico,
contribuindo para a melhoria ou implementagcdo de processos administrativos, financeiros,
educacionais, entre outros. A aplicagdo da solugdo proposta nesses PTTs impacta a vida

profissional do discente, da organizacdo e da sociedade como um todo.

Grifico 22 — Areas de Contribuicio de PTT sobre Gestio da Educaciio Superior (2019-
2022)

@ Per éncia e Assisténcia dantil

@ Politica de Promogéo de Igualdade Racial

Gestao Educacional

@ Gestao de Pessoas

@ Comunicacao Institucional

@ Orcamento Publico

) Gestao da Informagao

@ Avaliagdo da Educacdo Superior
Gestao do Conhecimento

@ Internaci izacdo da ao Superior
Politica de A I de Egl

Politica de Incluséo

cao da Gestao Administrativa
Governanga Publica
Gestao de Processos
Politica de Acessibilidade
Gestao de Compras

Gestao Socioambiental

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Por fim, em relagdo ao publico-alvo dos PTTs analisados, foi possivel verificar que
correspondiam, em sua maior parte, ao publico interno das institui¢des, como servidores
técnico-administrativos, docentes, discentes e unidades académicas e administrativas. Além
disso, observou-se que os produtos apresentaram aderéncia as suas respectivas linhas de

pesquisas.
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6 PRODUTO FINAL

No mestrado profissional, o discente tem a obrigatoriedade de elaborar um produto final,
com vistas a solucionar um problema real, fundamentado em uma pesquisa cientifica (Mattos;
Assuncao; Batista; 2020). Na presente pesquisa, o problema referia-se a lacuna de informagoes
sobre os produtos técnico e tecnologicos (PTT), focados nas demandas da gestdo da educagdo
superior, se estavam aderentes as novas tipologias da ficha de avaliagdo da Capes e como se
configuravam.

Com base nos dados coletados nesta pesquisa, foi possivel identificar as caracteristicas
de 44 PTTs focados na gestdo da educagdo superior e elaborados no periodo de 2019 a 2022,
em mestrados profissionais da area de Educagdo. As principais informagdes a respeito desses
PTTs foram reunidas no produto final desta dissertacdo: Catalogo de Produtos Técnico e
Tecnologicos sobre Gestiao da Educacio Superior.

Este catdlogo classifica-se na tipologia de “Desenvolvimento de produto vinculado a
educagdo” e foi elaborado com o propdsito de reunir, em um Unico documento, informacoes a
respeito, especificamente, dos PTTs sobre gestao da educagao superior, bem como disseminar
os resultados das pesquisas desenvolvidas no ambito dos mestrados profissionais na area de
educacao.

Os PTTs apresentados neste catdlogo estdo vinculados a trés programas de pos-
graduacao da area de Educagdo: 1- Pos-Graduagao em Politicas Publicas, Gestao e Avaliagao
da Educacdo Superior (PPGAES), da Universidade Federal da Paraiba (UFPB); 2- Pos-
Graduacdo em Educagdo (PPGED), da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM); e 3 - Pos-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional (PPPG),
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

A partir das informacdes coletadas sobre os PTTs, definiu-se a seguinte estrutura para o
catdlogo: capa, sumario, apresentacdo, contexto, produtos, consideragdes finais e referéncias.
Na Figura 5, a seguir, ¢ possivel observar que os produtos foram organizados de acordo com as
tipologias da ficha de avaliagdo da area, quais sejam: Parte I — Patente; Parte II:
Desenvolvimento de Aplicativo vinculado a Educagdo; Parte I1I: Desenvolvimento de Material
didatico e instrucional e Parte IV: Desenvolvimento de Produto vinculado a Educacao.

Nas figuras 5 e 6, a seguir, € possivel observar a capa e o sumario do catalogo.



Figura 5 — Capa do Catalogo (Produto final)

Organizaderes:

nal em Politicas Piiblicas,
da Educaio Superior

CATALOGO

PRODUTOS TECNICOS
E TECNOLOGICOS
SOBRE GESTAO DA
EDUCAGAO SUPERIOR

4

Amanda Santes Lima da Cunha
Profa, Dra, Aline Venceslan Vieira de Lima (Orientadora)
Profa, Dra. Ana Paula Furtado Soares Pontes (Coorientadora)

a

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Figura 6 — Sumario do Catalogo (Produto final)

o1

02

03

o4

05

06

o7

08

Apresentacgao
Contexto
Parte |: Patente

Parte ll: Desenvolvimento de
Aplicativo vinculado a Educacio

Parte lll: Desenvolvimento de
Material didatico e instrucional

Parte IV: Desenvolvimento de
Produto vinculado & Educacdo

Consideracoes Finais

Referéncias

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Destaca-se que em cada parte, na qual foram agrupados os produtos, foi inserida a
descri¢do da tipologia, conforme consta no documento da area de Educagdo, como se observa

na Figura 7.

Figura 7 — Descricao da tipologia no Catalogo (Produto final)

PARTEI:

“E patenteavel a invengde de material

educacional, que atenda aos requisites da Lei
9.279/96, denotando inovagio e aplicagio na
Area de Educacao” (CAPES, 2022)

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Além disso, os produtos contidos em cada uma das partes foram ordenados por subtipo
e em ordem crescente do ano de elabora¢do. Em relacdo as informagdes especificas de cada
produto, no catalogo sdo encontrados os seguintes dados: titulo do produto, autor, orientador e
coorientador, ano, programa ¢ linha de pesquisa, objetivo do produto, publico-alvo, foco da
gestao, disponibilizagdo do produto e link de acesso. Na figura 8, a seguir, ¢ possivel observar

como estao dispostas as informagdes no catalogo.



64

Figura 8 — Apresentacio de um produto no Catalogo (Produto final)

Patente de Invencgdo

Titulo de propriedade tempordria sobre uma invengdo ou modelo de utilidade, outorgado pelo Estads aos
inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo [Capes,
2019)

Titulo: Modelagem de um aplicativo para inclinagdo de rampas
(néo curvas)

Mestre: Ramon Gomes de Lima Miranda
Orientador: Prof. Dr. Mariano Castro Neto

Pos-Graduacdo em Politicas

Publicas e Gestdo da Educacio 2019
Atender 4s demandas das Superior (PPGAES)

pessoas com  deficiéncia(s)

quanto a acessibilidade dentro LINHA DE PESQU'SA FOCO NA GEST.&D
da instituicio UFPB.

Politicas Piblicas e Gestdo da Politica de
Educacdo Superior Acessibilidade
' DISPONIBILIZACAO DO ACESSD A
PUBLICO ALVO =
Pessoas com Deficiéncia Capitulo da Dissertacio Link

na UFFB

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O design grafico do catalogo foi elaborado na plataforma Canva. Apos finalizado, o
documento foi convertido em PDF, a fim de possibilitar sua divulgacdo e disseminagdo no
Repositorio'? proprio do PPGAES/UFPB, que pode ser facilmente acessado on-line, por meio
de computadores, tablets e smartphones. Em relagdo a validagao deste produto, destaca-se que

serd avaliado pela banca avaliadora na defesa final da pesquisa.

12 Link de acesso: http://plone.ufpb.br/ppgaes/contents/menu/mppgav-1/produtos-tecnicos-tecnologicos .
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo desta pesquisa, no Programa de Pdés-Graduagdo em Politicas Publicas,
Gestao e Avaliagdo da Educacdo Superior (PPGAES), da UFPB, teve como objetivo principal
analisar os produtos técnicos e tecnoldgicos relacionados a Gestdo da Educagdo Superior
produzidos em cursos de mestrados profissionais da area de Educacgdo, no periodo de 2019 a
2022.

Com o intuito de atingir esse objetivo, incialmente procedeu-se com o levantamento dos
programas de pos-graduacdo com mestrado profissional em institui¢des publicas de ensino
superior, no ambito federal, vinculados a 4rea da Educacdo. Em seguida, identificou-se quais
cursos de mestrados profissionais possuiam linhas de pesquisa voltadas a gestdo da educagao
superior.

Como resultado, obteve-se como universo desta pesquisa trés programas de pos-
graduacdo: o Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da
Educagao Superior (PPGAES) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB); o Programa de Pos-
graduacao em Educacao (PPGED), da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM); e Programa de Pds-Graduacao em Politicas Publicas e Gestao Educacional
(PPPQG), da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Para alcangar o objetivo especifico de mapear os produtos técnicos e tecnologicos
(PTT), foi necessario coletar 326 dissertacdes produzidas e publicadas entre 2019 e 2022, em
repositdrios publicos, vinculados aos programas do universo da pesquisa. Desse quantitativo,
identificou-se que 110 dissertacdes estavam vinculadas a trés linhas de pesquisa voltadas para
a gestdo da educacao superior: Politicas Publicas e Gestdo da Educacao Superior, do PPGAES;
Gestao de Instituicdes Educacionais, do PPGED; e Politicas e Gestdo da Educacao Basica e
Superior, do PPPG.

Ap6s analisar as dissertagdes coletadas, foi possivel identificar a existéncia de 44 PTTs
relacionados a gestdo da educagdo superior. Assim, o segundo objetivo especifico desta
pesquisa foi alcangado com a identificagdo das caracteristicas desses produtos, permitindo
realizar a anélise desses PTTs.

Os resultados apontaram que os PTTs se concentraram em quatro tipologias previstas
na ficha de avaliacdo da area de Educagdo: Patente (2,3%), Desenvolvimento de aplicativo
vinculado a educag¢do (2,3%), Desenvolvimento de material didatico e instrucional (84,1%) e

Desenvolvimento de produto vinculado a educagdo (11,4%). Concluiu-se que as demandas da
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gestdo superior estdo sendo atendidas em sua maioria por materiais didaticos e instrucionais,
como as cartilhas, e-book, glossario, manuais, propostas de intervengao, entre outros.

A respeito da forma de apresentacdo dos PTTs, os resultados apontaram que a maioria
deles ¢ apresentada em diversas partes da dissertagao (capitulo, subcapitulo, apéndice ou anexo)
e a minoria em links ou repositdrios externos. Verificou-se, portanto, uma falta de padronizagao
na disposi¢do do produto e, devido a auséncia de repositorios proprios atualizados, torna mais
dificil o acesso a essas produgdes para os usudrios internos e externos.

Dentre os trés programas que apresentaram PTTs focados no objeto desta pesquisa,
verificou-se que apenas o PPGAES elaborou uma resolucao interna a fim de normatizar o
processo de elaboracdo, apresentacdo, avaliagdo e publicagdo dos PTTs. Posto isso, ¢ relevante
que a area de Educagdo resgate os aspectos previstos no documento da Produgdo Técnica da
Capes, a fim de padronizar o processo de criagdo, avaliagdo e divulgacao dos produtos
desenvolvidos no dmbito dos seus programas de mestrados profissionais, assim como faz a area
de Ensino.

A respeito das areas de contribui¢do para a gestdo da educagdo superior, notou-se que
os PTTs contemplaram demandas da area académica, estudantil, administrativa, financeira,
or¢amentaria, de avaliagdo, de governanca publica, de acessibilidade, promogdo da igualdade
racial, entre outras areas. Logo, verifica-se que eles foram desenvolvidos com o proposito de
solucionar problemas encontrados em diversas areas da educagdo superior e melhorar a gestao
nessas institui¢des. Tal fato vai ao encontro da busca das instituigdes de ensino superior em se
tornarem mais eficientes e produtivas.

A pesquisa atingiu seu ultimo objetivo especifico com a elaboragdo do produto final: o
Catalogo de Produtos Técnicos e Tecnologicos sobre Gestdao da Educacdo Superior. A
elaboracdo desse documento teve como propdsito ampliar a divulgagdo e a visibilidade dos
PTTs que vem sendo produzidos no ambito dos cursos de mestrados profissionais da area de
Educagdo, em especial aqueles direcionados as demandas da gestao da educacao superior.

Ficou evidente que os PTTs direcionados a gestdo da educacao superior foram
desenvolvidos em consonancia com as linhas de pesquisas de seus respectivos programas, como
também demonstraram estar alinhados as tipologias da Ficha de Avaliagdo da Capes, para a
area de Educacgdo. Ainda que tenham se concentrado em apenas uma categoria, os PTTs
contemplaram diversas demandas da gestao da educagao superior. Contudo, ¢ necessario que
os programas de pos-graduacdo incentivem a elaboracdo de produtos de outras tipologias

previstas na area, visando atender outras formas de contribuicao.
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Espera-se que esta pesquisa estimule a elaboracdo de novos catalogos, portfolios ou
repositorios a fim disseminar o conhecimento, a pesquisa e os produtos elaborados, além de
enriquecer a discussdo acerca da necessidade de regulamentacao dos PTTs no meio académico.

O catalogo, fruto desta pesquisa, ¢ de grande relevancia social, pois contribui para
disseminar o conhecimento produzido no ambito dos mestrados profissionais e retribuir a
sociedade informagdes sobre o que tem sido desenvolvido na gestdo da educagdo superior. A
partir dele, os PTTs terdo sua visibilidade ampliada e os programas de pos-graduagdo, bem
como as instituigdes de ensino superior, poderdo discutir novas formas de regulamentacao e
elaboracdo de seus produtos técnicos e tecnoldgicos.

As limitagdes encontradas durante a realizacdo desta pesquisa referem-se a auséncia de
um site especifico e atualizado dos programas de pds-graduagao para divulgacao dos PTTs
produzidos pelos discentes. Por esse motivo, a pesquisa coletou os produtos produzidos até
2022, visto que foi necessario analisar cada dissertacdo coletada para verificar a existéncia de
um produto. Além disso, ndo houve tempo hébil para realizar a validacao do produto da presente
pesquisa, em virtude da grande quantidade de dissertagdes coletadas.

Como sugestdo para pesquisas futuras, indica-se explorar os produtos de programas de
mestrados profissionais de outras areas que tenham linhas de pesquisa direcionadas a gestao da
educagdo superior. Sugere-se ainda a realizacdo de pesquisas voltadas para uma analise mais
especifica de critérios utilizados no processo de avaliagdo de um PTT, como a inovagao,

aderéncia, aplicabilidade, impacto e complexidade, previstos na Ficha de Avaliacdo da Capes.
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APENDICE A - COLETA DOS PROGRAMAS DE MESTRADOS PROFISSIONAIS
DA AREA DE EDUCACAO DE INSTITUICOES PUBLICAS FEDERAIS

Tipo da
Regiio | Estado Programa Instituiciio de Ensino Linhas de Pesquisa
Instituicao
1. Politica, gestdo, sociedade e cultura.
tro-
Centro DF Educacao Universidade de Brasilia Federal .
Oeste 2. Processos Formativos e
Profissionalidades
1. Educagédo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva
Centro- MT Educagio Inclusiva Universidade Federal de Federal 2. Inovagdo Tecno_l()gica e Tecnologia
Oeste Mato Grosso Assistiva
3. Praticas e Processos Formativos de
Educadores para a Educaggo Inclusiva
, . 1. Curriculo, ensino e formagdo de
Curriculo, linguagens . . S ~
. N Universidade Federal da profissionais da educacdo
Nordeste BA ¢ inovagoes Bahia Federal
pedagogicas. 2. Espagos educativos e linguagens
. . 1. Diversidade, Inclusdo e Educagdo
F 1 ’
Nordeste PE Educacdo Basica Universidade Federal de Federal
Pernambuco . .
2. Ensino, Escola e Linguas
1. Formagéo de Professores e Organizacdo
do Trabalho Pedagogico nas Escolas do
Universidade Federal d
Nordeste BA | Educagdo do Campo mve£51 ade e era. © Federal Campo
Reconcavo da Bahia
2. Agroecologia, Trabalho, Movimentos
Sociais do Campo e Educacao
1. Educacdo, Tecnologia Assistiva,
i . Universidade Federal do Acessibilidade e Cultura
Nordeste RN Educagdo Especial Rio Grande do Nort Federal
10 Lrande do Rorte 2. Processos de Ensino e de Aprendizagem
na Perspectiva da Educaggo Especial
1. Formagdo Docente em Praticas
F do D t i
ormagao, Aocen ¢ Universidade Federal do Educativas
Nordeste MA em Praticas Maranhi Federal
Educativas aranhido 2. Pluriculturalidade, Interculturalidade e
Praticas Educativas Interdisciplinares
Nordeste MA Gestao dei Ensyinlo da | Universidade Ff:deral do Federal 1. Ensino e Apren(?i%agem na Educacdo
Educac¢do Basica Maranhéo Basica
Politicas Publicas, . [ i ~ ~
Nordeste PB G;i;is A:alilg;i;o Universidade Federal da Federal 1. Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo

da Educacgéo Superior

Paraiba ( Jodo Pessoa )

Superior



https://fe.unb.br/index.php/pos-grad/home-ppgemp
https://www.ufmt.br/curso/profei/pagina/linhas-de-pesquisa/10036
https://www.ufmt.br/curso/profei/pagina/linhas-de-pesquisa/10036
https://ppgclip.faced.ufba.br/area-de-concentracao-linhas-de-pesquisa
https://ppgclip.faced.ufba.br/area-de-concentracao-linhas-de-pesquisa
https://www.ufpe.br/mpeb
https://www.ufpe.br/mpeb
https://www1.ufrb.edu.br/ppgeducampo/
https://www1.ufrb.edu.br/ppgeducampo/
https://posgraduacao.ufrn.br/30546
https://posgraduacao.ufrn.br/30546
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1458
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1458
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381
http://plone.ufpb.br/ppgaes/contents/menu/mppgav-1/linhas-de-pesquisa
http://plone.ufpb.br/ppgaes/contents/menu/mppgav-1/linhas-de-pesquisa
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2. Avaliagdo e Financiamento da Educagdo
Superior

Tecnologia e Gestao

Universidade Federal

1. Gestéo e produgdo de contetido para
Educacéo a Distancia

Nordeste PE em Educacdo a Federal
R Rural de Pernambuco , . o
Distancia 2. Ferramentas tecnologicas para Educacéo
a Distancia
1. Inovagdes e Praticas em Tecnologia
Nordeste CE I;l“(;:cnollogial Universidcade lj“ederal do Federal Educacional
ucaciona cara 2. Gestdo e Politicas em Tecnologia
Educacional
1. Curriculos Especificos de Etapas e
Fundagdo Universidade Modalidades de Educagdo
Norte TO Educagdo Federal do Tocantins - Federal
Palmas 2. Métodos e Técnicas de Ensinar e
Aprender na Educacio Basica
1. Formagéo de Professores, Trabalho
Docente e Praticas Pedagogicas na
Universidade Federal d 4o Basi
Norte RO Educacéo Escolar fuversica eA .e eral de Federal Educagdo Basica
Rondonia
2. Curriculo, Politicas e Diferengas
Culturais na Educagdo Basica
Norte RO Educacio Inclusiva Fundagio Univers.idade Federal 1. Prétic.as Pedagogicas, I’no.vag:ﬁes
Federal de Roraima Curriculares e Tecnologicas
1. Educacao Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva
Norte AP Educagio Inclusiva Universidade F,ederal do Federal 2. Inovag@o Tecno.l()gica e Tecnologia
Amapa Assistiva
3. Praticas e Processos Formativos de
Educadores para Educagao Inclusiva
1. Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva
Norte PA Educagdo Inclusiva Universidade Federal (’10 Federal 2. Inovagdo Tecno.l(').gica e Tecnologia
Sul e Sudeste do Para Assistiva
3. Préticas e Processos Formativos de
Educadores para Educag¢ao Inclusiva
1. Fundamentos da Educacéo, corpo ¢
cultura: teoria e pratica nos processos
Universidade Federal d i
Sudeste MG Educagio fivetsidade tederat de Federal educativos

Lavras

2. Desenvolvimento profissional docente,
praticas pedagogicas e inovagdes



https://www.ppgteg.ufrpe.br/
https://www.ppgteg.ufrpe.br/
https://ppgte.ufc.br/pt/
https://ppgte.ufc.br/pt/
https://ww2.uft.edu.br/index.php/ciamb/programas-de-pos-graduacao/16044-programa-de-pos-graduacao-profissional-em-educacao-pppge
https://ww2.uft.edu.br/index.php/ciamb/programas-de-pos-graduacao/16044-programa-de-pos-graduacao-profissional-em-educacao-pppge
https://ww2.uft.edu.br/index.php/ciamb/programas-de-pos-graduacao/16044-programa-de-pos-graduacao-profissional-em-educacao-pppge
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://mepe.unir.br/pagina/exibir/1720
https://www2.unifap.br/profei/
https://www2.unifap.br/profei/
https://profei.unifesspa.edu.br/
https://profei.unifesspa.edu.br/
https://prpg.ufla.br/alternativo/educacao/
https://prpg.ufla.br/alternativo/educacao/
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3. Linguagens, diversidade cultural e
inovagdes pedagodgicas

Sudeste

SP

Educacao

Universidade Federal de
Sao Carlos

Federal

1. Educag@o, Cultura e Subjetividade
2. Educacdo em Ciéncias e Matematica
3. Educag@o Escolar: Teorias e Praticas

4. Estado, Politicas e Forma¢do Humana

5. Formagéo de Professores e Outros
Agentes Educacionais

6. Historia, Filosofia e Sociologia da
Educacéo

7. Praticas Sociais e Processos Educativos

Sudeste

MG

Educacdo

Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e
Mucuri

Federal

1. Gestdo de Institui¢des Educacionais

2. Educacdo, Sujeitos, Sociedade, Historia
da Educacdo e Politicas Publicas
Educacionais

3. Educacdo e Tecnologias Aplicadas em
Instituigdes Educacionais

4. Curriculos, Avaliagdo, Praticas
Pedagodgicas e Formacao de Professores

Sudeste

MG

Educagdo e Docéncia

Universidade Federal de
Minas Gerais

Federal

1. Artes e Filosofias e Resisténcias
2. Alfabetizagdo e Letramento
3. Didatica e Docéncia
4. Educagdo Fisica
5. Trabalho e Educagéo
6. Educacéo de Jovens e Adultos
7. Educagao Matematica
8. Educag@o, Ensino e Humanidades
9. Educacdo do Campo
10. Infancias e Educacdo Infantil

11. Educagdo em Museus e Divulgagéo
Cientifica

12. Educagao Tecnolodgica e Sociedade

13. Ensino de Ciéncias



https://www.ppge.ufscar.br/pt-br/programa
https://www.ppge.ufscar.br/pt-br/programa
https://ppged.ufvjm.edu.br/
https://ppged.ufvjm.edu.br/
https://ppged.ufvjm.edu.br/
https://promestre.fae.ufmg.br/
https://promestre.fae.ufmg.br/
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1. Educacgédo Especial na Perspectiva da

Sudeste SP

Educacdo Inclusiva

Universidade Federal de

Sao Paulo

Federal

Educacgdo Inclusiva

2. Inovagao Tecnoldgica e Tecnologia
Assistiva

3. Praticas e Processos Formativos de
Educadores para Educagéo Inclusiva

1. Educacgdo, Trabalho, Ciéncia e

Sudeste

MG

Educagdo
Tecnologica

Instituto Fed. de Educ.,

Ciénc. e Tecn. do
Tridngulo Mineiro

Federal

Tecnologia - Processos Formativos e
Praticas Educativas em Educagido
Tecnologica

2. Tecnologias da Informagao e
Comunicagdo (TICs), inovagdo tecnologica

e mudangas educacionais

3. Gestdo das organizacdes e politicas para
a Educacg@o Tecnoldgica e Profissional

1. Modelos, Instrumentos e Medidas

Sudeste

MG Ges

td0 e Avaliacdo

da Educacdo Publica

Universidade Federal de
Juiz de Fora

Educacionais

2. Gestdo, Avaliag¢do e Reforma da
Educagdo Publica

3. Equidade, Politicas e Financiamento da
Educacéo Publica

4. Avaliagdo, Curriculos e
Desenvolvimento Profissional de Gestores
e Professores da Educacdo Basica

1. Docéncia e Gestao de Processos

Sudeste

ES

Profissional em
Educagdo

Universidade Federal do
Espirito Santo

educativos

2. Praticas Educativas, Diversidade e
Incluséo escolar

1. Politicas Educacionais

Sul

SC

Educacao

Universidade Federal da
Fronteira Sul

Federal

2. Formagéo de Professores:
Conhecimentos e praticas educacionais

1. Gestao das Praticas docentes na

Sul

RS

Educagdo

Fundac@o Universidade
Federal do Pampa

Federal

diversidade cultural e territorial

2. Politica e gestdo da educacao

1. Praticas Educativas em Educagdo

Sul

RS

Educacdo e
Tecnologia

Grandense (Ifsul)

Instituto Federal Sul-Rio-
nstituto Federal Sul-Rio Federal

Profissional e Tecnoldgica

2. Organizagdo e Memorias de Espagos
Pedagodgicos na Educagéo Profissional e
Tecnologica



https://profei.unifesp.br/
https://profei.unifesp.br/
https://iftm.edu.br/cursos/uberaba/mestrado-doutorado/educacao-tecnologica/
https://iftm.edu.br/cursos/uberaba/mestrado-doutorado/educacao-tecnologica/
https://iftm.edu.br/cursos/uberaba/mestrado-doutorado/educacao-tecnologica/
https://mestrado.caedufjf.net/linhas-de-pesquisa/
https://mestrado.caedufjf.net/linhas-de-pesquisa/
https://educacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGMPE/linhas-de-pesquisa
https://educacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGMPE/linhas-de-pesquisa
https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-educacao/linhas-de-pesquisa
https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-educacao/linhas-de-pesquisa
https://cursos.unipampa.edu.br/cursos/ppgedu/1-apresentacao/
https://cursos.unipampa.edu.br/cursos/ppgedu/1-apresentacao/
http://www.charqueadas.ifsul.edu.br/cursos-profept
http://www.charqueadas.ifsul.edu.br/cursos-profept
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Educacdo: Teoria e

Universidade Federal do

1. Formagdo da Docéncia e Fundamentos
da Pratica Educativa

Sul PR Pratica de Ensi P , Federal
ratica de tnsino arana 2. Teorias e Praticas de Ensino na
Educacao Basica
1. Politicas e Gestdo da Educacdo Béasica e
Sul RS Politicas Publicas e | Universidade Federal de Federal Superior

Gestao Educacional

Santa Maria

2. Gestao Pedagodgica e Contextos
Educativos



https://www.prppg.ufpr.br/site/ppgemp/en/
https://www.prppg.ufpr.br/site/ppgemp/en/
https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/pppg/linhas
https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/pppg/linhas
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APENDICE B — COLETA DAS DISSERTACOES DEFENDIDAS E PUBLICADAS NO
PERIODO DE 2019 A 2022 DA POPULACAO DA PESQUISA

Programa de Pés-Graduacio em Politicas Publicas, Gestao e Avaliacdo da Educacgio Superior (PPGAES) -

desenvolvimento

de Licenciatura

UFPB
Linha de
Data Autor Titulo Orientador(a) . Palavras-chave Tipo de PTT URI
de Pesquisa
Defesa
Gestdo académica: a Avaliagdo e | Gestdo Académica;
16- Junielle percepcao da comunidade de | Morais, Jos¢ | Financiamen Mestrado https://repositorio.uf
. . . Documento ..
dez.- Menezes um mestrado profissional da Jassuipe da to da Profissional; Orientador pb.br/jspui/handle/1
2022 Franga Universidade Federal da Silva Educagao Secretaria; 23456789/26657
Paraiba Superior Percepcao
Saude mental e trajetoria Politica de
Pereira estudantil na Universidade assisténcia
> Federal da Paraiba: o Centro estudantil; Saude L
31- Claudia .. _ . | Castelo Branco, . https://repositorio.uf
L. Referéncia em Atengdo a . Acesso mental; Sofrimento Acesso .
ago-- | Patricia da Saude como politica interna Uyguaciara Embargado ¢ adoecimento Embargado pb-brfjspui/handie/1
2022 | Nobrega P Veloso & g & 23456789/26068
de acolhimento aos mental; Educagdo
Nunes Cn B ..
moradores da residéncia superior; Trajetoria
universitaria académica.
Egressos da pos-graduagdo Politicas
31- Santos, g . POs°g ¢ . Publicas e | Egressos. Educagio https://repositorio.uf
, em Musica da UFPB: Jezine, R . L . . . ..
ago.- Andréa reflexos da formacio para Edineide Gestdo da | Musical. Avaliagdo. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 | Araujo dos N g P Educagdo Pos-Graduagao 23456789/26061
atuagdo profissional :
Superior
L Avaliagdo e s
.. Avaliag@o de cursos de . . Avaliagdo de curso, L
31- Teixeira, N . Financiamen . https://repositorio.uf
. graduagdo com base no Geglio, Paulo Sinaes, - . .o
ago.- Angelica Sinaes: um estudo das Cesar to da Dissertacdes e Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 | Cavalcanti R Educagdo ¢ 23456789/26811
dissertagdes e teses ; Teses
Superior
A politica de gestdo de
. pessoas: um olhar sobre a Politicas -
Martins, . - . Remocao. L.
26- L. movimentagao docente no Pontes, Ana Publicas e . ~ https://repositorio.uf
Patricia . L N Movimentagdo de L. . ..
ago.- Deisymar contexto da interiorizagdo e | Paula Furtado | Gestdo da essoal. Docentes Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 > expansio da Rede de Soares Educagio | PE0%" > 23456789/26043
Silva N . K Institutos Federais
Educagao Profissional e Superior
Tecnolégica
Politica Nacional
Formagao continuada de . de
técnicos administrativos em Politicas Desenvolvimento
25- | Freire Junior, - Pontes, Ana Publicas e . https://repositorio.uf
) educacdo: um estudo sobre N de Pessoas. Politica .. . L.
ago.- José de sua (des)articulagio com a Paula Furtado | Gestdo da Educacional Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 Miranda L _Q Soares Educagdo .. ' 23456789/26027
politica nacional de Superior Técnicos
desenvolvimento de pessoas P Administrativos em
Educagdo.
Impacto das a¢des Extensao
17- . . p . ¢ . o, ‘X . https://repositorio.uf
Paiva, Regina| extensionistas do curso de Jezine, Politicas Universitaria. . . L.
ago.- . . . Lo . . . Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
Lemos licenciatura interdisciplinar Edineide Publicase | Desenvolvimento
2022 N N . 23456789/26044
em educagdo do campo no Gestdo da | Educacional. Curso



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26657
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26657
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26657
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26068
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26068
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26068
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26043
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26043
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26043
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26027
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26027
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26027
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26044
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26044
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/26044

educacional da cidade de
Sumé/PB

Educagao
Superior

Interdisciplinar em
Educagao do
Campo. CDSA.
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Gestao da educagio e

Avaliagdo e

Gestdo da educagdo

12- Santana, processos organizacionais: Morais, Jos¢ | Financiamen publica; https://repositorio.uf
ago.- | Djanice Silva | um estudo na Escola Técnica | Jassuipe da toda Mapeamento de | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 de de Saude da Universidade Silva Educagdo processos; 23456789/24493

Federal da Paraiba Superior Fluxogramas.
Permanéncia no ensino Ensino superior;
4-ago-- Lir?s,“ superior: uma analise no Diniz, Adriana Acesso Permanéncia; Acesso https:/{repf)sitorio.uf
2022 Laudicéia curso de Enfermagem da Valéria Santos | Embareado Enfermagem; Embareado pb.br/jspui/handle/1
Teixeira Universidade Federal da & Gestéo das politicas & 23456789/25994
Paraiba publicas; UFPB.
Gestao orgamentaria Avaliagio e . .
Santos, L. N . . Financiamento; .
. participativa na educagdo . Financiamen N https://repositorio.uf
3-jun.- | Leonardo . ., Geglio, Paulo gestao; orgamento L. . .o
2022 | Bruno Ramos | SUPeTior: um diagnostico na César to da participativo; Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
Universidade Federal da Educagao L ? 23456789/25139
dos , ; participagao; ufpb
Paraiba Superior
A integracao entre o . Politicas Gestao. Gestor.
. N Cavalcanti o N L.

25- Santos, planejamento e a execugio Filho. Paulo Publicase | IFPB. Integragdo. https://repositorio.uf
mai.- Marcos or¢camentaria no Instituto Ferna’n do de Gestdo da [ Orgamento Publico; | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 | Vicente dos [ Federal da Paraiba - Campus ° Educagdo Planejamento 23456789/24192

N Moura Bezerra K .
Joao Pessoa Superior Publico.
Abord
A gestdo da educagdo Politicas .or 'agc?m
. . L. Sociotécnica. L
16- Pereira, superior no contexto dos Publicas e . https://repositorio.uf
. . . . . Castro Neto, - Sistemas de Proposta de L.
mai.- Raiane sistemas de informagdes Mariano Gestao da Informacio Aperfeicoamento pb.br/jspui/handle/1
2022 | Nayara Silva | gerenciais: uma abordagem Educagdo Proces(;o ’ P ¢ 23456789/24027
sociotécnica Superior .
Eletronico.
Gestao da
comunicagao
. ’ Gestdo da comunicagdo | Farias, Maria da| Publicas e P L https://repositorio.uf
9-mai.- Hannah L. . N Comunicagdo .. . ..
2022 | Karollvne organizacional e praticas | Salete Barboza [ Gestdo da Oreanizacional Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
yn comunicativas na UFPB de Educagdo & \ 23456789/23394
Barbosa ; Integrada; Praticas
Superior L.
comunicativas;
Gestao
Administrativa.
Avaliagao do processo
logistico de . Avaliagao e Administragdo
. . o Guerra, Maria | _. . e L .
29- Almeida, recebimento/distribuicdo de Financiamen | Publica; Logistica; https://repositorio.uf
.. das Gragas . Proposta de Lo
abr.- Jardel materiais de consumo pelo to da Almoxarifado; . pb.br/jspui/handle/1
X Gongalves N . Aperfeicoamento
2022 Beserra de Almoxarifado Central da Vieira Educagdo Lean Thinking; 23456789/23525
Universidade Federal da Superior Kaizen; 58S.
Paraiba
" Trabalho remoto;
: Politicas . .
. Trabalho remoto no periodo . . Universidade .

31- Silva, andémico: da implantacio i Oliveira, Publicas e Federal da Paraiba: https://repositorio.uf
mar.- | Laediany dos P erce 5;0 dos tI?écniC(fs Mariana Lins | Gestdo da Téenicos > | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 | Santos Pereepedo | de Educagdo Semeos 23456789/24244

administrativos na UFPB Superior administrativos;

Pandemia,
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Model
Pro-Reitoria de Politicas N Odﬁi ode
Santos, . N L Gestdo do Gestdo do L.
28- . Administragdo da Publicas e . . https://repositorio.uf
Débora . . Castro Neto, . conhecimento; Conhecimento L.
fev.- . Universidade Federal da . Gestao da ; pb.br/jspui/handle/1
2022 | Hemrique | iba: proposta de um Mariano Educagiio modelo; ISO para a Pro- 23456789/22977
Pontes dos - Prop N HCAGA0 1 30.401:2018; PRA. | Reitoria de
modelo baseado na norma Superior Administracio
1SO 30401 ¢
Gestao do Almoxarifado L Gestdo Publica.
. . Avaliagio e .
. Central da Universidade . , . . Almoxarifado. L
25- Silva, i Morais, José |Financiamen . . https://repositorio.uf
. Federal da Paraiba: . Diagnostico . . ..
fev.- Genilson diaenéstico situacional por Jassuipe da to da situacional Diagnostico pb.br/jspui/handle/1
2022 | Limae £no P Silva Educagiio ronat 23456789/22980
meio de documentos ; Avalia¢do
e Superior S
institucionais institucional.
Gestao da Informagao na
coordenagdo do Programa de
Lacerda Pos-graduacgio em Politicas Guia Pratico de
25- Junior Matematica e no Farias, Maria da| Publicas e gestao da Implementagdo | https://repositorio.uf
fev.- Francis;:o Departamento de Salete Barboza | Gestdo da | informagdo; gestdo | de Praticas de | pb.br/jspui/handle/1
2022 Pires de Matematica do Centro de de Educagao publica; IFES Gestdo da 23456789/22697
Ciéncias Exatas ¢ da Superior Informagao
Natureza da Universidade
Federal da Paraiba
. . Financiamento da
Financiamento das N .
e . Educagéo Superior.
institui¢des federais de - e
ensino superior sob a Avaliagio e Politica de
25- Silva, Ligia he emoniap das politicas Aratjo, Financiamen | Austeridade Fiscal. https://repositorio.uf
fev.- Matias de neoiberais de auz teridade Rhoberta to da Instituigdes Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 Araujo Santana de Educagdo | Federais de Ensino 23456789/24045
fiscal: o caso da Superior Superior
Universidade Federal da P . P L
Paraiba Universidade
Federal da Paraiba.
Gestdo socioambiental na
d a ior: .
24- Borges, . N Publicas e socioambiental. Proposta de https://repositorio.uf
e Pos-graduagao da Soares, Swamy N . . - .
fev.- Tarsila Universidade Federal de de Paula Lima Gestdo da Universidade Plano de Gestdo | pb.br/jspui/handle/1
2022 Moscoso . Educagdo publica. Meio Socioambiental 23456789/23123
Campina Grande com base . .
. Superior Ambiente.
na agenda ambiental na
administrag@o publica
Uma analise sobre a L. Financiamento.
. . . . Avaliagio e N .
influéncia dos investimentos . , . . Educagado Superior. .
23- Fernandes, . Morais, Jos¢ | Financiamen . Y https://repositorio.uf
N externos no desenvolvimento . Investimentos Relatorio ..
fev.- | Rawénio da académico e institucional na Jassuipe da to da Externos Diaenostico pb.br/jspui/handle/1
2022 Silva . . Silva Educagdo o & 23456789/22711
Universidade Federal da Superior Desenvolvimento
Paraiba P Académico.
Financiamento da educagdo -
. . -, Avaliagao e
Camboim, superior: analise . , . . Orgamento; L
23- L. L. L Morais, Jos¢ |Financiamen L Y https://repositorio.uf
Quézia orcamentaria e avaliagdes . avaliagdo; Relatério .
fev.- R Jassuipe da to da L, pb.br/jspui/handle/1
O’hannah de dos cursos no Centro de . - SINAES; Centro de|  Diagnoéstico
2022 R K . . Silva Educagdo . 23456789/22984
Almeida Tecnologia da Universidade Superior Tecnologia.
Federal da Paraiba P
. s divulgaca
23- Mo.ta, Comunicagio institucional .. . i, I.V u gagao Manual c}e https://repositorio.uf
Daniela . Diniz, Adriana Politicas cientifica; Divulgagao L.
fev.- , no Instituto Federal de L . . ., pb.br/jspui/handle/1
2022 Espinola Educacio. Ciéncia e Valéria Santos | Publicas e comunicagao Cientifica para 23456789/22976
Fernandes da 520, Gestao da | institucional; Rede | Pesquisadores

Tecnologia da Paraiba:

Federal de
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contribuigdes para a Educagao Educagdo
divulgacdo cientifica Superior Profissional,
Cientifica e
Tecnologica;
Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia da
Paraiba;
institui¢des de
ensino superior.
Politica Publica da
A atengdo a saude na Politicas Edufsq;(s)t:rl:cgznor.
23- Carvalho, R g: . Oliveira, Publicas e . N R https://repositorio.uf
assisténcia estudantil nas . . N Estudantil. Aten¢do Minuta de L.
fev.- | Emmanoel universidades federais do Mariana Lins | Gestdo da A Satde Resolucio pb.br/jspui/handle/1
2022 Ferreira de Educagao . L ¢ 23456789/22830
Nordeste Superior Universidades
P Federais do
Nordeste.
Avaliagdo externa dos cursos
de gradljac;ao do'Cent'ro de Maria das A-vaha'(;ao e SINAES: avaliagio o
22- . Educagdo da Universidade Financiamen https://repositorio.uf
Tales Tarsis ; Gragas de curso; UFPB; Proposta de L.
fev.- Dantas Vieira Federal da Paraiba: da Goncalves to da Centro de Intervencio pb.br/jspui/handle/1
2022 andlise dos relatorios as .. ¢ Educagao N ¢ 23456789/22706
. Vieira Guerra K Educagao
propostas de melhoria dos Superior
cursos
Governanga
. . (blica. Gesta
Implicagdes da governanga Politicas pa .lca . es a0
. ~ o universitaria. .
22- publica para a gestdo da . Publicas e - https://repositorio.uf
Belo, Layse N . . Jezine, N Extensdo .. . ..
fev.- Inorid Batista extensdo universitaria na Edineide Gestdo da universitria Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 £ Universidade Estadual da Educagao Cortes ' 23456789/24044
Paraiba Superior L.
or¢amentarios.
UEPB
A gesto da inf 4o ent .
gestao da m- (?nna?ao entre Politicas o
, setores administrativos da L. universidade; o
21- | Mota, Débora L . . Publicase | . . N https://repositorio.uf
) Reitoria da Universidade Soares, Swamy R informagao; gestdo .. ..
fev.- Espinola Federal da Paraiba & sua de Paula Lima Gestdo da da informacio: Manual técnico | pb.br/jspui/handle/1
2022 | Fernandes da L Educagao ¢ o 23456789/22805
contribuigdo nas tomadas de K tomada de decisdao
. Superior
decisdo
Politicas de austeridade Avaliagdo e . .
Carvalho, . . . . Ensino superior. L.
18- fiscal e impactos académicos . Financiamen . . https://repositorio.uf
Carlos - Moreira, Ivan Neoliberalismo. .. . ..
fev.- Eduard na gestdo do Centro de Tarein to da Austeridade Fiscal Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2022 | diuvino" o | Ciéncias Agrrias da UFPB, gimo Educagdo i?nzncia;enz ' 23456789/22765
no periodo de 2014 a 2018 Superior '
Gestdo académica do ensino
superior: rotinas de Avaliagao e Educacio Suerior
18- [ Belino, Aline procedimentos para as Morais, Jos¢ | Financiamen }: P . https://repositorio.uf
. . . Gestdo do Ensino Documento ..
fev.- Falcochio secretarias dos cursos de Jassuipe da to da Superior. Gestio Orientador pb.br/jspui/handle/1
2022 Coura graduagdo do Campus IV da Silva Educagdo P .. 23456789/24936
. . . Académica.
Universidade Federal da Superior
Paraiba
. Extensao e sustentabilidade . o, Extensdo. https://repositorio.uf
9-fev.-| Monteiro, . . Jezine, Politicas . L. . L
2022 | Gizelda Lyra social no Instituto Federal da Edineide Piblicas ¢ Sustentabilidade | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
Y Paraiba/Campus Jodo Pessoa Social. IFPB. 23456789/24013

Gestdo da
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Educagao
Superior
Expansdo do ensino superior Politicas Expansdo do
16- Sousa, e a politica de assisténcia |Farias, Maria da| Publicase | Ensino Superior. Proposta de https://repositorio.uf
dez.- | Amanda de [ estudantil: anélise a partir da | Salete Barboza [ Gestao da PNAES. Inte?ven o pb.br/jspui/handle/1
2021 Aquino percepcao dos discentes de Educagdo Assisténcia ¢ 23456789/22533
assistidos na UFPB Superior Estudantil.
Acessibilidade.
Silva Junior Gestao de bibliotecas na Avaliagdo e | Educagdo Superior
15- ’ educacdo superior: uma Morais, Jos¢ | Financiamen - Avaliagao. Y https://repositorio.uf
Carlos o s . s Relatério Lo
dez.- Augusto analise sobre acessibilidade Jassuipe da to da Biblioteca Diaendstico pb.br/jspui/handle/1
2021 Roligm da na Universidade Federal da Silva Educagao Universitaria. & 23456789/22537
Paraiba Superior Pessoa com
Deficiéncia.
Educagao Superior;
N Retengdo de estudantes Avaliagdo e Acesso;
Aragao, . . . .
- contemplados com a Castelo Branco, | Financiamen Permanéncia; https://repositorio.uf
9-dez.-| Gabrielly oA . . oA o . . .o
2021 | Belmont de assisténcia estudantil na Uyguaciara to da Assisténcia Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
Brito Lima Universidade Federal da Veloso Educagao Estudantil; 23456789/22538
Paraiba (UFPB) Superior Retengdo
estudantil.
Regime diferenciado de P,
contratagdes publicas: Politicas Eficiéncia
30- | Costa Junior, . ¢ 'p oo Publicas e D https://repositorio.uf
. analise do principio da Soares, Swamy N Instituigdo de Fluxograma de .o
nov.- Francisco A S . Gestao da . L pb.br/jspui/handle/1
2021 José da eficiéncia nas licitagdes de | de Paula Lima Educaciio Ensino Publico. processo 23456789/22507
obras do Instituto Federal da Su er?or RDC. IFPB
Paraiba — IFPB P
Financiamento da educag@o L. .
. o . - politicas publicas;
superior e analise de riscos: Avaliagao e .
R . , . . financiamento; L.
19- . um estudo com énfase no Morais, Jos¢ | Financiamen N . Ferramenta - | https://repositorio.uf
Gajadhar, . . gestao de riscos; . ..
nov.- | o Anand programa nacional de Jassuipe da to da overnanca Painel de pb.br/jspui/handle/1
2021 assisténcia estudantil na Silva Educagao , g‘ ¢ Monitoramento 23456789/22346
. . ; publica; controles
Universidade Federal da Superior .
; nternos.
Paraiba
Acessibilidade nos portais
institucionais da Politicas Acessibilidade
19- Lourenco, Universidade Federal da Castro Neto Publicas e | digital. Verificagdo Proposta de https://repositorio.uf
nov.- Renato Paraiba: uma analise da Mariano ’ Gestdo da Automatica de Modelo de Boas | pb.br/jspui/handle/1
2021 Santos padronizagdo do uso do Educagao Acessibilidade. Praticas 23456789/22321
sistema de gerenciamento de Superior Plone.
contetudo Plone
A avaliacdo de d h
avaliagao de Aes<.3mpen © Politicas avaliagdo;
Carvalho, por competéncia da . .
31- . . Publicas e desempenho; https://repositorio.uf
James Universidade Federal da Castro Neto, - . .. . ..
ago.- . , . . Gestdo da competéncia; Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
Madison Paraiba, como intrumento de Mariano N . N
2021 . N . Educagdo | capacitagdo; gestdo 23456789/22715
Cavalcanti de | gestdo — uma analise sob a .
o Superior de pessoas.
otica de seus atores
. Politicas género; mulheres
Mulh tdo publica:
31- Santos, uu;r:;zgogzse izsp())unalca Oliveira, Publicas e na gestao Cartilha de https://repositorio.uf
ago.- | Ivandro José Universidade Federal da Mariana Lins | Gestdo da universitaria; Equidade de pb.br/jspui/handle/1
2021 | Candido dos de Educagdo | educag@o superior; Género 23456789/22730

Paraiba — Campus II

Superior

equidade de género.
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Cuidados
Paliativos. Uni
Cuidados Paliativos em uma Politicas a 1adlev;Zr2[iJr;;dade

31- | Santos, Lady Unidade de Terapia Farias, Maria da| Publicas e Intensi f a https://repositorio.uf
ago.- | Dayana da Intensiva: percepgao de Salete Barboza | Gestdo da Forma. ?1(; Podcast pb.br/jspui/handle/1
2021 Silva enfermeiros e técnicos de de Educagdo .Q 23456789/22104

enfermagem Superior profissional.
Assisténcia de
enfermagem
Inclusdo da pessoa com . A .
deficiencia na educacio Politicas | Deficiéncia. Ensino

31- Silva Neto, SUDerior o comité ze Aratjo, Publicas e | Superior. Incluséo. https://repositorio.uf
ago.- Paulino inclusI:io . a.cessibili dade da Edineide Jezine | Gestao da Permanéncia. Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 | Joaquim da Mesquita Educacdo Nucleo de 23456789/22374

UFPB para o acesso e a . s
. Superior Acessibilidade.
permanéncia
Regulamentagdo interna do
laci to d:
Te ac%onamen o . Avaliagdo e Fundagdes de
Universidade Federal da Cavalcanti . . . . -
31- Arruda, , N . Financiamen| Apoio; Ensino https://repositorio.uf
Paraiba com fundagdes de Filho, Paulo . - . .
ago.- Arthur aoio: um estudo sobre Fernando de to da Superior; Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Barbosa poIo: .. . Educagdo | Vulnerabilidades; 23456789/22413
fluxos administrativos e sua | Moura Bezerra ; L
. . Superior Avaliagio.
aderéncia aos normativos
vigentes
e Violéncia nas
Violéncia urbana: uma Politicas Universidades;
31- Andrade andlise do fen(")mf;no na Farias, Maria da| Publicas e Politicas PﬁbliCé;S https://repositorio.uf
ago.- | Filho, Odilon L Salete Barboza | Gestdo da . -. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
X Universidade Federal da N Superintendéncia
2021 do Egito i de Educagao 23456789/21785
Paraiba (Campus I) ; de Seguranga
Superior el
Institucional.
Gestdo da educagio superior -
o . Avaliagdo e L
Nobrega, sob a otica da auditoria: um . , . . Auditoria Interna. L
31- A Morais, Jos¢ | Financiamen . https://repositorio.uf
Paloma estudo sobre a adesdo as . Consultoria Interna. Proposta de .
280~ Rodrigues atividades de consultoria Jassuipe da o da Gestdo da interveng¢ao pb-br/jspui/handle/l
2021 g:m s Silva Educagédo - . ¢ 23456789/21631
Duarte da pelos orgdos de controle ; Educagao Superior
. Superior
interno
Reint a ial d
ezszgar:qjﬁ]:zzl: de ¢ Politicas UFPB. Projetos.

31- Rodrigues, libel; dade: ulrjna andlise dos Oliveira, Publicas e Reintegragio https://repositorio.uf
ago.- | Paulo César roictos (iesenvolvi dos na Mariana Lins Gestao da Social. Pessoas Plano de Ac¢do | pb.br/jspui/handle/1
2021 | daCosta | Proetose de Educagiio Privadas de 23456789/23006

Universidade Federal da . .
, Superior Liberdade
Paraiba
lificaca
Qualificagdo profissional Politicas Quali 1Faqao
. L. . . . Profissional; L.
30- . . stricto sensu dos técnicos- | Farias, Maria da| Publicas e . . https://repositorio.uf
Lima, Ligya .. . N Servidor Técnico- .. . .
ago.- Silva administrativos da Salete Barboza | Gestdo da administrativo: Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Universidade Federal da de Educagao Mestrado ’ 23456789/22342
Paraiba Superior Profissional.

30- Carvalho, estio dos Drocessos da‘ Diniz. Adriana Publicas e Universitaria. https://repositorio.uf
ago.- Amanda gBibliotecap Central da Valér’ia Santos Gestdo da | Aquisi¢do de livros. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Vieira . . Educagdo Gestdo de 23456789/22319

Universidade Federal da .
Superior Processos.

Paraiba
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t A extensa a
30- San‘os, exIensao em- edu?aqao . Financiamen | UFPB; Extensdo https://repositorio.uf
Thatiane popular na Universidade Moreira, Ivan . o - . Lo
ago.- Cristina Federal da Paraiba: resgate Targino to da Universitaria; Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 . L. ' Educacdo | Educagdo Popular. 23456789/21632
Ponciano dos historico e perfil atual :
Superior
Expansdo e
Interiorizaci
A relagdo entre a assisténcia Politicas ];lnzir:;rlszzgz:i::
30- Mauricio, estudantil e o perfil Publicas e . Ap . . https://repositorio.uf
.. . N Castro Neto, . Assisténcia Relatorio ..
ago.- | Ana Cristina socioecondémico dos Mariano Gestao da Estudantil. Perfil Diaenostico pb.br/jspui/handle/1
2021 Crispim estudantes do CCAE - Educagdo socioeconé)mico & 23456789/21553
Campus IV da UFPB Superior Campus IV - '
UFPB.
A internacionaliza¢do como -
. L. Avaliagdo e L. ,
critério de avaliagdo na L. . . Avaliagdo; Pos- .

27- Barbosa, sociedade da auditoria: uma Araujo, Financiamen Graduacio: https://repositorio.uf
ago.- | Wlly Annie andlise comparativa en.tre o8 Edineide Jezine toda Intemacionzliz;l o Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 | Feitosa parativa © Mesquita Educagio ¢ 23456789/22527

programas de direito e ; ; CAPES.
. Superior
educacdo
Gestdo da carreira docente e .
. . . - Carreira Docente.
autonomia universitaria: Avaliagao e Colaboracio
27- , estudo acerca da colabora¢do | Morais, José |Financiamen , .9 https://repositorio.uf
Souza, Isaias L. . Esporadica. .. . ..
ago.- Aratio de esporadica do professor do Jassuipe da to da Autonomia Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 ! magistério superior na Silva Educagdo . i 23456789/21556
. . . Universitaria.
Universidade Federal da Superior
. UFPB.
Paraiba
Licita¢des
s - sustentaveis; gestdo
Critérios sustentaveis nas .. . L. . .
. L . Diniz, Adriana Politicas | do ensino superior;
Almeida licitagdes de servigos da L . K . .
26- . . Valéria Santos; | Publicas e | Superintendéncia https://repositorio.uf
Neto, Superintendéncia de . N Manual de L.
ago.- . . Pereira, Gestdo da de Orgamento e . pb.br/jspui/handle/1
Severino Orgamento e Finangas da N . Aprimoramento
2021 . . . Alexandre Educagdo Finangas; 23456789/22322
Cidalino de Universidade Federal da . L
, Macedo Superior diretrizes; manual
Paraiba S
de licitagdes
sustentaveis.
Captacao de recursos
proprios como fonte de Avaliacao e .
. . . . . . financiamento da .

24- Cordeiro, financiamento do ensino Araujo, Financiamen educacio superior: https://repositorio.uf
ago.- Mércia superior no Centro de Rhoberta to da ﬁblii o risa do: > | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Gomes Ciéncias Agrarias - Campus Santana de Educagdo P P ’ 23456789/22320

o . Future-se.
II da UFPB, uma analise no Superior
periodo de 2014 a 2019
Gestéo d:
Gongalves, Orgamento participativo Avaliagdo e Educa eésoa;)u a::trior'

19- Emeline ¢ R P P N Morais, José | Financiamen ¢ p L Modelo de https://repositorio.uf

. . como instrumento de gestdo . Orgamento publico; Lo
jul.- Maria democratica: um estudo no Jassuipe da to da Orcamento Orgamento pb.br/jspui/handle/1
2021 Santana . ) , Silva Educagdo Q L Participativo 23456789/21451

Beniamin Instituto Federal da Paraiba Superior participativo;
e Hperto UFPB.
liach

Gestao de bibliotecas na Avaliagdo e in:i;tlulcaiiil(;l'

16- Maia, Mara L Morais, José | Financiamen o ’ Proposta de https://repositorio.uf

. Universidade Federal da . biblioteca . s
jul.- Leurany Paraiba: andlise com base Jassuipe da to da universitaria: Indicadores de | pb.br/jspui/handle/1
2021 Jorge o L Silva Educagao L ’ Avaliagao 23456789/21365

nos indicadores de avalia¢do Superior avaliagdo em

bibliotecas.
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O instituto UFPB de IDEP-UFPB.
desenvolvimento da Paraiba . Avaliagdo e | Desenvolvimento.
N Cavalcanti . . . L

18- . . - IDEP: sua evolugao . Financiamen Arranjos https://repositorio.uf

Lima, Janilde | . . . N Filho, Paulo . . .. . ..
mar.- Guedes de institucional, concepgdes e Fernando de to da Produtivos Locais. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 conflitos na percepgao de Educacdo | Gestdo de Ensino 23456789/21364
. Moura Bezerra . .
gestores e servidores do Superior Superior.
IDEP e da UFPB Globalizagao.
Inclusa i ior? .
n(;rucseao gz:(rllslsn;tslllg):rﬂz Politicas Pessoas com
10- . perceps a . Publicas e deficiéncia. https://repositorio.uf
Costa, Muriel com deficiéncia da Soares, Swamy R . . L. . ..
mar.- Paulino Universidade Federal de de Paula Lima Gestdo da | Educagdo Superior. | Néo identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 . Educagao Politica de 23456789/20907
Campina Grande — campus ; N
. Superior Incluséo.
Campina Grande
Assisténcia
Estudantil.
L . L. Expansdo do
Itinerarios académicos na Politicas . .
A . L Ensino Superior. L.

4- Lucena, assisténcia estudantil: um Soares. Swam Publicas e Itinerrio https://repositorio.uf
mar.- | Camila Lais | estudo sobre a Universidade de Peu;la Limz Gestdo da Académico Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Gonzaga Federal Rural de Educagao R . 23456789/20996

Pernambuco Superior Retengdo e Evasao.
P Universidade
Federal Rural de
Pernambuco.
. Avaliagao
L Avaliagio e e
O processo de comunicagdo . i . . institucional. .

26- Ventura oreanizacional e a avaliacio Morais, Jos¢ | Financiamen Comunicacio https://repositorio.uf
fev.- Elizete’ insfitucional na Universi dca de Jassuipe da to da or anizaciognal Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 , Silva Educagao & L 23456789/20683

Federal da Paraiba ; Comunicagdo
Superior .
interna.
Gamificaga
aj rend?tzrelll ;ﬁ?iouZo de Politicas
26- | Silva, Marcos P & . Publicas e Gamificagdo; https://repositorio.uf
N elementos de jogos como Castro Neto, R L L. ..
fev.- Galvao estratéeia motivadora na Mariano Gestdo da Capacitagao; Prototipo pb.br/jspui/handle/1
2021 | Lourengo da K g~ . Educagao Motivagao. 23456789/20689
capacitacdo a distancia dos Superior
servidores da UFPB P
. . N Institutos Federais;
Financiamento da educacao: .. .
andlise orcamentaria do Avaliagdo e | Investimentos no

26- Araujo, ensino su eiior 1o Instituto Morais, Jos¢ |Financiamen| Ensino Superior; https://repositorio.uf
fev.- Marcelo Fe derali de Educaciio Jassuipe da to da Financiamento dos | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 Pereira de . Q ’ Silva Educagdo | Institutos Federais; 23456789/20685

Ciéncia e Tecnologia da .
Paraiba Superior Orgamento do
IFPB.
Ensi - tensa
zzrltz;lfesgzlsa :nii);:r?i?o Politicas Hospital
26- Frazao, p P . Publicas e Universitario; . https://repositorio.uf
. uma andlise da preceptoria Castro Neto, N . Tutorial em Lo
fev.- | Cristiane da em satide no Hospital Mariano Gestdo da Preceptoria; Video pb.br/jspui/handle/1
2021 Silva Costa . . P Educagdo [Pandemia; COVID- 23456789/20666
Universitario Lauro Superior 19
Wanderley vperio
Gestao na educagio superior o Financiamento da
- . Avaliagdo e N .
sob a Otica da transparéncia: . i . . Educagao Superior. .
26- Morais, Jos¢ | Financiamen s https://repositorio.uf
Sousa, Artur um estudo sobre a . Distribuicdo .. . ..
fev.- Sotéro de distribuicio de recursos na Jassuipe da to da Orcamentaria Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2021 . g. Silva Educagao ¢ N 23456789/20665
Universidade Federal da ; Transparéncia.
Superior

Paraiba

UFPB.
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. Avaliaci
Nasm.mento, Avaliagdo institucional do | Guerra, Maria .Va 1a.g:ao ¢ Avaliagao L.
16- Dhieggo . , Financiamen . https://repositorio.uf
- Instituto Federal da Paraiba: das Gragas Institucional; L. . ..
dez.- Glaucio um diagnostico a partir das Gonealves to da Recredenciamento Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 | Evaristo giosico ap o Educagiio wreds 23456789/20859
avaliagdes externas Vieira K Institucional; IFPB.
Gomes Superior
Gestdo da
inf do.
Seguranga da informagao: Politicas Hiormagao
. . . Seguranga da L.
10- | Souza, Diego uma metodologia para Publicas e . - https://repositorio.uf
. N . Castro Neto, R informagao. .. . ..
nov.- Chaves implanta¢do de um sistema Mariano Gestao da Andlise de risco Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 | Reinaldo de | de gestdo de seguranga da Educagdo . g 23456789/20370
. ~ . Sistema de gestdo
informagao Superior
de seguranga da
informacao.
., Avaliagdo da educacdo . Avaliagao e | Educagdo Superior.
Timbo, . . . Guerra, Maria | . . . L
13- Bruno superior na Universidade das Gracas Financiamen Avaliagio do https://repositorio.uf
out.- Henrique Estadual da Paraiba: analise Gon al\?es to da Ensino Superior. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Olive?ra dos cursos avaliados em Vigeira Educagao Avaliagdo de 23456789/20369
2019 Superior cursos. UEPB.
SlsFen}a nacional di: SINAES.
avaliacdo da educagdo - -
. . Avaliagao e Avaliagdo de
. superior (SINAES): Guerra, Maria | _. . .
Paiva, L Financiamen cursos de https://repositorio.uf
9-out.- contribui¢des ao bacharelado das Gragas . Proposta de ..
2020 Marcos em administra¢do publica do Gongalves to da graduagdo. intervengao pb-br/jspui/handle/l
Vasconcelos K 40P B Q . Educagao Bacharelado em ¢ 23456789/20231
Instituto Federal Da Paraiba Vieira . .. N
m vistas 4 melhoria d Superior Administragido
com Vistas & me Aoria €o Publica. IFPB.
processo avaliativo
Avaliagdo da
- N - Educagao Superior.
Avaliagdo da educagio Avaliagao e s
. . , . . Acessibilidade L
21- Lucena, superior: um estudo sobre a | Morais, Jos¢ |Financiamen Arquitetonica https://repositorio.uf
set.- Myleid acessibilidade arquitetonica Jassuipe da to da Acesc.lsibili dade 1.'1a Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Rafaele de da biblioteca central da Silva Educagdo Biblioteca 23456789/20928
UFCG Superior . .
Universitaria.
UFCG.
CRAS. UFPB.
L L Marcagao de
Diagnostico organizacional o, .
ara o desenvolvimento de Politicas consultas online.
13- Macédo, P o I Publicas e Dispositivos - https://repositorio.uf
. um prototipo para utilizagdo | Castro Neto, N . Prototipo de L.
ago.- | Jaqueline de em dispositivo movel para Mariano Gestdo da moveis. aplicativo pb.br/jspui/handle/1
2020 Sousa pos P Educagio | Modelagem de P 23456789/21196
marcagdo de consultas Superior aplicativos
médicas no CRAS — UFPB P PHCATIVOS.
Diagnostico
organizacional.
Disseminagao
Seletiva da
Informagao.
Disseminagdo seletiva da . Servigos de
informagao: proposta de Politicas Informagio
30- Rodrigues, . . ¢ - prop N . . Publicas e . .Q ’ https://repositorio.uf
. dinamizagdo da se¢do de | Diniz, Adriana N Periddicos .. . .o
jun.- Ana Karla o g L Gestao da . Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
. periodicos da Biblioteca Valéria Santos N Cientificos
2020 Pereira L Educagdo . 23456789/23332
Central da Universidade Superior Eletronicos.
Federal da Paraiba P Bibliotecas
Universitarias.
Gestao da

Educagéo Superior.
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Gestdo democratica e .
L. L. Democracia,
participativa: um estudo do Avaliagao e N
. . . . Gestio -
28- Nogueira, Instituto Federal da Moreira. Tvan Financiamen Democratica https://repositorio.uf
abr.- | Cleoneilton Paraiba/Campus Jodo Tar i’no to da Plane‘ament(; Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Lopes Pessoa, a partir do periodo g Educagéo . ! . 23456789/18234
L. K Institucional.
de redemocratizagdo do Superior Ensino Superior
Estado brasileiro up ’
Servidor Publico.
- Gestdo de Pessoas.
Avaliagdo sobre 0s processos Avaliagio e Gestdo por
24- | Vasconcelos, Q~ P Castelo Branco, | Financiamen . P . https://repositorio.uf
. da gestdo do desempenho na . Competéncias. I . .
abr.- Marinalva Universidade Federal da Uyguaciara to da Gestio do Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Ferreira de R Veloso Educagao 23456789/18229
Paraiba Superior Desempenho.
P Avaliagdo do
Desempenho.
A inclusao dos servidores Politicas N
L. L. .. . L Inclusdo, Pessoa L
Siqueira, técnico-administrativos com | Pontes, Ana Publicas e n https://repositorio.uf

2-abr.- . . R com Deficiéncia, Proposta de L.

Luciane deficiéncia no trabalho: uma | Paula Furtado | Gestdo da . L . N pb.br/jspui/handle/1

2020 R . L. . . N Servidor Publico interveng¢do

Barcia Brasil analise na Universidade Soares Educagao 23456789/18299
, . Federal.
Federal da Paraiba Superior
Estagio de vivéncia em Avaliagao e | Educagdo superior.

9- Xavier, José farmacia no Hospital Pontes, Ana |Financiamen | Estagio curricular. Pr tad https://repositorio.uf
mar.- Romulo Universitario Lauro Paula Furtado to da Farmacia. int(c):szn iz pb.br/jspui/handle/1
2020 Batista Wanderley: a compreensao Soares Educagdo | Integrag@o Ensino- § 23456789/18178

dos sujeitos envolvidos Superior Assisténcia.
Avaliagdo da
. . Avaliacdo e | Educagéo Superior.
Sampaio, - N Cavalcanti . . ~ .
28- . Avaliagdo da formagao . Financiamen Formagao https://repositorio.uf
Danielle .. . Filho, Paulo . Proposta de ..
fev.- Dorand académica na perspectiva Fernando d to da Académica. intervenca pb.br/jspui/handle/1
2020 N . dos egressos de fisioterapia N 0 de Educagao Egressos. crvengao 23456789/19938
Amorim Moura Bezerra . . .
Superior Fisioterapia.
SINAES.
PEN-SE; IFES;
UFJF; Politicas
publicas da
educacdo;
Pen-sei: a implantacdo d . ;
en-sei: a 1mP antagio do Politicas C?(?vemarngz.i
processo eletrénico nacional . Politicas publicas .
28- , . . Publicas e . N https://repositorio.uf
Costa, Arlene | através do sistema eletronico | Castro Neto, N de informagao; L. . ..
fev.- . . N . Gestao da Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
Xavier Santos de informagdes na Mariano N Documentos
2020 . . . Educagdo . 23456789/18194
Universidade Federal de Juiz ; digitais; Processo
Superior . ~
de Fora eletronico; Gestao
arquivistica de
documentos
digitais;
Arquivologia.
Permanéncia na educagio
superior: contribuigdes da Politicas | Educagdo Superior,

28- Carvalho, politica de assisténcia Oliveira, Publicas e Permanéncia, Provosta de https://repositorio.uf
fev.- Evelin estudantil do Instituto Mariana Lins | Gestdo da Politica de inte?ven jo pb.br/jspui/handle/1
2020 | Sarmento de Federal de Educagio, de Educagdo Assisténcia ¢ 23456789/18165

Ciéncia e Tecnologia da Superior Estudantil.
Paraiba — Campus Cabedelo
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Avaliagao da eficacia do

Plano Nacional de

93

Assisténci
Plano Nacional de SSIS enc'1a
oA . - Estudantil.
Assisténcia Estudantil no Avaliagdo e .
. . . Assisténcia L
28- Mota, sistema de restaurante Financiamen . https://repositorio.uf
.. . . Soares, Swamy Estudantil. .. . ..
fev.- | Cristiano de universitario da de Paula Lima to da Restaurante Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Sousa Universidade Federal da Educagao . . 23456789/18192
, K Universitario.
Paraiba - Campus I: atores e Superior -
. Avaliagdo de
fatores envolvidos na L. L.
racionalizaci Politicas Publicas.
operacio a0 Eficacia.
Entre chegar e permanecer: a Politicas

28- | Costa, Luana | importancia dos apoiadores Oliveira , Publicas ¢ | Educagdo Superior. https://repositorio.uf
fev.- Ranielle de alunos com deficiéncia na | Mariana Lins Gestdo da Inclusao. Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 | Ferreira da Universidade Federal da de Educagao Permanéncia. 23456789/18199

Paraiba Superior
Estudo tedrico exploratdrio o, Crise Economica.
~ Politicas R .
. , | em torno das repercussdes da L Educagéo Superior. L.
28- Silva, José . . . . ” Publicas e https://repositorio.uf
o crise econdmica mundial de | Lima, Damido R UFPB. Bolsas de L. . ..
fev.- Gilsivan 2008 no Curso de de Gestdo da Pesquisas Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Cartaxo da . . Educagao q N 23456789/18413
Engenharia Mecénica da Superior Engenharia
UFPB P Mecanica.
Alienagao de bens.
Desfazimento de b Gestao patri ial.
28- Freitas, .es ?Zl.m? nto de ensNe m Morais, José estao patrimonia https://repositorio.uf
. instituigdo de educacao . Acesso IFPB. Governanga Acesso ..
fev.- Camila ublica: um caso pratico no Jassuipe da Embargado | publica. Principios Embargado pb-brljspui/handle/l
2020 | Martinsde | P pratico. Silva gado | prbiica. THICIP & 23456789/18606
Instituto Federal da Paraiba constitucionais
administrativos.
L. Politicas Universidade,
Souza, A politica de governanga . -
28- . . Publicas e Governanga https://repositorio.uf
Rosandro publica aplicada aos Castro Neto, N L Proposta de .o
fev.- Barros da rocessos seletivos de pos Mariano Gestdo da | Publica, Processos Modelo de Edital pb-br/jspui/handle/l
2020 . p N p Educagao Seletivos de Pos- 23456789/19928
Silva graduacdo da UFPB K -
Superior Graduagio.
| Avaliagd
Machado, Custo~s por aluno de .Va 1a'(;ao ¢ Custo por aluno; L

27- Andréia graduagdo levantados no Sousa Junior Financiamen Educacio Superior: https://repositorio.uf
fev.- Maria de periodo de 2009 a 2016, no Luiz de ’ to da Finaiciam:nm' ”| Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 . Centro de Ciéncias Agrarias, Educagdo ’ 23456789/18090

Oliveira ; REUNL
Campus II da UFPB Superior
Educagao profissional no Avaliagao e MedioTec.

27- Medeiros, Brasil: o caso do MedioTec Pontes, Ana | Financiamen Pronatec. https://repositorio.uf
fev.- [Luciana Délia| na Escola Técnica de Saude | Paula Furtado to da Financiamento. Diagnostico pb.br/jspui/handle/1
2020 Dantas de da Universidade Federal da Soares Educagdo Educagao do 23456789/18104

Paraiba Superior trabalhador.
A (des)construcdo da
elitizacdo e a possibilidade Politicas . .
. - . . . Ensino Superior. o
25- Araujo, de democratizagdo do ensino Oliveira, Publicas e L. https://repositorio.uf
. . . i R Politica de Cotas. L. . ..
fev.- Luciano superior: um estudo da Mariana Lins | Gestdo da Curso de Medicina Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 Rufino de | politica de cotas no Curso de de Educagdo Elitizacio ’ 23456789/18151
Medicina da Universidade Superior ¢
Federal da Paraiba
Guedes, A gestdo do conhecimento Gestao do .
21- . .. . e . https://repositorio.uf
Roseli como ferramenta Diniz, Adriana | Politicas Conhecimento. Proposta de .
fev.- . L . . - , . pb.br/jspui/handle/1
Agapito da potencializadora do Valéria Santos | Publicase | Avaliagdo da Pos- Melhorias
2020 . i - N . 23456789/20852
Silva programa de pds-graduagdo Gestdo da Graduagio.

em matematica da

Programa de Pos-
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Cota ndo ¢ esmola: analise

Castelo Branco,

Avaliagdo e

Ensino superior,

20- Coqueijo, da eficacia social da Lei n® Uyguaciara |Financiamen educacio indigena https://repositorio.uf
fev.- Fernanda | 12.711/2012 para estudantes Veloso; to da leic de cotaf ’ | Néo identificado | pb.br/jspui/handle/1
2020 | Luna Maciel | indigenas na Universidade Barcellos, Educagao . I 23456789/20847

, . . . inclusdo.
Federal da Paraiba Lusival Antonio| Superior
A institucionalidade da L. Extensao
N . AR Politicas . .
Extensao Universitaria a . o Universitaria. -

20- Falcdo, Luiz |partir do SIGAA: perspectiva Aratjo, Piblicas e Educagio Superior https://repositorio.uf

fev.- - P - perspe Edineide Jezine | Gestdo da cagao Sup _ | Néo identificado | pb.br/jspui/handle/1
Daniel Costa | dos docentes extensionistas . . Institucionalizagdo.
2020 . . Mesquita Educagdo . 23456789/19649
da Universidade Federal da Superior Sistema Integrado
Paraiba vperto de Gestdo
. A extensa i itari IFPB. Extensa o

28- Milagre, extensdo umveis1 anano . . X ern‘sao https://repositorio.uf
. IFPB e sua relagdo com a Moreira, Ivan Acesso universitaria. Acesso .
jan.- Renato . . o pb.br/jspui/handle/1

. sustentabilidade em Targino Embargado | Sustentabilidade. Embargado
2020 Arctrio . 23456789/18600
Cabedelo/PB Desenvolvimento.
A avaliagdo de desempenho Avaliagdo e Avaliagdo de

16- |[Luna, Tatiana | individual como balizadora Sousa Jinior Financiamen Desempenho; https://repositorio.uf
dez.- Ramalho das agdes de capacitagdo Luiz de ’ to da Capacitagdo Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 Ventura profissional em uma Educagao Profissional; 23456789/19746

institui¢do de ensino superior Superior Servigo publico.
Dircito. Ensi
Gestao das praticas Politicas 1re1.o, nsm~o
.. . . Superior, Gestao L
12- Costa, académicas no sistema .. . Publicas e o https://repositorio.uf
. N Diniz, Adriana . pedagogica, .. . ..
dez.- Ednaldo integrado de gestdo de Valéria Santos Gestao da Informacio Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 Alves atividades académicas por Educagdo g L 23456789/20105
L . Tecnologia
docentes no curso de direito Superior .
Educacional.
Internacionalizagdo dos Politicas Globalizagao.

21- Lima, Rubem progr.amas de pos-graduacdo |Farias, Maria da Pub11~cas e Internacmnahfa(;ao Proposta de https:/{rep'osnorlo‘uf
nov.- Alves de stricto sensu: o caso da Salete Barboza | Gestdo da da Educagio melhorias pb.br/jspui/handle/1
2019 Universidade Federal da de Educagdo Superior. Pos- 23456789/19557

Paraiba Superior | Graduagdo. UFPB.
Anali 1 Avaliaca A liagao.
na l.Se fjo 'pap'e d'a Guerra, Maria ‘Va 1a'cao e utoaV'fi leicao o

31- | Souza, Saulo | autoavaliagdo institucional das Gracas Financiamen Avaliagdo https://repositorio.uf
out.- Rodrigo no processo de melhoria da Gon aljes to da Institucional. CPA. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 Alves de qualidade na Universidade Viz ira Educagao Qualidade. 23456789/19593

Federal da Paraiba Superior SINAES. UFPB.
Administragdo pabli
Overrlrlll:rlls a'aﬁi(l)ap;léllicsi ila Politicas Governanga
19- Costa, g . Q ) Farias, Maria da| Publicas e Publica; https://repositorio.uf
. Universidade Federal da R L. N Proposta de ..
set.- | Nicolle Sales Paraiba 4 luz da Instrucio Salete Barboza | Gestdo da Administragdo melhorias pb.br/jspui/handle/1
2019 da . ¢ de Educagdo Gerencial; 23456789/19374
Normativa MP/CGU Superior | Educagdo Superior
01/2016 P §a0 Sup
. Manual das atividades da .| Avaliagdo e [ Controle interno;
Almeida, . Guerra, Maria . . L. L.
auditoria interna da UFPB: Financiamen | Auditoria interna https://repositorio.uf
7-set.- Izabel e e das Gragas Manual de L.
.. contribui¢do a unidade de to da governamental; .. pb.br/jspui/handle/1
2019 Cristina L. . . Gongalves N L. Atividades
Carvalho de Auditoria da Universidade Vieira Educagdo Manual técnico; 23456789/19011
Federal da Paraiba Superior AUDIN/UFPB.
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L G , Mari . . G tal. .
30- Gomes, Universidade Federal da uerra, viaria Financiamen oveljnamen a Proposta de https://repositorio.uf
o p . - das Gragas Audin/UFPB. . e
ago.- |Claudia Suely| Paraiba a partir da analise Gonealves to da Andlise SWOT Planejamento | pb.br/jspui/handle/1
2019 Ferreira das forgas, fraquezas, (; . Educagéo . ' Estratégico 23456789/19009
. Vieira . Planejamento
ameagas e oportunidades Superior Estratégico
(Anlise SWOT) BIco-
Acoes formativas na Politicas Universidade

30- Monte, Universidade Federal da Oliveira, Publicas e Publica. Politicas https://repositorio.uf
ago.- | Marcia Erika Paraiba: percep¢do dos Mariana Lins Gestdo da de Capacitagdo. | N&o identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 | Mauricio do | técnico-administrativos do de Educagdo Competéncias e 23456789/18166

Centro de Ciéncias Médicas Superior Aprendizagem.
L ffi licado a
. e.an 0~ 1e¢ aplicaco & . Avaliagdo e Administragdo
otimizagdo do processo de Guerra, Maria . . . . L.
20- . . s .. Financiamen | publica. Avaliagao https://repositorio.uf
Lima, Osiran | aquisi¢do de materiais de das Gragas . .. . .
ago.- Felicio de | consumo: o caso do Instituto Goncalves to da institucional. Lean | N&o identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 ’ . g Educagédo Office. IDEP- 23456789/19352
UFPB de Desenvolvimento Vieira K
. Superior UFPB.
da Paraiba
Acessibilidade
. Modelagem de um aplicativo Politicas arquitetonica.
Miranda, . N . L.

28- para medir a percepgdo do Publicas e Modelagem de https://repositorio.uf
X Ramon L. M Castro Neto, N .. Modelagem de ..
jun.- Gomes d usuario em relagdo a Marian Gestdo da aplicativo. Aplicativ pb.br/jspui/handle/1
2019 (Li;sa ¢ inclinagdo de rampas na © Educagao Inclinag@o de pucativo 23456789/19385

UFPB Superior | rampa (ndo curva).
UFPB.
Guia pratico de Lo Avaliagdo da
. . .. .| Avaliagao e N .

19 Cavalcanti, | procedimentos técnicos para | Guerra, Maria Financiamen Educagao Superior; https://repositorio.uf
. Lourdes avaliagdo de cursos de das Gragas SINAES; IACG- Manual de ps: . p' '
jun.- . - toda . . pb.br/jspui/handle/1
2019 Maria graduagdo no Centro de Gongalves Educaci 2017; Analise Procedimentos 23456789/18964

Rodrigues Informatica da UFPB, a Vieira Suucer‘i;of SWOT; PDCA; CI-
partir do SINAES P UFPB
Formagao continuada de Avaliagdo e N
R L. . . Formagao .

17- . professores do ensino basico,| Pontes, Ana |Financiamen . https://repositorio.uf
. Oliveira, Elza . . continuada. Saberes| . _ . . ..
jun- o dino de técnico e tecnoldgico: Paula Furtado to da docentes Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 investigagdo do itinerario Soares Educagdo . o 23456789/19933

. . Financiamento
formativo Superior
i idor: 1
| e
. . caop i p Publicas e | Gestdo de Pessoas. https://repositorio.uf
6-jun.- Regiane Centro de Ciéncias Soares, Swamy N . Proposta de Lo
. . . . Gestao da Saude do - pb.br/jspui/handle/1
2019 Mariada | Humanas, Sociais e Agrarias [ de Paula Lima N Plano de Agdo
L Educagdo Trabalhador. 23456789/19977
Costa da Universidade Federal da : i, .
K Superior Politica. Risco.
Paraiba
t logia d:
Em busca de uma gestdo de L. f:cno oglaN a
.. . i Politicas informacao;
Quirino, qualidade: analise do Castro Neto, . L.
31- . . . Publicas e governanga; https://repositorio.uf
. Sinval componente de gestdo de Mariano; N . . .. . .
mai.- Glervston rocessos seletivos no portal Hrdlicka Gestdo da | sistema; qualidade | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 e P osnop > | Bducagio | de software; 23456789/19049
Maciel de Coordenagdo Stricto Hermann Atila Superior rocesso seletivo
Sensu do SIGAA da UFPB P proee
stricto sensu.
Estudo da relagdo ent Politicas Publicas, .
31- Silva, studo da refagdo entre 0 . _— 0,1 feas 20 1~cas https://repositorio.uf
R acesso ao Portal de Medeiros, Isac | Avaliagdo e Pos-Graduagio, L. . ..
mai.- | Alessandra s . . . Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
. Periodicos da CAPES e a Almeida de | Financiamen Portal de
2019 Meira da o . g 23456789/19124
produgio cientifica indexada to da Periddicos da
nas bases Web of Science e CAPES,
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Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil na

Avaliagdo e

Ensino Superior.

30- Santos, Universidade Federal da Pontes, Ana | Financiamen Permanéncia Prototino https://repositorio.uf
mai.- Fabiana Paraiba: contribui¢des e Paula Furtado to da Estudantil. PNAES. (chatb(i)t) pb.br/jspui/handle/1
2019 | Ramalho dos | impasses para permanéncia e Soares Educagdo Financiamento. 23456789/19512

éxito do estudante do Curso Superior Chatbot.
de Pedagogia
A importéncia do programa
nacional de assisténcia Politicas

21- Pordeus, estudantil para a Lima. Damiio Publicas e Assisténcia https://repositorio.uf
mai.- Angélica permanéncia e o éxito ’ de Gestdo da | Estudantil. PNAES. | Proposta (Oficio) | pb.br/jspui/handle/1
2019 Gadelha académico de estudantes Educagdo Sistema de Cotas 23456789/19094

cotistas no Instituto Federal Superior
de Educagdo da Paraiba
Estagio
Construg@o de um Politicas Supervisionado.
20._ Leite, Marilia 1nstrufn§nto de a\./a.hac;ao do Castro Neto, Pub11~cas e lnstrun?enfo de Instrumento de https:/{rep(')snorlo.uf
mai.- | . . estagio supervisionado . Gestdo da Avaliacao. - pb.br/jspui/handle/1
Siebra Pereira . . Mariano N Avaliagdo
2019 hospitalar para unidade Educagdo Graduandos de 23456789/19403
obstétrica Superior Enfermagem.
Obstetricia.
Administragdo-
Publica;
C téncia;
Proposi¢do de um plano de Politicas Og;_f):é:;chla’
14- [Pinto, Mirella | provisdo para os servidores [ Castelo Branco,| Publicas e a . Proposta de https://repositorio.uf
. .. .. . . N Eficiéncia; Selecao, ..
mai.- Rocha técnico-administrativos da Uyguaciara Gestdo da Provimento: Plano de pb.br/jspui/handle/1
2019 Ribeiro Universidade Federal da Veloso Educagao . o Provisido 23456789/19099
Paraiba Superior Provisdo; Técnico-
P Administrativo;
Gestdo de Pessoas;
Planejamento.
Reestrut a
Adesao da Universidade eersordu llira;g:ao
Federal da Paraiba a L. produfiva.
Empresa Brasileira de Politicas Gerencialismo.

26- Oliveira, Ser\I/) cos Hospitalares: Dantas. Eder da Publicas e Relagoes de https://repositorio.uf
abr.- Clodoaldo e ercuszées na pestéo . 'nas Si,lva Gestdo da trabalho no setor | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 | Gomesde [ P g Educagio | publico. Empresa 23456789/18831

relagdes de trabalho no . o
. . . Superior Brasileira de
Hospital Universitario Lauro .
Wanderley Servigos
Hospitalares.
O olhar dos servidores
técnico-administrativos L. Avaliagio,
L Avaliacdo e -
. acerca da autoavaliagdo . . Autoavaliagao, .
22- Cavalcanti, . Financiamen - . https://repositorio.uf
como parte do sistema Soares, Swamy Educagéo Superior, [ . . .
mar.- Rafael da . .. to da C Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
nacional de avaliagdo da de Paula L. . Participacdo,
2019 Fonseca N R Educagdo L. 23456789/16050
educagdo superior (SINAES) Superior Técnico-
na Universidade Federal da P Administrativo.
Paraiba
- Capacitaca t i i , ‘ : itorio.

18 Medeiros aPac'l acdo em or¢amento | Silva, Bodrlgo Politicas Capacitagio; o https /{rep(?snorlo uf
mar- | Darci publico para os docentes Freire de Plblicas ¢ | Orcamento Péblico: Manual Técnico | pb.br/jspui/handle/1
2019 ? gestores universitarios do Carvalho e N ¢ ’ 23456789/16861

Gestdo da Gestor

Campus I da UFPB: por uma
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execugdo orgamentaria com Educagdo Universitario;
eficiéncia Superior UFPB.
Edi a
Criacdo e validagdo de um uc? cdo
. . . . profissional e
instrumento digital de Lima, Damiao L. L
8- . . tecnologica; https://repositorio.uf
Palmeira, acompanhamento de de; Adriano, Acesso Acesso ..
mar.- Robson Lima egressos para educagdo Maria Soraya | Embargado Egressos; Mundo Embargado pb.-brljspui/handle/1
2019 gressos b 68 1A Soray & do Trabalho; g 23456789/20054
profissional e tecnologica: | Pereira Franco
. Estudo de
um estudo piloto -
validagdo.
Politica de assisténcia Politicas
. estudantil na Universidade .. . Educagéo Superior. L.

28- Silveira, Federal da Paraiba ¢ os Aratjo, Publicas e Politica social https://repositorio.uf
fev.- | Hélio Pereira critérios para concessio do Edineide Jezine | Gestao da Assisténcia ’ Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 da Mota , p Mesquita Educagdo . 23456789/15388

auxilio Restaurante K estudantil.
S Superior
Universitario no Campus I
Ouvidoria universitaria e
avaliagdo institucional: uma L. Ouvidoria
. Avaliagdo e . .
analise da proposta do . . Universitaria; .
28- Santos, . . Financiamen . https://repositorio.uf
. Sistema Nacional de Dantas, Eder da Avalia¢do L. . ..
fev.- | Edson Xavier Avaliacio do Ensino Silva to da Institucional: Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 dos . ¢ . - Educagdo S 23456789/16399
Superior e das orienta¢des da Superior Controle Social;
Controladoria Geral da P Transparéncia.
Unido
ass/i:tgflilit;c:sgl;;rllii'dzma Politicas Educag@o Superior;

28- Lima, Fabio andlise sobre a contri‘t;ui Jo Aratjo, Publicas e Pergr:nanéng i ’ https://repositorio.uf
fev.- [ Danilo Rolim do beneficio da resi déngia Edineide Jezine [ Gestdo da Assisténcia ’ Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 de . . Mesquita Educagao . 23456789/16046

universitaria para a Superior Estudantil.
permanéncia na UFPB P
Restaurante
~ . Estudantil.
Prestagdo de servigos em ;. . oa
restaurante estudantil sob a Politicas Assisténcia

28- Amaral, otica discente: estudo Lima. Damido Publicas ¢ | Estudantil. Instituto Modelo de https://repositorio.uf

fev.- | Aluska Farias . - ’ Gestao da | Federal da Paraiba Termo de pb.br/jspui/handle/1
L. realizado no Instituto Federal de N . .
2019 | de Oliveira , Educagdo |- Campus Campina Referéncia 23456789/16866
da Paraiba - Campus .
. Superior Grande. Termo de
Campina Grande N
Referéncia.
Discentes.
Gestao.
A eficiéncia da gestdo da . Administracao.
. Politicas .
. Empresa Brasileira de L Empresa Brasileira L.
28- Lima, . . . Publicas e . https://repositorio.uf
. Servigos Hospitalares na | Dantas, Eder da N de Servigos L. . ..
fev.- | Valdinez da administracio do Hospital Silva Gestdo da Hospitalares Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 Silva istragdo do Hosp Educacdo pratares. 23456789/16891
Universitario Lauro Superior Hospitais
Wanderley P Universitarios.
Indicadores.
Papel do Instituto F 1
0 d:‘;f’ djc"a 22 ‘t(‘:‘igncfzra Politicas Gestio da

28- | Oliveira, Ana Teenolo ?a d7a Paraiba Silva, Rodrigo | Publicas e Educagio. https://repositorio.uf
fev.- [ Maria Gomes Campus Cgam ina Gran. (ie Freire de Gestdo da | Institutos Federais. | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 | Galdino de P P . ’ Carvalho e Educagdo | Desenvolvimento 23456789/16808

para o desenvolvimento . . N
Superior |Regional. Extensao.

regional



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/20054
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Ferreira Evasdo no Ensino Superior: Politicas

28- Anna Ka ,ne uma andlise no cur::) de " |Farias, Maria da| Publicas e | Evasdo. Educagdo. https://repositorio.uf
fev.- Martin;}(; agronomia da Universidade Salete Barboza | Gestdo da | Agronomia. Capital | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 . g .. de Educagdo Cultural. 23456789/16876

Silva Federal do Cariri :
Superior
Precarizagao do trabalho » L
docente: o caso do professor Politicas Precarizagao do

28- Torres, substituto do Cerr:tro de Farias, Maria da| Publicase | trabalho docente; https://repositorio.uf
fev.- | Edileuza da Ciencias da Satde da Salete Barboza | Gestdo da Ensino Superior; | Nao identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 Silva . . de Educagdo Professor 23456789/16831

Universidade Federal da . .
, Superior substituto.
Paraiba
A permanéncia estudantil na Politicas | Educagéo Superior.

28- | Nascimento, Universidade Federal da Oliveira, Publicas e | Politicas Publicas. Proposta de https://repositorio.uf
fev.- Emily da Paraiba: proposi¢do de um Mariana Lins Gestdo da Inclusdo. Plan(l)j de Acio pb.br/jspui/handle/1
2019 Silva plano para o apoio de Educagdo Assisténcia ¢ 23456789/19811

pedagogico Superior Estudantil.
A analise do discurso nas
Domiciano, rel'flc;oies'de poder e os . Avaliagdo e N
N possiveis impasses para a Cavalcanti . . Relagdes de Poder; o
28- Damaris . ~ . . Financiamen| _. https://repositorio.uf
. implantagdo do Sistema Filho, Paulo Sistema Integrado - . Lo
fev.- Queila N to da N Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
Integrado de Gestdo: um Fernando de N de Gestao;
2019 Paredes Educagao . 23456789/16809
Olivei estudo de caso na Moura Bezerra S K Avaliagao; UFPB.
tvetra Universidade Federal da uperior
Paraiba
Auditoria interna como
. 1r?str.ument(r) fie gestao Guerra, Maria Avallagao ¢ Auditoria Interna. L
28- | Souza, Sérgio publica: analise da sua Financiamen I https://repositorio.uf
. o . . das Gragas Gestao Publica. L. . ..
fev.- Ricardo utilizagdo pela Universidade Goncalves to da Controle Inferno Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 | Figueiredo de | Federal da Paraiba (UFPB) e Q . Educagdo ' 23456789/16564
. . . Vieira . UFPB. UFRN.
Universidade Federal do Rio Superior
Grande do Norte (UFRN)
Gesto do conhecimento na
reitoria do Instituto Federal Politicas N
Serrano, Ana s L, . Gestdo do L
27- . da Paraiba: diagnostico Publicas e . https://repositorio.uf
Patricia de . Castro Neto, N Conhecimento; L. . L.
fev.- Carvalho aplicando o Modelo de Mariano Gestao da Diaendstico: Naio identificado | pb.br/jspui/handle/1
2019 . Gestdo do Conhecimento Educagao & i 23456789/18760
Farias L. . K MGCAPB; IFPB
para a Administracdo Publica Superior
Brasileira - MGCAPB
Analise comparativa da Avaliagdo e -
. L. . . Educagio. L.
26- Melo, execu¢do orcamentaria, . Financiamen https://repositorio.uf
. . Sousa Junior, Orgamento. Proposta de ..
fev.- Hallilson centralizada versus Luiz de to da Descentralizacio Instrucses pb.br/jspui/handle/1
2019 Cosmo de descentralizada, de campi Educagdo ca0- ¢ 23456789/16867
L ; UFPB. CCAE
interioranos da UFPB Superior
Programa de P6s-Graduacio em Educaciao (PPGED) - UFVJM
Dada
Linha d
de Autor Titulo Orientador(a) n a. ¢ Palavras-chave Tipo de PTT URI
Pesquisa
Defesa

31 M Assisténcia estudantil do ]Sdzllcatga;;[g ht://: fi
o QUS| 1y stituto Federal Sudeste de Barros, Georgia Nio v e's‘e ’ . PH/acervo.uhvt.
jan.- | Nara Faria . . S Politica de Nao identificado | edu.br/jspui/handle/

. Minas Gerais - Campus Fernandes identificado .
2022 Silva assisténcia 1/2856

Muriaé: uma analise do
Programa de Atendimento

estudantil; Evasdo
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Identificagdo e

caracterizagdo de Andrade, Paulo Engenharias;

13- | Souza, Peter metodologias ativas de César de Nio Ensino; Estratégias http://acervo.ufvjm.
mai.- Franklin aprendizagem nos cursos de | Resende; Horta, identificado de Aprendizagem; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2022 | Ribeiro de engenharia do IFMG — Euler Metodologias 1/2900

Campus Governador Guimaraes ativas
Valadares
Conselho
Universitario;
23 Gestdo democratica nas Democracia; httn://acervo ufvim
Nery, Daniela| Universidades Federais?: Pinheiro, Nio Ensino publico; o p-/racervo.ulvm.
mar.- - . . . . . - Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Alvares uma analise a partir dos Daniel Calbino | identificado Gestdo
2022 . . o 1/2928
Conselhos Universitarios democratica;
Universidades
Federais
Uma politica de promogao
da igualdade rac%al, alei Sabmo,r(.}eruza Gestdo de | Lein® 12.711/2012; .

31- . 12.711/2012: analisando sua de Fatima . . e, . http://acervo.ufvjm.
. Lima, Izabel . N , Instituicoes Movimentos Relatério técnico ..
jan.- Cristina de implementacdo e seus Tomé; Santos, Educacionai | Neeros: NEABI: e E-book edu.br/jspui/handle/
2022 percursos no Instituto Sandro Vinicius gRa ’i mn ’ 1/2962

Federal do Sudeste de Minas Sales dos s cismo
Gerais
Reflexdo critica e dialogada
sobre 0 uso de TICs no Gestio de Educagdo; TICs;
27- Fungulane, sistema educacional Sabino, Geruza Instituicses Processos http://acervo.ufvjm.
jan.- Paulo Jodo mogambicano: estudo de de Fatima Q . educacionais; Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
. , Educacionai .
2022 Baptista caso com gestores e Tomé Mogambique; 1/2961
professores das provincias de s Ensino
Cabo Delgado e Maputo
Problema de
Balanceamento de
Curriculo
Académico;
Abordagem Multiobjetivo cademico; .

14- Lopes, . . N Programagio http://acervo.ufvjm.
. , para o Problema de Assis, Luciana Nao . e Software ..
jul.- | Clayton Bras Balanceamento de Curriculo Pereira de identificado Inteira Quadratica Curricular edu.br/jspui/handle/
2022 de Souza .. Mista; Método da 1/2993

Académico
Soma Ponderada;
Fronteira de Pareto;
Desenvolvimento
web
Recursos digitais utilizados
d tes d ds . .
27- Santos, por docentes .0 cu.rso ¢ Bodolay, N Educagao; Ensino http://acervo.ufvjm.
R i Letras da Universidade . Nao .. . ..
mai.- Débora Adriana . . remoto; Recursos | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
.. Federal dos Vales do . identificado s
2022 | Cristina dos . . Nascimento digitais 1/3000
Jequitinhonha e Mucuri no
ensino remoto emergencial
RPG de mesa como
metodologia ge.tmiﬁcada para Sant(?s, Gamificacio; Role- .

13- . desenvolvimento do Caroline N . http://acervo.ufvjm.
. Castro, Felipe . . . Nao Playing Game; .. . L
jul.- I Pensamento Computacional: | Queiroz;Villela, | . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/

Tulio de . . L identificado Pensamento
2022 uma investigacao sobre a Maria Lucia . 1/3013
Computacional

aceitacdo dos estudantes do
IFNMG

Bento
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Farias, desenvolvimento: Oliveira, N de projetos; Agdes http://acervo.ufvjm.
8-abr.- . . . Nao I . o
2022 Alexandre diagnostico situacional da Altamir identificado de Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Garcia de Universidade Federal do Sul | Fernandes de desenvolvimento; 1/3020
e Sudeste do Para entre 2020 Unifesspa
e 2021
Avaliaga
Praticas de sensibilizagdo . Ya 1%?(}3.0
.. institucional; .
23- para a autoavaliacdo . - - http://acervo.ufvjm.
. Santana, . . Gomes Pereira, Nao Inovacao; .. . -
mai.- .. institucional participativa: N . . . L Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Erica Neves Joao Anténio | identificado Participagdo;
2022 um estudo de caso do Avaliacio 1/3025
IFNMG - Campus Janudria g
formativa
Santos Contribuigdes do PIBID: um
30- ’ olhar dos licenciandos dos . N PIBID; Praticas; http://acervo.ufvjm.
. Tayane . Ferreira, Nao N S . Lo
jun.- Gomes cursos de Matematica e Adriana Assis | identificad Formacao de Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2022 P:reira Quimica na modalidade a © professores; EaD 1/3107
distancia da UFVIM
N . Préticas
Inclusdo de jovens curriculares:
28- Saraiva, estudantes da comunidade Neves, Nio Histéria da’ http://acervo.ufvjm.
set.- Magna da quilombola de Leonardo dos identificado | Educacio: Politicas Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2022 | Conceicao Queimadas/Serro-MG em Santos pf’lbl;caS' 1/3114
la urb ’
uma escola urbana Diversidade
Curricul
Concepgoes docentes sobre a urr%cuf),
N Avaliagio, -
formagao de estudantes com L. Concepgdes .
29- Rocha, . .. . Praticas N http://acervo.ufvjm.
. deficiéncia no Curso Técnico| Braga, Denise Y docentes; Formagao| . _ . . -
set.- Marlenice L. . Pedagogicas | |, . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2022 Guedes em Agropecudria Integrado da Silva ¢ Formaciio técnica; Estudantes 13118
ao Ensino Médio do IFNMG de ¢ com deficiéncia
e Janudri
ampus Janusra Professores
Comunicagdo
organizacional;
. . C icagd
Ferreira, Gestao da comunicagdo . .omumcra .an .
27- . .. . N digital; Politica de http://acervo.ufvjm.
. Gabriela digital no contexto da Tameirao, Nao L. .. . ..
jan.- N . . . . comunicagao; Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Santos educacdo superior: estudo de | Cinthya Rocha | identificado .
2021 Competéncias 1/2527
Dayrell caso na UFVIM e
midiaticas;
Universidades
federais
Magistério do nivel méfiio Educagio do
do Campo e a formagao .
. Campo; Magistério .
12- . continuada aos educadores . N http://acervo.ufvjm.
Silva, Naura Pinto, Helder de Niao do Campo; .. . .
fev.- Sthoeco dos assentamentos no Norte Moraes identificado Formaciio de Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 de Minas Gerais: o episodio ¢ 1/2542
da parceria professor;
UNIMONTES/PRONERA PRONERA
A retengao escolar no curso
. de Ciénciae T logia d . Gestao d Retengdo; Evasio; .
20- | Silva, Magno ¢ ‘1encTa ¢ teenoiogia ca Sabino, Geruza e.s a.o ~e ¢ en~gao vasao http://acervo.ufvjm.
. L. Universidade Federal dos . Instituigdes | Gestdo; UFVIM; L. . L.
jan.- Vilacio . de Fatima - Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Pereira da Vales do Jequitinhonha e Tomé Educacionai Campus 12568
Mucuri/UFVJM Campus s Janauba/MG

Janauba/MG
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Curriculo,
A coordenagdo pedagogica Avaliagio, Curriculo;

19- Barroso, na organizagdo do curriculo | Santos, Sandro Praticas Educagdo infantil; http://acervo.ufvjm.
fev.- Fabiana da educagdo infantil de Vinicius Sales | Pedagogicas Coordenagéo Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Pinheiro Turmalina, Minas Gerais: dos e Formacao pedagogica; 1/2612

que figura € essa? de Curriculum
Professores
Percepgdes docentes sobre a N
L . Percepcdes
Machado, | organizacdo da rotina em um .
12- . .. Santos, Sandro N docentes; http://acervo.ufvjm.
Jéssica Centro Municipal de . Nao .. L. . ..
fev.- N . Vinicius Sales | . . Organizagdo da | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Mayara Educagéo Infantil de identificado . N
2021 ) . . dos rotina; Educagdo 1/2611
Nascimento Diamantina-MG: entre o . .
. . infantil
desejo e a pratica
Qualidade
nfluénci ional:
19- | Silva, Rafael Um estudo sobre a influéncia L. N erd.ucacur)na. ’ http://acervo.ufvjm.
dos fatores estruturantes na | Barros, Georgia Nao Politicas publicas; - . L
fev.- Cabral R .. . . N Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Heringer educagdo basica municipal e Fernandes identificado | Gestdo escolar; 12625
g estadual de Minas Gerais Educagdo basica;
Gestao publica;
Analise da influéncia do .
. . ~ Ensino
estilo de lideranga na gestdo
A N fundamental;
escolar quanto a Gestao de N .
19- Neres, o .. . o Gestio escolar; http://acervo.ufvjm.
. consolidag@o dos objetivos | Gomes Pereira, | Instituigoes . - . L
fev.- | Lucianode . . . - e L Lideranga; Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
. institucionais: estudo de caso| Jodo Antonio | Educacionai .
2021 Oliveira Transformacional; 1/2628
na escola Dr. Manoel s Obietivos
Esteves Otoni, Carlos institJu cionais
Chagas - MG
Analise d tivaca
nal 1se, .a mo 1vaF:ao para o Motivagdo; Teoria
exercicio profissional dos .
12- Dornas, . - da http://acervo.ufvjm.
, docentes no Gomes Pereira, Nao L .. . ..
fev.- Téabata , . .. N a . . autodeterminagdo; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
.. IFNMG/Araguai: influéncia | Jodo Antonio | identificado L
2021 Teixeira L Motivagao docente; 1/2630
dos fatores intrinsecos e [
] . Gestdo publica
extrinsecos da carreira
. Analise da efetividade d .
Brito, nanse da ete 1\./1 ade o L N PNAES; http://acervo.ufvjm.
9-abr.- . Programa Nacional de Pinheiro, Nao . .. . ..
Eugénio o . . . . . Assisténcia Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 . Assisténcia Estudantil: o Daniel Calbino | identificado .
Nunes Silva estudantil; UFVIM 1/2672
caso da UFVIM
Desafios da construgio de .
, . N L. Democracia; .

27- Sa, Josilene uma gestdo democratica . N . http://acervo.ufvjm.
. L. S Pinheiro, Nao Gestao L. . L.
jan.- de Fatima participativa: o caso do Daniel Calbino | identificado democratica: Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 | Cardoso de IFNMG Campus Montes . > 1/2673

Instituto Federal
Claros
A violéncia escolar e a Gestio escolar:

14- Dias, gestao de escolas publicas: . ~ AN http://acervo.ufvjm.
. . N Tameirao, Nao Violéncia; . . . .
jun.- | Gercilene de percepcao de gestores . . . e Naio identificado | edu.br/jspui/handle/

. Cinthya Rocha | identificado | Violéncia escolar;
2021 Freitas escolares em Montes Claros o 1/2696
Seguranga publica;
- MG
Cat izagdo;
Carvalho Pitang Educagio:

16- . Categorizagdo de videos | Cristiano Grijo; - . QN ’ http://acervo.ufvjm.

. Henrique C. Nio Mineragao de . . . S
jul.- educacionais do Youtube por Andrade, . . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/

Carlos Fonte R L. identificado | Texto; Objetos de
2021 meio de comentarios Alessandro . 1/2720
Boa Vivas Aprendizagem;

Youtube
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Tecnologias
Tecnologias de Informagéo e Digitais de
cacio Digitai Inf N
21- Souza, Corr}umca(;ao ~1g1tals no Andrade, Paulo N n ormfiga(ie . http://acervo.ufvjm.
. . ensino: produgdo de um X Nao Comunicagao; Material didatico L.
jul- Fabiula Material Didatico e César de identificado Softwares e instrucional edu.brjspui/handle/
2021 | Fernandes de . L Resende L. 1/2727
Instrucional para apoio as educacionais;
aulas praticas de fisica Ensino de Fisica;
Laboratério virtual
Fonseca Tecnologias
Mota, O uso das TDIC no Ensino ? Digitais de .
15- R . Alexandre N N http://acervo.ufvjm.
Francine da Médio Integrado em um Nao Informagéo e L. . o
set.- s Ramos; Santos, | . . L Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Conceigdo Campus do IFNMG, no . identificado Comunicagao;
2021 . . Caroline . 1/2773
Queiroz contexto do ensino remoto Queiroz Ensino remoto;
Ensino hibrido
Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia e Residéncia A
. L - Residéncia .
10- Oliveira, Pedagogica: compreensao L N . http://acervo.ufvjm.
. . Niquini, Nao pedagégica; PIBID; | . . Lo
dez.- Tiago dos programas a partir de Claudia Mara | identificado Formacio de Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 | Henrique de | licenciados em Educagdo o fesioreS' 1/2808
Fisica da Universidade P ’
Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri
Comunicagdo interna e .
. . Comunicagdo
engajamento do servidor: um . .
13- R . . - N interna; http://acervo.ufvjm.
Silva, Willian | estudo no Instituto Federal Tameirdo, Nao . - . Lo
dez.- . e en . . . Engajamento; Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Rodrigues da de Educagdo, Ciéncia e Cinthya Rocha | identificado o
2021 ; Instituigdo federal 1/2812
Tecnologia do Norte de de ensino:
Minas Gerais - [IFNMG ’
Curriculos,
Extensdo universitaria em . avaliagdo, Conscientizagio;
Mascarenhas, | . . i1 Costa, Maria do L. .. .
17- direitos humanos: analise dos , praticas Direitos humanos; http://acervo.ufvjm.
Newller . N Perpétuo L. N .. . ..
dez.- . projetos de extensdo do pedagogicas Educagao; Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Thiago L. Socorro de - N
2021 Programa Institucional de . e formagao Extensdo 1/2815
Fernandes . Lima S
Bolsas de Extensdo (Pibex) de universitaria;
professores
Regras de associagdo
Souza aplicadas ao problema de Evasdo; Educacdo
i evasio de alunos de cursos . . N de ensino a http://acervo.ufvjm.
9-dez.- Dayane , . Pitangui, Nao oA - . Lo
S de pos-graduacdo (Lato . I . distancia; Regras | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Priscila . Cristiano Grijo | identificado ..
Bicalho de Sensu) na modalidade EaD de associagdo; 1/2819
de uma institui¢do de ensino Modalidade EaD
privada
Sistema para recomendagdo Educagio;
Trindade, de videos educacionais do Recomendagio; .
e . . ~ . http://acervo.ufvjm.
2-dez.- Eduardo repositorio do YouTube: Assis, Luciana Nao Objetos de .. . Lo
. . . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Augusto uma modelagem min-max Pereira de identificado [ Aprendizagem; 1/2850
Costa para o Problema de Sistema Inteligente;
Cobertura de Conjunto YouTube;
Internacionalizagdo
14- . http:// .ufvjm.
R Goes, Lara do| O Ciéncia sem Fronteiras na | Carvalho, Keila Nao ; Mobilidade .. . P af:erv.o uivjm
mai.- . . . . A Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
Nascimento | UFVJIM: um estudo de caso | Auxiliadora de | identificado académica
2021 . . 1/2854
internacional;
Ciéncia sem
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http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2850
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2850
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2854
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2854
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2854

Fronteiras; Ensino
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superior
O cyberbullying entre
adolescentes do ensino Villela, Maria Adolescentes;

16- Guimardes, | médio do Instituto Federal Lucia Nio Cyberbullying; http://acervo.ufvjm.
dez.- Gabryella Baiano-Campus Guanambi- | Bento;Santos, identificado Ambiente escolar; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2021 Castro e 0 uso das TDIC nos Caroline TDIC; Violéncia 1/2855

programas escolares voltados Queiroz digital
para seu enfrentamento
Plano Nacional de
Desafios dos planos Educagao; Planos
14- Pereira, mun1c1p.a1's.de educafao no N Mun1~01pals de http://acervo.ufvjm.
. territorio da regido Ramalho, Mara Nio Educagdo; Politicas .. . ..
dez.- | Wilmara das . L . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
metropolitana de Belo Lucia identificado publicas;
2021 Gragas . . . . 172975
Horizonte/Minas Gerais Planejamento e
(2014-2019) gestdo municipal de
educagio;
A construgdo da identidade . .
rofissional docente por Ensino superior;
19- Dias, Maria p .. . N Docente bacharel; http://acervo.ufvjm.
professores bacharéis que Ferreira, Nio . Roda de Lo
mar.- Isabel . . . A . Identidade edu.br/jspui/handle/
atuam no ensino superior na | Adriana Assis | identificado . Conversa
2021 Alencar profissional 1/2596
UFMG - Campus Montes
docente
Claros
A inclusa 1 Ferrei .
12- Marques, 1n,c'usa0 escor a.r como 'errelra, . ~ N http://acervo.ufvjm.
. préatica: estratégias de Adriana Assis; Nao Inclusdo; Surdos; .. . L.
mar.- Mailson . - . . . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
inclusio de surdos no Ensino | Ramalho, Mara | identificado Letras/Libras
2020 Matos . L 1/2324
Superior Lucia
A influéncia dos gestores na
satisfacdo dos servidores da Influéncia;
int éncia Regi | i ;

29- N Superm' endenc1'a eg@na Oliveira, N Qes 0r~es, http://acervo.ufvjm.
. Santos, Jodo | de Ensino de Diamantina- . Niao Satisfa¢ao no .. . .
jun.- . . Altamir . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/

Paulo dos MG: uma andlise do clima identificado trabalho; SRE
2020 L . Fernandes de . . 1/2329
organizacional por meio das Diamantina; GUIA
ferramentas e técnicas do PMBOK
Guia PMBOK®
Egresso; Perfil do
egresso; Egresso
UFMG - C
Perfil dos egressos dos AMpUS
- Montes Claros; .
30- Gongalves, cursos de graduagdo da S - http://acervo.ufvjm.
. . . Pinheiro, Nio UFMG — Campus L. . ..
abr.- Edinalva Universidade Federal de . . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
. . . Daniel Calbino | identificado | Montes Claros;
2020 | Rodrigues Minas Gerais — Campus . 1/2330
. Instituto de
Regional de Montes Claros . L.
Ciéncias Agrarias
da UFMG
(ICA/UFMG)
Concepgoes de gramatica Lineua portueuesa:
Souza, presentes nos livros didaticos Bodolay, N guap . g ’ http://acervo.ufvjm.
7-ago.- , . Nao Concepgdes de .. . .
Margarete de lingua portuguesa do Adriana . . L . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 . . identificado | gramatica; Livro
Marlene de nono ano do ensino Nascimento L 1/2427
didatico
fundamental II
- Educagdo Fisica; : ufvjm.

28 Sf:ll’ltOS, A organizagdo dos conteudos Niquini, Nao ucgqao ,1s.1 o - . http //a‘cewF) ufvim
ag0-- Gilmara da Educagio Fisica na Claudia Mara | identificado Ensino médio; Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 Gongalves ¢ Organizagdo dos 1/2430

escola: o que nos dizem os

conteudos;
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professores do ensino

Planejamento de
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médio? ensino; Pratica
pedagbgica;
Diretrizes operacionais para -
P P Educagao do

a educagdo basica nas
escolas do campo e o projeto

Campo; Formagao

http://acervo.ufvjm.

1-jul.- |F Mari . . los, Na fi ; . ., ..
T ranga, aria politico pedagogico do curso Vasconce O? . -ao de p#) e§sores Artigo cientifico | edu.br/jspui/handle/
2020 Nunes de . . _ | Kyrleys Pereira | identificado Diretrizes
de licenciatura na Educag@o .. 1/2440
. operacionais;
do Campo — Unimontes: .
. ~ . Unimontes
articulagdes possiveis?
Historia de
Escola Normal Oficial de institui¢des
22- Nascimento, Diamantina - instalagdo e .. . . educacionais; http://acervo.ufvjm.
. - - Vieira, Flavio Nao .. . ..
out.- Mobnica do supressdo: representagao César Freitas | identificado Escola Normal; Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 Carmo pela imprensa local - 1928 - Imprensa; 1/2479
1938 Diamantina;
Representagao
Assis, Luciana Leitura
27- . Pereira de; N http:// ufvjm.
Bulhoes, O uso de chatbot aplicado a eretra de Nao protocolada; L. . P a.cerv.o s
nov.- . ; . . Bodolay, . . .. | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Daniel Brito |técnica de leitura protocolada . identificado | Chatbot; Inferéncia;
2020 Adriana . 1/2480
. Ensino
Nascimento
Engajamento dos gestores do PMBOK®; Plano
M IFNMG lanej t . d .
11- arques, L. nop anejamerj 0 Oliveira, N ¢ X http://acervo.ufvjm.
Rafaela estratégico: recomendagdes a . Nao Desenvolvimento .. . L.
dez.- . . - Altamir . . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Caiafa Faria partir das ferramentas e identificado Institucional;
2020 .. L. . Fernandes de . 1/2490
Vieira técnicas de gerenciamento de Planejamento
projetos do Guia PMBOK @ estratégico
. Fonseca, Y. .
Roboblocks: uma Robotica; Kit . .
. . . Alexandre - . Metodologia de | http://acervo.ufvjm.
1-dez.- | Viana, Rafael | metodologia de ensino para Nao educacional, . i ..
. . Ramos; Horta, | . . . ensino (nivel | edu.br/jspui/handle/
2020 Porto facilitar o aprendizado de identificado Ensino de L.
Foeramacio Euler Fogramacio: técnico) 1/2495
Prog ¢ Guimaraes prog G405
Objetos de
Aplicagdo do NSGA-II di ;
plicagdo do em Pitangui, apre.n ?zag?m,
uma abordagem . . Otimizagao .
10- . S Cristiano Grijo; N s http://acervo.ufvjm.
Leite, Ramon multiobjetivo na Nao multiobjetivo; - . L
dez.- N . Andrade, . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Rocha recomendagdo de objetos de identificado Sistemas de
2020 R . Alessandro N 1/2500
aprendizagem em ambientes Vivas recomendagio;
inteligentes para educagdo Projeto
instrucional;
Assisténcia
Efetividad tdo d
11- Santos, as:islt\e::n:iaeersl:uiit?eri Oliveira, Nio estudantil; PNAES; http://acervo.ufvjm.
nov.- Leonardo uma nstituicio de Ensino Altamir (dentificado Instituigdes de Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 André dos K ¢ Fernandes de Ensino Superior; 1/2515
Superior Federal ..
Efetividade;
Curriculos,
avaliagdo, e
Bibliot
Possibilidades de mediagao .. . praticas ‘1 10‘ ercg . http://acervo.ufvjm.
7-dez.- Pedrosa, . L. Vieira, Noemi o universitaria; Projeto de L.
.. da leitura literaria na . pedagogicas . L . edu.br/jspui/handle/
2020 Viviane e . . Campos Freitas - Leitura literaria; Leitura
biblioteca universitaria e formacgao .. . 1/2517
de Mediagao da leitura

professores
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http://acervo.ufvjm.

Publicas

4-dez.- . . Horta, Eul Na Mi ao d .. . -
" Fabio alunos evadidos do curso or'a 11 e . .ao fneragao . © Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 . . . Guimaries identificado | dados; Aprendizado
Rodrigues Técnico em Informatica do de mAquina 1/2526
IFNMG - Campus Janudria q
Os efeitos do FUNDEB e
dos fatores internos e R Ideb; Fundeb;
Gestao de . .
Sousa, externos sobre o IDEB do . - o Qualidade da http://acervo.ufvjm.
8-dez.- . Silva, Simdo | Instituigdes . .. . ..
Josester Ensino Fundamental I das . . .| educacdo basica; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 .. . L. Pereira da Educacionai .
Teixeira de | escolas ptiblicas municipais s Fatores internos e 1/2532
de Caratinga/MG entre 2007 externos;
E 2017
Ed a
. HeaTa0, | politicas publicas;
O curso de Pedagogia na Sujeitos, Pedagosia: Proicto
modalidade a distancia e a Sociedade, gPoglit;CO J
11- Landazuri, interface com os planos Ramalho. Mara Historia da Pedacbaico: Plano http://acervo.ufvjm.
dez.- | Daniela dos municipais de educagao: ) Educagao e & g L Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
. L. Lucia L. Municipal de
2020 Santos territorios de Januaria, Politicas N . 1/2530
, . L Educagdo; Januaria;
Pompéu e Turmalina - MG Publicas Pompéu:
(2014 2 2019) Educacionai Pel;
< Turmalina;
L Acessibilidade;
O transporte escolar publico - e
L, X . Educagao; Politica X
Fernandes, |no municipio de Diamantina- N . ~ http://acervo.ufvjm.
2-dez.- . . Ramalho, Mara Nao publica; Prestagdo .. . ..
Danyelle MG: a prestagdo de servigo L. . . . L Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 . .. Lucia identificado | de servigo publico;
Crystina na Escola Municipal 1/2534
1 . Transporte escolar
Nathalia Jesus Silva i
publico
Percepcdes dos professores Educagdo em
de matematica sobre a Tempo Integral;
18- Lima, educacdo de tempo integral N Escola de Tempo http://acervo.ufvjm.
Vasconcelos, Nao .. . .
nov.- Iracema na Escola Estadual Dom Kvrlevs Pereira | identificado Integral; Programa | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 Neves Jodo Antonio dos Santos, yrey Mais Educagao; 1/2537
Sdo Gongalo do Rio Preto - Formagao de
Minas Gerais professores
Educagdo indigena;
A fe do d fi F ao d
21- Figueiredo, ormagao Ne p ryo.essores - ormago de http://acervo.ufvjm.
.. da educag@o basica: a Vasconcelos, Nio professores; .. . ..
out.- Josinei . i . . . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
oo realidade do povo Patax6 da | Kyrleys Pereira | identificado Universidade;
2020 Vilarino . . , 1/2539
Aldeia Guarani Escola Indigena
Pataxé Bacumuxa;
Fisica no ensino médio em
las publicas de Teofil .
escoras p.u 1eas de Teottio Fonseca, Escolas publicas;
Otoni (MG): estudo . a
. Alexandre Ensino de Ciéncias .
18- comparativo de duas N . http://acervo.ufvjm.
Santos, . . . Ramos; Nao da Natureza; Livros .. . .
dez.- . coletaneas de livros didaticos N . . i L. Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Luciano dos A . Magalhaes, identificado | didaticos de Fisica;
2020 de Ciéncias da . . 1/2548
.. Antonio de Estudo comparativo
Natureza/Fisica, adotadas Padua de contetid
para o periodo de (2016 a u © conteudo
2020)
Ed a
Perfil dos discentes S;:iit?so’
10- Oliveira, atendidos pela assisténcia . J ’ http://acervo.ufvjm.
. . Ramalho, Maria| Sociedade, .. . .
dez.- Shirley estudantil do IFNMG . . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
. . Nailde Martins | Historia da
2020 Gomes Campus Diamantina, no Educacio e 1/2608
periodo de 2016 a 2018 ae
Politicas
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http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2539
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2548
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2548
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2548
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2608
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2608
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2608
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A leitura literaria e a mulher

. . . . Mulh ivada d .
10- Guimaraes, privada de liberdade: um Silva, Nadia Niio libljer de:dzl'q;?sthz http://acervo.ufvjm.
dez.- Luciana estudo realizado na APAC Maria Jorge \dentificado risiona,l' EJA: Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 Ribeiro feminina de Governador Medeiros pri Do 1/2679
Leitura literaria;
Valadares
A téncia do jui .
Lopes, competencia do juizo Etica; Etica no .
13- . moral: um estudo entre os L . . s http://acervo.ufvjm.
Tarcisio . . Pinheiro, Nio servigo publico; L. . ..
fev.- . servidores de uma instituigdo . . . . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
Martins dos . . Daniel Calbino | identificado Competéncia
2020 de ensino, pesquisa e 1/2745
Santos N . . moral;
extensdo de Minas Gerais
Politi
Assisténcia estudantil: um asosilstigfl(gz
13- t fil http: .ufvjm.
3| Silva, Wilton _ estudo do perfi Vieira, Flavio Nio |estudantil; IFNMG;| . pi//acervo.ufyjm
fev.- Rodrizues da socioecondmico dos seus César Freitas | identificado | Campus Januéria: Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2020 & assistidos no IFNMG P : 112746
L. Perfil
Campus Januaria . .
socioecondmico
Evasao nos cursos técnicos Evasio: Educacio a
16- Andrade, oferecidos a distancia pelo Rodrigues, Nio disténc;a‘ E ducca so http://acervo.ufvjm.
dez.- Thiago Instituto Federal do Norte de Cléaudio \dentificad - ﬁs,si nal eg Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Machado e Minas Gerais - [IFNMG no Eduardo ° pte(::noléo ca: 1/2744
periodo de 2014 a 2018 Bloss
Metodologias de ensino e
. aprendizagem da matematica Educacdo .
16- Silva, . ~ . . http://acervo.ufvjm.
. no 5° ano do Ensino Vasconcelos, Nio Matematica; Ensino| ___ . . ..
dez.- Adailton . . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Fundamental: perspectivas e | Kyrleys Pereira | identificado Fundamental;
2019 | Cardoso da . 1/2219
desafios para professores em Mediagdo
Sao Francisco — MG
Matematica e Desenvolvimento
desenvolvimento de de sistemas;
ist : d Ed a
Magalhaes, S18 e@as © proc.:esso ¢ Magalhies, N UC?Q?O http://acervo.ufvjm.
6-dez.- . ensino-aprendizagem . Nao tecnologica; .. . Lo
Maycon Luiz | . L Antonio de . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 interdisciplinar em pauta no i identificado Ensino-
Amaral .. . o Padua . 1/2183
curso técnico em informatica aprendizagem;
integrado ao ensino médio Interdisciplinaridad
no IFNMG campus Arinos e; Matematica
O atravessamento das Género; Curriculo; .
: ~ A . < http://acervo.ufvjm.
6-jun.- Bezerra, questdes de género nas Braga, Denise Nao Escolhas - . Lo
[ L . . . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 | Ludmila Lins | escolhas profissionais de da Silva identificado | profissionais no 12018
estudantes do Ensino Médio Ensino Médio
Fundagdo Universidade do
1 itinhonha: Di ina; Ensi
jun.- Sashanicol p . Pro) . Leonardo dos | . . P o Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
universidade na cidade identificado Jequitinhonha;
2019 Rocha . . . Santos . . 1/2026
educacional (Diamantina- Universidade;
MG, 1965-1974)
F tas e técni ds
25- Almeida, ;r;zi?:;e;; (:ecmrcj'setoz Oliveira, Ni Controle http://acervo.ufvjm.
mar.- Waldimar & aplicadas 20 corrl)trojle Altamir ; denti?i(z:a do Patrimonial; Carga | N&o identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 | Adriano de p Fernandes de patrimonial escolar; 1/2061

patrimonial escolar: um
estudo de caso na

Gestao educacional



http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2679
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2679
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2679
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2745
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2745
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2745
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2746
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2746
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2746
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2744
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2744
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2744
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2219
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2219
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2219
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2183
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2183
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2183
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2018
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2018
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2018
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2026
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2026
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2026
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2061
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2061
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2061
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de Ensino Diamantina/MG organizacionais;
S - Governanga;
Diagnostico das praticas de
.. L . Governanga no X
6-a0 Vieira, governanga no setor publico Rodrigues, Nio setor piiblico: http://acervo.ufvjm.
£0- Darliton da Universidade Federal dos Claudio . . . P . ’ Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 . .\ identificado Universidades
Vinicios Vales do Jequitinhonha e Eduardo federais: 1/2070
Mucuri em 2017 e 2018 "
Recomendagdes;
Gestao d jet Gestao di
Ll Passos, coachiils ac(z)n?oprrr?itechS)lz ias Oliveira, Insiistjio 6:s Evasao; Coaching; http://acervo.ufvjm.
22) 1 9 Ricardo aragcombate a evasiog Altamir E ducacigonai Gestdo de Projetos; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Fialho Silva p R Fernandes de Necessidades; 1/2072
discente s
Intervengdo da
S intendéncia Regional
uper1-n endéncia Regiona Intervencio: Gestio
de Ensino em uma escola do . .
. L. . . . Oliveira, N escolar; http://acervo.ufvjm.
1-jul.- | Crugz, Cirio municipio de Diamantina: . Nio . o . . -
| - Altamir . . Gerenciamento de | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Cézar da acOes tomadas e identificado .
o L Fernandes de projetos; Escola 1/2093
possibilidades de aplicagdo
. Estadual;
de ferramentas e técnicas de
gerenciamento de projetos
Educagio,
Sujeitos, Ensino superior;
Fatores associados e Sociedade, P ~’
. L Fatores de evasio; .
25- . geradores de impacto na . . Historia da . http://acervo.ufvjm.
Nogueira, . . Vieira, Flavio ~ Instituto Federal do L. . ..
nov.- . evasdo discente no ensino , . Educagao e . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Nilma K César Freitas . Norte de Minas
2019 superior: IFMNG — Campus Politicas Gerais (IFNMG) 1/2184
Araguai (2011-2017) Publicas ,
. Araguai;
Educacionai
s.
13 Oliveira Analise sropre as c9ncepgées Bodolay, ) Lingua Porfuguesa; http://acervo.ufvjm.
Segundo, de gramatica no discurso de . Niao Concepgoes de .. . .
nov.- R Adriana . . . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Manoel de professores de lingua . identificado | gramatica; Pratica
2019 . Nascimento 1/2182
Brito portuguesa docente
Profissionalizacao;
F a tuacao d Escola N 1
29- Ribeiro, Ormagdo € atagdo de .. L. ~ se0 a. orma http://acervo.ufvjm.
professores da Escola Vieira, Flavio Nio Oficial de .. . ..
nov.- Neusa . , . . . . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Aureliana Normal Dficial de César Freitas | identificado Diamantina; 1/2201
Diamantina — 1951-1954 Atuagio de
professores
Recuperagdo de
Modelo para recuperagao de informagao;
ir.lfor.ma%‘ﬁo e.m rt?p.ositérios Guelpeli, ) .Re;.)osiFério http://acervo.ufvjm.
8-nov.- | Cruz, Luanna | institucionais utilizando a Marcus Nao institucional; .. . -
. L . . . . N Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Azevedo técnica de sumarizagdo a Vinicius identificado Mineragéo de 2213
partir da selegdo de atributos Carvalho Textos;
do Cassiopeia Sumarizagao;
Modelo Cassiopeia;
A formagao continuada do N
Formagao de
professor no contexto das .
Neves, i o - professores; http://acervo.ufvjm.
3-dez.- . politicas publicas de Ramalho, Mara Nao . .. . ..
Ednéia dos . - L. . . Educagdo basica; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 educacgdo basica: uma analise Lucia identificado ..
Santos Cunha L. Atividades 1/2225
das atividades extraclasse no
Extraclasse

Alto Jequitinhonha/MG



http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2070
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2070
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2070
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2072
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2072
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2072
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2093
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2093
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2093
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2184
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2184
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2184
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2182
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2182
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2182
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2201
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2201
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2201
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2213
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2213
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2213
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2225
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2225
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2225
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10- Heredia o ensino de Fisica nas Magalhaes, Nio Ensino de Fisica; http://acervo.ufvjm.
dez.- Jardel Re}s escolas estaduais de nivel Antonio de identificado TIC; Software; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 médio da cidade de Januaria Padua Recursos didaticos; 1/2224

em 2019
Teixeira,
. Flavi . .

10- Costa, Ecooper: um serious game av1an.a. N Serious Games. http://acervo.ufvjm.

. Tavares Vieira; Nao . .. . .
dez.- Jhonny multidisciplinar de perguntas . . Quizzes. Tarefas de | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
. Carvalho, identificado
2019 Michael e respostas casa 1/2226
Thales
Francisco Mota
Assis. Luciana Ambientes virtuais
31- [Silva, Dirlene Uso da consciéncia . N de aprendizagem; http://acervo.ufvjm.
. . . . Pereira de; Nao . .. . L
out.- Aparecida situacional em ambientes . . . . Consciéncia Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
. . . . Berti, Claudia | identificado | . . N
2019 Almeida e virtuais de aprendizagem . situacional; Evasao; 1/2227
Beatriz .~
Tomada de decisdo;
A educagdo matematica nos Educagdo
cursos técnicos matematica;
11- | Soares, Maria concomitantes e N Educacao http://acervo.ufvjm.
. Vasconcelos, Nao . .. . .
nov.- | das Dores de | subsequentes do Instituto Kvrlevs Percira | identificado profissional; Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Freitas Federal do Norte de Minas yrey Formacdo docente; 1/2228
Gerais — [IFNMG — Campus Formacao
Montes Claros continuada;
Curriculos,
Eulalio, Avaliacdo da aprendizagem avaliagdo, Avaliagdo da

12- Valéria na visdo dos docentes que | Santos, Sandro praticas aprendizagem; http://acervo.ufvjm.
dez.- Gonzaga atuam no curso Técnico de | Vinicius Sales | pedagodgicas [ Curso Técnico de | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 | Botelho de Enfermagem do IFNMG- dos e formacdo Enfermagem; 1/2229

Oliveira Campus Araguai de Formagao docente;
professores
Orgamento publico: uma
andlise da configuragao dos . . Gestdo de | Orgamento publico; .
11- .. L. recursos executados na Silvestre, Luiz . . http://acervo.ufvjm.
Diniz, Flavia N . . Instituigdes | Desenvolvimento .. . L.
nov.- Almeida subfungéo Ensino Henrique Educacionai institucional: Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Profissional no IFNMG Aparecido o 1/2232
s Gestdo publica
Campus Montes Claros, de
2012a2015
Estado do conhecimento:
ati dagogi . .
praticas pedagogicas com o Costa, Maria do Cinema; Educagdo; .
. uso de filmes nas \ N . http://acervo.ufvjm.
4-nov.- | Reis, Isabela . . Perpétuo Nao Praticas .. . .
. dissertagdes e teses dos . . .. Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Pardinho . N Socorro de identificado | pedagogicas; Uso
programas de po6s-graduagio . 1/2233
. . o Lima de filmes;
das universidades brasileiras
(2014 a 2018)
Caracteriza¢do da evasdo
escolar nos cursos de
Ciéncias Contabeis,
Leonarde, o . . .

12- Bacharelado em Ciénciae | Silvestre, Luiz N N . http://acervo.ufvjm.

Geovana . L. . Nao Evasao; Motivo; .. . ..

nov.- . Tecnologia e Medicina da Henrique . . . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Silveira . ) . identificado Discente;

2019 Soares Universidade Federal dos Aparecido 1/2234

Vales do Jequitinhonha e
Mucuri - Campus do Mucuri,
entre os anos de 2014 ¢ 2018



http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2224
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2224
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2224
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2226
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2226
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2226
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2227
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2227
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2227
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2228
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2228
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2228
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2229
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2229
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2229
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2232
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2232
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2232
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2233
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2233
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2233
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2234
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2234
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2234
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http://acervo.ufvjm.

-nov.- | Sil isel tos, Amédi a la; . . -
8 zrg)(;\; Slx\;;iglzzy José Augusto Ferreira, em Sér;risl;n:ﬂ;:;s ; denﬁ?ﬁia do Qii]?:l:?i:;ie Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Caratinga/MG, de 1960 a ensino: 1/2235
1980 ’
Educagdo fisica escolar ¢ a
25- Silva, Lidiane promQCﬁo da satde: o que Niquini, Nio Professo~r; Escfola; o ' http://a'cerVF).ufvjm.
out.- Gonzaga e nos dizem os professores Claudia Mara | identificado Educacdo fisica; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 5 sobre suas praticas Saude; 1/2236
educativas?
Educagdo,
Sujeitos,
A construgdo do estudante . Sociedade,
. ., . |Costa, Maria do . , .
25- . , ativo, agente de sua historia: , Historia da Curriculo; http://acervo.ufvjm.
Pinto, Luis . . Perpétuo - . .. . ..
out.- o ensino médio integral e Educagdo e | Juventude; Ensino | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Carlos . L. Socorro de . s
2019 integrado no municipio de . Politicas Médio; 1/2241
T Lima L
Sabinopolis Publicas
Educacionai
s.
. Horta, Euler . F dl.lcac;ao 2
. Videoaulas no Youtube: um . N distancia; Formatos .
11- Silva, Guimardes; N . http://acervo.ufvjm.
. estudo sobre os formatos que Nao de videoaulas; - . Lo
out.- Welington . . Fonseca, . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
geram maior engajamento do identificado Videoaulas;
2019 dos Santos L Alexandre 1/2273
publico Youtube; Youtube
Ramos N
na educagao;
Um estudo sobre a . .
.. . Assis, Luciana .
associag@o entre os Estilos . EaD; Estilos de .
16- . . . Pereira de; N . http://acervo.ufvjm.
Rodrigues, | de Aprendizagem e Objetos Nao Aprendizagem; .. . Lo
set.- . i Andrade, . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Ana Carolina de Aprendizagem no identificado Objetos de
2019 o Alessandro . 1/2278
processo de personalizagdo . Aprendizagem;
. Vivas
do ensino
. . Ed a
Uma analise dos objetos de ‘ucAaQa-O a .
12- Alves, aprendizacem adotados na Ferreira Nio distancia; http://acervo.ufvjm.
nov.- | Clodoaldo P . g R . S . Tecnologia digital; | Néo identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Roberto disciplina iniciagdo Adriana Assis | identificado Obictos de 112280
cientifica, EAD/IFNMG e
Aprendizagem;
Curriculos,
. . liagdo,
. Identidades e memorias da avarla.lgao , .
19- Silva, . praticas Curriculo; Escola; http://acervo.ufvjm.
L escola e do municipio de Santos, Rosana L. K L. . L.
nov.- Virginia e . pedagogicas Identidade; Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Jequitiba/MG no documento | Baptista dos - L.
2019 Lages . e formacao Memoria; 1/2282
Nossa Cidade
de
professores
.. , Guelpeli, .
Oliveira, Framework Oraculo: camada N Coleta de textos; . http://acervo.ufvjm.
8-nov.- , . - Marcus Nao X N Desenvolvimento L.
Hércules de coleta e mineragdo de ., . . Mineragdo de edu.br/jspui/handle/
2019 . . Vinicius identificado . de software
Batista de textos para o Twitter textos; Twitter; 1/2281
Carvalho
Educagédo Quilombola na
. Comunidade do Ausente e as Curriculos, Curriculo; .
Martins, . . . . . . http://acervo.ufvjm.
4-out.- . identidades culturais Couto, Regina | avaliagdo, |Identidade; Cultura;| . . L.
Narlisson de S . o (L - Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Jesus silenciadas nos curriculos Célia do praticas Educagao Escolar 1/2285
escolares — Serro (2012 a pedagogicas Quilombola;
2019) e formagao Comunidade



http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2235
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2235
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2235
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2236
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2236
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2236
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2241
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2241
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2241
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2273
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2273
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2273
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2278
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2278
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2278
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2280
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2280
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2280
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2282
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2282
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2282
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2281
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2281
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2281
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2285
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2285
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2285
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de Quilombola do
professores | Ausente-Serro/MG;
T irizaga ta
Castanheira, erce;lnzac;ao ¢ gesto N Terceirizagao;
educacional: um estudo de R Gestio de N .
25- Martha . . Sabino, Geruza s Gestdo http://acervo.ufvjm.
.. caso no Servi¢o Nacional de L. Instituicoes . .. . ..
out.- Cristianne . . de Fatima Lo educacional; Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
. Aprendizagem Comercial Educacionai N
2019 Aratjo . R Tome Prestagdo de 1/2286
. Diamantina-MG entre 2012 a S .
Tolentino Servigos;
2018
Motivos da evasdo escolar na Evasdo escolar;
Sonov Batista visdo dos alunos evadidos Silva, Nadia Nio Ensino Técnico; http://acervo.ufvjm.
201 9' Junior, dos cursos técnicos Maria Jorge identificado Instituto Federal do | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Aherton integrados ao ensino médio Medeiros Norte de Minas 1/2284
do IFNMG — Campus Arinos Gerais;
Expansdo universitaria da
UFVIM para a cidade de Gestao de Evaséo superior;
16- Santana, Unai/MG e seus Sabino, Geruza Instituicoes Gest';:) ’ http://acervo.ufvjm.
out.- Denice desdobramentos na evasido de Fatima g . . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
. . , Educacionai educacional;
2019 Pereira escolar superior do curso de Tomé 1/2287
Lo s UFVIM
Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Agrarias
Gestao d I ao; Gestao;
22- Fonseca, Inovagdo nos Institutos Sabino, Geruza e.s a.o N © novag:e.to,. ~es 405 http://acervo.ufvjm.
. . R L. Instituicdes Instituicdes L. ..
out.- Karine Federais: uma perspectiva de Fatima Educacionai educacionais: Relatorio técnico | edu.br/jspui/handle/
2019 Andrade dos seus servidores Tomé . . 1/2363
S Institutos Federais;
Educagao
A perpetuacdo de uma profissional;
cultura escolar: o tecnicismo Identidade hitp://: fvim
3-out.- | Silva, Bruno como condicionante Pinto, Helder de Nio institucional; Niio identificado | e d:l).bra/.cserl\lli(;l.linéle}
2019 Vieira da | identitario na Escola Técnica Moraes identificado | Trabalho; Historia -OTISp
L . 1/2370
Federal de Januaria de 1993 regional;
a 2008 Tecnicismo;
Januaria
Educagio,
Politicas publicas Sujeitos,
educacionais para o territorio Sociedade,
25- Almeida, de atuag@o da UFVIM: o Historia da | Territorio; Politicas | Apresentagao em | http://acervo.ufvjm.
. . . Ramalho, Mara N L. . .
out.- Carolina  [acesso ao Ensino Superior no Licia Educacao e | Publicas; Ensino Congresso e edu.br/jspui/handle/
2019 Santos Curso de Bacharelado em Politicas | Superior; UFVIM; | Capitulo de livro 1/2364
Humanidades — (2012 a Publicas
2016) Educacionai
s.
Learning Analytics;
31- [ Perini, Carlos | Learning Analytics aplicado . . ~ cariung Ana y 1685 http://acervo.ufvjm.
N . , Pitangui, Nao LIBRAS online; L. . -
out.- [ Antonio de ao curso online da Lingua Cristiano Griio | identificado | UFMG: Obietos de Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 | Souza Brasileira de Sinais ) > 112367
aprendizagem;
Educagdo, Assisténcia
30 Andrade, Politica de assisténcia Sujeitos, estudantil: http://acervo.ufvim
Adilceia estudantil na UFVIM: um |Pinto, Helder de| Sociedade, N o . . p: L Jo.
set.- . . . s Educagao superior; | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
Aparecida | olhar para a Licenciatura em Moraes Historia da -
2019 ~ - Educagio do 1/2371
Pacheco Educagdo do Campo Educagao e
. campo;
Politicas

Publicas
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Os investimentos na

Educagao infantil;

30- [ Pinto, Th: . . . . . . http:// .ufvjm.

1nto, Thayse educacdo infantil publica de | Silva, Simao Nio Investimentos na L. . P afzerv.o wIm
set.- Ramos , . . . . N X Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Cardoso Teofilo Otoni (MG) no Pereira da identificado | educagdo; Teofilo 12377

periodo 2014/2017 Otoni-MG;
Formagao stricto sensu de Qualificagdo; Pos-
. id técnico- . Gestao di Graduagao; .
24- Faria, serv1' 9res .ecmco Sabino, Geruza e.s a.o ~e ‘ra uagfio . http://acervo.ufvjm.
L. administrativos em L. Institui¢cdes | Servidores técnico- .. . ..
out.- Vinicius N N de Fatima D .. . Nio identificado | edu.br/jspui/handle/
. educagdo: percepcdo de i Educacionai [ administrativos;
2019 Ferreira . Tomé 1/2385
gestores e servidores s Rede federal;
qualificados IFNMG;
Formagao e trajetoria S
. 3 Ensino técnico; .
26- Mota, profissional na perspectiva . N . http://acervo.ufvjm.
.. Braga, Denise Nao Pesquisa com - . Lo
set.- Valdinice dos egressos do Curso da Silva identificado | eeressos: Educacio Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 | Ferreirada | Técnico em Administragdo & roﬁ;sional'c 1/2386
do IFNMG — Campus Arinos P ’
Ambiente digital;
Ensino-
aprendizagem;

20- Fernandes, O uso de softwares Andrade, Paulo Nio Formacao de http://acervo.ufvjm.
set.- Nayara educacionais por professores César de identificado professores; Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Rocha de matematica Resende Tecnologias 1/2387

Digitais de
Informagéo e
Comunicagao;
Estilos de
d' .
Uma abordagem para apr.en 1zzigem,
- . Mineragéo de .
29- detecc@o automatica de . . - . http://acervo.ufvjm.
Abreu, Rafael R . Pitangui, Niao dados; Sistemas de . ..
ago.- . estilos de aprendizagem de . o | . . Simulador edu.br/jspui/handle/
Miranda . Cristiano Grijo | identificado | gerenciamento de
2019 estudantes utilizando . 1/2388
. ~ aprendizagem;
mineragao de dados N .
Deteccdo de estilos
de aprendizagem;
Logica de
Fonseca, p}1;0§r2$aqr:12:0;
13- Batista, Ensino de logica de Alexandre N s e? © http://acervo.ufvjm.
. N N Nao computacional; .. . N
nov.- Riann programagdo na educagdo | Ramos; Horta, | . . N Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
I . . identificado | Programacgio em
2019 Martinelli basica e seus impactos Euler 1/2400
. blocos; Escolas
Guimaraes .
publicas em
Diamantina;
Edi 4o infantil;
“Ela aprende através do Curriculos, ucagdo mrantis
. . . Brincar; Criangas
brincar”: um estudo sobre a avaliag@o, de trés anos:

16- Bento, organizacao dos espacos de | Santos, Sandro praticas Oreanizacio ;ie http://acervo.ufvjm.
dez.- Maksilane brincadeira em um Centro | Vinicius Sales | pedagogicas ges a o(;s . Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Eudilane Municipal de Educagio dos e formagdo . pag 1/2415

. . . ambientes para a
Infantil de Diamantina, de R X
. . brincadeira;
Minas Gerais professores o
Proinfancia;

18- | Mota, Rachel Anélise do Indice de Magalhies, Educacgao e Ldeb: Internet: http://acervo.ufvjm.
fev.- | Braganca de Desenvolvimento da Antbnio de | Tecnologias Bib lie { eme 1’ - Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 Carvalho Educagdo Basica (Ideb) Padua aplicadas em oteca escofar; 1/2019

2017: fonte de informagao Instituigdes
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Ensino-aprendizagem da Curriculos,
Siqueira ortografia para criangas do avaliagdo, Grapphia; Jogo
30- il/era ’ terceiro ano do ensino Bodolay, praticas | digital educacional; http://acervo.ufvjm.
out.- Aparecida fundamental da Escola Adriana pedagégicas | Irregularidades | Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 P . Estadual Maria Augusta Nascimento e formagao ortograficas; 1/2694
Cordeiro . s
Caldeira Brant: avaliagao do de Ortografia;
aplicativo Grapphia professores
Guelpeli,
Marcus
Twitter; Bots;
12- Leite, Maria Um modelo baseado em Vinicius . Wi ~e T B0, . http://acervo.ufvjm.
A N Nio Detecgdo de bots; Construgao de L.
dez.- | Alice Gomes | regras para a detecgdo de Carvalho; . . .. edu.br/jspui/handle/
R identificado Redes Sociais; base de dados
2019 Lopes bots no Twitter Santos, - 1/2747
. Inducdo de regras
Caroline
Queiroz
Curriculos,
. - .. Letramento
Sales, Estética da recepgdo e avaliagdo, . R
. o . literario; Estética .
Simone letramento literario: uma . . préticas N http://acervo.ufvjm.
6-dez.- . .. Vieira, Noemi L. da recepgao; L. . .
Maria de proposta de sequéncia . pedagogicas - . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 .. i Campos Freitas _ | Formagéo de leitor;
Oliveira didatica para o 9° ano do e formacdo 1/2749
. Letramento
Coelho e ensino fundamental de R .
literario;
professores
. Letramento
Teixeira, e .
. o literario; Literatura; .
Daniela Letramento literario: uma N http://acervo.ufvjm.
3-dez.- K .. . Santos, Rosana Nao Lendas .. . ..
Luciana sequéncia expandida com . . . . . Nao identificado | edu.br/jspui/handle/
2019 . . Baptista dos | identificado | diamantinenses;
Braga lendas diamantinenses . 1/2750
. Sequéncia
Santiago .
expandida;
U ta de design d Villela, Mari .
ma prop0~s a de design de 1' ela, Maria Mineragio de o
Gongalves, interagdo para uma Lucia Bento; Criagdo de um .
10- i . N textos; Redes . http://acervo.ufvjm.
Jésyka ferramenta de coleta e Guelpeli, Nao .. design de L
dez.- . . - . . sociais; Framework edu.br/jspui/handle/
Milleny de mineragdo de textos em Marcus identificado i . ferramenta de
2019 . . L. Oréculo; Design da . N 1/2748
Azevedo [ redes sociais online para fins Vinicius . mineragao
L interface
de pesquisa cientifica Carvalho
Educago,
Sujeitos, Escola Normal;
. . . Sociedade, Disciplina de
. . Ad lina Psicol d . . . .
Silva, Alice E duclzcelilz) ?;E:clz(l)a(ﬁi;n; Neves, Historia da Psicologia da http://acervo.ufvjm.
2019 | Matoso da . ¢ . . Leonardo dos | Educagéo e Educagéo; Naio identificado | edu.br/jspui/handle/
Oficial de Diamantina (1951- L. -
Costa Santos Politicas Formagao de 172765
1974) .
Publicas professores;
Educacionai | Diamantina- MG;
s.
Programa de P6s-Graduacio em Politicas Piblicas e Gestao Educacional (PPPG)
Dada )
5 A Linha de .
de Autor Titulo Orientador(a) . Palavras-chave Tipo de PTT URI
Pesquisa

Defesa
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Experiéncias e compreensoes Gestao Educagao Infantil. .
19- . . . L. http://repositorio.ufs
. Rosa, Katiane | da docéncia com professoras | Segat, Taciana | Pedagogica Contextos S
jan.- . - o . Grupo dialdégico | m.br/handle/1/2400
2022 Silva da de educagdo infantil publica Camera e Contextos Educativos. s
de Santa Maria/RS Educativos | Politicas Publicas
Educacionais.
Politicas Publicas
da Educagio.
Financiamento da
Percursos e desafios na Politicas e | Educagdo. Gestdo
23- Puntel atuagdo dos conselhos de Lunardi, Gestao da Educacional. Guia de Controle | http:/repositorio.ufs
fev.- o acompanhamento e controle Elisiane Educagdo Conselhos de Social (Educagdo | m.br/handle/1/2447
Michele . L L. ..
2022 social do municipio de Machado Basicae | Acompanhamento e municipal) 6
Cachoeira do Sul/RS Superior Controle Social.
Gestdo na
Educagdo em
Cachoeira do Sul.
E-book sobre o
Politicas publicas e gestdo Politicas e | Politicas Publicas. | tema distorgao
23- Chiapinoto, educacional: distor¢ao Lunardi, Gestao da Distor¢ao idade/ano e http://repositorio.ufs
fev.- Andreia idade/ano na rede publica de Elisiane Educagdo Idade/ano. correc¢do de fluxo | m.br/handle/1/2449
2022 Moro educacdo no municipio de Machado Basica e Trajetoria escolar. escolar no 1
Santa Maria/RS Superior Fluxo escolar. municipio de
Santa Maria
Politicas publicas.
10- Adam, ndices para ql?e te quero: o Gestréo' Alfabetizai;éo. http://repositorio.ufs
. bloco alfabetizador ¢ sua | Powaczuk, Ana | Pedagogica Progressdo . ..
fev.- Anelise . L ; Livreto digital | m.br/handle/1/2449
2022 Gehreke implicago ao trabalho Carla Hollweg | e Contextos continuada. )
pedagogico Educativos Aprovagao.
Retencdo.
. Grupo de pais: um o . . .
Almeida, . .. L. Bridi, Fabiane . Autismo. . . http://repositorio.ufs
8-fev.- . dispositivo potencializador Nao L Orientacdes de
Daniela o Romano de . . Escolarizagio. . - m.br/handle/1/2450
2022 . da escolarizagdo de alunos identificado . implementagao
Durigon . Souza Grupo de pais 3
com autismo
Formag&o continuada de .
N Politicas e N .
professores da educagio N Educagdo Infantil. .
24- . . . L. , Gestdo da - . http://repositorio.ufs
Zottis, Bruna infantil do municipio de Mello, Débora N Formagao de Indicadores de
fev.- . . . . Educagdo . m.br/handle/1/2451
2022 Lara Moreira | Santa Maria/RS: conquistas e| Teixeira de Bésica o Professores. qualidade |
impasses na implementagao . Politicas Publicas.
e - Superior
das politicas publicas
A educagdo infantil (4 e 5
de idad text . .
an(()isas Zslczla?(ieoe?srilni)x ° Politicas e | Educagdo Infantil.
22- Miiller, . , Gestdo da | Politicas Publicas. http://repositorio.ufs
. fundamental do municipio de | Mello, Débora - . Proposta de
fev.- Franciele - N L Educagao Ensino R m.br/handle/1/2450
. Sdo Pedro do Sul/RS: estdo Teixeira de L. minuta
2022 Linke . . Basica e Fundamental. 8
sendo garantidos os direitos K . .
. . Superior | Projeto pedagogico.
da crianga nessa primeira
etapa da educagdo basica?
Gesta
Guia (in) formativo para Politicas e Demz(s:r?i(t)ica
15- Molina, profissionais da educagio: Costa. Joacir Gestdo da Formacio de. http://repositorio.ufs
fev.- Francieli desdobramentos a gestdo da osta, Educagdo .Q . Guia Informativo | m.br/handle/1/2451
. N Marques da L. Profissionais da
2022 Barbosa Secretaria de Educagio do Bésica e - L 8
o K K Educagdo. Politica
municipio de Santa Maria Superior

Educacional.
Secretaria
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Politicas publicas e ensino

Politicas publicas.

9- Chaves, |[remoto na alfabetiza¢do: uma Cecchin, Niio Alfabetizagdo. Proposta de http://repositorio.ufs
mar.- Jacira proposta de curadoria de Andréa . . Ensino Remoto. Curadoria de m.br/handle/1/2450
. S Lo identificado . R

2022 Fernandes | conteudos para o municipio Forgiarini Curadoria de Contetidos 0
de Santa Maria conteudos.
Extensdo
Do plantio a colheita: Gesta Universitaria.
25- Alchieri, op afl 10a cothet ? s Vao' nnfers.l ana Elaboragdo de | http:/repositorio.ufs
formagao em extensdo Possa, Leandra | Pedagégica Técnico-
fev.- Douglas . . . . . um curso de m.br/handle/1/2464
2022 Vicente universitaria para TAEs no Boer e Contextos | Administrativos em extensio 3
CCR Educativos Educagao.
Extensdo Rural.
Politica
educacional.
Movimento intercultural Cultura indigena.
15- Ruwer, curricu~1ar para politicas de ' ) Forma(,jﬁo Inicial e http://repositorio.ufs
. formacgao de professores em | Costa, Joacir Nao Continuada de Documento
fev.- Sheila ., . . . m.br/handle/1/2465
. contexto indigena: Marques da | identificado Professores orientador
2022 |  Andreia e C o B 5
territorios, resisténcias e Indigenas.
reconhecimento Produgédo
curricular.
Interculturalidade.
Ed ao/Escol
. A educagio do campo em Gestdo ucagao sco.a .
24- | Dutra, Alice Cacapava do Sul: Possa. Leandra | Pedagogica do campo. Pesquisa http://repositorio.ufs
fev.- Huerta ¢ Ii . ) = £08 como Artesania. Fotolivro m.br/handle/1/2465
. experiéncias que se Boer e Contextos L
2022 Jardim L . historicidade e 6
produzem na historicidade Educativos o
experiéncia.
i . Cult o
27- . Recriando a educagdo Marquezan, N C.rlanQ-aS le -uras http://repositorio.ufs
. Terebinto, . . Nao infantis. Praticas
mai.- . infantil em tempos de Lorena Ines | . . E-book m.br/handle/1/2535
Leila Carla . . . identificado docentes.
2022 pandemia Covid 19 Peterini . 3
Pandemia.
Praticas pedagodgicas para Gestio Escola. Perspectiva
4- alunos com transtorno do . L. Inclusiva. http://repositorio.ufs
Lopes, Carla . Bolzan, Doris | Pedagogica
mar.- espectro autista: processos . Docentes. E-book m.br/handle/1/2447
Markus . . Pires Vargas | e Contextos
2022 inclusivos no contexto . Transtorno do 4
Educativos .
escolar Espectro Autista.
. N Experiéncias
Estagios ndo obrigatorios na ~ .
. . Gestio formativas. L.
22- educagdo infantil: processos | _ . . . . http://repositorio.ufs
Bayer, . . Lima, Graziela | Pedagogica Conhecimento Documento
fev.- . formativos de académicas . . . m.br/handle/1/2544
Fabiane Escandiel de | e Contextos compartilhado. orientador
2022 dos cursos de Educativos | Universidade/escol 0
Pedagogia/UFSM a
A escuta das criangas na Educagdo Infantil.
18- Maffini, [ . ¢ . . . N Trabalho http://repositorio.ufs
K educacdo infantil: narrativas | Lima, Graziela Nio L.
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Re)articulacs Participativa. o
12- Trindade, (A eJarticu a(;aor d'0 Veiga, Adriana N a 1c.1pa va . http://repositorio.ufs
planejamento estratégico e a . Nio Planejamento Roteiro de
fev.- Fernando estdo participativa no Moreira da identificado | Estratégico Escolar orientagdes m.br/handle/1/2585
2021 | Cunha gestao participativ Rocha gico : ¢ 0
contexto escolar Gestao
Democratica.
. Lo . Gesta Deficiéncia visual. . o
9-abr Vianna Necessidades educacionais | Pavio, Silvia Pe d:séaoica © 12:n1c11:;r\;15ua Matriz de http://repositorio.ufs
' . basicas da alfabetizagdo em Maria de 08 g L identificagdo de | m.br/handle/1/2987
2021 Clecimara . .. e Contextos Alfabetizagao. .
Braille Oliveira . necessidades 5
Educativos Letramento.
. Portfolio on-li
L . Politicas e | Educagdo Integral. orto 1.0 on' e
Diretrizes de qualidade para N . com diretrizes .
18- Lorenzoni a educaciio inteeral no Dalla Corte, Gestdo da Ensino ara a educaciio http://repositorio.ufs
dez.- . ’ . ¢ L . g. . Marilene Educagdo Fundamental. p . ¥ m.br/handle/1/2336
Adriana Roso | Sistema Colégio Militar do . L. . integral no
2020 . Gabriel Basica e Qualidade. . L. 9
Brasil Superior Politicas Publicas Sistema Colégio
P " | Militar do Brasil
Iniciaco 4
Simon. Egressas do curso de Gestdo lr)uoccRe}fli(i)aa http://repositorio.ufs
1-dez.- o Pedagogia UAB/UFSM: os | Powaczuk, Ana | Pedagogica MR e prwep )
Beatriz de . Formagao Inicial. | Nao identificado | m.br/handle/1/2584
2020 R desafios da inicia¢do na Carla Hollweg | e Contextos N
Araujo . ; Educagao a 2
carreira docente Educativos .
Distancia
Ali teatral no AEE
c;;g:ai?tinlae;e ?n;\?a o Teatro. Inclusgo.
Siqueira, | . . p . . ¢ Marquezan, N Narrativas http://repositorio.ufs
9-out.- interdisciplinar: narrativas de Nao . Proposta
Idamara . Lorena Ines . . Autobiograficas. L. m.br/handle/1/2590
2020 experiéncias de uma .. identificado S metodologica
Carvalho . Peterini Interdisciplinaridad 5
professora junto com alunos
. e.
do ensino fundamental
Mestrado
. Profissional.
Impacto social do mestrado Proposta de
. ~ L. Egressos. L.
profissional na formagao Politicas e Formacio politica de
16- | Koppe, Hivi | permanente dos professores Lunardi, Gestao da Permaneﬁte de acompanhamento | http:/repositorio.ufs
dez.- de Jesus da rede municipal de Santa Elisiane Educagdo rofessores de Egressos do | m.br/handle/1/2589
2020 Souto Maria — RS: contribui¢des Machado Basica e p N Mestrado 2
. Impacto Social. .
dos egressos do Superior Politica de Profissional do
PPPG/UFSM PPPG/UFSM
Acompanhamento
de Egressos.
O programa Rede de Escolas
Associadas da Unesco e suas
Mach.?ldo, ir-nplicag‘f)es na gestztloA ' ) Educagao Infantil. http://repositorio.ufs
9-dez.- Sabrina administrativa e pedagogica | Mello, Débora Nao Programa Rede Plano de acio | m.br/handle/1/2589
2020 Magrini da escola: estudo de caso em | Teixeirade | identificado | PEA-UNESCO. ¢ ’ g
Peixoto uma escola de educag@o Gestdo escolar.
infantil da rede municipal de
Santa Maria/RS
Politica Publica de
Assisténcia Projeto de
A politica de assisténcia Estudantil. Plano |informatizagdo da
4-ago- Perske. estudantil na Univer'sidade Sarturi, Rosane Nio Nacior{al (.le solicitz'icgéo‘ do | http://repositorio.ufs
. . Federal de Santa Maria: uma R . . Assisténcia auxilio a m.br/handle/1/2589
2020 Ketlin Elis i e - Carneiro identificado . . -
analise do auxilio a aquisi¢@o Estudantil. Auxilio aquisi¢do de 7
de material pedagogico a aquisicdo de material
material pedagdgico

pedagdgico.
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. democratica do Plano Gestao .. .
27- Oliveira, .. - . Municipal de http://repositorio.ufs
. Municipal de Educagdo no Henz, Celso | Pedagogica N Constructo de
out.- Marli municipio de Toropi/RS: Iigo e Contextos Educagdo. intervengdo m.br/handle/1/2590
2020 | Almeida de .. P p~ ) & R Auto(trans)formaga ¢ 4
possiveis (re)constru¢des nas Educativos
- L 0 permanente com
relagdes teoria-pratica
professoras/es.
Educag@o Infantil.
Proposta
Formagdo em contexto: uma Politicas e Pedagogica. Proposta
24- Hiores, construgdo dialogica para Lunardi, Gestao da Formagéo em . dap() ica http://repositorio.ufs
nov.- Patricia [re]-significar a proposta Elisiane Educagdo contexto de rZe du%:agéo m.br/handle/1/2590
2020 Macedo pedagdgica da EMEI Sonho Machado Bésica e professores. 0 fant(i;l) 0
Meu-Cachoeira do Sul/RS Superior | Circulos Dialdgicos
Investigativo-
formativos.
3 Infancia. Atelié. .
27- Diehl, Era uma vez o atelié: uma | Bridi, Fabiane Pegjséaoica (Ijloirtl;aln fazt;: Elaboragdo de | http://repositorio.ufs
out.- Amanda travessia pelos contos Romano de £08 N ’ um Atelié de m.br/handle/1/2583
. . . e Contextos Educagdo e .
2020 Hoenisch infantis Souza . L Contos Infantis 5
Educativos Psicanalise.
Assistencialismo e
-set.- \
Adriana - pre Salva, Sueli 808 o Documentério | m.br/handle/1/2584
2020 Turchiello pedagodgicas construidas na e Contextos Pedagogicas. 9
EMETI Professora Ida Fiori Educativos | Pesquisa Narrativa,
Druck
Educacéo Especial.
Gesta Ed a 1
25- Medeiros, | Educagdo escolar de pessoas | Pavao, Silvia Pe d:séaoica ui(:c(;l?;;iffsaco ar Roteiro para | http:/repositorio.ufs
jun.- Ronise com deficiéncia visual: a Maria de 89 o~ Teste de m.br/handle/1/2534
.. L A .. e Contextos | Deficiéncia visual. .
2020 Venturini | pratica docente em evidéncia Oliveira . . Nivelamento 1
Educativos Praticas
pedagogicas.
Brasil, Neffar <
.. oA . Gestao o
20- Jaquelini [ Violéncia na/da escola: entre L A . http://repositorio.ufs
L. L. Possa, Leandra | Pedagogica | Violéncia. Escola. Roteiro
out.- Azevedo analise de praticas escolares . L. .. m.br/handle/1/2590
.. N L. Boer e Contextos | Praticas Escolares. Investigativo
2020 Vieira de e produgio de sujeitos . 2
. Educativos
Assis
Dialogos colaborativos R Educag@o Infantil.
. Gestao R Protocolo L.
23- Rapachi, acerca dos processos . L. Praticas . http://repositorio.ufs
L. . Segat, Taciana | Pedagogica L Pedagogico de
ago.- Géssica formativos docentes: as Pedagogicas. N m.br/handle/1/1910
L. L. Camera e Contextos ., Formagao
2019 Weber praticas pedagogicas no . Dialogos . 9
. Educativos . Continuada
bergario colaborativos.
[Re]articulag@o.
[Re] articulagdo do sistema Politicas e Gestdo Observatorio da
21- Zinn. Carla municipal de ensino de Lunardi, Gestdo da democratica. Educagdo http://repositorio.ufs
ago.- da’Luz Cachoeira do Sul/RS: gestdo Elisiane Educacdo | Politicas publicas. Municipal de | m.br/handle/1/1916
2019 democratica no cenario da Machado Basica e Sistema municipal Cachoeira do 5
politica educacional Superior de ensino. Sul/RS
Qualidade.
. oA . Politica de Inst to d -
6-a Pozobon, Politicas de assisténcia Lunardi, Politicas assisténcia ZSVZ;T? (21 ¢ http://repositorio.ufs
8971 Luciane | estudantil da Universidade |  Elisiane N . AVatiagdo €@ | m br/handle/1/1916
2019 . Gestao da estudantil. risco de evasao
Leoratto Federal de Santa Maria/RS: Machado - 8
Educagdo Estudante de estudantes.

estratégias de permanéncia

universitario.
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do estudante na educagéo Basica e Permanéncia na
superior Superior | educagdo superior.
D h 1 Gesta D h
11- Freo, eser:fce:laonzsz;)n?r sm uma Bridi, Fabiane Pe d:séaoica esc;iiml?real::a;)so http://repositorio.ufs
jul- | Gabriela ) P Romano de 808 : Produto digital | m.br/handle/1/1952
contingentes do fracasso e Contextos escolar.
2019 Favero Souza . 5
escolar Educativos Cartografia.
Trabalho docent -
23- Bueno, e 'a o docetlte e. Zambon, N Trabalho docente. | Pardmetros para |http://repositorio.ufs
. aprendizagem no ensino . Nao . Lo L
ago.- | Lucimara De o Luciana . . Ensino médio. reorganizagdo do | m.br/handle/1/1951
médio em uma escola . identificado .
2019 Castro piiblica no interior do RS Bagolin Aprendizagem. | trabalho docente. 4
Ul
. Politi (blicas.
Arnout, Formagdo continuada de Gestao ouhieas pll 1cas L.
23- . o L. Formagao de . http://repositorio.ufs
Cristina professores: indicadores para | Powaczuk, Ana | Pedagogica Minuta de
ago.- . . professores. . .| m.br/handle/1/1951
Idevani uma politica na Rede Carla Hollweg | e Contextos . Projeto de Lei
2019 . .. . Desenvolvimento 1
Stangherlin Municipal de Itaara Educativos .
profissional.
Desenvolvimento
. Politi (blicas.
profissional docente na olticas pu 1c.as Agenda de
. L e Plano de carreira.
perspecitiva da participagdo Politicas e N Proposta de
L. ., . N Formagao de N L
11- . sindical: dialogos Lunardi, Gestao da Formagao http://repositorio.ufs
Najar, Martha .. .. - professores.
set.- propositivos para Elisiane Educagdo . Permanente para | m.br/handle/1/1967
Izabel Pauler R - L. Desenvolvimento
2019 qualificagdo do plano de Machado Bésica e fissional professoers 0
. . rofissional. S
carreira dos professores Superior p. . municipais de
L Sindicato de .
municipais de Santa rofessores Santa Maria/RS
Maria/RS P '
. - N Elaboragao d
A atuagdo do tutor presencial Politicas e Educagao a & oraggo " ¢
. . ~ C oA um ambiente I
15- Soeiro. Aline no curso de pedagogia Cecchin, Gestao da Distancia. Tutor colaborativo de http://repositorio.ufs
ago.- ’ UAB/UFSM e sua relagdo Andréa Educagdo |presencial. Politicas - m.br/handle/1/1976
Fernanda .. .. . formagao para
2019 com 0s processos de Forgiarini Basica e Publicas. fut 1
. . . ores
aprendizagem Superior Aprendizagem. ..
presenciais
Formagao
Souza, Agao formativa e Gestio continuada.
\%
Clarissa ¢ . Bridi, Fabiane L . Aprendizagem. | Proposta de agdo | http://repositorio.ufs
5-ago.- . aprendizagem: tecendo Pedagogica . .
Medianeira R Romano de Praticas formativa em | m.br/handle/1/1981
2019 . novas possibilidades para as e Contextos L .
Caxambu da caticas pedagdeicas Souza Educativos Pedagogicas. servico 7
ucativ
Rosa de P pecagog Escuta sensivel.
Acao formativa.
. . F do d
Circulos dialégicos ormagdo de
. L . N professores.
. investigativo-formativos com . . Gestdo N Proposta de .
27- Vieira, cofessores do ensino médio: Veiga, Adriana Pedagbeica Formacao Proerama de http://repositorio.ufs
mai.- Andréa P "l  Moreira da £08 permanente. Ensino & . m.br/handle/1/1983
2019 Oliveira por uma proposta Rocha e Contextos médio. Cireulos Desenvolvimento N
institucional de formagao Educativos . Docente
dialogicos-
permanente com professores .
formativos.
Gestdo da
(e} ha do outro lado? A Gesta transigdo. Infancia. o
e | Machado. | rasigao da bedugigicn |  Transicioda hpepositoio s
nov.- Joceane da g - . ¢ Salva, Sueli £08 - g' . Nao identificado | m.br/handle/1/1984
. educacdo infantil para os e Contextos | educagdo infantil
2019 Silva s . 6
anos iniciais Educativos para os anos

iniciais.
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. . . . Fundo di iagdo d .
25- Guterres, financiamento do ensino | Veiga, Adriana N . un. ode cr{a(;ao © http://repositorio.ufs
. . . . . Nao Financiamento Nucleo de
jul.- | Everton Luis | superior em tempo de crise: Moreira da . . m.br/handle/1/1986
. L. - identificado Estudantil. Acompanhament
2019 de Lima estratégias de gestdo em uma Rocha 1
NN . Gestores o e Controle de
instituigdo particular. . N
educacionais. Evasdo
. Lo Roteiro
Ensino médio. .
. . Dalla Corte, . . orientador ao
Projeto de vida: uma . Projeto de vida. -

26- Mazzardo, roposta de construcio Marilene Nio Orientaciio Setor de http://repositorio.ufs
ago.- | Ana Lucia da prop . ¢ Gabriel; Costa, | . . . ¢ Orientagdo m.br/handle/1/2068
compartilhada com . identificado educacional. .

2019 Luz . . Joacir Marques . o Educacional 0
estudantes do ensino médio Politicas Publicas. .
da N Escolar (ensino
Gestdo escolar. Yo
médio)
Possibilidades de
interlocugdo da coordenagéo Gestdo do trabalho
29- ,Séloméo, pedagdgica Som o pr.ofessor Gama, Maria Nio docente. Proffssor ) http://repositorio.ufs
nov.- | Catia Juliana de educagio especial na . . . de Educagio Plano de agdes | m.br/handle/1/2067
. L Eliza Rosa identificado R N
2019 Rodrigues organizagao e Especial. Educagdo 9
desenvolvimento do trabalho inclusiva.
docente
Coordenagao
Organizagdo e Gesta pedagogica.
27- Santos, desenvolvimento da . ©s , 0_ Educacao bésica. http://repositorio.ufs
. N . Gama, Maria | Pedagogica N N
set.- | Flavio Cezar coordenagdo pedagogica . Gestdo do trabalho | Plano de agdes | m.br/handle/1/2068
Eliza Rosa e Contextos , .
2019 dos para o acompanhamento do Educativos pedagogico. 1
trabalho dos professores Trabalho do
professor.
Formacgao
Formagao continuada de N continuada. .
N Gestao . Projeto de -
16- professores da educagao . L . Comunidades N http://repositorio.ufs
Cardona, L. Segat, Taciana | Pedagogica L. . extensdo de
ago.- Lo basica em contextos criticas reflexivas N m.br/handle/1/2068
Marcia Pires . Camera e Contextos Formacao
2019 integrados: entre a . de professores. . 2
.. Educativos - Continuada
universidade e a escola Formagao em
contextos.
Avaliagdes em
1 la.
A organizagdo do trabalho Gestao argaf:sca] a. .
17- Cardoso, edagbeico: avaliacses Bolzan. Doris | Pedacoeica Educacao basica. http://repositorio.ufs
out- | Gabriela | PeCagogico:avaliag > wan. £08 Bloco de Ndo identificado | m.br/handle/1/2068
. externas no bloco de Pires Vargas | e Contextos ..
2019 Cedalia L. R alfabetizagdo. 4
alfabetizagdo Educativos N
Formagao de
professores.
Politicas
Frasson Politicas curriculares e Politicas e | curriculares. Gestio
27- . gestao escolar: continuidade N i Gestdo da | escolar. Formacao Proposta de http://repositorio.ufs
Carine N Ledo, Débora N . N
set.- . ou ruptura em relacdo aos . Educagdo continuada de formagdo de m.br/handle/1/2068
Martins S . Ortiz de .. .
2019 anos iniciais e anos finais do Basicae | professores. Ensino professores 3
Godoy Torres . .
ensino fundamental? Superior fundamental dos
nove anos.
Politicas publicas. Portfdlio d
Indicadores de qualidade na Politicas e Geslt) jo in d(;ca:i)olroes Ze
30- Hatsek, atuacdo do Conselho Dalla Corte, Gestdo da democrética salidade d http://repositorio.ufs
out.- | David Jorge | Municipal de Educagdo no Marilene Educagdo Conselho ’ q conselho © | m.br/handle/1/2359
2019 Rodrigues | ambito do sistema de ensino Gabriel Basica e Municinal de municinal de 1
de Cachoeira do Sul - RS Superior P P

Educag@o. Sistema
Municipal de

educacdo
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Cooperagao sul-sul.

Cooperagdo e integragao Politicas e - . Proposta de
. . N Educac@o superior. L.
26- Mendes, regional na perspectiva Sul- [ Dalla Corte, Gestdo da . . programa de | http://repositorio.ufs
N . N Internacionalizagdo o
ago.- Fernanda Sul: contribuigdes a Marilene Educagdo . L cooperagao m.br/handle/1/1972
.. . . e . L. . Politicas Publicas. S
2019 Ziani internacionalizagdo da Gabriel Bésica e Gestio académica 0
educagdo superior Superior . internacional
institucional.
EJA/PROEJA/Ensi
Acolhida e permanéncia de N . st
egressas e egressos EJA- Gestdo 110 SUperior. http://repositorio.ufs
8-jul.- . gre . . Henz, Celso | Pedagogica Acolhida e Proposta de ’ :
Soares, Ivani [ Proeja no ensino superior: .. . N m.br/handle/1/1864
2019 N Ilgo e Contextos Permanéncia. intervengao
auto(trans)formacdes . . 3
.. Educativos Pedagogia
possiveis o
Dialégica.
Pacto Nacional pela
Pacto nacional pela Alfabetiza¢do na
. alfabetizagdo na idade certa: Politicas e Idade Certa.
Silva, I . N . L
26- , repercussdes de uma politica N , Gestdo da Politicas Proposta de http://repositorio.ufs
Carmen . . Ledo, Débora N . N
ago.- . curricular nas praticas de . Educagéo Curriculares. formagao m.br/handle/1/1971
Maria Franga - " Ortiz de .. - .
2019 alfabetizacdo na rede publica Basica e Formacgéo continuada 3
da . . . .
de ensino no Rio Grande do Superior Continuada.
Sul Praticas de
Alfabetizagao.
Professora de
Gesta Ed ao E ial; -
21- . Atuagdo da professora de ©s 'ao' ucagao Lspecial; . http://repositorio.ufs
Lana, Larissa - . Possa, Leandra | Pedagogica Professores da Minuta de
ago.- R educacdo especial em uma N R N m.br/handle/1/2111
Ribeiro Dalla . Boer e Contextos | Educag@o Basica; Resolugdo
2019 escola de educagdo basica R . 7
Educativos | Publico-Alvo da
Educagéo Especial.
Documento
a Escola. Nutrigao. .
31- | Rosa, Mileni Educacio alimentar Pavio, Silvia Pefiijsz')aoica EZ?J(():aa ﬁou;r;fizz orientador para | http://repositorio.ufs
mai.- | da Silveira eac Maria de £02 ¢ " ’ educagio m.br/handle/1/2592
nutricional da escola .. e Contextos Gestio .
2019 Fernandes Oliveira R . alimentar 6
Educativos educacional. ..
nutricional
As agdes de extensdo como Politicas e
23- F lqres, pratlca. formz,ttl.va.dos alunos Mello, Débora Gestao (Nia Agc,)e.s de exten.sao. Relatorio de http://repositorio.ufs
ago.- Laiane do ensino médio integrado e Teixeira de Educagdo | Pratica formativa. autoavaliacio m.br/handle/1/1982
2019 Frescura superior do IFFar — campus Basica e Institutos federais. G40 6
Sao Borja Superior
Contribuigdes do setor de Educagao e
ia pedagogi trabalho. Ensi
27- . . ass.essorla ~pe agog 1ca para Zambon, N 2} ? ,0 nsmo Plataforma de | http:/repositorio.ufs
Pinho, Leila integragdo curricular na . Nao médio integrado. N
ago.- . X Luciana . . . educagdo m.br/handle/1/1950
Acosta educacdo profissional do . identificado Coordenagao .
2019 . . Bagolin , . continuada 8
Instituto Federal Farroupilha pedagdgico.
Campus Alegrete Instituto federal.
A auto(t fi a
auto(trans) formagdo Gestao Auto(trans)formaga .
30- Hermes, permanente do ser- . http://repositorio.ufs
. N Henz, Celso | Pedagogica 0 permanente. Proposta de
ago.- | Angela Maria professora na educacdo N . . N m.br/handle/1/2071
. . . Tlgo e Contextos | Educacdo Infantil. intervengao
2019 Ribas infantil: desafios e . .. 1
Educativos Docéncia.

possibilidades



http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19720
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19720
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19720
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/18643
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/18643
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/18643
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19713
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19713
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19713
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/21117
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/21117
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/21117
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/25926
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/25926
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/25926
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19826
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19826
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19826
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19508
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19508
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19508
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20711
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20711
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20711

Produgdo da
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A produgio da infancia e da Gestao Infancia. Pareceres .
30- . . L. L. http://repositorio.ufs
. Uecker, crianga: um cirandar pelos | Possa, Leandra | Pedagogica Pedagoégicos. I .
jul.- . L. R . | Nao identificado | m.br/handle/1/1914
2019 Taciana pareceres pedagogicos na Boer e Contextos | Modos de Produgao N
educagio infantil Educativos da Crianga.
Educagdo Infantil.
E a ior.
Caminh rspectivas d Politicas e du‘;;:ao Sllpenor
15- Pessoa, a o8 eNp crspectivas da Cecchin, Gestao da A uc-a(;ao a N Tutorial para | http://repositorio.ufs
L. coordenagao de polos da , N Distancia. Gestao
ago.- Claucia . . Andréa Educagdo Coordenadores | m.br/handle/1/2085
2019 Garcia Universidade Aberta do Forgiarini Basica e de Polos. de Polos UAB 5
Brasil no ambito da UFSM g Superior Universidade

Aberta do Brasil.



http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19142
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19142
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/19142
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20855
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20855
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/20855
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APENDICE C - COLETA DOS PRODUTOS SOBRE GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR DA AMOSTRA DA PESQUISA

Proposta de Termo de
Refer~e ncia para Desenvolvime Atender o Corpo discente
Aluska contratagdo de empresa . N . o
Farias de administradora do nto de Proposta de horizonte de Capitulo da no IFPB - Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
2019 L Damiao de Lima . material P - necessidades do ; P - Campus Assisténcia Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Oliveira restaurante estudantil e Intervengéo | . . s dissertagéo ; )
. didatico e publico assistido e Campina estudantil 9/16866
Amaral do Instituto Federal da . . e =
. instrucional da Administracéo Grande
Paraiba - Campus
Campina Grande-PB
Regulamentar a
) incluséo nos
Desenvolvime auxilios Corpo discente
Angélica Proposta de Anexo a nto de Proposta de | alimentacso e Subcapitulo da | in ?esso alo Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
2019 Gadelha Damido de Lima | Politica de Assisténcia material Inteﬁven 20 | transpo rteg clos disseprta 0 s%stema%e Assisténcia  [Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Pordeus Estudantil do IFPB didatico e ¢ porte p ¢ estudantil 9/19094
. . estudantes cotas
instrucional .
ingressos no
sistema de cotas
. Expor conceitos,
Desenvolvime L.
. definigdes e fluxos Gestores . .
Darci ) . o nto de ; T . s https://repositorio.ufpb.b
. Rodrigo Freire de | Manual Técnico sobre . processuais que Apéndice da | universitarios no Orgamento -
2019 | Medeiros . N L. material Manual . - . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Carvalho e Silva | Gestdo Orgamentaria \eas tratam sobre dissertagao Campus | da Publico
Neto didatico e 9/16861
. . Orgamento UFPB
instrucional L
Publico



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16866
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16866
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16866
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19094
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19094
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19094
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16861
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16861
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/16861

Proposta de Plano para

Desenvolvime

Propor agdes de
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Emily da . ) . o nto de suporte . . Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
. Mariana Lins de Apoio Pedagdgico: . Proposta de . Capitulo da Corpo discente A .
2019 Silva L . I material ~ académico e ; - Assisténcia  [Nada consta | r/jspui/handle/12345678
. Oliveira Ideias propositivas para . Intervencao ) o dissertagéo na UFPB .
Nascimento didatico e apoio pedagogico estudantil 9/19811
a UFPB . .
instrucional ao estudante
Direcionar os
. ensinamentos do
Marilia Instrumento de Desenvolvime Enfermeiro Corpo discente Sim, por
) ) Avaliagdo do Estagio nto de Instrumento ) . . P Avaliagédo da I P https://repositorio.ufpb.b
Siebra Mariano Castro . ) assistencial ao Apéndice da do Curso de . juizes .
2019 . Supervisionado para material de R . ~ Educagao r/ijspui/handle/12345678
Pereira Neto e L graduando do 10 dissertagédo Enfermagem na > experts no
. Graduando de didatico e Avaliagédo . Superior 9/19403
Leite . . periodo da UFPB assunto
Enfermagem instrucional =
graduacéo de
Enfermagem
Melhor
planejamento para
0 processo de
provisao,
considerando as
Mirella ) Proposta de Plano de Desenvolvime I|m|tagges .Iega.ls © Servidores o
Uyguaciara e . nto de constitucionais, . - = https://repositorio.ufpb.b
Rocha Provisdo de Servidores . Proposta de : Capitulo da técnico- Gestao de .
2019 o Veloso Castelo - . . material ~ para selecionar ; - . . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Ribeiro Técnico-administrativos e Intervencao . dissertagéo administrativos Pessoas
. Branco . didatico e futuros servidores 9/19099
Pinto em Educagédo na UFPB | . . na UFPB
instrucional TAE que
contribuam com
suas
competéncias
individuais a
instituicao
Sugerir elementos
) de Governanga
Desenvolvime Publica que
Nicolle Maria da Salete Proposta de Melhoria da nto de Proposta de ossai Subcapitulo da Universidade Governanca https://repositorio.ufpb.b
2019 Sales da Barboza de Farias Governanga Publica na material Inteﬁven 20 inpfluenciar disseprta 20 Federal da Publicag Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Costa UFPB didatico e ¢ " ¢ Paraiba 9/19374
. . positivamente as
instrucional -
atividades

administrativas



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19811
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19403
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19403
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19403
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19099
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19099
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19099
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19374
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19374
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19374

Atender as
demandas das
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Ramon Modelagem de um pessoas com o
. L A . Pessoas com " https://repositorio.ufpb.b
Gomes de Mariano Castro aplicativo para Patente de deficiéncia(s) Capitulo da A Politica de .
2019 ) L Patente - N ; ~ Deficiéncia na . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Lima Neto inclinagédo de rampas Invengao quanto a dissertacao Acessibilidade
. = - UFPB 9/19385
Miranda (n&o curvas) acessibilidade
dentro da
instituicdo UFPB
Propor solugdes
. Proposta de Plano de Desenvolvime para Qs problemas . .
Regiane ~ . nto de locais referentes . Servidores do ~ https://repositorio.ufpb.b
. Swamy de Paula | Agdes Preventivas em . Proposta de . Capitulo da Gestéao de .
2019 Maria da . , . material ~_ | aos riscos para o ; ~ CCHSA na Nada consta | r/jspui/handle/12345678
. Lima Soares Saude do Servidor para e Intervencao . dissertagéo Pessoas
Costa Muniz didatico e adoecimento dos UFPB 9/19977
o CCHSA/UFPB . .
instrucional seus recursos
humanos.
Proposta de Melhoria do Desenvolvime Re.unlr © re9|strar Programas de | Internacionaliza . o
Rubem . nto de informacgdes . . < ~ https://repositorio.ufpb.b
Maria da Salete Processo de ) Proposta de Subcapitulo da | Pés-Graduagao gao da .
2019 | Alves de . . o material - _ | esparsas sobre a . - . ~ Nada consta | r/jspui/handle/12345678
. Barboza de Farias | Internacionalizagéo dos A Intervencéo | . ) o dissertagéo Stricto Sensu na Educacao
Lima didatico e internacionalizaga ; 9/19557
PPGs da UFPB ) . UFPB Superior
instrucional o da UFPB.
Oferecer
) momentos que
Desenvolvime .
. possibilitem . o
Evelin Mariana Lins de nto de Proposta de desenvolver Subcapitulo da | Corpo discente Permanéncia e hitps://repositorio.ufpb.b
2020 | Sarmento a Projeto Acolhedor material posta ¢ Jeapitulo P Assisténcia  |Nada consta | r/ispui/handle/12345678
Oliveira e Intervengao melhores dissertagéo no IFPB .
de Carvalho didatico e . estudantil 9/18165
. . condigdes de
instrucional =
adaptacao do
estudante
Desenvolvime Otimizar o servigo
Jaqueline . nto de - ~ . L . . https://repositorio.ufpb.b
2020 | de Sousa | M@riano Castro MarcaF4cil aplicativo | rowotipo de | de marcagdo de | Capituloda | - Usudriosdo | Diagnostico .. ¢ neta | pispuihandie/12345678
. Neto . . Aplicativo consultas do dissertagéo CRAS/UFPB Organizacional
Macédo vinculado a 9/21196

educagao

CRAS/UFPB



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19385
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19385
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19385
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19977
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19977
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19977
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19557
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19557
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19557
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18165
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18165
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18165
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/21196
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/21196
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/21196

Implementagéo de
uma politica que
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Proposta de Provisao e | Desenvolvime permita a Servidores
Luciane Ana Paula Inclusdo dos Servidores nto de Proposta de utilizagao integral Capitulo da técnico- Politica de https://repositorio.ufpb.b
2020 |Barcia Brasil| Furtado Soares | Técnico-Administrativos material P . e autbnoma das . P - administrativos " Nada consta | r/jspui/handle/12345678
. ; oa e Intervengéo | . N dissertacao . Inclusdo
Siqueira Pontes com Deficiéncia que didatico e instalacdes e dos com deficiéncias 9/18299
Trabalham na UFPB instrucional recursos para na UFPB
cada servidor com
deficiéncia
Propos}a d.e Edital de Desenvolvime Padronizagao de
Referéncia para os ) o
Rosandro . . nto de procedimentos e R Programas de https://repositorio.ufpb.b
Mariano Castro |Processos Seletivos dos . Proposta de s Apéndice da X - Governanga -
2020 | Barros da X material - adequacéo a ) ~ Pés-Graduagao - Nada consta | r/jspui/handle/12345678
. Neto Programas de Pds- e Intervencao . R dissertagéo Publica
Silva Souza ~ . didatico e legislagéo vigente na UFPB 9/19928
Graduagdo Stricto instrucional sobre o tema
Sensu da UFPB
Subsidiar a
Desenvolvime melhoria das
Roseli Proposta de Sugestdes praticas de GC na Programa de - I
. . - . nto de . N i - Avaliacdo da https://repositorio.ufpb.b
Agapito da | Adriana Valéria | de Praticas de GC para . Proposta de aplicagéo dos Apéndice da Pés-Graduagao - .
2020 . . . material ~ A ; ~ e Educacao Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Silva Santos Diniz elevagao dos resultados e Intervencdo | conhecimentos dissertagéo em Matematica ;
L didatico e . Superior 9/20852
Guedes da avaliagéo . . nos servigos ou na UFPB
instrucional
produtos do
PPGMat/UFPB
Subsidiar o
Proposta para o Desenvolvime planejalmento para Pro-Reitoria de A . i
Amanda de . . nto de aprimorar a . N Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
. Maria da Salete Aprimoramento da . Proposta de A Capitulo da Assisténcia A -
2021 Aquino . A ) material ~ assisténcia ) - . Assisténcia Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Barboza de Farias| Assisténcia Estudantil . Intervencao . dissertagéo Estudantil na .
Sousa didatico e estudantil estudantil 9/22533
da UFPB . . . UFPB
instrucional desenvolvida pela
universidade
. Relatério Diagnéstico: A [ Desenvolvime Aprfa sentar a Corpo discente . .
Ana Cristina . = L. relagéo entre as . Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
- Mariano Castro relacéo entre a nto de produto| Relatério . Subcapitulo da do CCAE - A .
2021 Crispim o . ; X . acoes do PNAES . ~ Assisténcia  [Nada consta | r/jspui/handle/12345678
L Neto assisténcia estudantil e | vinculado a Técnico . dissertagédo Campus IV da .
Mauricio ) . A ~ desenvolvidas no estudantil 9/21553
o perfil socioeconémico educacéo UFPB

dos estudantes do

CCAE



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18299
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18299
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/18299
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19928
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19928
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19928
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/20852
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CCAE - Campus IV da
UFPB
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Tutorial digital para

orientaco e auxilio Apresentar https://repositorio.ufpb.b
¢ . Desenvolvime orientacdes ) rljspui/handle/12345678
- preventivo e de Corpo discente
Cristiane da ) nto de quanto aos ) .\ . ~ 9/20666;
. Mariano Castro enfrentamento da ) . ) Link externo a e técnico- Gestao de .
2021 | Silva Costa material Tutorial cuidados . ~ . . Nada consta | https://drive.google.com/
= Neto COVID-19 no processo e . dissertagéo administrativo Pessoas . .
Frazéo ; didatico e essenciais para file/d/1SIEif196p369aPz
de ensino- . . . . no HULW/UFPB
) . instrucional evitar o contagio ymg7b_YxGK50VVa--
aprendizagem teodrico e . - -
- . do coronavirus [view?usp=sharing
pratico dos discentes
Francisco Fluxograma do Desenvolvime A.p.rnlmo_rar a Setor de ~ https://repositorio.ufpb.b
X Swamy de Paula S nto de produto eficiéncia das Anexo da L Gestéo de ..
2021 José da Lima Soares processo de licitagdes vinculado & Fluxograma licitaces de obras|  dissertacio Licitagdes no Compras Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Costa Junior de Obras do IFPB ° ¢ ¢ IFPB P 9/22507
educacgao no IFPB
Fornecer
. informacdes e
Desenvolvime . .
Ivandro nto de servir como base Servidores no https://drive.google.com/
José Mariana Lins de [ Cartilha de Equidade de ) . de conhecimentos | Repositério do Gestao de file/d/1LdyTs1LAYX7MO
2021 . L . material Cartilha CCA - Campus Nada consta -
Candido dos Oliveira Género s sobre o assunto Programa Pessoas S27fkKyleWi4OmoQ-
didatico e Il na UFPB -
Santos . . emuma Tv/view
instrucional
roupagem menos
formal
Reconfigurar o
curso Gestéo da
Comunicagéo nas
Redes Sociais em
) ~ Desenvolvime um modelo
Marcos Reconfiguragao do nto de estruturado https://repositorio.ufpb.b
Galvao Mariano Castro curso Gestao da . Proposta de Subcapitulo da | Servidores na Gestao de . . " D -UIDD.
2021 . material ~ conforme os . ~ Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Lourengo da Neto Comunicagao nas e Intervengao L dissertagéo UFPB Pessoas
; . didético e principios da 9/20689
Silva Redes Sociais. ) . o
instrucional gamificacéo e de

acordo com as
ferramentas
disponiveis no
Moodle.
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. Facilitar o
Desenvolvime erenciamento de
Renato Mariano Castro Proposta de Modelo de nto de Proposta de g contetido na Capitulo da Universidade Politica de https://repositorio.ufpb.b
2021 Santos Boas Praticas de Uso material P ~ ; P - Federal da . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Neto . e Intervencao plataforma por dissertagéo . Acessibilidade
Lourenco nas Paginas Plone didético e . Paraiba 9/22321
. . parte dos usuarios
instrucional .
envolvidos
Manual de
Aprimoramento das
Praticas Sustentaveis Aprimoramento
Severino Adriana Valéria ngs L|C|tagoes de Desenvolvime p.ra.tlco~das Superintendénci I
. . Servigos realizadas pela nto de licitagcbes . ~ https://repositorio.ufpb.b
Cidalino de Santos Diniz; . . o Capitulo da a de Orgcamento Gestéao de .
2021 ) Coordenacgao de material Manual sustentaveis de ; ~ } Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Almeida Alexandre o e . dissertagéo e Finangas da Compras
. Licitagdes e Contratos didatico e servicos 9/22322
Neto Macedo Pereira . U . . . UFPB -
da Superintendéncia de | instrucional realizadas pela
Orgamento e Finangas CLC/SOF/UFPB
da Universidade Federal
da Paraiba
Nortear atividades
de Divulgacao
. . ~ Desenvolvime Cientifica
Daniela Manual de Divulgagao ) o
. . - o nto de realizadas por . . L https://repositorio.ufpb.b
Espinola Adriana Valéria Cientifica para . . Capitulo da Pesquisadores | Comunicagao .
2022 . ) material Manual meio da ; ~ o Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Fernandes Santos Diniz Pesquisadores do IFPB e L dissertagéo no IFPB Institucional
~ didatico e Comunicagao 9/22976
da Mota Campus Joédo Pessoa . . L -
instrucional Institucional do
IFPB Campus
Jodo Pessoa
Produzir o
desenho de
Débora Desenvolvime rotinas para a
X Manual Técnico de nto de geréncia da . P ~ https://repositorio.ufpb.b
Espinola Swamy de Paula ) . . . ~ Capitulo da Pro-Reitorias da Gestao da .
2022 . Rotinas para a Gestao material Manual informagéo para ) ~ . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Fernandes Lima Soares ~ aes dissertagéo UFPB Informacéo
da Informagéo didatico e uso dos gestores 9/22805
da Mota . .
instrucional no processo de

tomada de
decisdes
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Débora Proposta de um Modelo . i . o
. . - nto de conhecimento . Proé-Reitoria de ~ https://repositorio.ufpb.b
Henrique Mariano Castro de Gestéo do . Proposta de . . Capitulo da . ~ Gestéo do .
2022 . material ~ | existente na Pro- ; - Administragao . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Pontes dos Neto Conhecimento Baseado e Intervencao o dissertagéo Conhecimento
didatico e Reitoria de da UFPB 9/22977
Santos na Norma Iso 30401 . . . ~
instrucional Administragao
Reunido de agbes
de atengéo a
Desenvolvime saude em
Produto técnico: Rede articulagdo com Universidades . . o
Emmanoel . ) . IR nto de . . . Permanéncia e https://repositorio.ufpb.b
) Mariana Lins de [ Articulada de Atengéo a ) Proposta de | as Coordenacgdes Capitulo da Federais do A .
2022 Ferreira L ., . material - ) - Assisténcia | Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Oliveira Saude para Assisténcia s Intervencao de Curso e dissertagéo Nordeste do .
Carvalho . didatico e ) . . estudantil 9/22830
Estudantil . . eventuais projetos Brasil
instrucional )
desenvolvidos
dentro dos
Departamentos
Dimensionar os
problemas
evidenciados
através da
Francisco Guia Pratico de Desenvolvime apllc.aga’o .do o
. . ~ nto de questionario e . Departamentos ~ https://repositorio.ufpb.b
Pires de Maria da Salete Implementacéo de . Subcapitulo da N Gestao da .
2022 . o - material Manual propor ) ~ e Coordenacgdes - Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Lacerda |Barboza de Farias| Praticas de Gestdo da e dissertagéo Informacéo
; . didatico e ferramentas de na UFPB 9/22697
Junior Informagao ) . ~
instrucional gestdo da
informagao para
resolver os
problemas do
aludido cenéario.
) Contribuir para
. . Desenvolvime .
Raiane Sugestdes para o melhoria do . o
. . nto de ) . Sistemas de ~ https://repositorio.ufpb.b
Nayara Mariano Castro Aperfeigoamento do ) Proposta de sistema de Apéndice da ) . Gestéao de .
2022 ; ) material ~ ) ~ informagéo na Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Silva Neto Sistema de Processos e Intervengao processos dissertagéo Processos
. . didatico e . UFPB 9/24027
Pereira Eletrdnico da UFPB instrucional eletrénicos da

UFPB
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Estimular a
Proposta de Plano de reflexdo e a
Gestao Socioambiental | Desenvolvime mudanca de . -
. A o ) Pro-Reitoria de o
Tarsila para a Pré-Reitoria de nto de atitude dos . . ~ - https://repositorio.ufpb.b
Swamy de Paula i ~ . Proposta de . Subcapitulo da | Pés-Graduagéo Gestao .
2022 Moscoso . Pés-Graduagéo e material ~ servidores para . ~ ) . . Nada consta | r/jspui/handle/12345678
Lima Soares ) e Intervencgéo . dissertacao e Pesquisa da | Socioambiental
Borges Pesquisa da didatico e uma boa gestao 9/23123
. ) . . ) . UFCG
Universidade Federal de| instrucional socioambiental
Campina Grande em seu ambiente
de trabalho
Produtos - UFVJM - PPGED - Linha: Gestao de Instituicoes Educacionais
Orientador(a); 5 Tipologia do | Subtipo do L. Localizagao do e Foco da Validagao Link de Acesso do
Ano Autor . Titulo do Produto Objetivo Publico-alvo _ . _
Coorientador(a) PTT PTT PTT Gestao do PTT Produto/Dissertacao
Compreendendo a ) Compreender .
Karine Inovagéo: Um Desenvolvime como a inovagéo Servidores em Inovagéo na
Geruza de Fatima . o gao: .. |nto de produto| Relatério i ¢ Apéndice da Instituicbes ¢ . http://acervo.ufvim.edu.
2019 Andrade . . diagnostico de apoio a ; . - esta sendo ; ~ : Gestéo Nada consta -
Tomé Sabino - - vinculado a Técnico . dissertagéo Federais de . . br/jspui/handle/1/2363
Fonseca gestao das Instituicdes - promovida nos . Administrativa
. educagéo . . Ensino
Federais Institutos Federais
Contribuir para
que o Nucleo de
Estudos Afro-
i . Brasileiros e
» Po“tlcja Publica de Desenvolvime indigenas (NEABI) Nucleo de o
Geruza de Fatima | Promogéo da Igualdade . Politica de
Izabel i . o nto de dos Campi do IF N Estudos Afro- - )
e Tomé Sabino; Racial, "Lei de Cotas . Apéndice da o Promogao de http://acervo.ufvim.edu.
2022 | Cristina de . e . material E-book Sudeste MG . ~ Brasileiros e Nada consta o
. Sandro Vinicius Raciais": Qual foi a e dissertagédo . Igualdade br/jspui/handle/1/2962
Lima s didatico e tenham acesso Indigenas do IF .
Sales dos Santos trajetoria para sua . . VRN Racial
~ instrucional rapido as Sudeste MG
promulgacéo? )
inumeras lutas e
articulagbes dos
Movimentos
Negros Brasileiros
Izabel Geruza de Fatima Desenvolvime Ampliar o Politica de
2022 | Cristina de Tomé Sabino; A Implementagéo da |nto de produto| Relatorio conhecimento Apéndice da Institutos Promogao de Nada consta http://acervo.ufvim.edu.
. Sandro Vinicius Politica Publica de vinculado a Técnico cientifico sobre a dissertagédo Federais Igualdade br/jspui/handle/1/2962
Lima ~ - . . .
Sales dos Santos | Promogéo da Igualdade | educagao tematica racial e Racial
propor solugées e



https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/23123
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/23123
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/23123
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2363
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2363
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2962
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2962
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2962
http://acervo.ufvjm.edu.br/jspui/handle/1/2962

MG - Lein® 12.711/2012

Racial no IF Sudeste

politica publica de

melhorias para
efetivacédo da

promogéao da
igualdade racial

133

Produtos - UFVJM

- PPGED - Linha: Gestao de

Instituicoes Educacionais

Orientador(a); ) Tipologia do | Subtipo do L. Localizagédo do o Foco da Validacao Link de Acesso do
Ano Autor . Titulo do Produto Objetivo Publico-alvo _ . .
Coorientador(a) PTT PTT PTT Gestao do PTT Produto/Dissertacao
Proporcionar
interatividade e
) um momento de
. Desenvolvime Tutores
. Proposta de Ambiente troca de saberes g
Aline , L . nto de ) R . N presenciais do . .
Andréa Forgiarini Colaborativo de ) Proposta de pertinentes a Link externo a Gestao https://padlet.com/alinef
2019 | Fernanda A - material ~ " . = Curso de . Nada consta ;
. Cecchin Formacéao para Tutores e Intervengdo | pratica docente dissertagédo ) Educacional soeiro/pb0doxcg43sf
Soeiro - didatico e Pedagogia na
Presenciais . . dos tutores
instrucional . UFSM
presenciais dentro
do sistema
UAB/UFSM
Solucionar
Desenvolvime duvidas do gestor
lauci . Tutorial t ird . i i ~ .
C aucfla Andréa Forgiarini utorial para nto d.e . que exerce ou 1ra Capitulo da Universidade Gestao http://repositorio.ufsm.br
2019 Garcia Cecchin Coordenadores de material Tutorial exercer a fungao dissertacio Federal de Educacional Nada consta Jhandle/1/20855
Pessoa Polos UAB didatico e de coordenador ¢ Santa Maria -
instrucional de polo do
Sistema UAB
Fomentar a
Educagéao
Proposta de Programa | Desenvolvime Superior de ) )
Fernanda de Cooperagéo nto de ualidade e Internacionaliza
L Marilene Gabriel ? . ¢ . Propostade | . d . Apéndice da UNIPAMPA e ¢céo da http://repositorio.ufsm.br
2019 Ziani Académica material ~ inclusiva, com ; ~ . Nada consta
Dalla Corte A . e Intervencao . . dissertagéo UDELAR Educacao /handle/1/19720
Mendes Internacional: Fronteira didatico e vistas a ; -
. . ~ Superior
2030 instrucional construgdo de um
espago

internacional de

integracéao
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solidaria e
regional
comprometida
Permitir a
construgéo de
indicadores
qualitativos e
Laiane Relatério de Desenvolvime qu:on;:’t:t;‘\;os Discentes
Débora Teixeira autoavaliagao para nto de produto| Relatério . Capitulo da egressos de Processo de http://repositorio.ufsm.br
2019 Frescura . ) R potencialidades e ; . . L Nada consta
de Mello estudantes participantes | vinculado a . dissertagédo acgoes de Avaliagédo /handle/1/19826
Flores ~ ~ ~ fragilidades =
de agbes de extensao educacgéao . extenséo no IFF
referentes a
participagao dos
estudantes nas
acbes de
extensao
Planejar,
Instrumento de ) sistematizar e
L . Desenvolvime
Luciane avaliago do risco de nto de Instrumento desenvolver um Permanéncia e
Elisiane Machado | evasado de estudantes e . trabalho Capitulo da Corpo discente A http://repositorio.ufsm.br
2019 Leoratto . . material . ; - Assisténcia |Nada consta
Lunardi de um servigo de e preventivo da dissertagéo na UFSM . [handle/1/19168
Pozobon didatico e N estudantil
acompanhamento da instrucional permanéncia do
permanéncia na UFSM estudante da
UFSM
. Trilhar um curso
Desenvolvime de agdes que
Hivi de Elisiane Machado Proposta de Politica de nto d.e Proposta de promova e Anexo da Politica de http://repositorio.ufsm.br
2020 |Jesus Souto . Acompanhamento de material ~ . ; - PPPG/UFSM | Acompanhamen [ Nada consta
Lunardi e Intervengdo | potencialize as dissertagédo /handle/1/25892
Koppe Egressos didatico e ~ to de Egressos.
instrucional agoes do
PPPG/UFSM
Desenvolvime Subsidiar a
Leoni ari iénci mpreensa Program
0 |c‘e Rosane Carneiro Glossa'r.lo de Ciéncia nto d.e compres .sao de Link externo a ’rog ama de—: Gestéo do https://quipaeditora.com
2021 | Aparecida Sarturi Politica para o material conceitos dissertacdo Po6s-Graduagao Conhecimento Nada consta br/alossario-ciencia
. . P e g - g =
de Fatima PPPG/UFSM didatico e especificos das ¢ em Politicas
Alves instrucional Politicas Publicas Publicas e
articuladas ao
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Pereira conceito de Gestao
Mourad gestao que Educacional
constituem a area
de concentragéo
do PPPG
Instituir e
regulamentar a
concessao de
Desenvolvime auxilios de
A . . incluséao digital . i P énci .
dautgn Andréa Forgiarini | Proposta de Minuta de nto d.e Proposta de inclusao digital a Apéndice da Corpo dlscerjte erm?n(::nc!a © http://repositorio.ufsm.br
2022 Ezequiel Cecchin Resolucdo material Intervencio estudantes de dissertacio da graduagéo Assisténcia | Nada consta Ihandle/1/27598
Muller ¢ didatico e ¢ cursos de ¢ na UFSM estudantil -
instrucional graduagcéo com
beneficio
socioeconémico
da UFSM
Auxiliar na
identificacdo de
. Egressos dos
Desenvolvime pontos fortes e
Cristiano nto de fracos para cursos de Avaliagdo da
o Elisiane Machado | Proposta de Plano de ) Proposta de - Capitulo da mestrados . http://repositorio.ufsm.br
2022 Ribeiro . . material ~ | estabelecer agbes ; - N Educacao Nada consta
) Lunardi Autoavaliagdo de Curso e Intervencao . dissertagéo profissionais da ; [handle/1/26471
Martins didatico e de melhoria nos Superior
. . UNIPAMPA -
instrucional programas de i
A " Campus Bagé
pos-graduacgao da
instituicao
Definir a estrutura
minima, o
funcionamento, os
. . Desenvolvime recursos, as Secretarias
Juvelina Minuta de Instrugdo nto de competéncias e Integradas de Inovagao da
; Marilene Gabriel Normativa para . Proposta de . p. . Subcapitulo da 9 ¢ . http://repositorio.ufsm.br
2022 Freitas . material ~ atribuicbes das ) ~ Cursos de Gestéo Nada consta
Dalla Corte Secretarias Integradas e Intervengao ; dissertagéo . L ) /handle/1/26826
Porto . didatico e Secretarias Graduagado na | Administrativa
de Graduagado na UFSM| . .
instrucional Integradas de UFSM

Cursos de
Graduagao no
ambito da
Universidade
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Federal de Santa
Maria.
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2022

Juvelina
Freitas
Porto

Marilene Gabriel
Dalla Corte

Parametros de

Qualidade para a
Gestao das Secretarias
Integradas dos Cursos
de Graduagao da UFSM

Desenvolvime
nto de
material
didatico e
instrucional

Instrumento
de
Avaliacédo

Contribuir com a
organizacao do
trabalho
desenvolvido nas
secretarias
integradas de
cursos de
graduacao da
UFSM

Subcapitulo da
dissertagédo

Secretarias
Integradas de
Cursos de
Graduacgao na
UFSM

Inovagao da
Gestao
Administrativa

Nada consta

http://repositorio.ufsm.br

[handle/1/26826
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