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RESUMO

O acompanhamento de egressos € um tema bastante atual e de grande importancia
para os cursos de pés-graduagao. Conhecer a realidade dos egressos contribui para
o planejamento estratégicos dos cursos e para melhor a formagao possibilitada nos
programas de pdés-graduagao. O objetivo principal deste trabalho foi evidenciar as
contribui¢des que o referido programa proporcionou aos egressos para sua insergao
no mercado de trabalho profissional e na carreira académica. A metodologia para
conducéao deste estudo apoia-se em uma abordagem qualitativa, com caracteristicas
descritivas e interpretativas. Realizamos coleta de dados por meio de documentos e
aplicacao de questionario. A populagéo da nossa pesquisa compreende 0s egressos
desde a primeira turma do ano de 2008 até os formados em outubro de 2022. Como
resultado desta pesquisa, concluimos que o PPGAU tem conseguido contribuir
significativamente para as carreiras académicas e profissionais dos egressos,
capacitando e habilitando recursos humanos para o exercicio da arquitetura em varios
campos de atuacdo, especialmente para a pesquisa cientifica e para a pratica da
docéncia no ensino superior, alinhadas aos objetivos da pés-graduacgao, possibilitando
a eles o prosseguimento na vida profissional e académica.

Palavras-chave: egressos; avaliagdo da pos-graduagao; arquitetura e urbanismo.



ABSTRACT

Monitoring graduates is a very current topic and of great importance for postgraduate
courses. Knowing the reality of graduates contributes to the strategic planning of
courses and to better training provided in postgraduate programs. The main objective
of this work was to highlight the contributions that the aforementioned program
provided to graduates for their insertion into the professional job market and academic
career. The methodology for conducting this study is based on a qualitative approach,
with descriptive and interpretative characteristics. We collected data through
documents and administered a questionnaire. The population of our research
comprises graduates from the first class of 2008 to those graduating in October 2022.
As a result of this research, we concluded that PPGAU has been able to contribute
significantly to the academic and professional careers of graduates, training and
enabling resources human resources for the practice of architecture in various fields,
especially for scientific research and teaching in higher education, aligned with the
objectives of postgraduate studies, enabling them to continue their professional and
academic lives.

Keywords: graduates; postgraduate evaluation; architecture and urbanism.
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1 INTRODUGAO

O tema que abordamos neste trabalho de pesquisa esta relacionado ao nosso
percurso profissional e reflete a importancia com que percebemos a contribuicdo do
processo de escolarizagdo para a vida profissional dos egressos das instituicdes de
educacgao. Essa inquietacao teve inicio no ano de 2013 com a nossa primeira atuagao
no mercado de trabalho como agente administrativo na Secretaria de Estado da
Educacao da Paraiba, que despertou nossa atencao para a rotina educacional e para
a formacado dos estudantes. Apesar de ter sido uma rapida experiéncia, suscitou
curiosidades relacionadas ao destino profissional dos estudantes do ensino médio,
para onde eles iriam apds essa etapa da escolarizacao.

Depois de passarmos um tempo longe da educagdo, retornamos como
Assistente Administrativo no Departamento de Engenharia e Meio Ambiente da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), no campus IV localizado na cidade de Rio
Tinto (PB). Apesar da atuagdo nao ser diretamente com os discentes, foi possivel
conhecer a rotina que envolvia os processos de formagao deles. No ano de 2019,
passamos a atuar na secretaria do Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo (PPGAU) da UFPB, localizado no Centro de Tecnologia (CT), no campus
| da instituicdo, onde tivemos contato direto com a vida académica da pos-graduagao.

No que se refere ao PPGAU, o inicio de suas atividades, com o ingresso da
primeira turma de estudantes, ocorreu no ano de 2008 com o curso de mestrado. Apés
cinco anos, em 2014, o programa obteve autorizagdo da Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para iniciar o curso de
doutorado. Os cursos de mestrado e doutorado no PPGAU sado destinados a
Arquitetos, Urbanistas, Engenheiros, Designers e profissionais de areas afins.

No que se refere a secretaria administrativa do PPGAU, ela € uma unidade
de apoio administrativo do programa, onde passam a maioria dos processos. Isso faz
com que os secretarios acompanhem as rotinas administrativas e se aproximem de
todos os envolvidos no processo de formagdo do programa. Também é possivel
acompanhar a vida académica dos discentes, docentes e todas suas demandas.

Por muitas vezes, nos tramites finais dos estudantes que se encaminham para
finalizacdo do seu processo de formagao, com a defesa da dissertacido de mestrado
ou tese de doutorado, somos surpreendidos com alguns requerimentos de

antecipag¢des das apresentagdes finais, com pedidos de urgéncia na emissao de
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diplomas ou certidées de conclusao de curso. Isso ocorre por diversos motivos, muitos
deles relacionados a vinculos empregaticios ou aprovagbes em processos seletivos
para doutorado, no caso de mestrandos, ou quando selecionados para estagios de
pos-doutorado. Essas rotinas de apoio administrativo fizeram com que despertasse o
interesse em conhecer o destino dos egressos, sobretudo no que se refere ao carater
profissional, ou seja, para onde vao os egressos, o que estdo fazendo atualmente,
como a formacgéao oferecida pelo programa influenciou seu percurso futuro.

Por egressos entendemos quem concluiu todos os créditos dos cursos,
realizaram todas as atividades obrigatérias, defenderam seus trabalhos finais e
solicitaram a expedi¢cdo do diploma, com a entrega da documentagao obrigatoria.
Apods esse tramite e aprovagao do colegiado do curso, os discentes se tornam
egressos ou ex-alunos. No entanto, eles podem manter vinculos com os programas,
por meio das participagbes em atividades organizadas pela instituicdo, o que é
importante para o programa uma vez que atende aos requisitos da avaliagao realizada
pela Capes e, também, mantém o processo de formacao oferecido pelo programa
alinhado com as necessidades do mercado profissional.

Quando pensamos sobre como estdo atuando os egressos dos cursos de
mestrado e doutorado do PPGAU, visualizamos um leque de possibilidades que eles
podem ter em funcdo da formacido que realizaram. Depois de formados, eles tém
plenas condi¢gdes de atuar como docentes, pesquisadores e na pratica do oficio da
arquitetura e do urbanismo. Mas nao € sé isso, a formagao oferecida pelo programa
permite que eles trabalhem nos mais variados locais, contribuindo de diversas formas
para sociedade.

Essas diferentes perspectivas de atuagdo no mercado de trabalho sao
caracteristicas do processo de globalizagdo que tem oportunizado novas formas de
trabalho. Sobre isso, Lacerda (2019), diz que a globalizagdo e a evolugdo da
tecnologia aumentaram a velocidade dos processos e criaram uma pressao
relacionada ao conhecimento e atualizagdes que ocorrem de maneira continuada. O
desenvolvimento tecnolégico faz com que a informag&o chegue a uma quantidade
maior de pessoas, em menor tempo. Isso é fruto ndo s6 das tecnologias de
comunicagado, como também do aumento nas produgdes dos programas de pos-
graduacao (PPG) que tém um papel importante nesse cenario, uma vez que é o lécus

dessa producao.
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Nas duas ultimas décadas houve um avango significativo da producéo de
conhecimento no mundo e no Brasil, em particular, com a ampliacdo da quantidade
de programas de pds-graduacao. Nesse sentido, os PPG tém se reorganizado com o
intuito de elevar a qualidade do produto que € oferecido, tanto no que se refere a
producado cientifica, como em relagdo a formacado de seus egressos para atuar no
mercado de trabalho. Aprimorar as competéncias e desenvolver recursos humanos
sao necessidades fundamentais para o mercado de trabalho e para a sociedade de
modo geral. No entanto, é necessario conhecer qual é perfil do egresso e a real
contribuicdo que esses cursos estao oferecendo a eles.

De acordo com Giannini, (2016, p. 35), os impactos de uma pés-graduagéo
podem gerar diversos fatores tais como “[...] altera¢des, mudancgas, transformacdes
que beneficiem a sociedade [...] podem ser visiveis pela performance de seus
egressos; atuacdo dos seus docentes; e por insergdo de seus produtos”. Essa
afirmacdo corrobora a visdo de que os PPG tém grande contribuigdo social e
impactam positivamente nas vidas das pessoas. Nesse sentido, consideramos que
seja de fundamental importancia o acompanhamento dos seus egressos a fim de
saber como essas contribuicdes vem se efetivando.

A andlise dos egressos dos programas de graduacgao e de pds-graduacao €
um tema bastante contemporaneo dada sua importancia para o meio educacional.
Autores como Velloso (2004); Moreira e Velho (2012); Teixeira, Maccari e Ruas
(2014), afirmam que esse procedimento avaliativo pode revelar a eficacia da formagao
oferecida pelo programa. Mostra se a educacgao superior atinge seus objetivos e se 0
PPG oferece sua parcela de contribuicdo a sociedade. Assim, € preciso que 0s
programas de pdés-graduacao estejam preparados para oferecer um ensino de
qualidade direcionado tanto para o mercado de trabalho, como para a producio
cientifica. De acordo com Espartel (2009, p. 104), sdo os egressos que realizam a
melhor avaliagdo sobre o curso, por dois motivos: “(1) tém uma maior maturidade e
conseguem ter uma visdo mais ampla, quando o processo ja esta encerrado; e (2) séo
capazes de verificar, de forma pragmatica, a contribuicdo que o curso trouxe a sua
atuacéao profissional”.

Vale observar que a avaliagdo dos egressos ndo é apenas um processo de
melhoria qualitativa ou quantitativa interna do programa ou alguma prestagcéo de

contas. Essa avaliagcdo consta como processo avaliativo que corre em duas frentes:
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de carater interno, ou autoavaliagdo, geralmente desenvolvido pela Comisséo Prépria
de Avaliacao (CPA) das instituicbes de ensino superior (IES); ou de carater externo,
como parte da avaliagdo dos programas de pos-graduacao realizada pela Capes e faz
parte dos itens importantes que precisam ser preenchidos na Plataforma Sucupira,
site que permite a inser¢ado de dados que serdo avaliados.

Quando analisamos sob o contexto maior, a avaliagdo de egressos esta
inserida no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), criado
em 2004, que objetiva melhorar a qualidade da educacgao superior de maneira geral,
por meio de avaliagdes internas e externas, de cursos e de estudantes. Essas

avaliagdes tém como objetivo principal orientar a IES e embasar politicas publicas.

1.1 PROBLEMATICA

Nesse contexto, que envolve a avaliagao dos programas de pés-graduacgao,
se insere nosso trabalho de pesquisa, que visa analisar a contribuicdo do
PPGAU/UFPB para os egressos. De acordo com a Resolugdo CONSEPE/UFPB n° 47
de 14 de julho de 2016, o PPGAU tem como objetivo oferecer uma formagao avancada
aos profissionais, pesquisadores e docentes, capacitando-os para o ensino, a
pesquisa e a pratica do oficio na area de Arquitetura e Urbanismo. Nesse sentido,
subtende-se que o programa deve contribuir para a melhoria da vida pessoal e
profissional dos seus egressos, uma vez que possuir formagdo de mestrado ou
doutorado aumenta as chances de insergcdo e melhorias no mercado de trabalho. Além
disso, presume-se que a formagao derivada de um curso de pés-graduagao gera um
perfil de egresso critico e desenvolvedor de conhecimento. Diante disso, nos
propomos evidenciar quais contribuicbes o Programa de Pdés-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo da UFPB ofereceu aos egressos visando sua inser¢cado na
carreira académica e/ou profissional? Nos interessa saber o que eles estdo fazendo
apos ter concluido o mestrado e/ou doutorado no programa, quais foram as

contribui¢cdes dessa formacao para suas vidas.

1.2 JUSTIFICATIVA

Sabemos que a decisdo em se matricular no curso de mestrado ou doutorado

implica grandes investimentos financeiros, sociais e familiares, além dos desafios
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académicos de uma pesquisa. Apesar do desejo em ingressar e concluir esses cursos,
€ comum que os candidatos figuem em duvida sobre a real contribuigdo do programa
ou dos cursos para sua vida profissional. Diversas vezes, na condicdo de secretario
de coordenagbes de programas de pos-graduagao, nos deparamos com discentes,
principalmente nos periodos iniciais, que nos questionavam sobre outros os egressos,
se alcangcaram seus objetivos.

De fato, € muito tempo dedicado ao curso e os discentes se privam de
atividades pessoais, profissionais e familiares. Por isso, consideramos importante
fazermos um estudo sobre a condig&o dos egressos do PPGAU, pois acreditamos que
exista uma lacuna em relagdo a isso por falta de uma base de dados sobre os
egressos do PPGAU. A ultima tentativa de elaborar um relatério sobre eles foi em
fevereiro de 2020, mas, por motivos da pandemia da COVID-19, os trabalhos da
comissao que estava diante dessa tarefa foram interrompidos e os dados nao foram
tratados detalhadamente.

Ainda dentro da esfera de avaliagao do programa, concordamos com Maccari
e Teixeira (2014) quando eles citam em sua pesquisa que € preciso fazer com que os
alunos e egressos reconhegam a importancia de manter suas informagdes atualizadas
com o programa. Segundo os autores, é a unica forma de entender as contribui¢gdes
dos cursos para a sociedade e melhorar a nota na avaliagao da Capes, a qual contribui
com sua carreira profissional, visto que a nota é exibida no seu curriculo da Plataforma
Lattes.

Consideramos que o produto gerado a partir dessa pesquisa possibilitara a
formacdo de uma base de dados para o programa, que podera ser utilizada para
ampla divulgacado do PPGAU entre os candidatos que procurarem o curso no sentido
de conhecer a formagao oferecida pelo programa, também prestara como referéncia
no processo de avaliagcdo da Capes, de forma que auxiliara igualmente com o
planejamento estratégico do programa, permitindo nao so6 identificar os pontos fortes
e oportunidades de melhoria das atividades, como também as fraquezas existentes,
para que o programa possa suprir suas deficiéncias operacionais, académicas e de

ensino.

1.3 OBJETIVOS
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1.3.1 Objetivo geral

e Evidenciar as contribuicbes que o Programa de Pds-Graduagao em Arquitetura
e Urbanismo da UFPB proporcionou aos egressos para sua insergao no

mercado de trabalho profissional e na carreira académica.

1.3.2 Objetivos especificos

e Apresentar o perfil dos egressos do Programa de Pds-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo da UFPB;

e Realizar um mapeamento sobre a condicido profissional e/ou académica dos
egressos do PPGAU,;

e Elaborar um relatério diagndstico sobre a condigao profissional e/ou académica
dos egressos visando contribuir para o aperfeicoamento do PPGAU

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

Esse trabalho esta estruturado em seis capitulos, iniciando pela introducgao,
composta pela apresentacao e justificativa da tematica que embasou a pesquisa, a
problematica, objetivo geral e especificos e a estrutura da dissertagdo. O segundo
capitulo é composto pela metodologia de investigacdo visando responder a
problematica.

O terceiro capitulo intitulado de “O Envolvimento da Universidade com a
Sociedade”, no qual discutimos como foi o0 surgimento da universidade no Brasil e seu
envolvimento com a sociedade desde a criagao até os dias atuais, abordando as
dificuldades encontradas pelas IES, as regulagdes que permitiram chegar a
universidade que temos nos dias atuais e os produtos gerados dessa relagao.

Posteriormente, no quarto capitulo, denominado de “Avaliacdo da Pds-
Graduacgao no Brasil”, discutimos o processo de formalizagdo das pds-graduagao no
pais, debatendo o processo de avaliacido realizado pela Capes e como a avaliagéao
contribuiu para a expanséo da pés-graduacdo. Além disso, é apresentado como o0s
egressos surgiram na avaliagdo da Capes e o que a area da Arquitetura, Urbanismo

e Design cobram sobre esses sujeitos na avaliagao.
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O quinto capitulo apresenta a analise e discussdo dos dados coletados. Por
ultimo, apresentamos as consideragdes finais relacionadas a pesquisa, enfatizando

todos os achados e possiveis recomendacdes para trabalhos posteriores.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Ha dois tipos de conhecimentos muito proximos tanto pela veracidade quanto
pela natureza do objeto conhecido, o popular e o cientifico, a diferenga entre eles é
que a compreensao cientifica se utiliza de métodos ou modos a fim de atingir a
veracidade dos fatos, enquanto a percepcédo popular ndo, embora ela seja um
conhecimento verdadeiro para aqueles que a detém (Marconi; Lakatos, 2017).

Para que uma pesquisa tenha carater cientifico € necessario que estejam
claros os percursos metodoldgicos, ou seja, todo caminho até a finalizagédo da
investigacdo. Os métodos aplicados aos diversos trabalhos académicos variam muito
de acordo com a problematica de cada pesquisa e a qual resultado se pretende
chegar.

Para cada caso pode ser aplicada uma metodologia. De acordo Gil (2008, p.
8), para que possamos considerar um conhecimento como cientifico “[...] torna-se
necessario identificar as operacbes mentais e técnicas que possibilitam a sua
verificagdo. Ou, em outras palavras, determinar o método que possibilitou chegar a
esse conhecimento”.

Prodanov e Freitas (2013, p. 14), entende por metodologia a “[...] aplicag&o
de procedimentos e técnicas que devem ser observados para construgdo do
conhecimento, com o propdsito de comprovar sua validade e utilidade nos diversos
ambitos da sociedade” Dessa forma, nesse capitulo abordamos o percurso
metodoldgico da nossa pesquisa, pontuando os métodos utilizados: abordagens,
procedimentos, natureza, objetivos, os procedimentos técnicos e abordagens do

problema, e os instrumentos de coleta e analise dos dados.

2.1 METODO DE ABORDAGEM E PROCEDIMENTOS

Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma analise qualitativa
frequentemente utilizada quando se deseja descrever aspectos sociais e
comportamentais do ser humano, analisando profundamente as vivéncias pessoais
com a finalidade de compreender ou interpretar suas experiéncias. A escolha pela
abordagem qualitativa se mostra adequada para responder a problematica dessa
investigacdo, pois possibilitara que os dados sejam melhor analisados e detectadas

particularidades do programa.
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2.2 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Gil (2008) registra que podemos separar o delineamento da coleta de dados
por meio de dois principais grupos: o de papel, no qual se encaixam as pesquisas
bibliograficas e documentais; e o grupo em que a coleta de dados € realizada com
pessoas. Para alcangar os objetivos da pesquisa a coleta de dados tem como foco a
aplicacdo de questionario e um levantamento documental relativo aos dados dos
participantes.

Sobre o questionario, Marconi e Lakatos (2013) definem como um conjunto
de perguntas ordenadas que precisam ser respondidas sem a presenga do
entrevistador. O questionario pode ser aplicado de maneira impressa ou online,
respondido e devolvido ao pesquisador. Segundo Gil (2008, p. 140), as respostas
coletadas “[...] irdo proporcionar os dados requeridos para descrever as caracteristicas
da populacdo pesquisada ou testar as hipoéteses que foram construidas durante o
planejamento da pesquisa’.

Além da captura de dados dos egressos do PPGAU por meio de questionario,
também utilizamos de duas outras fontes de dados para complementar nossas
analises quanto ao perfil dos sujeitos. Essas fontes sdo o Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas (SIGAA) da UFPB e o Curriculo Lattes, na plataforma do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

Registramos no quadro 1, as informagdes que serdo capturadas em cada uma

das fontes e seus instrumentos de coleta.

Quadro 1: Perfil dos dados, dados a coletar e o meio de coleta

Perfil dos Dados Dados a Coletar Meio de Coleta

Quantidade de ingressantes por ano
, Quantidade de egressos por ano

Dados Gerais - - — SIGAA
Quantidade de dissertagdes por ano

Quantidade de teses por ano

Nome

Possui algum vinculo com o PPGAU?
Possui algum vinculo com a UFPB?

Dados do Qual vinculo empregaticio atual? (docente do setor
Mestrando/ publico; docente do setor privado, arquiteto em 6rgdo ou | estionario online
Doutorando empresa publica, arquiteto em empresa ou 6rgao privado,
(individual) empreendedor(autbnomo);  outro;  ndo  trabalha
atualmente).

Qual a cidade (estado) que trabalha?
Qual a cidade (estado) que reside?
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Qual salario por faixa etaria?

Quanto tempo em meses conseguiu 0 primeiro emprego
apos formado?

Qual(s) contribuicdo do curso para carreira profissional?
(mais qualificado, mais eficiente, mais seguro em
processos seletivos, melhor networking, aumento salarial,
promocéo profissional, outro)

Sexo

Data de Nascimento (Idade)
Naturalidade/UF
Nacionalidade SIGAA
CRA

Més/ano de ingresso
Més/ano de conclusao
Foi bolsista?

Se for egresso do mestrado - procedéncia da graduagao
(Nome do curso, ano de conclusdo, tempo entre
graduagéao e pds, IES publica ou privada, Estado/Pais)

Se for egresso do doutorado - procedéncia da Pos-
graduagdo (Nome do curso, ano de conclusdo, tempo
entre mestrado e doutorado, IES publica ou privada,
Estado/Pais)

Artigos completos publicados em periédicos

Capitulos de livros publicados

Plataforma Lattes

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Apresentagodes de trabalho

Orientagdes na graduacgao e/ou P6s-Graduagao

Se for egresso do doutorado - realizou um pds-doutorado
ou esta em andamento? Onde?

Se for egresso do mestrado - realizou um doutorado ou
estd em andamento? Onde?

Atividade profissional antes da pés-graduacgao

Fonte: Elaborado pelo Autor.

O quadro 1 foi construido com base em uma discussao com a coordenacgao
do PPGAU, que delimitou as principais informacdes que entendemos que sao
importantes para nossa pesquisa, além da prépria experiéncia do secretario do
programa, com vistas a contribuir com o programa, uma vez que pretendemos
apresentar como produto da nossa pesquisa, que pode servir para o PPG fazer
planejamento e avaliar sua fungao social.

Quanto a coleta de dados apresentada no quadro 1, a coluna de perfil dos
dados foi separada em duas células:

e Dados gerais sobre o perfil dos egressos;
e Dados quantitativos sobre os egressos, para elaboragdo de um anuario
estatistico;
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Ainda sobre o quadro 1, no que se refere aos meios de coleta, serdo utilizados
como fontes complementares sobre o perfil do egresso:

e SIGAA, onde constam os dados académicos dos discentes,
cadastrados nos historicos escolares e nas fichas de processo seletivo;

e Plataforma Lattes - Sistema de curriculo virtual, onde € possivel
consultar dados como formagdo académica, atuagao profissional,
producdes, participacdo em eventos, orientacdes etc.

Vale ressaltar que € necessario cadastrar os nomes dos egressos para
identificar os questionarios respondidos online e, posteriormente, realizar busca
documental, pois é preciso consultar os histéricos e os curriculos Lattes para ter
acesso as informacdes. No entanto, eles nao terdo as suas identidades reveladas na
pesquisa.

Apesar termos acesso ao SIGAA como secretario do programa, foi solicitado
formalmente ao coordenador do PPGAU autorizagdo para acessar a base de dados
académicos na condicdo de pesquisador. No documento foi declarado que as
informacdes acessadas serdo utilizadas exclusivamente para fins cientificos, que
mantera sigilos e garantira a ndo utilizagao das informag¢des em prejuizo das pessoas
e/ou das comunidades, sob as penas previstas por lei.

Sobre a construgcao do questionario online, que conta com questbes abertas
e fechadas, foi utilizada a plataforma do Google Forms, aplicativo de gerenciamento
de pesquisas do Google. Essa plataforma permite compartilhar o questionario por
meio de link, quando acessado, direcionando os participantes as perguntas. Porém,
antes do questionario ser disponibilizado, a versao preliminar passou por testes com
trés egressos de outros cursos que trabalham no Centro de Tecnologia, para que
contribuissem identificando possiveis ajustes.

O curso de mestrado teve a primeira turma iniciada no ano de 2008, ja o curso
de doutorado iniciou no ano de 2014. De acordo com o sistema académico da
instituicdo (SIGAA), o programa possuia 139 egressos no total, sendo 124 egressos
no curso de mestrado, 15 no curso de doutorado, até o més de outubro de 2022. Nao
obstante, nos concentramos na quantidade desses egressos que responderam 0s
questionarios. Os egressos que cursaram o mestrado e doutorado no PPGAU seréo
considerados apenas como egressos do doutorado.

A comunicagdo com os egressos foi possivel por meio dos contatos

disponiveis no SIGAA, que possui uma lista de contatos dos egressos. Mas para entrar
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em contato com egressos, apenas foram coletados os nomes, telefones celulares e e-
mail. Com essas informacgdes elaboramos uma relacido dos participantes.

Em seguida, no dia 11 de novembro de 2022, os links com os formularios
foram enviados aos egressos por meio do WhatsApp de cada um. O nosso
entendimento € que o contato por meio dessa rede social € mais rapido, em alguns
casos instantaneos, que facilitou a agilidade nas respostas. Concomitantemente,
utilizamos outra rede social para tentar contatos com os egressos, o Instagram. Como
€ uma plataforma muito utilizada e sabendo que o PPGAU assina essa rede para
compartilhamentos de informag¢des com a comunidade académica, pensamos que 0s
egressos poderiam ter adicionado o programa como forma de acompanhar as
atividades da pds-graduagao. Entdo buscamos todos eles pelo nome e foi enviado o
link do formulario para aqueles encontrados. Aguardamos dez dias para que os
formados respondessem. Nesse primeiro contato obtivemos 76 respostas.

Posteriormente, no dia 21 de novembro de 2022, foi realizada outra tentativa
de contato com os ex-alunos, na ocasidao o envio do link foi realizado por e-mail. O
questionario ficou aberto por mais 52 dias e recebemos respostas de mais 20
egressos. No total foram 96 participantes, sendo 84 egressos do mestrado e 12
egressos do doutorado.

Em seguida coletamos as informag¢des dos egressos por meio do SIGAA e
Plataforma Lattes, consultando dados dos participantes que responderam ao
questionario. Dessa maneira, ndao tivemos retrabalho, pois, do contrario, pesquisa
documental antes ou durante a aplicagdo do questionario, poderiamos fazer a coleta
nas outras fontes, e o egresso nao responder ao questionario.

No que diz respeito a coleta de dados pelo Curriculo Lattes, Maccari e Teixeira
(2014) consideram como um desafio, pois muitos ndo mantém o curriculo atualizado
e nao entendem a importancia dessa atualizagdao. Da mesma forma, Cunha et al.
(2007), constataram o desinteresse dos egressos de um curso /lato sensu em manter
seus dados atualizados. Cientes desses desafios, no dia 03 de margo de 2023,
entramos em contato com os egressos para demonstrar mais uma vez a importancia
deste estudo e solicitando que eles atualizassem o Lattes.

Os dados do quadro 1 foram capturados e inseridos em uma planilha do
Microsoft Office Excel. Esse aplicativo também foi utilizado para elaborar tabelas e
graficos para as analises descritivas. Para fins de organizagao, os resultados foram

compreendidos de acordo com as seguintes codificagbes: anuario estatistico do
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PPGAU, perfil do egresso, formacdo académica e atuagcdo profissional.

Posteriormente realizamos a analise interpretativa a partir dos resultados descritivos.
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3 O ENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE

A fundacdo da instituicao universitaria no Brasil tem uma histéria recente,
quando comparado a alguns paises da América do Sul, no Peru (1551), México
(1553), Coldbmbia (1662), Chile (1738) ou da Europa e dos EUA. Nossa primeira
instituicdo de ensino superior reconhecida legalmente foi criada no ano de 1920 com
a fundacgao da Universidade do Rio de Janeiro (UFRJ) (Favero, 2006). Porém, ela ja
surgiu com varios problemas na UFRJ, especialmente no que se refere as limitagdes
de atuacdo. Na oportunidade, foi concedida apenas autonomia didatica e
administrativa. Seu mérito foi provocar o debate em torno do sistema universitario no
pais (Favero, 2006). A fundacao da universidade publica foi considerada um grande
feito do governo federal no inicio do século XX, assim como o sistema de transporte,
energia e telecomunicagdes (Buarque, 2003). Antes disso, o pais contava com
escolas e faculdades isoladas como as de engenharia, medicina e direito que
atendiam a elite brasileira e 0os poucos que conseguiam realizar um curso superior
tinham que sair do pais, principalmente na Europa.

Da mesma forma que Favero, as autoras Novaes e Fonseca (2020),
consideram a universidade brasileira jovem, criada recentemente com definitiva
oficializacdo no século XX. Outro ponto de vista apresentado pelas autoras e por
Martins (2018), reside na forma isolada de funcionamento, atuando para uma minoria
burguesa da populagdo, caracteristica do proprio processo de criacdo dessas
instituicbes no Brasil. Segundo Novaes e Fonseca (2020, p.03), “Se por um lado, as
politicas voltadas a educagao superior brasileira ndo estavam incluidas entre as
prioridades das politicas publicas para o desenvolvimento do Pais, por outro a funcéo
social das universidades também nao era sentida [...]". Logo, a educagao superior ndo
era prioridade para o Estado, ao menos no que se refere ao atendimento da maioria
da populagao.

No periodo da criagdo da universidade no Brasil j4 se percebia que sua
relacdo com a sociedade era muito discreta, trilhando caminhos que néo
possibilitavam o entrelagamento entre ambas. Isso se deve ao objetivo de sua criagao,
ou seja, atender a elite burguesa. A década de 1930 traz uma alteragdo nesse
cenario. Com a expansao no ensino superior brasileiro, passou a ocorrer mais
interacao entre a universidade e a sociedade. Esse movimento foi impulsionado, entre

outros aspectos, pelo processo de urbanizacdo e pela intensificagdo da
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industrializagdo no pais, que demandava méao de obra qualificada. Favero (2006)
explica que o governo da época implementou mudangas em todos os niveis de ensino
a fim de provocar a modernizagao do Brasil. Dessa forma, as universidades passaram
a ser mais técnicas, com a incumbéncia de “[...] formar e atualizar os técnicos
especializados, tornando-se crucial para a modernizagdo do Brasil, mesmo ainda
tendo seu acesso restrito as camadas privilegiadas” (Novaes; Fonseca, 2020, p.05).

Enquanto as instituicdes de ensino superior avangavam com a formacgao para
o mercado de trabalho, a pesquisa cientifica caminhava lentamente. Segundo Martins
(2018), os estudos eram desenvolvidos por institutos de pesquisas com pouquissimos
lacos com a educacdo superior, atuando de maneira isolada. Os pesquisadores,
posteriormente, no ambito das universidades, de maneira timida, iniciaram a pesquisa
cientifica dentro das suas limitagdes, pois mesmo em um processo de crescimento da
sua atuacao, de formacao de cientistas e pesquisadores, o Brasil vivia um momento
de autoritarismo no governo (1935-1945) (Favero, 2006).

Os anos de 1930-1945 ficaram marcados pela subutilizacdo da universidade,
visto que eles formavam profissionais com pouco senso critico, com baixa capacidade
de pesquisa, ou seja, com o fim exclusivo de qualificar para o mercado de trabalho.
Assim ela continuou apds a queda do Estado Novo (1930-1945), adentrando a década
de 1950, durante acentuado processo de desenvolvimento do Brasil, e o inicio do
periodo que ficou conhecido como a redemocratizagao do pais, com promulgagao de
nova Constituicao (1946), em ambiente de luta pela universidade autbnoma, as
instituicbes seguiram com o proposito primordial de formar profissionais. No entanto,
diferente de outros momentos, esse periodo ficou marcado por consideradas relagcbes
entre universidade e sociedade, o que pode ser considerado como 0 inicio da
democratizagdo do ensino superior ofertado para as classes majoritarias da

sociedade.

Mas todos os planos por mudangas no ensino superior e a modernizagao da
universidade foram adiados por causa do golpe de 1964, quando os militares
assumiram o poder e instalaram uma politica repressiva no Brasil. Ao
assumirem o executivo, implantaram um sistema autoritario, com desprezo
total as diretrizes que constavam na CF de 1946. [..] Os militares
incentivaram a expansao do ensino superior em sistemas particulares. A
funcao social da universidade ficou cada vez mais distante da sua
vocagao natural. Enquanto isso, cresceram em todo Pais os movimentos
estudantis que questionavam esse sistema de governo, que eram
violentamente reprimidos (Novaes; Fonseca, 2020, p.5, grifo nosso).
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Nos anos de 1960, enquanto o governo beneficiava as universidades
particulares com desregulamentagdes, incentivando a mercantilizacdo da educagao
superior, sufocava as universidades publicas com a racionalizagao do financiamento,
dificultando o desenvolvimento das atividades académicas (Novaes; Fonseca, 2020;
Pinho, 2017). Dessa forma, o governo militar 'sustou o processo de desenvolvimento
da universidade publica brasileira. Durante o periodo do governo militar, o Brasil foi
marcado pelos protestos e por movimentos estudantis, que expunham a crise pela
qual passava a universidade brasileira (Favero, 2006).

Em decorréncia da pressao popular, sobretudo dos estudantes, o governo
formou um grupo de trabalho para debater e propor uma reforma para a universidade
brasileira, com a expectativa de melhorar sua eficiéncia, com flexibilizacao
administrativa, produtividade e qualificar, a fim de contribuir com o desenvolvimento o
pais (Favero, 2006). Como fruto desse trabalho, foi promulgada a Lei de Reforma
Universitaria, n. 5.540/68, de 28 de novembro de 1968.

Essa reforma possibilitou a universidade aspectos positivos, dentre eles a
insercao da extensao universitaria. A lei da Reforma Universitaria (Brasil, 1968) deixou
claro que as universidades n&o s6 deveriam se atentar ao ensino, como também, se
envolver com a sociedade, com a finalidade de atender suas expectativas, propor
melhorias nas condi¢gbes de vida da comunidade e participagdo no desenvolvimento
da sociedade.

Os movimentos de insatisfagao do povo brasileiro sé cresceram com o passar
do tempo. Todos os segmentos da sociedade participavam de protestos visando a
redemocratizacdo do Brasil. Em margo de 1985, com grande pressao popular, teve
fim o governo militar no Brasil e posteriormente foi elaborada a atual Constituigao
Federal de 1988 a fim de organizar as agbes do Estado brasileiro. Castro et al. (2015,
p. 178) consideram que a Carta Magna possibilitou “[...] avangos significativos no
campo das politicas sociais, principalmente no setor educacional”. Ela foi elaborada
com a contribuicdo da sociedade, em que se considerou aspectos importantes para a

educacao em todos os niveis, especialmente a educacido superior. A constituicao

' Periodo em que os Militares assumiram o poder no Brasil, iniciado em 1 de abril de 1964, com o
Golpe, até 15 de margo de 1985. Esse governo possuia caracteristicas autoritarias e nacionalistas,
desenvolvimentista e anticomunista. O periodo ficou marcado pelo grande regime de censura aplicado
no pais sobre todos os meios de comunicagao, conhecido também pela tortura e exilio daqueles que
discordavam da politica militar imposta.
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federal registra no capitulo lll, segéo I, direitos e garantias legais e fundamentais sobre
a educacéo:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho. [...]

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo (Brasil, 1988).

O artigo 205, garante, pelo menos em termos teoricos, a educagéao para todos,
e obriga o Estado a oferta-la, porém compartilhando dessa obrigagdo com as familias.
Nesse mesmo artigo, os legisladores criaram uma ligagdo entre a educacéo e a
sociedade, visando a oferta de ensino em fungao dos individuos a fim de desenvolvé-
los sobretudo para o mercado de trabalho. O artigo 207, por sua vez, mais especifico
com as universidades, registra dois aspectos importantes: o primeiro € sobre a
indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, ou seja, as universidades
caminham com esse tripé formativo do qual ndo ha separagéo, sendo estas as fungdes
basicas das universidades; o segundo aspecto, remete a pratica da extenséo, ligando,
portanto, a universidade diretamente com a sociedade, por meio da oferta de agdes
voltadas para a populagdo. Com a nova constituicdo, a universidade alcanca
expressiva visibilidade frente a sociedade por contribuir na solugdo de problemas
sociais, econdmicos e cientificos. Além disso, para as autoras, as universidades
também se inseriram na luta pela democracia por politicas publicas com vistas ao “[...]
combate as questbes sociais excludentes, rompendo com ideias intolerantes e
preconceituosas, até a construgao critica e politica da sociedade” (Novaes; Fonseca,
2020, p. 8).

Quase uma década depois da promulgacao da constituicdo de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB) de 1996 reforgou a importancia do

papel legal das universidades e do ensino superior:

Artigo 43, o ensino superior tem por finalidade:

| - estimular a criag&o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insergcao em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento

da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;
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lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicacgao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagado cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituigéo;

VIII - atuar em favor da universalizagcdo e do aprimoramento da educagéo
basica, mediante a formagao e a capacitagdo de profissionais, a realizagao
de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
que aproximem os dois niveis escolares. [...]

Art. 52. As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdao e de
dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

| - produgéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e

cultural, quanto regional e nacional; [...] (Brasil, 1996).

Se esperava que a LDB retomasse o que esta registrado na Constituigdo
Federal de 1988, em relagdo ao tripé de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvido
nas universidades. Porém, essa lei da educacdo nacional também incluiu outros
aspectos importantes, como, por exemplo, a insercao da universidade em aspectos
culturais, regionais e nacionais, inovagao, tecnologia e envolvimento com outros niveis
escolares. Dessa forma, a LDB reforga as caracteristicas apontadas na reformulagao
universitaria de 1968 e na Constituicao de 1988 reafirmando que a universidade n&o
pode se ater as atividades nos limites de muros. Ela precisa ir além de si mesma,

atuando no meio que esta inserida, promovendo o desenvolvimento local e regional.
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Por meio das suas atividades de ensino, pesquisa e extensao a universidade
tem expandido sua area de atuacdo, ndo sendo mais uma instituicdo isolada
socialmente, com acesso fechado para as demandas sociais, fechada em si mesma,
mas entendendo o que se passa fora dos seus limites (Buron, 2016). Logo, percebe-
se que a universidade conseguiu conquistar seu espago frente social, e tem
conseguido perceber e atender algumas das necessidades do coletivo da sociedade.

E possivel considerar que atualmente a universidade publica brasileira
conquistou reconhecimento social, sobretudo por se fazer presente com suas
atividades de extensao, além de conduzir a pesquisa e com a democratizagao do
acesso ao ensino. Porém, alguns autores revelam que as IES nao se limitam a essas
atividades. As demandas sociais pressionam as universidades por acoes e ela tem
dado resposta na medida da sua capacidade e competéncia. Isso tem aumentado seu
lago com a populagéo. Dias Sobrinho (2018), a partir de exemplos, ressalta que os
trabalhos desenvolvidos pelas universidades publicas tém dado expressivas

contribuigdes para a sociedade.

Sao trabalhos em hospitais do sistema publico, em escolas e organizagdes
culturais, em atividades de carater politico, em programas de inclusdo em
beneficio de individuos normalmente desfavorecidos, pesquisa de alta
complexidade e atualidade, destacadamente na saude e na produgéo de
alimentos, comprometimento com a educagao e a sustentabilidade ambiental,
desenvolvimento do complexo ciéncia-tecnologia-inovagdo etc. (Dias
Sobrinho, 2018, p. 589).

Diversos autores, como, por exemplo, Castro et al. (2015), Dias Sobrinho
(2018), Novaes e Fonseca (2020) e outros sao enfaticos em afirmar que todos os
produtos e servigos disponibilizados pelas universidades precisam ser direcionados
para a melhoria de vida da populagdo. A universidade publica € capaz de agir
diretamente e indiretamente nos mais diversos servigos utilizados pela sociedade,
como saude, educacéo, cultura, meio ambiente, agricultura, tecnologia e inovagao.
Em todos esses setores ela esta presente, pode e deve contribuir com a formacao de
profissionais, com a pesquisa cientifica e com as atividades de extensao (Chiarelo,
2015).

Uma das caracteristicas marcantes das universidades e talvez mais visivel &
contribuir com o desenvolvimento econdmico e social local, principalmente em cidades

de pequeno e médio porte. Pela sua potencialidade, ela atrai pessoas por meio da
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geracéo de emprego e formagao de profissionais, além de, indiretamente, estimular o
setor de comércio e de servigos para receber a comunidade académica

[...] gastos realizados pelas universidades com o pagamento de professores
e funcionarios, as compras de material e toda a sorte de pagamentos
realizados por elas sobre a economia da regido em que estao instaladas.
Para melhor visualizagdo desses impactos é possivel subdividi-los da
seguinte forma: impactos sobre as familias (acréscimos de rendas em
decorréncia de pagamentos diversos e dos efeitos multiplicadores
decorrentes); impacto sobre os governos locais (aumento da arrecadagéo,
mas também maior demanda sobre bens publicos de infraestrutura); impacto
sobre as empresas locais (aumento da demanda, mas também concorréncia
no mercado de compra de fatores de produgéo). (Rolim; Serra, 2010, p. 5).

Nunes e Silva (2011) afirmam que as universidades foram criadas com o
proposito de atender as necessidades dos paises e, para tal, sua concessao nacional
foca a evolugdo econdmica, social, cultural e politica da regidao onde se instala. As
autoras afirmam que esse aspecto desenvolvimentista dessas instituicbes ocorre por
serem privilegiadas, elas se configuram como “[...] um l6écus para a produgao e
acumulacao do conhecimento e a formagéo de cidaddos” (Nunes; Silva, 2011, p.120).

Quando se discute o envolvimento da universidade na regido cabe destacar a
importancia de um dos elos que une a universidade a sociedade: os profissionais
egressos. Eles desempenham seus papéis “[...] como se fossem prolongacdes da IES,
replicando na sociedade o que aprenderam” (Gomes, 2014, p. 5). As instituicdes de
ensino, através de seus ex-alunos, geram influéncia na sociedade, pois conseguem
atender as demandas sociais por meio das agdes desenvolvidas por eles, gerando,
por sua vez, outras demandas diferentes e mais complexas, que sao levadas para as
universidades, que as incitam a reformular seus programas de ensino, de pesquisa e
de extensao, visando atender as novas necessidades sociais (Gomes, 2014). Dessa
forma, “[...] a sociedade constréi a Universidade e a Universidade constréi a
sociedade, guardados os respectivos limites e limitagées” Dias Sobrinho (2018, p.
586). Nessa construgdo, os egressos desempenham um papel importante como
agentes do progresso social, na medida que a universidade forma o capital humano
capaz de participar do desenvolvimento socioecondmico, em um contexto dindmico
(Chiarelo, 2015).

Com base nas afirmagdes dos autores citados, compreendemos, portanto, os
egressos como um dos elos entre a sociedade e a universidade. Eles conseguem

realizar essa ligagao e até mesmo ser uma via de mao dupla, na medida que parte da
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sociedade para a universidade e voltam delas com contribuicbes importantes para a
comunidade. Os egressos ganham ainda mais destaque na atualidade. Vivemos
atualmente na sociedade do conhecimento, da produtividade, eficiéncia e eficacia, em
que a contribuicdo da ciéncia e da tecnologia sdo fundamentais para o
desenvolvimento econdémico. Diferente de tempos passados, em que os holofotes
eram virados para o capital fisico, a globalizagdo mostrou que o fisico deve ser
convertido em conhecimento, com destaque para o capital humano, em que o ser

humano se evidencia por sua capacidade intelectual (Nunes; Silva, 2011).

As Instituicées de Ensino Superior constroem o capital humano e ampliam o
ambiente social e cultural que permite a inovagao. Essa tarefa, além do
ensino e da pesquisa, tem sido denominada do terceiro papel das
universidades e tem uma amplitude mais abrangente que o antigo conceito
de extensdo. Ha também um reconhecimento cada vez maior que esse
potencial € mais facil de ser mobilizado no contexto regional. (Rolim; Serra,
2010, p. 2).

Houve uma atualizacdo no conceito de extensao, citado pelos autores como
o terceiro papel das IES. Essa nova concepc¢ao difere da anterior em funcédo da
universidade ter angariado para si os anseios da sociedade, ao invés de somente
compartilhar os seus servigos. Com isso, ela tem conseguido penetrar na sociedade
e interagir com ela, sobretudo pela via da formagao de profissionais.

Frente ao que foi exposto sobre a relevancia do egresso e da universidade na
formacgao desse capital humano, vale destacar o valor do diploma de ensino superior
emitido pela universidade, que acaba se tornando um diferencial na insergao
profissional desses atores, mesmo dentro de um periodo atual em que o mercado de
trabalho n&o tenha conseguido absorver a demanda de profissionais concluintes. De

toda forma, € um documento com importancia legal e representatividade social.

A relacdo entre Universidade e sociedade podera se concretizar por
intermédio dos egressos, uma vez que estes, a partir do titulo recebido,
representardo profissionalmente a instituigdo formadora em qualquer lugar do
mundo em que exergam a profissao, por intermédio de um documento legal
denominado diploma. Este tem um valor simbdlico do ponto de vista da
cultura erudita e na representagdao social de quem, em determinada
sociedade, o detém, assim como no mundo do trabalho (Coelho; Oliveira,
2012, p. 9).

Como citado por Coelho (2012) no paragrafo anterior, os egressos, por meio

do diploma, evidenciam as |IES a partir da sua atuacado na sociedade. Mas ndo é so
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isso, Queiroz (2014) considera que as IES, enquanto instituicbes consolidadas no
mercado, valorizam e fortalecem os titulos dos egressos. Logo, o diploma possui
importantes representagdes tanto para os egressos, quanto para as universidades.
Portanto, a emissdao de um diploma pode trazer beneficios para quem o
adquire e para a instituicdo emissora. Para os egressos, ele representa ndo s6 um
documento formal, mas também um simbolo pessoal, de conquista, colocando o
diplomado em posi¢cao de destaque social. Para a instituicdo que emite o diploma, é
um carimbo que representa a qualidade do ensino oferecido ao egresso e sua

influéncia na sociedade.
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4 AVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO NO BRASIL

A universidade brasileira, considerada jovem, foi institucionalizada
tardiamente no Brasil. Como consequéncia, a pos-graduagéo também demorou para
ser implementada no nosso pais e para entender o processo de avaliacdo desse
segmento do ensino superior € necessario conhecer como surgiu a pés-graduagao e
quais demandas fizeram com que fosse instituida a avaliagdo dos programas de pos-
graduacéo.

Instituida oficialmente no ano de 1965, a pds-graduagao ja existia sem
definigdo e sem regulamentagéo do Estado. No inicio ela era composta por pequenos
grupos de pesquisadores e por poucas universidades que ofertavam alguns cursos,
com pouca influéncia na educacao brasileira (Balbachevsky, 2005; Moritz; Morit; Melo,
2011). Mariano e Pereira (2022) citam como exemplos a Universidade de Sao Paulo
e a Universidade do Distrito Federal. Segundo eles, a insisténcia dessas instituigdes
foi primordial para o inicio do desenvolvimento da pds-graduacéo.

Entendendo a necessidade da pesquisa no pais, o governo brasileiro tratou
como essencial desenvolver a pés-graduacéao. Para isso, criou a Campanha Nacional
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, em 11 de julho de 1951, no governo
Vargas?, pelo Decreto n°® 29.741, com o objetivo de "[...] assegurar a existéncia de
pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do pais” (Brasil, 1951, s/p). Instituigdo que no ano de 1964 passou a
ser denominada de Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

A Capes desempenhou importante papel para a criagao e fortalecimento da
pos-graduagédo no Brasil. Entre os anos de 1953 a 1959, realizou atividades com o
proposito de capacitar mao de obra docente qualificada e expandir o ensino de pos-
graduacgao. Naquele periodo, os estudantes eram enviados para o exterior com o
objetivo de participarem de estagios, cursos de especializagdo, mestrado ou
doutorado e, posteriormente, retornarem ao Brasil a fim de atuar na pds-graduagao

das universidades nacionais, principalmente na futura criacdo dos cursos de mestrado

2 O governo Vargas durou entre os anos de 1930 e 1945. Ficou marcado pela centralizagdo do poder
na figura do presidente, ampliagdo dos direitos trabalhistas, possuia grande capacidade de articulagéo
politica entre situagdo e oposicdo, defendia a unido entre as massas com relagbes diretas sem
interlocugéo de representantes e conhecido pelas agdes carismaticas.
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e doutorado brasileiros (Martins, 2018). Essas agdes, definitivamente, marcaram o
inicio da pdés-graduacgao no pais.

Martins (2018) e Sguissardi (2006) revelam que na década de 1960 ocorreram
movimentos por parte de docentes, pesquisadores e estudantes universitarios para
que houvesse uma modernizagao do sistema de ensino superior no Brasil, na tentativa
de fazer com que as instituicbes se tornassem centros de pesquisa cientifica. Em
virtude dessas mobilizagcbes, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional — LDB 4.024/1961, no Art. 69, registra a primeira referéncia a pés-graduacgao,
ainda que de maneira superficial, quando mencionou 0s cursos que poderiam ser

ministrados nas instituicdes de ensino superior.

Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os
seguintes cursos:

a) de graduacgéo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o
ciclo colegial ou equivalente e obtido classificagdo em concurso de
habilitagao;

b) de pds-graduagdo, abertos a matricula de candidatos que hajam
concluido a graduagiao e obtido os respectivos diplomas;

c) de especializagio, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a
juizo do respectivo instituto de ensino, abertos a candidatos com preparo e
0s requisitos que vierem a ser exigidos (Brasil, 1961, grifo nosso).

Ao observar o Art. 69 da LDB 4.024/61 é possivel perceber que o Estado deu
mais ateng¢ao a pos-graduacgao, aproximando-a do ensino superior e definindo-a como
categoria de cursos para quem ja possuia a graduagao completa. A partir dessa lei, a
pos-graduagao passou a ser tratada ndo apenas como uma extensao das atividades
da graduag&o, mas como nivel mais elevado na escala de formagao educacional. Nao
obstante, Mariano e Pereira (2022, p.48) explicam que os esforcos da Capes né&o
foram suficientes para definir os “[...] modelos de pds-graduagéo a serem adotados
pelas instituicdes, o que acarretava grandes obstaculos no que podemos chamar de
institucionalizagdo da pos-graduagao”. O funcionamento dos cursos era impreciso e
nao havia padronizacédo da condug¢ao dos cursos stricto sensu e lato sensu.

Segundo Moritz, Morit e Melo (2011), a pds-graduacao era entendida como
uma amplificacdo das praticas docentes, e para a conclusao do trabalho final, por ndo
haver regulamento, demorava até uma década. Diante desse cenario, no ano de 1965
o ministério da educacao solicitou ao Conselho Federal de Educacédo que a pdés-
graduacao fosse definida e regulamentada. Defendia-se que a pos-graduagao fosse

responsavel por “[...] estimular ndo apenas a formacdo de pesquisadores, mas
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também assegurar treinamento eficaz e de alto padrdo a técnicos e trabalhadores
intelectuais para fazer face ao desenvolvimento nacional em todos os setores”
(Martins, 2018, p.16).

Em resposta, o Conselho Federal de Educacao emitiu o Parecer 977/65, com
definigbes e regulamentagdes para os programas de pés-graduacdo, tendo como
relator Newton Sucupira, motivo pelo qual o documento ficou conhecido como Parecer
Sucupira. Ele foi uma forma de responder as solicitagdes do governo e contribuir com
a expansao tecnoldgica e cientifica do Brasil. Dentre os varios apontamentos, o
documento definiu a péds-graduacdo como categoria separada e diferente da
especializacao, aperfeicoamento e extensao; diferenciou os cursos em stricto sensu
e lato sensu. Os primeiros foram utilizados para se referir aos cursos de mestrado e
doutorado, ligados ao ambito académico do ensino superior, com vistas a progredir
com a pesquisa. O Parecer Sucupira também apresentava as normas para
credenciamento e organizagao dos cursos (Balbachevsky, 2005; Martins, 2018).

Segundo Bento (2018), havia uma preocupacgao por parte do relator sobre a
definicdo da pés-graduacao e sua regulamentacao, pois a falta de uma descricéo
sobre cursos poderia levar a queda da qualidade do ensino superior. O entendimento
de Moritz, Morit e Melo (2011) € que o Parecer Sucupira marcou o inicio oficial da pos-
graduacgao no Brasil. No entanto, a expansédo desse setor so foi possivel com a
Reforma Universitaria realizada no ano de 1968. Segundo esses autores e
Balbachevsk (2005), dentre as principais medidas estavam a organizagao
departamental, que aboliu 0 modelo de catedra, contratagdo de docentes por tempo
integral e implementacg&o do sistema de créditos na pos-graduagéao.

O periodo era marcado pelo Regime Militar no governo brasileiro. Havia
cobrangas por parte do governo para que as universidades acompanhassem o
desenvolvimento que ocorria internacionalmente nas areas de comunicacgao,

transporte e infraestrutura.

Para o governo brasileiro, ficava a cada dia mais claro que o desenvolvimento
passava pelo caminho da educacgao, tanto cientifica quanto tecnoldgica, e que
seria necessario aumentar o foco no ensino superior para que fosse gerado
0 conhecimento necessario e o capital humano capacitado para atender a
industria e retroalimentar a prépria educagéo, de forma que sustentasse seu
crescimento (Bento, 2018, p.31).
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Moritz, Morit e Melo (2011) assim como Martins (2018), consideram que as
regulamentagdes dos programas e seus critérios de credenciamento fizeram com que
0s numeros de cursos de mestrado e doutorado aumentassem consideravelmente.
Dados registrados por Balbachevsk (2005) mostram que no ano de 1965 havia 38
programas de pos-graduacgao stricto sensu, sendo 27 mestrados e 11 doutorados.
Posteriormente, no ano de 1976, esses valores passaram para 518 mestrados e 181
doutorados, totalizando 699 programas.

Esse rapido crescimento na pds-graduacéo, fez com que a Capes acendesse
o alerta para a qualidade do ensino ofertado em todo territério nacional. Outra
preocupacao da instituicdo era com a melhoria na eficacia da implementagao das
bolsas e auxilios, visto que os 6rgaos de fomento possuiam poucas informagdes sobre
os programas (Balbachevsk, 2005; Capes, 2002;). Logo, a solugao foi desenvolver um
sistema de avaliagao da pos-graduagao brasileira.

A Capes foi designada pelo governo como responsavel pela implementagao
de uma politica publica de avaliagdo da pds-graduagdo. “Entre os objetivos da
Avaliacao estao o de estabelecer o padrao de qualidade, avaliar e chancelar os cursos
de mestrado e de doutorado, e identificar os cursos brasileiros que atendem este
mesmo padrédo” (Capes, 2011, p. 31). A primeira avaliagdo ndo se preocupava com
0s impactos da poés-graduagcdo na sociedade ou com os produtos que eram
produzidos pelos programas, mas sim em estruturar a pds-graduacgao e assegurar sua
expansao, fazendo com que as definicobes do Parecer 977/65 e da Reforma
Universitaria de 1968 fossem seguidos pelos programas. Com isso, aqueles que
melhor se adequavam aos conceitos eram beneficiados com incentivos financeiros e
bolsas de estudos (Bento, 2018). Anteriormente ao inicio da avaliagdo da pods-
graduacgao os recursos eram distribuidos por areas consideradas mais importantes
para o desenvolvimento de docentes.

Segundo a Capes (2002, p.74), “[...] o novo sistema de avaliagdo dos cursos
de poés-graduacéao identificava quais cursos tinham qualidade académica e cientifica
e, em segundo lugar, que tinham produtividade para, em fungao disso, distribuir as
cotas de bolsas”. Atrelar o quantitativo de financiamento e bolsas a avaliagao faz o
curso se empenhar para receber a melhor nota, consequentemente adquirir mais
investimentos (Capes, 2011). De acordo com Souza, Duarte e Seiffert (2022),
inicialmente a Capes adotava os conceitos ‘A’, para programas melhores avaliados

sendo reconhecidos pelos padrbes internacionais, até o conceito ‘E’, para os
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programas com as piores avaliagdes. Segundo Darcy Gloss, em entrevista registrada
no livro comemorativo dos 50 anos da Capes, o sistema de avaliagdo surtiu efeito,
pois, de acordo com os dados das primeiras avaliagdes, 0s programas com conceitos
A e B recebiam financiamento da Empresa Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP (Capes, 2002). Era esperado que o0s programas que possuissem maior
financiamento se destacassem na avaliagdo, em detrimento de outros com menos
financiamento ou sem recursos do governo, o que foi constatado na avaliagao.

Essa sistematica de avaliagcdo implementada pela Capes encontrou
resisténcias no inicio. Os programas se recusaram a preencher os formularios
enviados, dificultando o processo de avaliagdo. Como consequéncia, as bolsas de
estudos desses programas foram cortadas. Essa tatica funcionou e eles passaram a
responder as fichas. (Bento, 2018; Capes, 2002).

Passado o periodo inicial da avaliacédo, que foi de expanséo e consolidagao
da pés-graduacao, era necessario melhorar os cursos existentes. A Capes possuia
varias funcionalidades no sistema de pds-graduagédo, e ndao conseguiria com sua
estrutura atual aperfeicoar o seu sistema de avaliagdo. Por esse motivo, ela delegou
aos programas e universidades a gestao das bolsas de estudo e se concentrou em
ampliar e melhorar a avaliagdo dos alunos e cursos. Seu entendimento era que seria
necessario aperfeigoar o sistema de avaliagdo dos programas por meio de indicadores
de eficiéncia e custos. Logo, a avaliagdo passou a focar na qualidade dos cursos de
pos-graduacéao (Capes, 2002).

Para Claudio Castro, em entrevista registrada no livro comemorativo dos 50
anos da Capes, quando ocupou o cargo de diretor geral da Capes entre os anos de
1979 a 1982, sua gestdo privilegiou o trato de informagdes das avaliagcbes e
transparéncia na divulgagcédo. Segundo ele, as informagdes das avaliagdes ndo eram
divulgadas e ocorriam por meio de critérios pouco explicitos. Nessa gestdo, a Capes
passou a ter um sistema que era alimentado anualmente com as informagdes dos
programas e de suas produgdes de forma continua, sem a necessidade de preencher
o documento sempre do inicio (Capes, 2002). Além disso, a instituigado facilitou a
participagdo dos programas no processo de avaliagdo, que ainda era vista com maus
olhos pelos programas com pior classificagdo, e o trabalho dos avaliadores, com
informagdes mais claras dos cursos. A gestdo de Castro entendia que a nao
publicagdo dos resultados dificultava que os programas visualizassem suas

fraquezas, isso tornava mais dificil avangar com seus conceitos.
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Cabe destacar que até o ano de 1983 as avaliagbes da pos-graduagao
ocorriam todos os anos. A partir do Decreto n® 86.816, de janeiro de 1982 elas
passaram a ser realizadas a cada dois anos. Esse mesmo Decreto também
reconheceu oficialmente as contribuicbes dos consultores académicos. Eles faziam
parte das Comissdes que integravam os Conselho Técnico Cientifico, responsaveis
pelos quesitos das avaliagdes.

Na década de 1990, a Capes iniciou discussdes para reformular o sistema de
avaliacao, pois foi percebido pela instituicdo que a maioria dos programas ja haviam
atingido as notas A ou B, assim o modelo avaliativo vigente foi considerado como
vencido. Foi identificado também que era necessario mudar os critérios avaliativos
para que 0s cursos se reinventassem, inclusive seguindo padrdes internacionais
(Bento, 2018). A nova politica que estava sendo elaborada pela Capes recebeu
recomendacgdes de observadores internacionais que aconselharam dentre outros
aspectos: a necessidade dos programas serem avaliados com prazo entre 3 a 5 anos;
simplificacdo na coleta de dados; insercdo de auto avaliacdo realizada pelos
programas; acompanhamentos dos ex-bolsistas formados pelo programa; entre
outros (Capes, 1997).

Cabe destacar que o entendimento da Capes nao € de que o modelo de
avaliacao, até ent&o vigente, estava fragil, pelo contrario, era visto como positivo para
os objetivos iniciais do 6rgao, no que se refere a estruturagao, melhoria na qualidade
da pds-graduacéao, formacao de docentes e pesquisadores para o ensino superior, €
distribuicdo de recursos e bolsas de estudo. No entanto, como a maioria das pos-
graduagdes ja tinham boas notas, estando praticamente no mesmo nivel avaliativo,
era necessario que fossem criados outros critérios para os programas expandirem

mais ainda sua qualidade, inclusive acompanhando padrdes internacionais.

[...] de todas as alteragdes promovidas no periodo, a mais significativa foi a
do sistema de avaliagdo, implementada a partir de 1998, apds um longo
periodo de discussdes internas, com o objetivo de criar novo estimulo para
que os programas de pos-graduacgao buscassem maior qualidade, em niveis
internacionais. Nesse sentido, foram introduzidas novidades como a escala
numérica de 1 a 7, de modo a permitir uma maior diferenciagcao entre os
programas — alteracao consolidada ja na rodada realizada em 2001 —, e a
medicdo da qualidade dos programas segundo sua insergéo internacional
(Capes, 2002, p. 26)

No ano de 1998 entrou em vigor as novas escalas de avaliagdo adotadas pela

Capes, que sdo validas até os dias de hoje com notas variando de 1 até 7. Os
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conceitos 1 até 5, substituem as classificacdes de A até E. O que diferencia as duas
classificagdes € que os conceitos 6 e 7 s6 podem ser pontuados por programas que
possuem o curso de doutorado, com insercao internacional e foram avaliados com
padrao de exceléncia. (Bento, 2018; Oliveira; Rothen, 2022).

Outro ponto importante na nova avaliagdo de 1998, se refere a insergdo do
Qualis, como forma de classificar a produgédo cientifica dos programas e suas
publicagdes. Segundo a (Capes, 2011, p.34), “[...] trata-se de um conjunto de
procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da producéao
intelectual dos programas no pais”. Para Bento (2018), a instituicdo impulsionou os
programas a produzirem cientificamente, o que gerou um forte impacto positivo sobre
os veiculos de publicagao, incluindo editoras, revistas e outros meios de divulgagéao.

Acatando os consultores externos, a Capes iniciou a partir do ano de 1998 as
avaliagdes trienais, seguindo até o ano de 2012, posteriormente elas passaram a ser
realizadas pela temporalidade quadrienal (2013 — 2016 e 2017 — 2020). A partir das
mudangas da década de 1990 até chegar na avaliagdo atual foram introduzidas
alteracdes pelas areas de avaliagao com o intuito de atender as constantes demandas
da pés-graduacéao.

Atualmente a coleta de dados utilizados nas avaliagdes acontece por meio da
Plataforma Sucupira, que é uma homenagem a Newton Sucupirad. As informagées
sao inseridas de maneira quantitativa e qualitativa pela coordenagao dos programas
de pds-graduacéao na plataforma, que foi utilizada pela primeira vez em 2014, referente
aos dados de 2013. Os dados vao sendo contabilizados de forma online e continua
durante o tempo do ciclo de avaliagao, que atualmente € de quatro anos.

A implementacdo da Plataforma Sucupira é elogiada, pois melhorou a
dindmica de insergédo dos dados da Pds-Graduacgao. Nobre e Freitas (2017) elogiam,
dentre outros pontos positivos, a transparéncia das informacgdes inseridas pelos
programas que podem ser acessadas a qualquer momento por toda comunidade
académica e publico externo. No sistema anterior os dados se limitavam a

coordenacgéao do programa.

3 Newton Lins Buarque Sucupira, bacharel em direito e bacharel em filosofia, atuou como advogado e
professor. Participou do primeiro grupo do Conselho Federal de Educagédo (CFE), hoje Conselho
Nacional de Educacédo (CNE), onde atuou por 16 anos. Dentre as grandes contribuigcbes para educacao
brasileira, Newton Sucupira ficou especialmente reconhecido por presidir o grupo de trabalho
responsavel por elaborar a Lei da Reforma Universitaria no Brasil, em 1968, e responsavel pelo Parecer
977/65, um marco para a regulamentagao da pds-graduagao no Brasil. Faleceu em 26 de agosto de
2007 em decorréncia de um infarto.
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Outro ponto positivo da Plataforma Sucupira é a capacidade de importar
dados da Plataforma Lattes, outro importante instrumento que contribui para a
avaliagcao da Capes. As coordenagdes dos programas conseguem importar os dados
das producdes dos docentes e dos coautores de cada produto.

A plataforma Sucupira coleta dados do programa, das pessoas e de suas
produ¢cdes académicas. S&o informacdes sobre as suas propostas, seus
financiadores, linhas de pesquisas de investigagdo, projetos de pesquisas
desenvolvidos, disciplinas ministradas e suas respectivas turmas, além de projeto de
cooperagao com outras instituicbes. Dados relativos as pessoas se referem aos
proprios docentes que atuam nos cursos, discentes, participantes externos,
pesquisadores de pdés-doutorado e os egressos dos programas. Além disso, sao
inseridos os trabalhos de conclusdo de curso, a producgado intelectual e outras
producdes mais relevantes. Como reformulado na gestdo de Claudio Castro, ndo é

necessario preencher os dados do “zero” a cada ano.

O acompanhamento anual possibilita a identificagdo de possiveis desvios de
performance nos cursos avaliados, propiciando assim sua corregado durante
o processo. E importante destacar que neste acompanhamento ndo s&o
atribuidos conceitos aos programas, mas sdo emitidos pareceres com
observagbes consideradas pertinentes pelo Comité da area (Freitas; Nobre,
2017, p. 34).

O programa tem autonomia para inserir as informagdes a qualquer periodo do
ano, sem que haja uma data definida para inclusdo dos dados no sistema. A Capes
infforma o prazo para envio do relatério anual, que sao preenchidos pelas
coordenacgbes e homologados pelas Pro-Reitorias de Pos-Graduagdo. Realizadas
essas agodes, ndo € possivel alterar os dados. Esses procedimentos sao referentes a
etapa 1 da figura 1, abaixo. Posteriormente a Capes prossegue com as etapas

seguintes da avaliagao.
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Figura 1: Etapas de avaliagdo da pds-graduagéo

As Instituicoes prestam
informagdes anualmente

por meio do aplicativo
Coleta de Dados.
Etapa 1 Etapa 2
Coleta das Tratamento das
Informagdes Informagdes

As informagoes fornecidas
pelas Instituicdes sao
consolidadas pelo corpo
técnico da CAPES.

Fonte: Capes (2023)

A plataforma Sucupira armazena os dados inseridos pelos programas
independentemente da area de avaliagao, servindo como um banco de dados de cada
programa. Seu preenchimento € de carater obrigatério, bem como a inser¢do dos
anexos. No entanto, os relatérios sao preenchidos de acordo com as fichas de cada
uma das areas de avaliagao, visto que os cursos precisam demonstrar que seguiram
os critérios de qualidade daquele documento para atingirem o melhor resultado na
avaliacao.

As fichas de avaliacdo sofrem alteracdo de acordo com que o Conselho
Técnico-Cientifico da Educacdo Superior da Capes orienta como resultados

esperados ao final do processo de avaliagao.

A ficha de avaliacdao adotada em 1998 tinha as seguintes dimensdes: 1 —
Proposta do Programa; 2 — Corpo Docente; 3 — Atividades de Pesquisa; 4 —
Atividades de Formacéo; 5 — Corpo Discente; 6 — Teses e Dissertagdes e 7 —
Produgdo Intelectual. Na ficha de avaliagdo do quadriénio 2013-2016
constam cinco dimensodes, a saber: 1 - Proposta do Programa; 2 - Corpo
Docente; 3 - Corpo Discente, Teses e Dissertagdes; 4 - Produgéao Intelectual;
5 - Insergdo Social. Ja a ficha de avaliagdo do quadriénio 2017- 2020,
reformulada no meio do quadriénio, passa a ter sua composicdo em trés
dimensoes: 1 - Programa; 2 — Formacéo; 3 - Impacto na sociedade. Isso vale
para os programas de pés-graduagdo académicos e profissionais. No caso
dos programas profissionais, na area de educacao, por exemplo, existem
apenas dois itens, com uma pequena diferenc¢a na pontuagéo (Souza; Duarte;
Seiffert, 2022, p. 313-314).
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Segundo Oliveira e Rothen (2022), com o encerramento dos ciclos de
avaliacdo, a Capes, juntamente com os coordenadores de areas, as comissdes de
avaliagao e seus representantes, ao final de cada ciclo, publicam o documento de
area. Para Oliveira e Rothen, o documento descreve a situagcdo dos programas, o
processo de avaliacdo, informa os quesitos avaliados e possiveis erros, o que pode
contribuir nos pedidos de reconsideragdes e nas proximas avaliagdes

A avaliacao é realizada por uma comissao formada por profissionais docentes
dentro das suas respectivas areas, de forma que haja representagdes regionais e de
género. As informagdes preenchidas nos relatérios sdo comparadas com os dados
quantitativos enviados e com o que € descrito na ficha de avaliacdo. Ao final, sao
emitidas as notas parciais. A Capes permite que seja realizado um pedido de
reconsideracdo em determinado prazo. Vencido esse periodo, a nota final é publicada

e valida para todo o ciclo de avaliagao.

Quadro 2: Perfil esperado dos programas de pos-graduagao de acordo com suas notas

Nota Conceito Perfil
Sao reservadas exclusivamente aos programas académicos com
6e7 Muito bom doutorado que obtiveram nota 5 e conceitos “Muito Bom” em todos os

quesitos da ficha de avaliagdo
Para obter a nota final 5, o programa devera obter “Muito Bom” em pelo
menos quatro dos cinco quesitos existentes, entre os quais terdo que
5 Muito bom figurar necessariamente os quesitos 3 e 4 (Corpo Discente e Producgéo
intelectual). A nota 5 é a nota maxima admitida para programas que
oferecam apenas mestrado
A concessao da nota 4 sera possivel para cursos que tenham
alcancado, no minimo, conceito “Bom” em pelo menos trés quesitos,
incluindo, necessariamente, os quesitos 3 e 4 (Corpo Discente e
Producéo Intelectual).
A nota 3 corresponde ao padrdao minimo de qualidade para a
3 Regular recomendagéo do programa ao CNE e consequente permanéncia no
Sistema Nacional de Pés-Graduacéo.
i. O programa com conceito “Insuficiente” no Quesito 1, “Proposta do
Programa”, podera alcangar no maximo nota 2, e com conceito “Fraco”
Deficiente podera alcangar no maximo nota 3.
ou fraco ii. O menor valor dentre as notas obtidas pelo programa nos Quesitos 3
e 4 (corpo discente e produgéo intelectual) definira os limites da nota
final a ser atribuida.

Fonte: Bento (2018)

4 Bom

1e2

O quadro 2, acima, mostra, de acordo com a portaria Capes 59/2017, as notas
atreladas aos conceitos e os perfis nos quais 0s programas sao considerados apos a
avaliagao. Vale destacar que o conceito final corresponde a média de cada quesito da

ficha de avaliagéo, que, seguindo a portaria, emite a nota da avaliagao.
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Notas 1 e 2 reprovam o programa e o descredenciam do sistema. Nota 3
significa desempenho regular, atendendo ao padrao minimo de qualidade. Ja
a 4 é considerada um bom desempenho e 5 € a nota de um programa muito
bem consolidado, sendo também a nota maxima para programas com apenas
nivel de mestrado. Notas 6 e 7 indicam desempenho equivalente ao alto
padrao internacional (Capes, 2011, p.32).

Ainda que consideremos o quao recente é a pdés-graduagao no Brasil e sua
avaliacdo, percebemos que ela evoluiu consideravelmente no seu periodo de
existéncia, possibilitando avangos aos programas e cursos de mestrado e doutorado.

Recentemente a avaliagdo da pds-graduagdo passou por entraves juridicos
que culminaram na paralisacdo da Avaliacdo 2017-2020, que o resultado nao foi
divulgado em 2021 apds determinagao juridica em setembro daquele ano paralisando
a avaliagdao. Um sindicato de professores universitarios impetrou uma acio contra a
CAPES questionando a forma de avaliagdo que a agéncia estava aplicando, que se
modificava dentro do periodo de avaliagdo. A entidade dos professores alegou que
toda mudanca deveria ser feita anteriormente ao periodo de avaliagao, e que da forma
que apresentava, poderia beneficiar determinados programas. Segundo Emily Santos
(Portal G1, 2021)%, “O Ministério Publico apontou indicios de ilicitos nos critérios
usados para o ranqueamento dos programas de pos no Brasil”. Apds os tramites
juridicos, o resultado preliminar da avaliagao sé foi divulgado em agosto de 2022.

O sistema apesar de ser questionado, por vezes verificadas falhas,
apresentou efeitos positivos durante todo tempo desde sua implementacdo. Para
Souza, Duarte e Seiffert (2022), é importante o resultado da avaliagéo, pois permite
que os programas sejam qualificados em fungdo dos seus resultados. Da mesma
forma, Cury (2010) entende que as areas sao beneficiadas com esse resultado,
permitindo que sejam realizadas reflexdes e analises visando o melhor desempenho
para os programas. A Capes, por sua vez, como responsavel pela avaliagao da pos-
graduacgao, compreende que o seu sistema [...] oferece subsidios para a defini¢gdo da
politica de desenvolvimento da pds-graduagdo e fundamenta as decisdes sobre as
acdes dos orgaos governamentais na pesquisa e pos-graduagao” (Capes, 2011, p.31)

4.1 OS EGRESSOS NO PROCESSO DE AVALIACAO DA POS-GRADUAGAO

4 https://g1.globo.com/educacao/noticia/2021/12/08/entenda-a-crise-na-capes.ghtmi
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A avaliagdo dos alunos permite aos cursos enxergarem suas fraquezas e
propor melhorias nas atividades desenvolvidas no processo formativo. No entanto,
nao permite identificar se os conhecimentos provenientes do processo formativo estao
sendo efetivamente utilizados na vida profissional do egresso, o que s € possivel
compreender com o feedback dos egressos. Eles sao os sujeitos mais aptos a avaliar
um curso, pois atingiram maturidade e vis&o critica da contribuicdo do programa para
sua vida profissional (Espartel, 2009).

Velloso (2004) entende que a discussédo sobre o destino profissional dos
egressos e 0s seus pontos de vista sobre a relagdo entre a formacgao e as atividades
profissionais, beneficia muito os programas de pds-graduagédo. Outros beneficios
elencados por Michelan (2009), corroboram as justificativas apontadas por Espartel e

Velloso:

a) obter uma nova face de avaliagédo da IES, sobre o enfoque de quem ja se
formou e esta no mercado de trabalho;

b) levantar o perfil social e a trajetéria profissional dos egressos;

c) elucidar fatores que facilitam e dificultam o ingresso no mercado de
trabalho;

d) identificar as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho;

e) adequar os curriculos dos cursos e projetos politico-pedagogicos da IES
as necessidades e demandas dos alunos, do mercado de trabalho e da
sociedade; e

f) reforgar o compromisso de exceléncia em uma formagéo de nivel superior
e de qualidade. (Michelan, 2009, p. 02)

Compreende-se que avaliar os egressos nao se resume a necessidade de
melhoria dos quadros académicos dos programas, mas € dever das universidades
enxergar a qualidade do profissional que ela esta formando e saber se ele esta apto
para atuar na sociedade (Pacheco; Simon, 2017).

Apesar da importancia da avaliagéo feita pelo egresso, observa-se que eles
s6 foram inseridos na primeira avaliagao quadrienal da Capes (2013-2016) quase 40
anos depois de iniciado o processo pelo 6rgéo. De fato, € bastante tempo sem
considerar os egressos no processo de avaliagdo, mesmo ja possuindo informagdes
das contribuicbes que eles podem oferecer aos cursos. De acordo com Teixeira e
Oliveira (2004), no inicio dos anos 2000 ja existia um consenso sobre a importancia
de se avaliar a contribuicdo dos egressos da pds-graduagdo, mas ainda nao era
cogitado inseri-los no processo de avaliacdo da Capes. Os autores registram que
alguns programas, como forma de suprir essa lacuna, realizavam pesquisas internas

sobre seus egressos, como, por exemplo, o Nucleo de Pdés-Graduagédo em



48

Administracdo — NPGA, da Universidade Federal da Bahia — UFBA, que a época,
realizava semestralmente um levantamento com seus ex-alunos.

Posteriormente, outro trabalho sobre os egressos que chama atencéo foi
realizado no ano de 2002 pela prépria Capes em parceria com a Organizagao das
Nacdes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e Cultura (UNESCO). Ele envolveu
aproximadamente nove mil egressos de 15 areas de conhecimento, formados entre
os anos de 1990 a 1997, a fim de conhecer os perfis profissionais dos egressos
visando melhorar a pés-graduacao e as politicas da educagao superior (Velloso,
2004).

Outras pesquisas que foram realizadas por diversos autores a fim de conhecer
como a formagao contribuiu para o trabalho profissional de egressos da pos-
graduacgao, como o de Barbosa, Maggie e Villas Béas, que em 2002 pesquisaram a
atuac&o de mestres na vida académica dos ex-alunos; e Balbachevsky, realizado em
2003, sobre o exercicio da docéncia de mestres (Velloso, 2004). Destacam-se
também as pesquisas do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), cuja
primeira obra intitulada “Doutores 2010: estudos da demografia da base técnico-
cientifica brasileira”, apresentou um levantamento estatistico a fim de divulgar dados
sobre emprego, formacgao e outras caracteristicas de doutores egressos entre os anos
de 1996 a 2008 (Cgee, 2010). Da mesma forma, dando sequéncias nas pesquisas, foi
langada a obra “Mestres 2012: Estudos da demografia da base técnico-cientifica
brasileira”, no instituto de prosseguir com levantamentos sobre os titulados no Brasil,
porém, agora, sobre os egressos de 1996-2009 dos cursos de mestrado (Cgee, 2012).

As informagdes apresentadas por Teixeira e Oliveira (2004) e Velloso (2002)
faz com que nos questionamos a respeito do motivo pelo qual os egressos nao terem
sidos considerados na avaliagao quando a Capes identificou essa necessidade com
os levantamentos realizados pelos programas de pos-graduagao e por demandas da
propria da agéncia. Afinal, ela ja tinha aos menos indicios de que avaliar os egressos
nao se resumia a verificar os PPGs a fim de fornecer elementos ou subsidios para
aperfeicoamento dos cursos, mas serviria para apresentar politicas para educagao
superior.

Para Simon e Pacheco (2017), essa morosidade em incluir os egressos no
processo avaliativo dos cursos pode ser reflexo do tardio investimento em educacéao
superior no Brasil: “[...] 0 acompanhamento de egressos também seguiu por esse

mesmo caminho, ficando por muito tempo ausente das pautas da gestao universitaria”
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(Simon; Pacheco, 2017, p. 96). Porém, notamos que essa situagdo comegou a se
reverter com a insercao deles na avaliagdo do SINAES, o que pode ter refletido na
pos-graduacao. Ao analisar as fichas de avaliagdo da Capes € possivel perceber que
aos poucos os egressos foram sendo considerados nas avaliagbes da pds-graduacgao,
ainda de forma timida, porém. A primeira participacdo dos egressos foi na avaliagéo
trienal de 2010. Foram inseridos de maneiras diferentes para os programas
académicos e profissionais. No primeiro, apareceram dentro da proposta do

programa:

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro,
contemplando os desafios internacionais da area na produgdo do
conhecimento, seus propdsitos na melhor formagao de seus alunos, suas
metas quanto a insergao social mais rica dos seus egressos, conforme os
parametros da area (Capes, 2010, p. 1).

Segundo a Capes (2010) é preciso realizar a insergéo dos egressos de forma
mais proficua no sistema de avaliagdo da instituicdo, dos cursos e da pds-graduagao
favorece a melhoria das condi¢cdes de ensino, além deles se destacarem em outros
programas de pds-graduagao no pais, em grupos de pesquisas, e de sua atuagao em
empresas publicas ou privadas reconhecidas (Capes, 2010). Na mesma avaliagéo,
sobre os programas profissionais, os egressos foram citados em mais itens, dentro do

‘corpo discente e trabalho de conclusao’ e ‘Insercédo Social’.

3.2 Qualidade dos trabalhos de conclusao e producgao cientifica, técnica ou
artistica dos discentes e egressos [...] 3.3 Impacto do trabalho de conclusao
e da atuagao profissional dos egressos. [...] 5.5 Percepg¢ao dos impactos
pelos egressos e/ou organizagdes/instituicdes beneficiadas (Capes, 2010, p.
1-2).

Os toépicos citados no paragrafo anterior serviram para que os PPGs
contemplassem, entre os dados a serem inseridos na avaliagdo, as seguintes
discussbes sobre os egressos: item 3.2 - verificar qualidade da produgdo dos
egressos; item 3.3 - para que o programa de pdés-graduacao possa identificar a
problematica na produgdo do egresso, qual o produto criado para se resolver esse
questionamento, se esse produto foi aplicado ou n&o, e qual foi o resultado alcancado
com a utilizagdo desse produto; item 5.5 - sentir a percepgédo dos egressos sobre as

demandas profissionais apds formados, investigando se estdo relacionadas com as
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suas formacgdes académicas, como forma de complementar as informacbdes dos
programas (Capes, 2010).

A participagao dos egressos na avaliagdo dos PPG comecou a se fortalecer
na Capes em 2011 com a insercdo dessa pratica nos mestrados profissionais, de
acordo com o Relatoério da reunido com os Coordenadores de Programas de Pos-
Graduagdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo. Isso demonstrou a
importancia de avaliar os titulados (Capes, 2013b).

Nas avaliagdes subsequentes, a ultima avaliacao trienal em 2013 e a primeira
avaliacado quadrienal em 2017, foi utilizada a mesma ficha de avaliagdo para os dois
periodos, no entanto, houve uma pequena mudanga nos itens sobre os egressos em
relacdo a avaliacao de 2010 (Capes, 2013a; Capes, 2017a). Se por um lado, a ficha
de avaliagao dos programas académicos foi mantida, em relagédo a avaliagao de 2010,
por outro lado, na ficha dos programas profissionais, houve a retirada dos seguintes
itens: 3.3 - Impacto do trabalho de conclusdo e da atuagao profissional dos egressos;
e 5.5 - Percepgdo dos impactos pelos egressos e/ou organizagdes/instituicoes
beneficiadas. Sendo assim, nas avaliagdoes de 2013 e 2017, os apontamentos sobre
0S egressos se resumiram aos seguintes pontos: item 1.2 - Planejamento do programa
com vistas a seu desenvolvimento futuro, contemplando os desafios internacionais da
area de producado do conhecimento, seus propoésitos na melhor formagdo de seus
alunos, suas metas quanto a insergao social mais rica dos seus egressos, conforme
os parametros da area, para os programas académicos; e ao item 3.2 - Qualidade dos
trabalhos de conclusédo e producao cientifica, técnica ou artistica dos discentes e
egressos, para os programas profissionais (Capes, 2013a; Capes, 2017a). E a
primeira vez que foram reduzidos pontos de avaliagdo sobre 0s egressos.

Para as avaliagbes posteriores, 0s egressos passaram a ser mais
reconhecidos. O relatério da Comissao Especial de acompanhamento do PNPG 2011-
2020, do ano de 2016, recomendou a Diretoria de Avaliacdo da Capes a insergcao de
19 pontos que visavam o aperfeicoamento da avaliagao, a partir de “[...] as demandas
criticas e questdes atualmente evidenciadas” (Capes, 2017b, p. 17). Dentre eles um
ponto se destaca: “Incluir indicadores de resultados especificos de verificacdo e
avaliacao de destino dos egressos (sobremodo, nas areas tecnologicas a insergéo no
mercado de trabalho)” (Capes, 2017b, p. 17).

Posteriormente, visando aprimorar o ciclo avaliativo 2021, a comissao de

acompanhamento do Plano Nacional de P6s-Graduacgao ficou incumbida, pela Capes,
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de aprimorar o processo de avaliagdo da pos-graduagao. Nesse sentido, solicitou as
principais entidades ligadas a area da educacao (ABC, ANDIFES, ABRUEM, ABRUC,
CNE, CONFAP, CONSECTI, CNPq, CTC-ES, FINEP, INEP, FOPROP, MCTIC, MDIC
e SBPC) que enviassem propostas para melhoria do sistema de avaliagado. De todas
propostas enviadas, a comissao acatou as proposi¢cdes que fossem abordadas por
mais de 75% desses grupos (Capes, 2018).

Ap0ds a analise das propostas que foram aceitas, apareceram dois itens muito
citados sobre os egressos. O primeiro se refere diretamente ao acompanhamento

deles como recursos humanos qualificados:

O destino dos egressos deve ser monitorado pelos programas, ja que a
natureza e o impacto de sua atividade apdés o doutoramento (e o pods-
doutorado) é um excelente indicador de qualidade do estudante formado e da
instituicdo e do programa que o forma. A qualidade da formagao discente
deve balizar e nortear o processo avaliativo e, para isso, as produgdes
(artigos, livros, patentes, obras literarias e de arte etc.) que contam com a
participacao discente, devem ser valorizadas e recompensadas. A CAPES
deve desenvolver indicadores que avaliem a capacidade que os programas
de pés-graduagao tém para oferecer no caminho de uma melhor formacéao de
quadros qualificados. As Instituicbes devem criar modelos de
acompanhamento ou sistemas de forma a permitir a participagdo dos
egressos, mas também de empregadores e de especialistas (Capes, 2018,
p.15).

Entende-se que a proposta reflete a ideia de que os egressos transmitem,
como profissionais atuantes no mercado de trabalho, a qualidade dos seus servicos,
geram impactos na sociedade, porque tudo que € desenvolvido atende a uma
demanda social, além de propagar a qualidade da sua formag&o e da sua instituicao.
A proposta foi de fazer com que fosse notada a qualidade do formado para ajustar o
processo de formacdo. Isso mostra a necessidade da Capes em considerar a
formacgao dos discentes e propor indicadores de qualidade para que os programas
melhorem a formagéao do capital humano. Percebemos, portanto, que os egressos sao
vistos como parametros, constituindo o produto mais real da pés-graduacgao, além da
pesquisa. E com base na formac&o deles que podemos aferir melhorar os programas.

A comissdo ao recomendar que o acompanhamento dos egressos seja
realizado pelos programas e conste como quesito na avaliagdo, possibilitou o
fortalecimento do processo de formacéo, pois as agdes profissionais dos egressos sdo
vistas como estratégias de monitoramento da qualidade do curso. Segundo Teixeira,

Maccari e Ruas (2014) e Teixeira (2015), quando as IES realizam um
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acompanhamento efetivo dos seus egressos, elas conseguem passam a ter
competitividade para avaliagado da Capes, o que pode melhorar sua nota na avaliagao
e aumentar a qualidade da formacéao oferecida a seus discentes.

Uma segunda proposta, que foi muito abordada pelas entidades junto a
Capes, faz referéncia ao impacto econémico e social da pds-graduagao, por meio da
atuacao dos egressos na sociedade, com a seguinte propositura:

Analise e definicdo de indicadores que possam captar o papel dos egressos
e das pesquisas desenvolvidas no processo de atragdo de novos
investimentos, geragdo de emprego e renda (spinoffs académicos e startups
geradas) e desenvolvimento nacional, contribuindo para a redugdo das
assimetrias intra e inter-regional. Reflexdo acerca do processo de avaliagéo,
escolha de avaliadores e critérios de avaliagdo do ponto de vista do
agravamento ou da contribuicdo para a redugdo das assimetrias. (Capes,
2018, p.15).

A educacdo superior atua na formacao de profissionais qualificados e
concentra grande parte da pesquisa desenvolvida no pais. Logo, a proposta
recomenda que sejam considerados esses dois aspectos dentro do processo
avaliativo, inserindo os impactos regionais da presengca dos programas de pos-
graduagao. Seguindo as proposigdes apresentadas pelas entidades convidadas, o
Grupo de Trabalho (GT) da ficha de avaliagdo da Capes, instituido em 2018, recolheu
as recomendacoes e iniciou a discussao para uma nova ficha de avaliagao para o ciclo
2017-2020. Essa ficha apresentou trés quesitos avaliativos: ‘1° - Programa, 2° -
Formacéo e 3° - Impacto na Sociedade’. (Capes, 2019).

Apesar da proposta apresentada pelo GT inserir 2 itens sobre 0s egressos
nos quesitos 2 - Formacdo e 3 - Impacto na Sociedade, sendo 1 item para cada
quesito, na 1822 Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da Educagédo Superior
(CTC-ES) da Capes, que é responsavel pela apreciagdo das fichas de avaliagao,
esses dois itens foram aprovados, porém alocados no quesito 2 - Formacdo. O
primeiro item se refere a ‘Qualidade da produgao de discentes e egressos’, item 2.2,
enquanto o segundo avalia o ‘Destino, atuag&o e avaliagdo dos egressos do programa
em relagdo a formacgado recebida’, item 2.3 (Capes, 2019 p. 22). No entanto, os
egressos podem aparecer na ficha de avaliagdo dentro de outros topicos de maneira
geral, como forma de contabilizar estatisticas da pds-graduagao juntamente com

outros sujeitos que atuam nos programas.
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Cada quesito (1, 2 e 3) possui outros itens (1.1,1.2... 2.1,2.2... 3.1,3.2...).
Dentro desses itens, existem os subitens (1.1.1,1.1.2... 2.1.1,21.2... 3.1.1,3.1.2..)),
que sao topicos mais especificos definidos pela area de avaliacdo. Como a ficha de
avaliagdo possuiu um modelo geral para todas as areas, e essas areas Sao
responsaveis por definirem os quesitos avaliativos e seus pesos, de acordo com as
suas caracteristicas, cabe destacar, considerando nosso interesse de pesquisa, o que
a Area de Arquitetura, Urbanismo e Design (29) considerou sobre os egressos

avaliagao quadrienal de 2021.

Quadro 3: Ficha de avaliagdo: definigbes para programas académicos e profissionais
Quesito 1 — Programa
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdao do programa, com foco na
formacgao discente e produgéo intelectual.
1.4.2 Elaboracdo de metas e | Analisar a elaboragao participativa das metas e objetivos da

objetivos estabelecidos de forma
participativa (docentes, discentes,
egressos, técnico-administrativos, e
olhar externo) em consonancia com
as indicag6es do programa e da area;

autoavaliagdo do programa no resumo apresentado, em
consonancia com as indicagbes do planejamento
estratégico e da area de AUD da CAPES.

A avaliagdo ira considerar a consonancia entre metas e
objetivos e as indicagdes do programa e da area:

*» Muito bom: igual ou acima de 80%

» Bom: entre 60 e 79%;

* Regular: entre 50 e 59%;

* Fraco: entre 40 e 49%;

* Insuficiente: abaixo de 39%

Quesito 2 — Formagao

2.2 Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos

222, Producgéao intelectual
(bibliografica, técnica/ tecnoldgica e
artistica/cultural) de egressos,
incluindo coautoria, em relagdo ao
total de titulados do programa no
periodo

Para a anadlise da produgédo intelectual de egressos
(bibliografica, técnica e artistica/cultural, incluindo co-
autoria), em relacdo ao total de titulados do programa no
periodo, seréo investigados os seguintes itens:

(i) a média do subgrupo ao qual pertence o Programa (AU
ou Design);

(ii) a média do programa;

(iii) os médulos de desvio padrado do subgrupo, definidos a
partir da compilagdo dos dados, pelos avaliadores, uma vez
conhecido o universo de avaliagao.

A avaliacao ira atribuir:

* Muito Bom: A média do Programa esta pelo menos um
modulo de desvio-padréo acima da média do subgrupo (>)
ao qual pertence o Programa (AU ou D);

* Bom: A média do Programa é equivalente & média do
grupo considerando-se até um modulo de desvio-padrao
acima ou abaixo (<= ou >=) do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D);

* Regular: A média do Programa € um maodulo de desvio-
padrao abaixo da média (<) do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D);

* Fraco: A média do Programa esta dois médulos de desvio
padrao abaixo (<) do subgrupo ao qual pertence o Programa
(AU ou D).

* Insuficiente: A média do Programa esta trés médulos de
desvio-padrao abaixo (<) do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D).
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2.2.3. Analise de 5 produtos
técnicos/tecnoldgicos indicados pelo
programa envolvendo a participagao
de discentes e egressos

Sera analisada a justificativa do programa para os 5 cinco
produtos técnicos/tecnolégicos indicados, a fim de:

(i) observar se apresenta evidéncias de adequagédo dos
produtos técnico/tecnoldgicos as linhas de pesquisa e
projetos a que estéo vinculadas.

(i) Identificar a participagédo de discentes e/ou egressos em
sua elaboragéo.

Na avaliagéo sera considerada a seguinte distribuicao:

* Muito bom: 4 de 5 produtos atendem ao critério e

contam com a participagao de discentes e/ou egressos.

* Bom: 3 de 5 produtos atendem ao critério e contam com a
participacao de discentes e/ou egressos.

* Regular: 2 de 5 produtos atendem ao critério e contam com
a participacao de discentes e/ou egressos.

* Fraco: apenas 1 de 5 produtos atende ao critério e conta
com a participagao de discentes e/ou egressos.

* Insuficiente: nenhum produto atende aos critérios

2.24. Média da produgido dos
discentes e egressos em relagéo a
producgao total do programa
(Periddicos, Livros, Anais de
Eventos, Técnico/Tecnoldgico e
Artistico).

Para a analise da produgdo intelectual de discentes e
egressos em relagdo a produgdo total do programa (em
periodicos, livros, anais de eventos, técnica e
artistica/cultural), serdo investigados os seguintes itens:

(i) a média do programa (média da produgdo intelectual de
discentes e egressos em relacdo a produgdo total do
programa);

(ii) a média do subgrupo ao qual pertence o Programa (AU
ou Design);

(iii) os mddulos de desvio padrédo do subgrupo, definidos a
partir da compilagdo dos dados, pelos avaliadores, uma vez
conhecido o universo de avaliagao.

A avaliagao ira atribuir:

* Muito Bom: A média do Programa (i. €, média da produgéo
intelectual de discentes e egressos em relagado a produgao
total do programa) esta pelo menos um maédulo de desvio-
padrao acima (>) da média do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D), desde que a média geral da produgéo
total do programa esteja = a média da produgdo geral do
subgrupo ao qual pertence o Programa (AU ou D);

* Bom: A média do Programa é equivalente & média do
subgrupo considerando-se um modulo de desvio-padrao
acima ou abaixo (<= ou >=) do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D); ou a média do Programa esta pelo
menos um moédulo de desvio-padrdo acima (>) da média do
subgrupo ao qual pertence o Programa (AU ou D), mas a
média geral da produgao total do programa € inferior (<) a
média da producdo geral do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D);

* Regular: A média do Programa é um modulo de desvio-
padrao abaixo (<) da média do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D);

* Fraco: A média do Programa esta dois médulos de desvio-
padrao abaixo (<) do subgrupo ao qual pertence o Programa
(AU ou D).

* Insuficiente: A média do Programa esta trés médulos de
desvio-padrdo abaixo (<) do subgrupo ao qual pertence o
Programa (AU ou D).

2.3. Destino, atuacao e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo a formacéo recebida

2.3.1. Mecanismos de interagao
sistematica do programa com seus
egressos (quando houver ou em fase
de criagcéo)

A analise do item ira investigar se o Programa indica adotar
(ou ter um desenho de) politica sisteméatica de interagdo com
0S egressos.

A avaliagdo ira atribuir:
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* Muito bom: O Programa indica claramente ter politica
sistematica de interagdo com os egressos, e a apresenta de
maneira detalhada.

« Bom: O Programa indica ter politica sistematica de
interagdo com os egressos, ainda que seja apresentada de
maneira minimamente detalhada

* Regular: O Programa indica ter politica sistematica de
interagcdo com egressos, mas a mesma nao é apresentada
de maneira detalhada

* Fraco: O Programa indica ter politica de interagdo com os
egressos, ainda que nao esteja claramente sistematizada.

* Insuficiente: O relatério ndo da indicios de que o programa
adota politica de interagdo com os egressos, sobre o
processo formativo

2.3.2. Indicagdo, com justificativa
(empregabilidade, setor de atuacgao,
insergao local, regional e/ou nacional)
dos cinco 5 egressos com trajetérias
mais relevantes e que tenham sido
concluintes no periodo de 2016-2020.

Serda analisada a justificativa do programa para escolha das
trajetodrias de cinco egressos, a fim de observar a influéncia
da formacgdo pds-graduada no destino, atuacédo e impacto
destes ex-alunos.

A avaliagdo ira atribuir:

* Muito bom: pelo menos quatro (4 dos 5) titulados indicados
apresentam destinos, atuagbes e impactos claramente
relacionados ao perfil do programa.

* Bom: trés (3 dos 5) titulados indicados apresentam
destinos, atuagdes e impactos claramente relacionados ao
perfil do Programa.

* Regular: dois (2 dos 5) titulados indicados apresentam
destinos, atuagdes e impactos claramente relacionados ao
perfil do Programa.

* Fraco: Apenas um (1 dos 5) titulados indicados apresenta
impacto, destino e atuagdo relacionados ao perfil do
Programa.

* Insuficiente: Nenhum dos titulados indicados apresenta
impacto, destino e atuagao que possam ser relacionados ao
perfil do Programa.

Quesito 3 - Impacto na sociedade

3.3. Internacionalizagao, insergao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa

3.3.1. Quanto a politca de
INTERNACIONALIZACAO - sera
observado o envolvimento de
docentes, discentes e egressos em
pesquisas e producado intelectual,
bem como a mobilidade e atuagao
académica.

Sera avaliada a descrigdo dos trés topicos a seguir pelo
programa, explicitando a quantidade de docentes, discentes
e egressos envolvidos nas atividades.

(i) Pesquisa: Desenvolvimento de projetos de pesquisa, em
rede ou nao, com financiamento internacional; participagao
em projetos de pesquisa com equipes internacionais ou no
exterior.

(ii) Producéo Intelectual: Publicagdes em veiculos de
circulagao internacional; em coautoria com pesquisadores
estrangeiros; elaboragao de produtos (técnicos ou artisticos)
que sejam resultados de parceria com instituicbes,
pesquisadores ou profissionais estrangeiros.

(iii) Mobilidade e atuagédo académica: tais como Participagcéo
de discentes em estagio sanduiche ou em misséo de curta
duracado em outros paises; Atividade em sistema de cotutela
e/ ou dupla titulacdo. Recebimento de discentes
estrangeiros em estagio sanduiche ou missdao de curta
duracdo; Recebimento de alunos estrangeiros para
mestrado ou doutorado pleno; Recebimento de estrangeiros
em estagio pods-doutoral ou como professor Vvisitante;
Realizacdo de estagio pds-doutoral ou estagio sénior de
pesquisa no exterior por docentes do programa;
Coordenagao de associagdes ou redes internacionais de
pesquisadores; Editoria de periddicos internacionais;
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Organizagdo de eventos internacionais; Desenvolvimento
de atividades académicas no exterior (missdo de curta
duracdo, docéncia, bancas, seminarios, comissoes,
processos seletivos, pareceres, etc.); Participagdo em juri
de concursos internacionais sobre tematicas relacionadas a
Area de AUD; Participacdo em equipes com apresentacdo
de trabalho em concursos internacionais sobre tematicas
relacionadas a AUD.

A avaliagao ira atribuir:

* Muito Bom: ao programa que apresente atividades que
atendem aos 3 subitens envolvendo a participagao de pelos
menos 30% do corpo docente e com participacdo de
discentes e/ou egressos,

» Bom: ao programa que apresente atividades que atendem
aos 3 subitens envolvendo a participagao de pelo menos
20% do corpo docente.

* Regular: ao programa que apresente atividades que
atendem a 2 subitens envolvendo a participagéo de pelo
menos 10% do corpo docente.

* Fraco: ao programa que apresente atividades que atendem
a 1 dos subitens envolvendo a participagdo de pelo menos
10% do corpo docente.

* Insuficiente: ao programa que nado apresente atividades
que atendem a algum dos subitens.

3.3.2. Quanto a politca de
INSERCAO do programa no cenario
brasileiro (local, regional e nacional) -
sera observado o envolvimento de
docentes, discentes e egressos em
agdes de cooperagao
interinstitucional relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisas, a
producgao intelectual e a mobilidade e
atuacdo académica e em projetos de
cooperagao entre Instituicbes para
Qualificagao de Profissionais de Nivel
Superior (PCI, antigo MINTER,
DINTER, PROCAD) e assemelhados.

Sera avaliada a descrigdo dos trés topicos a seguir pelo
programa, explicitando a quantidade de docentes, discentes
e egressos envolvidos nas atividades.

(i) Pesquisa: Desenvolvimento de projetos de pesquisa com
equipes nacionais; participagcao em projetos de pesquisa em
outras instituicbes; promover articulagao e participagdo em
redes nacionais, mediante projetos interinstitucionais,
convénios e editais, parcerias em publicagdo, mobilidade de
alunos e de professores.

(i) Produgéo Intelectual: Publicagcbes em veiculos de
circulagcédo nacional; Publicagcées de docentes, discentes ou
egressos em coautoria com pesquisadores brasileiros de
outras instituicdes; Desenvolvimento de produtos técnicos e
artistico/culturais e atividades isoladas de cooperacao

que sejam resultados de pesquisa em parceria com outras
instituicbes pesquisadores ou profissionais brasileiros.

(iii) Mobilidade e atuagédo académica: Participagao de
discentes em estagio sanduiche ou em missdo de curta
duragdo em outras IES brasileiras; Recebimento de
discentes de outros programas em estagio sanduiche ou
missao de curta duracdo em outras |IES; Atividades de co-
orientacdo; Recebimento de professores de outros
programas em estagio pés-doutoral ou como visitantes;
Recebimento de alunos de outra IES para mestrado e
doutorado; Realizagdo de estagio pds-doutoral ou estagio
sénior de pesquisa em programas ou outras |IES brasileiras;
Projetos de cooperacéo entre Instituicdes para Qualificagéo
de Profissionais de Nivel Superior (PCI, antigo MINTER,
DINTER, PROCAD) e assemelhados; Coordenagao de
associagdes ou redes nacionais de pesquisadores; Editoria
de periddicos de reconhecimento nacional; Organizagao de
eventos; Desenvolvimento de atividades académicas em
outras instituicbes brasileiras (docéncia, bancas,
seminarios, comissdes, processos seletivos, pareceres,
etc.);
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Organizagdo de concursos; Participacdo em juri de
concursos sobre tematicas pertinentes a Area de AUD;
Participacdo em equipes com envio de trabalho a concursos
sobre tematicas pertinentes & Area de AUD
A avaliagao ira atribuir:
* Muito Bom: ao programa que apresente atividades que
atendem aos 3 subitens, envolvendo a participagao de pelos
menos 30% do corpo docente e que contem com
participagao de discentes e/ou egressos.
» Bom: atribuido ao programa que apresente atividades que
atendem aos 3 subitens, envolvendo a participagao de pelo
menos 20% do corpo docente.
* Regular: ao programa que apresente atividades que
atendem a 2 subitens, envolvendo a participagao de pelo
menos 10% do corpo docente.
* Fraco: ao programa que apresente atividades que atendem
a 1 dos subitens, envolvendo a participagao de pelos menos
10% do corpo docente.
* Insuficiente: ao programa que nao apresente atividades
que atendem a algum dos subitens

Fonte: Capes (2022)

De acordo com o quadro 3, retirado do Relatério de Avaliacdo quadrienal 2021
da Area de Arquitetura, Urbanismo e Design, estdo os subitens nos quais constam
informagdes sobre os egressos. Os subitens 1.4.2, 3.3.1 e 3.3.2 ndo tratam
diretamente sobre egressos, mas os pontuam dentro das estatisticas dos programas,
motivo pelo qual foram inseridos.

Verifica-se que apesar dos quesitos e itens definirem os critérios superficiais,
0s subitens estabelecem de maneira mais objetiva o que sera avaliado. Da mesma
forma, as definigcbes descritas na segunda coluna do quadro 3, disponibilizada pela
comissao da area responsavel, esclarecem o que sera avaliado e pontua de maneira
taxativa os critérios da avaliacao.

Examinando os itens e subitens descritos no quadro 3, compreendemos o que
a ficha pretende avaliar sobre os egressos. O subitem 1.4.2, que faz parte da proposta
do programa sendo quesito de analise qualitativa, sugere a elaboracdo de metas e
objetivos dos programas, propde uma gestdo participativa que inclui os egressos
dentro do processo de planejamento do programa. Apesar de nos referirmos aqui a
avaliagao da Capes, sendo de carater externa, nesse quesito, a proposta é fazer com
que os programas realizem a autoavaliagdo seguindo as orientagdes da area, ou seja,
a ficha prop6e a insergéao dos egressos na avaliagao interna dos programas.

O subitem 2.2.2 objetiva verificar a produgéo intelectual (bibliografica,
técnica/tecnologica e artistica/cultural) dos egressos com a participagdo de docentes

do programa, em relagéo ao total de egressos no periodo avaliado. Da mesma forma,
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o item 2.2.4 visa verificar a média da produgao dos discentes e egressos em relagéo
a toda produgédo do programa, com e sem coautoria. Apesar dos dois subitens
verificarem a producéo intelectual dos egressos, existe uma diferenca entre eles:
enquanto o primeiro avalia a producgao intelectual dos egressos dentro daquele
periodo de avaliagdo, o segundo avalia a producao intelectual dos egressos em
relacdo a producgao total do programa.

O subitem 2.2.3 trata de uma analise mais qualitativa dos melhores produtos
desenvolvidos dentro do programa, pelos egressos e discentes. A area deseja
compreender se os produtos elaborados estdo tém relagdo com o objeto da pesquisa
nas linhas e nos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos programas, e o quanto os
egressos e discentes participaram na elaboragao dos produtos.

A quantidade da producédo dos egressos pode revelar a consolidagéo e
envolvimento deles com a pesquisa, € a continuidade da formagdo académica.
Continuar participando de grupos de pesquisa incentiva os egressos a continuar na
IES. Da mesma forma, entende-se que uma boa produc¢ado dos egressos pode ser
fruto da formacao de qualidade.

O subitem 2.3.1 avalia a atuagao dos egressos em relagdo a formacéo que
recebeu no curso. Essa avaliagao esta focada em entender se o programa possui uma
politica de acompanhamento ou de gestdo dos egressos e, caso possua, cCoOmo
funciona. Para Teixeira, Maccari e Ruas (2014), apenas a implantagdo de um sistema
de acompanhamento pode néo mostrar os resultados esperados para os programas,
logo é necessario fazer com que 0s egressos se sintam motivados a participar das
politicas de acompanhamento.

Ja o subitem 2.3.2, por sua vez, faz referéncia aos cinco egressos que mais
se destacaram em relagdo a empregabilidade, setor de atuagado, inser¢cao local,
regional e/ou nacional, no periodo que se esta sendo analisado. A procedéncia e a
destinagdo dos egressos sao itens considerados importantes por muitas areas na
avaliagao da Capes. A procedéncia pode ser utilizada, por exemplo, para verificar o
nivel de envolvimento do egresso com pesquisas académicas. A insercao profissional
permite verificar se os objetivos dos programas estdo sendo alcangados, se ha ou ndo
sobre qualificagdo na atividade profissional do egresso, se eles atuam em
organizacgdes publicas ou privadas.

O subitem 3.3.1 objetiva verificar a produgao internacional dos programas e a

quantidade de egressos envolvidos com essa atividade. A area pretende avaliar qual
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o porcentual do corpo do programa que esta envolvido em pesquisa, produgéo e
atuacdes académicas internacionais. Além disso, outros quesitos sdo avaliados, tais
como: doutorado sanduiche, cotutela, recebimento de professores e alunos
estrangeiros, entre outros. Com caracteristicas parecidas, mas no ambito nacional, o
subitem, 3.3.2 visa identificar o volume de docentes, discentes e egressos envolvidos
em projetos de cooperagado interinstitucional, desenvolvimento de pesquisas,
producao e mobilidade entres as IES brasileiras. Essas agdes permitem trocas de
experiéncias com instituicdes mais bem avaliadas e com mais visibilidade. Além disso,
a cooperacéao permite reduzir os desequilibrios regionais, permitindo um nivelamento

entre as atividades desenvolvidas em regides diferentes.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentadas as analises dos dados obtidos com a
aplicacédo de questionario e exame documental sobre os egressos do Programa de
Pos-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal da Paraiba
(PPGAU). Primeiramente apresentamos o anuario estatistico do programa, seguido
dos perfis dos egressos dos dois cursos (mestrado e doutorado). Em seguida,
analisamos as contribui¢des relativas a formacédo académica e profissional deles.

O PPGAU possuia, até o més de outubro de 2022, 139 egressos, sendo 124
do curso de mestrado e 15 do doutorado. Desse total, responderam ao questionario
84 mestres e 12 doutores, totalizando 96 participantes. Entre os 12 egressos do
doutorado que participaram da pesquisa, quatro sdo dos dois cursos, mestrado e
doutorado, que foram considerados apenas uma vez, nesse caso com base na maior

titulagao (doutorado).

5.1 ANUARIO ESTATISTICO DO PPGAU

O gréfico 1 mostra que no primeiro ano de funcionamento do PPGAU
ingressaram oito discentes para o curso de mestrado, considerando que entre os anos
de 2008 a 2013 estava em funcionamento somente esse curso. No ano de 2014 houve
0 primeiro processo seletivo para admisséo ao curso de doutorado, na ocasiao foram
seis ingressantes.

Na pés-graduacao em Arquitetura da UFPB nao se observa um quantitativo
fixo de ingressantes por ano, de maneira que essa variagdo ocorre devido a
capacidade de orientagcdo de cada professor, que na fase de planejamento para
elaboracao do edital do processo seletivo informam sobre a possibilidade de receber
novos orientandos. Mesmo assim, a quantidade de matriculas n&o indica
necessariamente a oferta de vagas para cada ano no processo seletivo, uma vez que
pode ocorrer o ingresso de mais ou menos alunos em relagdo ao numero ofertado.

Como demonstrado no grafico 1, em todo periodo de desenvolvimento das
atividades no programa, houve ingresso de 246 discentes, sendo 189 para o mestrado
e 57 discentes para o doutorado. Na série historica, a média de ingressantes para o

curso de mestrado é de 14 discentes, variando entre 12 a 19, com exceg¢ao do ano de
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2008 em que houve oito ingressos. Em relagdo ao curso de doutorado a média é de

seis ingressantes, variando de quatro a 11 novos discentes.

Gréfico 1: Fluxo de ingressantes
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O percentual de alunos do PPGAU no conjunto dos alunos dos cursos stricto
sensu (mestrado e doutorado académicos e profissionais) da UFPB é de 1,26%, no
caso do mestrado, variando, ao longo dos anos, de 0,93% a 1,81% do mestrado. No
doutorado a variagéo € de 0,79% a 2,40%, totalizando 1,29%, conforme registrado na
tabela 1, demonstrando a regularidade dos ingressos no PPGAU em relagdo a soma
dos demais programas da UFPB. Também ressaltamos que apesar de ser um
programa jovem, com aproximadamente 15 anos desde a primeira turma do mestrado,
O PPGAU é considerado pela Capes (2022 — relatorio atual) uma pés-graduacgéo
intermediaria, dado o grau de consolidacdo em detrimento do pouco tempo de

funcionamento.

Tabela 1: Percentual de alunos do PPGAU em relagao ao volume da UFPB

Mestrado Doutorado
Ano UFPB PPGAU % UFPB PPGAU %
2008 751 8 1,07% - - -
2009 830 15 1,81% - - -
2010 900 12 1,33% - - -
2011 958 14 1,46% - - -
2012 | 1050 17 1,62% - - -
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2013 1106 15 1,36% - - -

2014 | 1163 14 1,20% | 394 6 1,52%
2015 | 1288 14 1,09% | 486 4 0,82%
2016 1214 12 0,99% | 509 4 0,79%
2017 1335 17 1,27% | 532 5 0,94%
2018 1278 19 1,49% 459 5 1,09%
2019 | 1293 12 0,93% | 548 8 1,46%
2020 | 1200 13 1,08% | 458 11 2,40%
2021 1342 14 1,04% | 570 9 1,58%
2022 | 1138 16 1,41% | 461 5 1,08%
Total | 16846 212 1,26% | 4417 57 1,29%

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados do SIGAA/UFPB

O grafico 2 apresenta a série histérica das defesas de trabalhos de

dissertagcbes e teses no programa, que somam 139 dissertagcdes e 16 teses

defendidas. No entanto, as defesas nao habilitam os discentes a se tornarem

egressos, visto que eles podem ter pendéncias com o programa, como, por exemplo,

a entrega da versao final do trabalho com possiveis corre¢cdes sugeridas pela banca

de defesa, publicagcéo de artigos ou trabalhos completos em anais de evento.

Grafico 2: Fluxo de dissertacdes e teses defendidas por ano

18
16
14
12
10

Quantidade trabalhos defendidos

8
6
4
2
0

13

2010 2011 2012

16

13
11

10

2013 2014 2015 2016

—@— Teses defendidas

Ano

Dissertagdes defendidas

11

2017

12
11
10 10

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do SIGAA/UFPB

O grafico 3 apresenta o tempo que os egressos do mestrado utilizaram para

concluir o curso, considerando todas as atividades previstas para isso (créditos,
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pesquisa, estagios docentes, pré-banca e elaboracdo da dissertagdo). A respeito
disso, ressaltamos que apenas 5 deles conseguiram apresentar o trabalho no prazo
regulamentar (minimo de 12 meses e maximo de 24 meses), nenhum concluiu antes
do prazo e a maioria (94%) realizou as apresentag¢des dos seus trabalhos de pesquisa
(defesa) com prazos maiores do que 24 meses. A partir dai se considera
excepcionalidade, mas ndo € comum no PPGAU. Apesar do elevado numero de
prorrogagdes, houve apenas 15 defesas realizadas com prazos superiores a 30
meses. Nos primeiros seis casos, foi necessario recorrer ao conselho superior de
ensino, pesquisa e extensao (Consepe) da instituicdo, para autorizagdo da defesa, o
restante foi em virtude da pandemia da COVID-19, momento em que os prazos foram
dilatados.

Os resultados encontrados no PPGAU sao inversamente proporcionais aos
dados coletados por Trevisol e Balsanello (2023), que em estudo realizado com todos
os egressos que se formaram na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) entre
2014 e 2019, identificou que 37,4% dos egressos concluiram o mestrado antes de
completar 24 meses; 42,7% entre 24 e 27 meses e 19,9% entre 28 e 30 meses, ou

seja, na UFFS, quanto maior o periodo para encerrar o curso, menor € o numero de
discentes que necessitou de maior prazo para finalizar.

Grafico 3: Tempo de defesa dos egressos do mestrado
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Fonte: Elaborado pelo autor com bases nos dados do SIGAA/UFPB

No mesmo tema, o grafico 4 se refere ao prazo que os egressos do doutorado
tiveram para a conclusado do curso. De acordo com a Resolugdo 47/2016, o prazo
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maximo para isso, incluindo a defesa da tese, € de 48 meses (4 anos), podendo, em
carater excepcional, ser prorrogado por até 12 meses. No caso desses egressos,
constatou-se situacdo semelhante ao que ocorreu no mestrado, cerca de
aproximadamente 60% dos deles utilizaram o prazo excepcional, com um caso de
prorrogacgao até 82 meses, no periodo da pandemia.

Todavia, observamos que trés egressos apresentaram antes do prazo
maximo regulamentar. Em consulta ao Lattes deles, verificamos que, em relacéo ao
primeiro, ja era docente em IES publica, logo é possivel que estivesse motivado para
a finalizag&o do curso visando a progressédo na carreira; no caso do segundo, havia
sido aprovado em processo seletivo para bolsa fora do pais; e no terceiro caso,
constava aprovado em concurso para docente de IES publica. Entdo, supomos que
os motivos para que eles concluiram o curso antes do prazo regulamentar foram
determinantes.

A Capes, no relatério da avaliagao de 2017 do PPGAU, emitiu conceito “bom”
para a quantidade de teses e dissertagdes defendidas no programa, em relagado ao
corpo docente permanente e a dimensao do corpo discente. No entanto, a sua
justificativa para n&o ter emitido um melhor conceito foi de que “o programa nao

apresentou bons indices de quantidade e distribuicdo de dissertacdes”.

Grafico 4: Tempo de defesa dos egressos do doutorado
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Fonte: Elaborado pelo autor com bases nos dados do SIGAA/UFPB

O nao cumprimento de prazos e/ou entrega de um trabalho de baixa qualidade

sdo resultados que os programas nao desejam. Sobre isso, Trzesniak (2004)
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considera que durante a realizacdo dos cursos de doutorado ou mestrado, os
discentes publicam artigos e participam de eventos, mas que o aluno so6 tera sucesso
nas atividades do curso se concluir a defesa final do trabalho. O mesmo autor elencou
como principais problemas: a escrita do trabalho ter sido realizada nas ultimas
semanas do curso, faltando pouco tempo para defesa; ou depois da defesa, nao foi
possivel realizar as revisdes para que fosse publicado um documento final rico; ou
porque o orientador cobrou pouco; ou porque o orientando nao respondeu as
cobrangas, mostrando falta de comprometimento (Trzesniak, 2004).

A expressiva quantidade de prorrogagdes pode prejudicar o desempenho do
programa na avaliagao da Capes, pois esse tempo, assim como os trancamentos de
matriculas, sdo considerados para o calculo do prazo médio de conclusdo e
influenciam nos programas, principalmente quando se trata de alunos bolsistas.
Portanto, consideramos importante que o PPGAU pense em critérios mais adequados
para conceder prorrogacdes de prazo e se atente para o fato.

5.2 PERFIL DOS EGRESSOS

Do total de 96 participantes dessa pesquisa, 32,29% sao do sexo masculino
e 67,71% sao do sexo feminino, que representa maioria entre os egressos do PPGAU.
Quando analisamos separadamente por curso, temos as mesmas porcentagens para
o mestrado e doutorado, que € de 68% dos egressos do sexo feminino e 32% s&o do
sexo masculino. Esses dados eram esperados, em fungdo da grande parte de
candidatos ao programa ser oriunda do curso de Bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo da UFPB, que historicamente tem apresentado maior quantidade do
publico formado por mulheres. Sobre isso, registramos o trabalho de Linhares (2020),
0 qual analisou os egressos da graduagao em Arquitetura e Urbanismo da UFPB,
sendo boa parte hoje também egressos do PPGAU, que na ocasido identificou um
percentual de 63% de egressos do sexo feminino, entre os anos de 2014 a 2018. Esse
quantitativo do PPGAU também se assemelha aquele encontrado pelo Censo dos
Arquitetos e Arquitetas e Urbanistas do Brasil no ano de 2020 (CAU/BR/2020)%, no
qual, a partir da quantidade de 41.897 profissionais da arquitetura e urbanismo, se

constatou que 65,9% s&o mulheres e 34,1% sao homens, revelando que a

5 https://caubr.gov.br/cens02020/
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participagdo feminina na arquitetura tem crescido. O CAU/BR (2019)¢ Identificou um
aumento no percentual de arquitetas e urbanistas no mercado de trabalho, também
mostra que o indice aumenta na medida que a faixa etaria diminui, ou seja, existe uma
tendéncia de aumento no numero de mulheres na arquitetura com idade menos
elevada.

Em 2007 o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep)’ ja
havia sinalizado que a maioria dos participantes no ensino superior € do sexo
feminino, o que pode estar relacionado ao maior numero de mulheres na arquitetura.
A grande participagéo feminina no ensino superior € reflexo da luta pela igualdade de
género e representa a forga da mulher adquirindo seu espacgo frente uma sociedade
ainda patriarcal nos dias atuais. Podemos compreender esse grande numero de
mulheres na arquitetura e urbanismo por trés principais direcionamentos: o primeiro é
pela luta da arquiteta dentro de um espacgo ocupado anteriormente pelos homens; por
uma segmentagao dentro do ensino superior; e pela imposi¢céo feminina no mercado
de trabalho.

Analisando pelo viés da profissional arquiteta e urbanista, podemos
compreender que esse crescimento esta relacionado ao posicionamento feminino na
abordagem da pratica do projeto arquiteténico, que foi alterando o foco sobre o
produto final da arquitetura, que na década de 70 e 80 agregava experiéncias
femininas em ambientes pensados e construidos por homens, passando agora a se
concentrar além dos produtos, inserindo a participagao feminina dentro do processo
de produgao da arquitetura (Pinheiro; Souza, 2020). Logo, a mulher se posicionou no
mercado de trabalho questionando padrdes utilizados nas décadas passadas e vem
se impondo dentro da area da arquitetura e design.

Analisando pelos aspectos de segmentagdo do ensino superior, segundo
Rosemberg (2001), ainda existe uma concentracédo de estudantes do sexo feminino
nas areas de Ciéncias Sociais (area que a Arquitetura e Urbanismo esta inserida),
Ciéncias Humanas e Letras, enquanto que os estudantes do sexo masculino as areas
de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas. Mas isso vem se alterando, pois, as mulheres
vém se inserindo em cursos que eram tradicionalmente ocupados por homens, cursos
de Quimica, Engenharia Civil, Engenharia Quimica e Medicina, e que, ja no ano de

2001, as mulheres ja ocupavam 56,4% dos numeros de matriculados em cursos

6 https://caubr.gov.br/inedito-visao-completa-sobre-a-presenca-da-mulher-na-arquitetura-e-urbanismo/
7 http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/202-264937351/5710-sp-1216879868
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universitarios no Brasil (Leta, 2003). Além disso, Rosemberg (2001, p. 176), avalia
que “a diferenciacdo sexual tende a ocorrer tdo precocemente quanto o sistema
escolar permite; ela se mantém relativamente constante pelos niveis escolares.” Isso
significa que a medida em que ocorre o processo de escolarizagao dos discentes, sua
aproximacao e interesse por determinadas areas vao se desenvolvendo e tendem a
se manter constantes, com poucas trocas de areas pelos candidatos(a).

E por ultimo, podemos compreender a maioria de egressas do sexo feminino
no PPGAU analisando a mulher no mercado de trabalho, refletindo sobre o aumento
das taxas de escolaridade feminina e do crescimento do numero de mulheres nas
universidades do Brasil tem influéncia na transformagdo do mercado de trabalho,
principalmente na década de 1990, com o aumento do numero de mulheres com

vinculos profissionais (Bruschini; Lombardi, 1996).

Essa tendéncia sugere que em futuro ndo muito distante, profissées de maior
reconhecimento, mais bem remuneradas e de maior status social contarao
com expressiva e/ou majoritaria presenca feminina (Leta, 2003, p. 274).

Quanto a definigdo étnico-racial/cor, apresentamos como os 96 egressos dos
cursos de mestrado e doutorado participantes dessa pesquisa se autodeclararam no
cadastro discente disponivel no SIGAA. Do total, 37% se declararam brancos; 26%
pardos; 3% negros; 1% amarelo, e 33% n&o preencheram o registro. Avaliando essas
informagdes, sem considerar os 33% (32) que nao se autodeclararam, ou seja, 64
egressos, temos uma predominancia de declarados brancos com 54,69%,
representando mais da metade dos egressos que informaram sua raga, apesar das
acgdes afirmativas implementadas nos cursos de pés-graduacao da UFPB e seguidas
pelo PPGAU. Em seguida 39,06% declarados pardos, 4,69% se declararam negros e
1,56% de raga amarela.

Os dados sobre as caracteristicas étnico-racial/cor, dos egressos do PPGAU
corroboram os dados capturados no levantamento realizado pelo CAU/BR (2020), que
apontou a predominancia de pessoas brancas. Essa informacgao sé reforga a situagao
de exclusdo da populagdo negra (pretos e pardos) que existe no Brasil, pais cuja

populagdo é formada por mais de 50% de negros®.

8 https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102004_informativo.pdf
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Em trabalho parecido com o nosso, desenvolvido na pds-graduagdo em
musica da UFPB, Santos (2022) detectou os percentuais de egressos declarados
brancos (47,8%), seguidos de pardos (39,1%) e pretos (13%). Ainda segundo a
autora, esses percentuais encontrados na musica estdo ligados a cultura elitista e
heranga da cultura europeia. Concordamos com a autora quando ela cita a cultura do
antigo continente como uma das causas dessa influéncia pro-brancos na educacéo,
pois, envolve todos os aspectos de racismo implementados no Brasil pela colonizagao
europeia tendo o homem branco no controle dos avancos cientificos, principalmente
a influéncia portuguesa, que marginalizou os negros. Porém, discordamos no aspecto
elitista nos dias atuais, visto que a musica conseguiu adentrar nos redutos sociais
independentes de género, raga ou renda.

Ainda dentro da analise de egressos, na pds-graduagdo em Ciéncia da
Informacdo da UFPB, Melo Filho (2014) identificou que aproximadamente 59% dos
declarados sao de origem preta ou parda, o que demonstra que em outras areas a
populagdo branca pode ser inferior. No entanto, trata-se de um contexto especifico,
pois analisando a pos-graduacédo brasileira durante os anos de 2003 a 2009,
Rosemberg e Madsen (2011), encontraram um percentual de 76% de estudantes
brancos e 22% negros, apontando para baixissima representagdo negra em ambito
nacional. Logo, entendemos que 0s cursos que possuem minoria branca representam
uma excegao e que a equidade étnico/racial esta longe de ser alcangada.

Sobre a presencga branca na arquitetura, ela existe desde a fundacao das
primeiras escolas tradicionais do Brasil, entre as décadas de 30 e 50, no entanto, &
dificil contabilizar a presenga negra nessas escolas, visto que, “faltam no pais
pesquisas que identifiquem alunos/as negros/as egressos/as dos primérdios do
ensino de arquitetura no pais” (Moassab, 2020, p. 145). Contudo, atualmente, mesmo
com as agdes afirmativas implementadas por parte do governo e lutas de classes
sociais a fim de facilitar a entrada de ndo brancos no ensino superior e acesso a

qualificacao, € consideravel a diferenca de raga na arquitetura.

Uma das formas de se enfrentar esse racismo académico é a ampliagao das
oportunidades de acesso dos(as) estudantes negros(as) aos programas de
pos-graduacgdo, pois essa sera uma das condicdes para se realizar a
efetivacdo da presenca negra na docéncia universitaria, visto a titulacéo
minima ser uma das exigéncias para o ingresso no ensino superior, sobretudo
nas instituicbes publicas federais (Vanali; Silva, 2017, p.101).
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Logo, entendemos que a luta pela democratizagcdo da educagao superior,
especialmente no que envolve as questbes raciais € necessaria e precisa ser
ampliada, com a universidade desempenhando papel frente a sociedade contribuindo
com questdes sociais, financeiras e cientificas, no “[...] combate as questdes sociais
excludentes, rompendo com ideias intolerantes e preconceituosas, até a construgao
critica e politica da sociedade” (Novaes; Fonseca, 2020, p. 8).

A respeito da faixa etaria dos egressos, no ano de 2023, momento da coleta
dos dados, varia de 28 a 60 anos, com um grupo que possui faixa etaria de 31 a 35
anos compondo 39% deles e outra turma com idade entre 36 a 40 anos que
representam 29% dos ex-alunos, o que também se mostra em conformidade com o
estudo realizado pelo CAU/BR (2020), que apontou que 35% dos arquitetos possuiam
idades entre 31 a 40 anos. A média de idade encontrada no PPGAU foi de 38 anos.
Linhares (2020) em sua pesquisa mostrou que a grande maioria dos egressos do
curso bacharelado em Arquitetura e Urbanismo da UFPB possuem até os 30 anos,
diminuindo consideravelmente, a partir dos 31 anos. Assim, os resultados encontrados
no PPGAU apontam para uma ligagao com os estudos realizados por Linhares, visto
que, na medida que diminui o numero de egressos participantes com idades elevadas
na graduagao, aumenta na pos-graduagao do PPGAU.

Grafico 5: Faixa etaria dos egressos

28 a 30 anos
7%

Acima de 51 anos
8%

46 a 50 anos
8%

31a35anos
39%

36 a 40 anos
29%

Fonte: Elaborado pelo autor com bases nos dados do SIGAA/UFPB

Os dados indicam que os egressos no PPGAU, independente do periodo

entre a graduagao e a pos-graduagdo, nao ingressaram cedo na pds-graduagao,
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resultado semelhante ao encontrado por Coelho e Silva (2017, p. 475), que
constataram 60,7% dos egressos com idades entre 31 e 50 anos dentro de um
Programa de Mestrado em Vitéria, ES, Brasil, “sdo egressos em fase de maturidade
profissional e pessoal, ou seja, individuos ja inseridos no mercado de trabalho, que
buscam novas insergbes, ou mesmo galgar ascensdo em suas carreiras.”
Concordamos com as autoras, pois o Brasil esta em crescente demanda de postos de
trabalho mais especializados (Capes, 2010), condicdo que faz com que os graduados
busquem melhores colocagdes profissionais, mesmo com mais idade. Porém, a
Capes (2010, p. 45) alerta para que esse quadro seja revertido e que o pais incentive
a formacdo de mestres e doutores mais novos, a fim de que “haja renovagao e
longevidade suficientes para suprir as necessidades do pais no processo de reposi¢ao
e expansao de seus quadros atuantes na ciéncia e tecnologia.”

Quanto a origem dos egressos do PPGAU, trés sédo de outros paises (Bélgica,
Israel e Venezuela) e os demais (93) sédo brasileiros dos estados da Paraiba (62),
Alagoas (2); Amazonas (1); Bahia (3); Ceara (4); Distrito Federal (1); Maranhao (1);
Minas Gerais (1); Para (1); Parana (1); Pernambuco (5); Rio de Janeiro (3); Rio Grande
do Norte (3); Santa Catarina (2); Sao Paulo (2); e Sergipe (1).

Figura 2: Egressos com naturalidade de outros estados do Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor com bases nos dados do SIGAA/UFPB
A quantidade de unidades federativas de origem dos egressos reflete a

abrangéncia nacional, com destaque para a regido Nordeste. No que refere aqueles
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cuja origem é o Estado da Paraiba, 39 sdo de Jodo Pessoa, onde esta localizado o
curso, seguido por Campina Grande com 9 egressos. Essas sao as duas cidades mais
populosas do Estado. Ressaltamos que o curso de pds-graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo da UFPB é o unico no Estado.

Essa multiplicidade de individuos de outros municipios, estados e paises,
mostra a capacidade do PPGAU em atrair candidatos de regides variadas, que resulta
em um movimento em busca de cursos em outras localidades devido as mudancas
que acontecem na sociedade da informacao, levando individuos a sairem em busca
de qualificacdo e oportunidade de se inserir no mercado de trabalho, devido ao
aperfeicoamento do campo cientifico (Melo Filho, 2014). Além disso, essa dinédmica
de migracdo de estudantes pode resultar em trocas de experiéncias com outras
instituicdes, considerando os contatos desses egressos com suas instituicdes de

origem, facilitando projetos de cooperagao entre IES e programas.

Tabela 2: Naturalidade dos egressos nascidos na Paraiba

Cidade Quantidade Porcentagem

Areia 1 1,61%
Cabedelo 1 1,61%
Cajazeiras 2 3,23%
Campina Grande 9 14,52%
Conde 1 1,61%
Coremas 1 1,61%
Esperanca 1 1,61%
Guarabira 1 1,61%
Jodo Pessoa 39 62,90%
Pombal 1 1,61%
Santa Rita 1 1,61%
S&o Mamede 1 1,61%
Sousa 2 3,23%
Taperoa 1 1,61%

Total 62 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor com bases nos dados do SIGAA/UFPB

A localidade de residéncia dos egressos no momento da coleta de dados é
variada. Trés residem em outros paises: Portugal, Suécia e Chile e os demais (93) no
Brasil sem considerar o Estado da Paraiba (72), foram identificados 11 Estados

diferentes, Amazonas (1); Bahia (3); Ceara (4); Distrito Federal (1); Maranhao (1);



72

Minas Gerais (1); Pernambuco (4); Rio Grande do Norte (1); Santa Catarina (1); Sao
Paulo (2); Sergipe (2).

Figura 3: Localidade de residéncia atual dos egressos em outros Estados do Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com a tabela 3, dos 72 egressos que residem atualmente na
Paraiba, 65,28% est&o localizados na cidade de Jodo Pessoa. Nota-se que existe uma
diferenga entre as cidades de que possuem naturalidade, apontadas na tabela 2, e as
cidades que residem atualmente, ou seja, boa parte dos egressos fixam residéncia na
cidade de funcionamento do curso. Portanto, o que presenciamos € que 0s egressos
tendem a permanecer nas proximidades dos centros urbanos, onde a oferta de
emprego e as possibilidades de negdcios s&do mais elevadas, sobretudo na area da

arquitetura, com as maiores demandas por construgoes.

Tabela 3: Localidade de residéncia atual dos egressos na Paraiba

Cidade Quantidade Porcentagem
Areia 2 2,78%
Cabedelo 3 4,17%
Cajazeiras 8 11,11%
Campina Grande 9 12,50%
Conde 1 1,39%

Jodo Pessoa 47 65,28%
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Patos 1 1,39%
Santa Rita 1 1,39%
Total 72 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

Questionamos os egressos sobre a manutencao de vinculos com o PPGAU
e/ou com a UFPB, ou seja, com professores, grupos de pesquisa, atuacdo em
laboratorios, projetos etc., vinculos que de alguma forma fagam com que eles estejam
perto do curso ou da instituicdo. Constatamos que 5 egressos (5,20%) mantém vinculo
exclusivamente com o PPGAU, enquanto que 11 (11,45%) possuem vinculos
exclusivamente com outros setores da UFPB. Da mesma forma, identificamos que 27
egressos (28,12%) possuem vinculos com o PPGAU e com outros setores da UFPB,
e que 53 egressos (55,23%) ndo possuem nenhum tipo de vinculo com o PPGAU ou
com a UFPB.

Grafico 6: Vinculos dos egressos com o PPGAU e UFPB

53

Fonte: Elaborado pelo autor

Com altas taxas de distanciamentos dos egressos com a UFPB, sobretudo
com o PPGAU, compreende-se que existe uma lacuna na manutencédo de vinculos
entre ex-aluno e instituicdo, pois, como apontado por Coelho (2009) & habitual no
recebimento do diploma acontecer o rompimento de lacos entre IES e discentes.
Porém, é necessario compreender que 0s egressos ligam a universidade e a
sociedade, na medida que parte da sociedade para a universidade e voltam delas com
contribui¢des importantes para a comunidade. Para Lousada e Martins (2005, p. 84),

"[...] estabelecer um canal de comunicagao com o0s egressos implica em ouvir aqueles
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que pela Instituicdo passaram, cujas percepgdes, pareceres e criticas possam
fundamentar projetos institucionais."

Para além do compartilhamento de informacdes, essa ligagcao entre egressos
e instituicdo é considerada fraca, algumas vezes unilateral, ndo se constituindo
efetivamente em uma parceria ou cooperagdo entre as partes, pois 0s egressos
tendem a se distanciar dos cursos apo6s formados. Por isso, somente apenas uma
politica de acompanhamento dos egressos pode nao ser suficiente para os programas
de pés-graduacgao (Cabral, 2017).

Segundo Queiroz (2014), deve ser fomentada a politica de integragdo dos
egressos com a instituicdo desde o ingresso deles nos cursos, para que fiquem cientes
da necessidade que a universidade tem de oferecer contribui¢des a sociedades. Logo,
€ fundamental que o PPGAU estimule os egressos a se manterem perto do programa,
dando-lhes oportunidades para que deem continuidade as suas pesquisas, incentivo
suas publicagdes, aumentando a taxa de retorno deles em processos seletivos para

doutorado ou pés-doutorado, pois essa aproximagao renova as ideias do programa.

5.3 FORMACAO ACADEMICA

O grafico 7 apresenta os cursos de graduacgéo dos egressos do mestrado, em
que ha 89,2% graduados em arquitetura e urbanismo e 6% concluintes do curso de
Design de Interiores. Identificamos também os cursos de Desenho Industrial,
Licenciatura em Histéria, Engenharia de Producdo e Tecnologia de
Geoprocessamento, cada qual com 1,2% de egressos formados.

Grafico 7: Cursos anteriores ao ingresso no PPGAU dos egressos do mestrado

Tecnologia em Geoprocessamento 1
Licenciatura em Histdria 1
Engenharia de Producao 1
Design de Interiores 5
Desenho Industrial 1
Arquitetura e Urbanismo 75
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Fonte: Elaborado pelo autor

Com os dados do grafico 8, identificamos uma IES localizada na Venezuela e
14 no Brasil, sendo Paraiba (6); Rio Grande do Norte (1); Pernambuco (2); Ceara (1);
Bahia (1); Alagoas (1); Maranhao (1); Parana (1). Logo, constatamos que o PPGAU
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consegue atrair egressos da maioria dos Estados do Nordeste. Ja em relagdo a
dependéncia administrativa, 78,57% dos egressos sdo formados em instituicdes

publicas (8 IES), enquanto que 21,42% sao formados em institui¢gdes privadas (7 IES).

Grafico 8: Instituicdes anteriores ao ingresso no PPGAU dos egressos do mestrado
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Fonte: Elaborado pelo autor

Da mesma forma, o grafico 9 apresenta os cursos de mestrado dos egressos
do doutorado, no qual constatamos que 58,5% possuiam mestrado em arquitetura e
urbanismo, 16,6% se formaram em Desenvolvimento Urbano, e os mestres em
Desenvolvimento e Meio Ambiente, Projeto de Interiores, Engenharia Civil e Ambiente,

com 8,3% de representantes para cada curso.

Grafico 9: Cursos anteriores ao ingresso no PPGAU dos egressos do doutorado
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Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo os dados do grafico 10, os egressos do doutorado concluiram os
seus cursos de mestrado em uma instituicdo localizada na Espanha e quatro
instituicées publicas no Brasil: Paraiba (5); Rio Grande do Norte (2); Pernambuco (2);
e Santa Catarina (2). Ao inverso do mestrado, na regiao Nordeste, apenas foram

identificados egressos vindos de IES dos estados vizinhos a Paraiba, o que pode ser
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considerado fruto de parcerias entres esses programas/instituigdes, apesar do baixo

numero de egressos.

Grafico 10: Instituicdes anteriores ao ingresso no PPGAU dos egressos do doutorado

Universidad de Salamanca 1
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Fonte: Elaborado pelo autor

Esses dados da formagdo dos egressos chamam atengdo a respeito da
variedade de cursos de graduagdo ou pos-graduagao entre os ingressantes no
PPGAU. Apesar do programa oferecer formagao para profissionais de areas afins da
arquitetura e urbanismo, tem recebido majoritariamente egressos desse mesmo
curso, o que reflete uma tendéncia deles em se manterem na area da arquitetura e
urbanismo na pos-graduagao, indicando uma baixa mobilidade e interdisciplinaridade.
Nao obstante, Melo Filho (2014) encontrou egressos de 16 formagdes diferentes no
PPGCI/UFPB, enquanto Moura e Gomes (2022), analisaram o perfil de 344 egressos
no PPGE/UFMG, onde constataram egressos com 31 cursos de graduagdes
diferentes. Logo, percebemos que dependendo da area de avaliagcdo que a pos-
graduacao esteja inserida, a quantidade e/ou variedade na formagédo da graduacéao
dos egressos pode variar.

Sobre a origem dos egressos do PPGAU, constatamos que aproximadamente
60% deles sdo oriundos da propria UFPB, uma consideravel taxa de endogenia
institucional. Podemos apontar como um dos motivos a proximidade entre graduagéao
e pos-graduacgao dentro da prépria IES e do centro de ensino, visto que sdo dois
cursos localizados no Centro de Tecnologia no campus |. Somado a essa
proximidade, notamos o interesse dos discentes pelas tematicas pesquisadas pelos
docentes da UFPB, pois, alguns docentes do curso de Arquitetura da UFPB também
participam como docentes do PPGAU. Sobre isso, Silva (2016) realizou uma pesquisa
na Universidade Federal de Santa Catarina, que examinou as principais razbes que
fizeram os pos-graduandos optarem por realizar o mestrado académico. Segundo a

autora, 69% dos discentes tiveram contatos com a pesquisa durante a graduacgéao e
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49% contactaram o orientador antes do ingresso na pos-graduagéo. Isso revela que a
proximidade entre cursos de graduagéo e pos-graduagao pode atrair os discentes
para continuar a pesquisa na mesma area ou até mesmo na propria instituicao.

Apesar da pequena diferenca na quantidade entre instituicbes publicas e
privadas, a maioria dos egressos se concentram em |IES publicas. Esses dados se
assemelham aos encontrados por Silva (2016), onde foi identificado que 79,1% dos
egressos concluiram seus cursos superiores em instituicdes publicas, sendo a
identificacdo com a pesquisa e docéncia um dos principais interesses para a
realizagao da pds-graduagao. Segundo Furtado (2021), o maior numero de candidatos
oriundos de |IES publicas pode estar atrelado ao maior investimento em pesquisas
realizado nessas instituicdes, ofertando pesquisa para discentes ainda na graduacgao.
Nao obstante, o foco das IES privadas é mais direcionado ao ensino e formacéao
profissional, com pouca preocupag¢ao com pesquisa cientifica, visualizando o amplo
acesso de discentes, o lucro e menores investimentos (Silva et al., 2022).

O grafico 11 apresenta o tempo de duragdo, em anos, entre a conclusao da
ultima qualificacdo e o ingresso no PPGAU. Entre os egressos do mestrado,
constatou-se que mais da metade, 51 (60,7%), levou até dois anos para ingressar no
curso. Desse total, 12 (14,28%) conseguiram ingressar no mesmo ano de conclus&o
da graduacao; 27 (32,14%) conseguiram entrar apés um ano de formados; enquanto
se verificou que 11 (13,09%) demoraram mais de uma década para ingressar no
mestrado apds finalizar a graduagao. Em relagao aos doutores, o grafico 11 apresenta
gue seis egressos demoraram até 3 anos para ingressar no doutorado, dos quais, 2
(16,66%) conseguiram no mesmo ano de conclusdo do mestrado; 1 (8,33%)
conseguiu entrar apés um ano de formado; 2 (16,66%) demoraram mais de uma
década para ingressar no doutorado ap0ds finalizar do mestrado.

Esses resultados corroboram o levantamento realizado a respeito dos
egressos Mestre e Doutores em Fisica no Brasil, em que foi identificada uma redugéo

no periodo entre os cursos anteriores e a pés-graduagao em Fisica:

[...] para os mestres, a distancia média entre o término da graduacao e o inicio
do mestrado passou de 4 anos para 2 anos. No caso dos doutores, houve
uma redugado de 7 para 6 anos de [...] distdncia entre a graduagédo e o
doutorado (Oliven et al., 2002, p. 288-289).
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N&o obstante, Mendes et al. (2011) mostram em seu estudo, que apenas
18,75% dos egressos terminaram a graduacgdo e ingressaram imediatamente no
Programa de Mestrado em Ciéncias e Saude em um periodo de até 5 anos. Logo,
podemos apontar que o pequeno prazo para entre a finalizagdo dos cursos anteriores
e o ingresso no PPGAU, dos egressos de mestrado e doutorado em Arquitetura e

Urbanismo, indica uma busca rapida pela qualificagao.

Grafico 11: Periodo entre a graduagéo e mestrado no PPGAU

» 30 27
(@)
[%]
%]
o 25
oo
(]
s 20
[=]]
-
15 17 12
10
6
. 4 4 3
2 2 2 2
L1 " Nl ot 2 @ t % o %
0
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mestrado
Tempo entre cursos (anos)
Doutorado

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relagdo a atualizagdo do Curriculo Lattes dos egressos do mestrado,
conforme grafico 12, identificamos que 59% atualizaram no periodo de até 1 ano,
enquanto outros estavam ha mais de 12 meses sem atualizar, chegando até 121
meses. A grande maioria dos que estdo com o documento desatualizados ha mais de
12 meses sao profissionais de areas diferentes da docéncia ou pesquisa, como
apontado nos registros do Lattes, indicando um possivel afastamento desse pessoal
da producdo académica. Foi identificado também 13 docentes de IES com o Lattes

desatualizados, variando em periodo entre 17 meses a 109 meses.
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Grafico 12: Quantidade de egressos do mestrado e tempo desde a ultima atualizagédo do Lattes
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Fonte: Elaborado pelo autor

Como a maioria dos egressos do doutorado possuem um perfil especifico,

possuem cargos docentes, realizamos a mesma analise utilizada com egressos do

mestrado de maneira separada. Conforme registrado no grafico 13, 84% dos egressos

do doutorado estdo com os curriculos atualizados dentro do prazo de até ano, o que

nos faz perceber a preocupacgao deles em manter o curriculo atualizado pela maioria

desses egressos, podendo o cargo docente contribuir para atualizagdo. Contudo,

observou-se um docente com prazo de 34 meses e outro com 19 meses sem atualizar,

o indica que existem docentes que nao se preocupam com isso.

Grafico 13: Quantidade de egressos do doutorado e tempo desde a ultima atualizagéo do Lattes
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Considerando a avaliacdo da Capes, que possui coleta de dados com
periodicidade anual, acreditamos que o prazo de até um ano seja o tempo maximo
para o Lattes ser considerado atualizado. Analisando os cursos de mestrado e
doutorado juntos, identificamos que 62,5% dos egressos possuem o Lattes atualizado
até um ano, o que consideramos como um bom quantitativo. Entretanto, ainda existe
um numero de egressos com Lattes desatualizados ha mais de um ano, fato que pode
prejudicar o programa de pos-graduagdo no momento da avaliagdo realizada pela
Capes, pois a coleta considera a producéao inserida nos curriculos.

Em pesquisa realizada por Cabral (2017, p. 72), na qual entrevistou os ultimos
dois coordenadores do Programa de Pdés-Graduagdo em Administracdo da UFSC,
ficou constatado a incerteza de que a atualizacdo do Lattes traria beneficios para o
programa: “se ja € dificil acompanhar o docente e o discente, acompanhar o
egresso...” [...] “Enquanto ele (o aluno) estd no mundo académico é perfeito. E o
instrumento mais importante que a gente tem. Quando se trata de egressos, o
curriculo Lattes ndo é o melhor instrumento para avaliacdo”. Se por um lado,
concordamos que existem dificuldades em acompanhar docentes, discentes e
sobretudo os egressos, mas que nao é motivo para nao realizar o acompanhamento,
pois, traz beneficios para o programa, como por exemplo, informagdes gerenciais para
elaboragao do planejamento estratégico do programa e que o feedback dos egressos
pode ajudar na formacao curricular direcionada para o mercado de trabalho, por outro
lado, discordamos sobre as informagdes do Lattes dos egressos nao contribuirem
para o programa, visto que € nesse curriculo que conseguimos coletar a produgao
académica deles, que € cobrada na avaliacdo da Capes, e mais, as informagdes do
curriculos nos ajudam a entender se 0 egresso conseguiu se manter na area da
pesquisa, da docéncia, ou se distanciou. Logo, faz-se necessario sempre manter os
dados pessoais, profissionais e académicos atualizados, pois além de ser um dos
principais meios de analises de experiéncia académica, € utilizado pelas agéncias de
financiamento no Brasil para concessdo de bolsas e verbas para os programas
(Marques, 2011).

O grafico 14 ilustra a continuidade dos estudos dos egressos. Foi possivel
identificar que 25 egressos do mestrado estdo cursando o doutorado. Desses, 13
estdo estudando no préprio PPGAU/UFPB e dois em Portugal, na Faculdade de
Arquitetura da Universidade do Porto e na Faculdade de Arquitetura da Universidade

de Lisboa. Constatamos que sete egressos concluiram o doutorado em dois cursos
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com proximidade do PPGAU/UFPB: (PPGAU/UFRN (6); PPGAU/UFBA (1)), um foi
selecionado para estagio de pos-doutorado no proprio PPGAU/UFPB. Em relagdo aos
egressos do doutorado foi identificado apenas um egresso com pdés-doutorado em
andamento na Chalmers University of Technology (Suécia).

Esses dados, a respeito da continuidade dos estudos dos egressos, revelam
que aproximadamente 62% dos mestres formados no PPGAU ndo deram
continuidade na formagao académica, enquanto 38% ingressaram no doutorado. Em
outra pesquisa parecida com a nossa, Mendes et al. (2010) identificaram que apenas
trés (9,4%) egressos do mestrado continuaram com a pesquisa no doutorado, ainda
segundo os autores, essa pequena quantidade pode estar ligada a baixa oferta de
cursos de doutorado na mesma area do mestrado. Da mesma forma, Ferreira e
Morraye (2014) identificaram que apenas 11,6% dos egressos do mestrado
prosseguiram com o curso de doutorado, e 0s proprios egressos registraram as
motivagdes para nao prosseguir com o doutorado: 20,5% alegaram nao ter tempo
disponivel; 16,1% informaram o curso de doutorado esta nos planos e que tém
intencdes de ingressar; e 12,9% informaram né&o ter interesse ou motivagao para
ingressar no doutorado.

A porcentagem de egressos no PPGAU que ingressaram no doutorado,
apesar de ser maior em relagao aos outros estudos elencados anteriormente, é baixa,
visto que os cursos de pos-graduagao sao considerados como uma etapa da vida
docente e de pesquisador, e quando esses cursos fossem encerrados, subtende-se
gue 0s egressos continuariam com as suas pesquisas, em outro curso ou na vida
profissional (Petroianu, 1985). Essa continuagédo do processo de formacgao contribui
para o desenvolvimento do pais, pois as nagdes que mais investiram em tecnologia,
ciéncia e produgdo de conhecimento, conseguiram se desenvolver social e
economicamente (Capes, 2010). Além disso, atende aos objetivos de criagdo da pods-
graduagdo no Brasil: "[...] assegurar a existéncia de pessoal especializado em
quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais” (Brasil,
1951).
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Grafico 14: Nivel de escolaridade atual dos egressos do mestrado
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Fonte: Elaborado pelo autor

Na tabela 4 apresentamos a produ¢édo de conhecimentos dos egressos a
partir da entrada deles no PPGAU até a ultima atualizagdo do Lattes, sendo
categorizados pelo ano de ingresso nos cursos, englobando a coleta de dados das
principais produgdes exigidas no PPGAU. A maior concentragéo de produgao aparece
na coluna de trabalhos publicados em anais de evento (402), seguidos de publicagbes
de livros ou capitulos (245) e artigos completos publicados em periddicos (184). Um
unico egresso do curso de mestrado, do ano de 2020, n&o possui publicagéo.

Porém, analisando a média das produgdes dos egressos individualmente, foi
possivel identificar diferengas nas produgdes entre os que ingressaram no doutorado
e aqueles que interromperam os estudos ao final do mestrado. Os egressos do
mestrado que deram prosseguimento aos estudos concentram médias maiores para
todos quesitos: artigos completos publicados em periddicos (1,9), trabalhos
publicados em anais de evento (6), livro ou capitulo (2,9) e orientagdes em trabalhos
académicos (13,66). Enquanto os que nao prosseguiram com os estudos possuem
médias menores: artigos completos publicados em periddicos (1,16), trabalhos
publicados em anais de evento (2), livro ou capitulo (0,94) e orienta¢des em trabalhos
académicos (6,2). Os egressos de doutorado n&o entraram nas analises da média de
publicagdes por terem atingido academicamente o nivel mais alto. Essa diferenca é
plausivel, uma vez que o fato de estar no cursando o doutorado ha exigéncia de

publicagao.
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Tabela 4: Produg&o académica dos egressos do mestrado

Artigos Trabalhos Orientagoes
Ano de Completos Publicados Livro ou em
conclusdo Publicados em em Anais de Capitulo trabalhos
Periodicos Evento académicos
2008 9 23 7 72
2009 7 22 6 105
2010 7 52 9 25
2011 2 23 5 23
2012 24 51 54 232
2013 36 44 37 177
2014 14 39 21 75
2015 20 34 34 102
2016 8 16 7 46
2017 12 26 8 18
2018 12 18 3 27
2019 33 54 54 133
2020 0 0 0 0
Total 184 402 245 1035

Fonte: Elaborado pelo autor

Notamos que as primeiras turmas do PPGAU continuaram a produgéo
cientifica apds ter concluido o curso. Isso € ilustrado nos maiores valores na parte de
cima da tabela, mesmo sendo s6 turmas de mestrado até o ano de 2013, enquanto
que na parte inferior, constatou-se uma leve queda na quantidade de publicacdes, que
se deve ao fato dos ultimos egressos terem menos tempo na pesquisa que 0s mais
antigos e esse ultimos terem se prejudicado com a pandemia, que foi um dos motivos
da baixa produgéo dos egressos.

Sobre a producao académica do PPGAU na avaliacdo da Capes, em 2017 foi
atribuido um conceito “MUITO BOM” para o programa, enquanto a avaliagdo mais
recente de 2020 considerou a produgao intelectual do programa como “REGULAR?”,
ou seja, houve uma queda de conceito. Essa diminuigdo acontece mesmo com a
exigéncia do programa em publicagcbes em eventos e submissdo de artigos em
periodicos. Portanto, é necessario que o programa se concentre a fim de melhorar a
quantidade e a qualidade da sua producao intelectual, pois, € um dos critérios que

podem estar impedindo um melhor conceito na avaliagdo da Capes.
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5.4 ATUACAO PROFISSIONAL

O grafico 15 apresenta os vinculos empregaticios apontados pelos egressos
dos dois cursos, de acordo com as respostas do questionario, na qual 12,6%
responderam que n&o possuem vinculos empregaticios nenhum, enquanto 87,4%
responderam que possuem pelo menos um vinculo de trabalho. No questionario era
possivel o egresso marcar mais de uma opgéo, logo, houve casos em que alguns
responderam ter mais de um vinculo, isso aparece em mais de uma linha do grafico.

A opgao mais assinalada individualmente pelos egressos foi daqueles que
atuam como auténomos (27,4%), porém o vinculo docente quando somadas as IES
publicas e privadas apareceu como a mais apontada (50,5%), ou seja,
aproximadamente a metade desses egressos possuem pelo menos o vinculo de
docente. Em seguida aparecem os vinculos de Arquiteto de 6rgdo ou empresa publica
(14,7%) e aqueles que assinalaram possuir outro vinculo diferente das opgdes
disponiveis no questionario (13,7%). Entre os outros vinculos que ndo aparecem no
questionario, foram registrados os seguintes: analista; digitalizagdo 3D do patriménio
arquiteténico; servidora técnico-administrativa da UFPB; diretor de 6rgao cultural;

escrevente cartorario; e arquiteta em empresa privada.

Grafico 15: Vinculos empregaticios apresentados pelos egressos

Docente de IES publica 25 (26,3%)

Docente de IES privada 23 (24,2%)

Arquiteto de érgdo ou empresa 14 (14,7%)
26 (27,4%)
-13 (13,7%)
N&o possuo vinculo empregaticio

12 (12,6%)

0 10 20 30

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com dados analisados no Lattes dos egressos, coletamos as
informacgdes dos érgaos e empresas em que eles trabalham atualmente e construimos

a tabela 5.
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Tabela 5: Orgdos ou empresas publicas que os egressos possuem vinculos empregaticios

Orgao ou empresa publica Docente em IES publica Docente em IES privadas
DATAPREV IFPB UNIESP
Prefeitura Municipal de Sapé UFERSA UNIPE
SECULT Fortaleza IFSERTAO/PE FSM
UFPB UFCA FPB
SUDECAP UFPB UNIFACISA
CEHAP UFAM SENAI
CAU PB IFSE UNIFIP
IPHAN IFPE UNINASSAU
Prefeitura Municipal de Joinville UFCG UNIFAP - CE
SEPLAN Campina Grande UFPE

Fonte: Elaborado pelo autor

Analisando separadamente os 12 egressos do doutorado, temos 10
profissionais que atuam exclusivamente na docéncia em instituicbes de ensino
superior publicas, um atuando como pesquisador e outro sem contrato profissional.
Extraindo o quantitativo desse pessoal daqueles que foram apresentados no grafico
15, percebemos que entre os egressos do mestrado existe maior diversidade de
atuacao profissional, enquanto entre os egressos do doutorado a atuagao esta ligada
predominantemente a docéncia. Sobre isso, concordamos quando Velloso relata que
o curso de mestrado ainda possui a fungao primaria de aprimorar docentes para
atuarem no ensino superior e prepara-los para outros segmentos da sociedade,
enquanto no doutorado, o papel esta relacionado a formacgao de pessoal para produzir
e socializar conhecimento (Velloso, 2004). O autor afirma ainda que a maioria dos
mestres se inserem no mercado em atividades de cunho liberal, enquanto os doutores
se concentram nas universidades.

Sobre os que atuam como professores universitarios, verificamos que 50,5%
dos egressos possuem vinculos docentes, que consideramos um percentual
significativo. A respeito disso, Velloso (2004), explica que pode estar ligado ao
surgimento e alteracdo de politicas de incentivo a educagédo, que resultaram no
aumento do numero de matriculas na graduacdo. Além disso, a destinagéo
profissional dos egressos para atividades ligadas a docéncia se encaixa dentro dos
objetivos do programa de oferecer formagcdo a “docentes, pesquisadores e

profissionais de Arquitetura e Urbanismo” e o que é considerado positivo dentro da
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avaliacdo da Capes: destino e atuagcdo dos egressos relacionado com o perfil do
programa, com maior relevancia no campo da docéncia.

Vale destacar que o curso de mestrado € um periodo em que os discentes
estdo amadurecendo academicamente, apontado por Moreira e Velho (2012) como
um estagio para o doutorado. A taxa de 45,20% de vinculos dos mestres atuando
como docentes no mercado de trabalho é outro fator que aponta para a qualidade da
formacdo do PPGAU, pois é fato que as instituicdes publicas e privadas exigem o
doutorado como titulacido necessaria para contratacdo. Dessa maneira, o que faz
aumentar a busca pela qualificacdo entre os mestres. E importante mencionar a
importancia da formagao oferecida pelo PPGAU, que reflete na oferta de docentes
para a universidade. A esse respeito, registramos o caso de uma egressa do curso de
mestrado com doutorado concluido atuando como docente efetiva do Departamento
de Arquitetura da UFPB.

Constatamos que aproximadamente 41% dos vinculos informados pelos
egressos estao ligados ao setor publico, dos quais 14,7% atuando como Arquiteto de
o6rgdo ou empresa publica, enquanto que 26,3% ligados a IES publicas como
docentes. Consideramos ser um quantitativo expressivo, visto que, o setor privado
oferece boas oportunidades de trabalho no Brasil. Conforme o Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada — IPEA?, os vinculos de trabalhos no setor privado representam
80,7% do acumulado entre os anos de 1986-2017, e o setor publico é representa com
aproximadamente 20% em relagao ao setor privado no pais entre os anos de 1985 —
20191°,

Questionamos também os egressos sobre a velocidade de inser¢do no
mercado de trabalho. De acordo com o grafico 16, dos egressos participantes da
pesquisa que possuem vinculos empregaticios, incluindo os auténomos, 72,5%
passaram a exercer atividades profissionais imediatamente apds o curso e alguns ja
estavam exercendo atividades profissionais, o que eleva o quantitativo para 85,75%
gue conseguiram ingressar no mercado profissional entre 07 e 12 meses de concluido
o curso. Esse percentual se assemelha ao que foi constatado na pesquisa de Linhares
(2020), que registrou 71,4% dos egressos da graduacéo de arquitetura inseridos no

mercado profissionais até o primeiro ano apos formados.

° https://www.ipea.gov.br/atlasestado/consulta/77
10 https://www.ipea.gov.br/atlasestado/arquivos/rmd/7506-conjunto1v11.html
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Vale ressaltar que nossas atividades na secretaria do PPGAU nos permitem
identificar que os alunos iniciam atividades profissionais durante o curso ou logo apoés
a apresentacao do trabalho final. Instituicbes aceitam esses egressos para trabalhar

e condicionam a apresentac¢ao do diploma a determinados prazos

Grafico 16: Velocidade de inser¢gao no mercado de trabalho apés formados

Acimade 36 meses [l 2
31a36meses M 2
25a30meses M 3
19-24meses M 3
13-18 meses M 2
07 al12meses N 11
Oa6meses [ e0

0 10 20 30 40 50 60 70

W Quant de egressos

Fonte: Elaborado pelo autor

O grafico 17 apresenta a faixa salarial dos egressos no periodo de coleta dos
dados, no qual podemos verificar que ela esta acima de R$ 8.500,00 para 27% dos
sujeitos, ao mesmo tempo em que a menor faixa esta abaixo de um salario minimo.

Os dados encontrados no PPGAU corroboram o que foi constatado com
censo realizado pelo CAU/BR (2020), o qual registra que entre os arquitetos e
urbanistas no Brasil 35% recebem de um a trés salarios minimos, 26% recebem entre
trés e seis salarios-minimos, 11% recebem entre seis e nove salarios minimos e 10%
recebem acima de nove salarios minimos. Com as mesmas caracteristicas, os
resultados aqui encontrados s&o validados a partir das informagdes verificados pela
Associagao Profissional das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino
Superior no Estado de Sao Paulo - SEMESP'!, que realizou levantamento sobre os
salarios de egressos da graduacao e pds-graduagdo, com base nos dados do IBGE
que identificou médias salariais de acordo com os seguintes graus de instrugéo:
graduados (R$ 1.860,00); mestres (R$ 5.645); e doutores (R$ 6.605). Logo,

1 https://g1.globo.com/ce/cearal/especial-publicitario/unifor/guia-de-profissoes/noticia/2022/07/19/pos-
graduacao-aumenta-salario-em-ate-225percent-divulga-ibge.ghtml
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percebemos que os salarios dos egressos do curso do PPGAU correspondem ao que
foi levantado pelo instituto. Contudo, analisando separadamente os egressos do
doutorado, dos 10 que possuem contratos empregaticios, nove recebem acima de R$
8.500,00 e um recebe entre R$ 7.000,00 e R$ 8.500,00, o valor encontrado entre os
egressos do doutorado € maior em relagéo ao que foi verificado pelo SEMESP e maior
quando comparado com os egressos do mestrado.

Como explicitado mais adiante, a segunda maior contribuicdo apontada pelos
egressos para carreira profissional foi 0 aumento salarial (44,2%). Assim, investimento
em educacdo mostra ser de fundamental importancia para ter uma renda que
possibilite a vida na sociedade. Sobre isso, Salvato, Ferreira e Duarte (2010)
concluiram em sua pesquisa que a renda possui ligagao direta com o grau de instrugéo
e esclarecem que a remuneragao pode estar ligada tanto a experiéncia, como ao grau
de escolaridade. A Teoria do Capital Humano '2explica que os individuos buscam
qualificagao por meio da educacao para aprimorar suas habilidades e competéncias,
como consequéncia, aumentam sua instrugao, conhecimento e produtividade, dessa

maneira conseguem melhores rendimentos (Lima, 1980).

Grafico 17: Faixa salarial dos egressos
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Fonte: Elaborado pelo autor

2 A Teoria do Capital Humano defende que a valorizagdo no fator humano acontece por meio de
investimentos em educacgéo, através de conhecimentos adquiridos pelos trabalhadores ou pelas partes
interessadas que o realizam na expectativa de conseguirem recompensas futuras. Quando um
trabalhador se capacita e fica mais confiante para a execucdo das suas tarefas, tém maiores chances
de aumentar sua renda e adquirir melhores colocagdes profissionais.



89

A tabela 6 apresenta as cidades/estados onde os egressos possuem vinculos
empregaticios, com a Paraiba concentrando aproximadamente 70% dos deles,
enquanto 30% atuam profissionalmente em outras unidades da federagao. A cidade
de Joado Pessoa, lugar do curso, concentra 41,67% dos vinculos de trabalho, o que
demonstra a capacidade da capital paraibana em absorver os egressos, ao mesmo
tempo, 58,33% levam a formacgao para outros municipios, principalmente as cidades
de Campina Grande e Cajazeiras, que, assim como a capital, apresentam promissores
mercados de trabalho para docentes e para os arquitetos.

O PPGAU vem contribuindo para o desenvolvimento local na regido
metropolitana de Jodo Pessoa, e regional, no Estado da Paraiba, atuagcdo importante
na avaliagao da Capes, ao considerar a insergao e o impacto regional e (ou) nacional
do programa. Nesse quesito o programa obteve conceito de “MUITO BOM” (Ficha de
Avaliacdo/Reconsideracéo - 2017 da Capes). Na ocasido, a agéncia considerou que
o PPGAU “apresenta inserg¢ao e impacto educacional, social e tecnoldgico, em niveis
regional e nacional, inclusive com premiagdes, atendendo as demandas sociais,
sobretudo na oferta de cursos e treinamentos e por meio da realizagao e divulgagao
de pesquisas sobre materiais de baixo impacto ambiental.”

A Capes, no processo de avaliagdo, leva em conta a insergdo dos programas
de pds-graduacao na conjuntura local, regional e nacional, observando as relagdes
docentes, discentes e dos egressos em pesquisas, produgao intelectual e outras
atividades de desenvolvimento regional (Capes, 2018). A origem e o destino dos
egressos sdo aspectos importantes nos processos avaliativos das instituicdes, dos
cursos e dos PPGs. O envolvimento do egresso com pesquisas académicas, e sua
insercao profissional permite verificar se os objetivos dos PPG estdo sendo
alcangados, se ha influéncia da qualificagao na atividade profissional do egresso.

Nesse contexto de atuagao profissional, identificamos também, dois egressos
que trabalham no exterior. Segundo Chagas (2022), esse fenbmeno acontece quando
sujeitos altamente qualificados migram para outros paises ap6s formados, isso ocorre
por falta de incentivo a permanecer no pais ou por interesse pessoal. Ainda segundo
0 mesmo autor, essa dindmica de saida de capital humano se une a baixa propor¢ao
de mestrados e doutorados no pais, além do baixo investimento em educagéo.
Concordamos com o autor, pois antes mesmo de terminar os cursos, os discentes se

inscrevem em editais para bolsas de pesquisas fora do pais.
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Tabela 6: Cidade que os egressos trabalham

Cidade em que trabalha Quantidade Porcentagem
Areia/PB 1 1,19%
Belo Horizonte /MG 1 1,19%
Brasilia/DF 1 1,19%
Cabedelo/PB 2 2,38%
Cajazeiras/PB 7 8,33%
Campina Grande/PB 8 9,52%
Caruaru/PE 1 1,19%
Conde/PB 1 1,19%
Crato/CE 1 1,19%
Estancia/SE 1 1,19%
Fortaleza/CE 2 2,38%
Gotemburgo/Suécia 1 1,19%
Itabuna/BA 1 1,19%
Itacoatiara/AM 1 1,19%
Jodo Pessoa/PB 35 41,67%
Joinville/SC 1 1,19%
Juazeiro do Norte/CE 2 2,38%
Lagarto/SE 1 1,19%
Mossoro/RN 1 1,19%
Patos/PB 3 3,57%
Porto, Portugal 1 1,19%
Pau dos ferros - RN 1 1,19%
Recife/PE 3 3,57%
Rio Tinto/PB 1 1,19%
Salvador/BA 3 3,57%
Sao Luis/MA 1 1,19%
Sapé/PB 1 1,19%
Serra Talhada/PE 1 1,19%
Total 84 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

Questionamos os egressos sobre as contribuicbes que os cursos trouxeram
para suas carreiras profissionais. Eles poderiam responder em mais de uma
alternativa. Organizamos as respostas pela quantidade em que foram respondidas.
Foi possivel identificar que apenas 3,2% dos egressos nédo identificaram algum tipo
de contribuicdo do PPGAU para sua carreira profissional; 96,8%, por sua vez,
registraram variadas contribuigdes, dentre elas o maior destaque quanto a

oportunidade de qualificagdo, representando 87,4% das respostas, seguida de
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aumento salarial (44,2%), mais seguranga para processos seletivos (36,8%), mais
eficiéncia (27,4%), promogao profissional (25,3%), melhor networking (16,8%). Ha
também um quantitativo de 4,2% que registram outras contribuicbes, como melhor
compreensao e analise de textos e atividades de pesquisa que ajudaram a
desenvolver um olhar urbano e projetual voltado para as necessidades da
coletividade.

Em pesquisa parecida com a nossa realizada por Oliveira e Tendrio (2020),
na qual foram analisados os motivos e impactos da pds-graduagao em Administragao
em relagcéo a carreira e a empregabilidade de egressos, os percentuais encontrados
se assemelham aos identificados na nossa pesquisa, ou seja, 78% dos egressos se
sentiram mais qualificados, 33% se sentiram mais seguros para participarem de
processos seletivos e 26% declararam estarem mais eficientes e ter aumento salarial.

Identificamos que o PPGAU tem conseguido atender os objetivos que se
propds, oferecendo formacdo de qualidade aos profissionais, pesquisadores e
docentes, capacitando-os para o ensino, a pesquisa e a pratica do oficio na area de
Arquitetura e Urbanismo. Tal conclusdo se ancora nas respostas dos 87,4% dos
egressos que afirmaram estarem mais qualificados para a carreira profissional.

Sobre as contribui¢cdes financeiras apds diplomados, assim como identificado
por Espartel (2009), encontramos um percentual relativamente favoravel ao aumento
salarial observado pelos egressos, pois a metade deles observaram melhorias nas
suas remuneracdes em virtude da conclusdo dos seus cursos, destacando nesse
volume aqueles ligados a administragéo publica.

A respeito das demais contribuicbes, tais como mais seguranga para
processos seletivos, mais eficiéncia, promocao profissional, melhor networking e as
outras contribuicdes, que obtiveram um baixo indice de marcacodes, apesar de nao ser
de total controle por parte do programa, merece atengdo do PPGAU no sentido de
adequar o seu processo formativo, pois se insere dentre os objetivos de oferecer
formacéao para os profissionais arquitetos.

Este capitulo apresentou os resultados e discussdes a partir das analises dos
dados coletados por pesquisas documentais e respostas dos egressos, que s&o
impactados diretamente pelo ensino oferecido pelo PPGAU. A participagdo dos
egressos pode melhorar a compreensao sobre as questbes ligadas a politica de
formacdo que o PPGAU esta desenvolvendo para seus discentes, visto que sao

capazes de compreender melhor as contribuicdes apds a finalizacdo do curso. Foi
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possivel coletar dados sobre o anuario estatistico do programa, acerca do perfil dos
egressos, bem como em relagdo aos aspectos académicos e profissionais.

Diante das constatacbes apresentadas neste capitulo, concluimos que o
PPGAU tem conseguido contribuir significativamente para as carreiras académicas e
profissionais dos egressos, capacitando e habilitando recursos humanos para o
exercicio da arquitetura em varios campos de atuacao, especialmente para a pesquisa
cientifica e pratica da docéncia no ensino superior, alinhadas aos objetivos da pos-
graduacéo.

Outro aspecto constatado € que os egressos tém gerado impacto social no
campo municipal e regional, contribuindo principalmente com o progresso
arquiteténico na cidade de Joao Pessoa e no Estado da Paraiba por meio das suas
atuacobes profissionais, € com a producdo de trabalhos de dissertacbes e teses, e
produtos gerados nas pesquisas. Ademais, ficou constatado que a internacionalizagéao
esta presente no PPGAU, com egressos atuando fora do Brasil, que podem colaborar
para a visibilidade e reconhecimento dos programas de pds-graduacéo.

Por fim, apesar de alguns egressos nado seguirem produzindo
academicamente ou atuando diretamente com o oficio da arquitetura, a grande
maioria tem conseguido dar continuidade as pesquisas cientificas, aos estudos,
produzindo conhecimento, o que contribui com o desenvolvimento académico e
profissional mesmo que alguns tenham interrompido relagdo com programas de pos-

graduacéo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve origem a partir dos questionamentos referentes as
contribui¢des que o PPGAU oferece a seus egressos, com o interesse em conhecer
aspectos académicos e profissionais dos ex-alunos, sobretudo o que eles estao
fazendo apds a conclusao dos cursos. Diante disso, o objetivo principal do trabalho foi
evidenciar as contribuicbes que o Programa de Pdés-Graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo da UFPB proporcionou aos egressos para sua inser¢ao no mercado de
trabalho profissional e na carreira académica.

Visando responder a questao norteadora, a metodologia consistiu na analise
documental e questionario aplicado aos egressos. Dessa maneira, conseguimos
coletar os dados e analisa-los, obtendo os resultados apresentados no ultimo capitulo
da dissertagao.

Também foi possivel compreender melhor a relagdo da universidade com a
sociedade e a avaliagdo da pés-graduacdo no Brasil, durante o processo de
elaboracao do referencial tedrico. Entendemos a importancia da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) no processo de formagéo da
pos-graduacgao brasileira, suas principais caracteristicas e os fatores que levaram ao
desenvolvimento do érgao no processo de avaliagdo do PPG

Como resultado da pesquisa, constatamos que em relagao aos egressos do
PPGAU:

e 67,71% sao do sexo feminino, que representa o fortalecimento da
mulher no ensino superior, especialmente no curso de Arquitetura e
Urbanismo;

e 5469% se autodeclararam brancos, demonstrando ainda uma
ocupacgao majoritaria da populagéo branca entre os que possuem maior
qualificacao;

e 39%, a porcentagem que mais se apresentou, possuem idades entre
31 e 35 anos, indicando um perfil de estudantes que ingressa um pouco
mais tarde na pos-graduagéo;

e 0 PPGAU possui egressos que sado naturais de 4 regides brasileiras,
com predominancia da regido Nordeste, tendo a maior parcela de
participantes sendo do Estado da Paraiba. Porém, nem todos esses
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egressos voltam para suas cidades natal, visto que o Estado consegue
absorver grande parcela deles no mercado de trabalho local e regional,

e a grande maioria dos egressos do mestrado e do doutorado sao
formados em Arquitetura e Urbanismo na prépria UFPB, indicando uma
tendéncia deles em se manterem na area da arquitetura e urbanismo
na pos-graduagdo, indicando uma baixa mobilidade e
interdisciplinaridade, porém excelente taxa de retorno da graduagao
para a pos-graduagao;

® 0S egressos conseguiram em pouco tempo ingressar no mestrado ou
doutorado do PPGAU em relagcdo aos seus cursos anteriores,
indicando busca rapida por qualificagdo. No entanto, apenas 38% dos
mestres deram continuidade aos estudos visando o doutorado;

e foi identificado que de todos os vinculos empregaticios, 50,5% séao
ligados a docéncia no ensino superior, que reflete na formacéo de
recursos humanos qualificados para atuar nesse setor e desenvolver a
pos-graduagao no pais;

e 41% dos egressos possuem vinculos empregaticios no setor publico,
apesar do setor privado possuir majoritariamente os vinculos
empregaticios no pais, passando atuar logo apds a finalizacdo dos
CuUrsos;

e Em relagdo as questdes salariais, identificamos que 27% recebem
salarios acima de R$ 8.500,00, e que a progressao salarial foi a
segunda maior percepg¢ao sobre a contribuigdo do curso para carreira
profissional, mostrando que o investimento em educacdo ¢é
fundamental para melhoria de renda;

e 87,4% dos egressos identificaram que o PPGAU contribuiu para a
melhoria na qualificagdo, pois eles afirmaram estarem mais
qualificados para a carreira profissional.

A partir dos resultados da nossa pesquisa, elaboramos um relatério
diagnostico sobre a condigdo profissional e/ou académica dos egressos visando
contribuir para o aperfeicoamento do PPGAU. Esse documento contém os dados e
resultados que serdao compartilhados com a coordenacdo e demais membros do

Programa de Pd6s-graduagao em Arquitetura e Urbanismo da UFPB que se interessar



95

pela tematica, assim como com o Centro de Tecnologia, que esta iniciando uma
pesquisa com egressos da pods-graduacéo, e com a Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo.

Consideramos que nosso objetivo na pesquisa foi alcangado. Concluimos que
a formacéao ofertada pelo PPGAU contribui de maneira significativa para a melhoria
de vida dos egressos do mestrado e doutorado, possibilitando a eles o
prosseguimento na vida profissional e académica.

Finalizamos nosso trabalho, com a perspectiva de que ele pode ter
continuidade, visto que continuamente ha egressos do PPGAU que atuardo no
mercado de trabalho, assim €& possivel que outros trabalhos na mesma diregéo
apresentem outras contribui¢des. Diante disso, sugere-se elaborar uma metodologia
de acompanhamento dos egressos do PPGAU como instrumento de coleta de dados
e aproximacgao desse pessoal com o programa, que apesar de ter conseguido boa
taxa de resposta neste trabalho, foi necessario muito empenho para convencé-los de
responderem ao questionario. Outra sugestdo é a possibilidade de replicagdo da
problematica apresentada neste trabalho servir para outros programas de pos-
graduacao ligados a area da Arquitetura, Urbanismo e Design, pois sdo poucas as
pesquisas sobre esses cursos. Uma terceira sugestéo € sobre a elaboragao de estudo
no sentido de compreender o motivo pelo qual os discentes do PPGAU demoram para
concluir o curso, pois foi identificado que apenas 5 egressos do mestrado e 4 egressos
do doutorado conseguiram apresentar o trabalho no prazo regulamentar.

Por fim, esperamos que esse estudo possa contribuir com informagdes que
justificaram o seu desenvolvimento: mostrar o perfil dos egressos do PPGAU, a fim
de estimular novos candidatos para o programa; suprir a caréncia de informagdes que
existe no PPGAU sobre os egressos; colaborar com o desenvolvimento do
planejamento estratégico do programa e auxilia-lo na avaliagao institucional e no

ambito da avaliagdo da pés-graduacgéo.
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Numero do Parecer: 5.723.020

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de um protocolo de pesquisa egresso do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS, GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCAGCAO SUPERIOR — PPGAES, do CENTRO DE
EDUCACAO, da UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, do aluno Alinildo Ferreira de Pontes, sob
orientacao do Prof. Dr. Paulo César Geglio.

INTRODUCAO

Por muitas vezes, nos tramites finais dos estudantes que se encaminham para finalizagdo do seu processo
formativo, com a defesa da dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, somos surpreendidos com
alguns requerimentos de antecipagdo das mesmas, com pedidos de urgéncia na emisséo de diplomas ou
certiddes de conclusdo de curso. Isso ocorre por diversos motivos, muitos deles relacionados a vinculos
empregaticios ou aprovagdes em processos seletivos para doutorado, no caso de mestrandos. Essas
rotinas administrativas fizeram com que despertasse o interesse em conhecer o destino dos egressos,
sobretudo no que se refere ao carater profissional, ou seja, para onde v&o os egressos, o que estio fazendo
atualmente, como o programa influenciou seu percurso futuro.

Quando pensamos sobre como estdo atuando os egressos dos cursos de mestrado e doutorado do
Programa de Pos-Graduagdo em Arquitetura (PPGAU), visualizamos um leque de possibilidades
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que eles podem ter em funcgéo da formag&o que realizaram. Depois de formados, eles tém plenas condigdes
de atuar como docentes, pesquisadores e na pratica do oficio da arquitetura e do urbanismo. Mas nao soé
isso, a formacédo oferecida pelo programa permite que eles trabalhem nos mais variados locais, contribuindo
de diversas formas para sociedade.

De acordo com Giannini, (2016, p. 35), os impactos de uma pds-graduacdo podem gerar diversos fatores
tais como “[...] alteragdes, mudangas, transformagdes que beneficiem

a sociedade [...] podem ser visiveis pela performance de seus egressos; atuagio dos seus

docentes; e por insergido de seus produtos”. Essa afirmagao corrobora a visao de que os PPG

tém grande contribui¢do social e impactam positivamente nas vidas das pessoas. Nesse

sentido, consideramos que seja de fundamental importancia o acompanhamento dos seus

egressos a fim de saber como essas contribuicbes vem se efetivando.

Avaliar os egressos dos programas de graduacdo e de pos-graduacgao € um tema bastante contemporaneo
dada sua importancia para o meio educacional. Muitos autores afirmam que esse procedimento avaliativo
pode revelar a eficacia do processo formativo oferecido pelo programa. Assim, € preciso que 0s programas
de pods-graduacao estejam preparados para oferecer um ensino de qualidade direcionado tanto para o
mercado de trabalho, como para a producéo cientifica. De acordo com Espartel (2009, p. 104), sdo os
egressos que realizam a melhor avaliagdo sobre o curso, por dois motivos: “ (1) ttm uma maior maturidade
e conseguem ter uma visdo mais ampla, quando o processo ja esta encerrado; e (2) sdo capazes de
verificar, de forma pragmatica, a contribuicdo que o curso trouxe a sua atuagao profissional”.

Vale observar que a avaliagdo dos egressos nd8o é apenas um processo de melhoria

qualitativa ou quantitativa interna do programa ou alguma prestacdo de contas. Essa avaliagdo consta como
processo avaliativo que corre em duas frentes: de carater interno, ou autoavaliagdo, geralmente
desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) das

T [ P SITT@Ye i Al A b b e
INSUWILUES Ue ClisSINu Supceliunl (1E9), UU UE tdidlel exielinu, o

mo parte da avaliacdo dos

programas de pos-graduacgao realizada pela Capes e faz parte dos itens importantes que

precisam ser preenchidos na Plataforma Sucupira, site que permite a inser¢do de dados que

serdo avaliados.

Sabemos que a decisdo em se matricular no curso de mestrado ou doutorado implica grandes investimentos
financeiros sociais e familiares, além dos desafios académicos de uma

pesquisa. Apesar do desejo em ingressar e concluir esses cursos, € comum que os candidatos

figuem em dudvida sobre a real contribuicdo do programa ou dos cursos para sua vida

profissional. Por isso, consideramos importante fazermos um estudo sobre a condig&o dos
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egressos do PPGAU. Assim, consideramos poder oferecer uma contribuicdo para o programa

guanto a esse aspecto que se apresenta atualmente importante no ambito da avaliagao

realizada pela Capes.

METODOLOGIA

Quanto a abordagem do problema, sera utilizada uma analise qualitativa, pois pretendo examinar
detalhadamente as vivéncias pessoais com a finalidade de compreender suas experiéncias. No que se
refere a natureza da pesquisa, podemos definir como aplicada,

pois objetiva pdr em pratica os resultados encontrados.

No que se refere aos objetivos desta pesquisa, pode ser apontada como descritiva, pois estudara
informacdes relativas aos egressos com o objetivo de descrever as principais

contribuigdes desse programa com seus ex-alunos, sem a interferéncia do pesquisador, para

obter uma visao sobre 0 publico do programa (GIL, 2002).

Para alcancar os objetivos da pesquisa realizaremos um estudo de caso no Programa de Pos-Graduacgéo
em Arquitetura e Urbanismo, uma coleta de dados a partir da aplicagao de

questionario online. Além disso, também utilizaremos duas outras fontes para complementar

nossas analises, por meio de pesquisa documental. Essas fontes sdo o Sistema Integrado de

Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) da UFPB, onde constam os dados pessoais e

académicos dos egressos e que serdo solicitados ao coordenador do PPGAU, e Plataforma

Lattes, onde podemos consultar dados como formagée académica, atuagao profissional,

produgdes, participagdo em eventos, orientagdes e etc.

No que se refere a coleta de dados, ela apresentara dois perfis de acordo com as analises que pretendemos
fazer:

Dados sobre os egressos do programa que serdo coletados de maneira geral, para se criar um anudrio
estatistico;

Dados sobre os egressos dos cursos de mestrado e de doutorado, que serdo identificados individualmente,
separados por curso.
Vale ressaltar que é necessario cadastrar os nomes dos egressos para que seja possivel identificar os
questiondrios online respondidos e posteriormente realizar pesquisa

documental, pois € preciso consultar os historicos e os curriculos Lattes para ter acesso as informagdes. No
entanto, eles néo terdo as suas identidades reveladas na pesquisa. Inclusive, declarou, no momento da
solicitacao de anuéncia e autorizagdo para uso de dados do PPGAU, que as informagfes acessadas serdo
utilizadas exclusivamente para fins cientificos, que mantera sigilos e garantira a ndo utilizacdo das
informacdes em prejuizo das pessoas e/ou das
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comunidades, sob as penas previstas por lei.

O questionario a ser enviado sera composto de informagdes sobre a pesquisa, e so sera aplicado apos a
autorizagio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro de Ciéncias Sociais da UFPB.

Sobre a construgdo do questionario online, sera utilizada a plataforma do Google Forms. Essa plataforma
permite compartilhar o questionario por meio de link, quando acessado, direcionando os participantes as
perguntas. Porém, antes do questionario ser disponibilizado aos egressos, a versao preliminar passara por
testes com trés egressos de

cada curso para que contribuam identificando possiveis ajustes.

Atualmente, de acordo com o SIGAA, o programa possuiu 129 egressos no total, sendo 117 egressos no
curso de mestrado e 12 no curso de doutorado. Segundo a coordenagao, todos maiores de 18 anos. Vale
salientar que o curso de mestrado teve a primeira turma iniciada no ano de 2008, ja o curso de doutorado
iniciou no ano de 2014. Logo, a amostra serd composta por esse universo de pesquisa, sendo excluidos os
gue ndo responderem o questionario.

Os contatos dos egressos serdo solicitados ao PPGAU. Posteriormente, enviaremos o questionario online
pelo WhatsApp e/ou Instagram dos egressos. Essas plataformas foram

escolhidas pela alta frequéncia de utilizagdo, diferente do e-mail. Estimamos um prazo de 30 dias para que
0s egressos respondessem os questionarios. Posteriormente faremos a coleta de informagfes dos egressos
por meio do SIGAA e Plataforma Lattes, consultando dados dos participantes que responderam ao

guestionario. Essa sequéncia de coleta de dados foi pensada para se adequar ao critério de excluséo.

Objetivo da Pesquisa:
Na avaliacdo dos objetivos apresentados os mesmos estdo coerentes com o proposito do estudo:

Objetivo Primario:

Analisar qual a contribuicdo do Programa de Pés-Graduagio em Arquitetura e Urbanismo da UFPB para os
egressos em termos profissionais, pessoais e sociais.

Objetivos Secundarios:

Discutir sobre a avaliagdo de egressos na educagao superior, com foco nos Programas de Pés-Graduagio e
suas legislagdes;
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Coletar dados dos egressos do PPGAU para construir uma base de dados;

Elaborar um relatério diagnéstico a partir das analises realizadas através dessa investigag&o cientifica sobre
os egressos como sendo o produto da pesquisa.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Na avaliacao dos riscos e beneficios apresentados estdo coerentes com a Resolugéo 466/2012 CNS, item V
"Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos e gradagées variadas. Quanto maiores e mais
evidentes os riscos, maiores devem ser 0os cuidados para minimiza-los e a protegao oferecida pelo Sistema
CEP/CONEP aos participantes.

No item 1.4 - Beneficios da pesquisa - proveito direto ou indireto, imediato ou posterior, auferido pelo
participante e/ou sua comunidade em decorréncia de sua participagdo na pesquisa.

Riscos:

Os riscos relacionados a sua participacdo sdo considerados baixos. Podemos citar a possibilidade de
constrangimento, vergonha, cansaco e desconforto ao responder o questionario. Para evitar os riscos
citados, assegura-se a confidencialidade e a privacidade, garantindo a ndo utilizagdo das informagbes em
prejuizo das pessoas, além de um questionario com poucas perguntas.

Beneficios:

Os beneficios com a sua participacdo serdo indiretos, oferecendo possibilidade de gerar conhecimento,
conhecendo qual a contribuicdo do PPGAU para os egressos em termos profissionais, pessoais e sociais,
como também um beneficio social, que pode motivar candidatos a realizagdo dos cursos Stricto Sensu do
PPGAU.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O presente projeto apresenta coeréncia cientifica, mostrando relevancia para a academia, haja vista a
ampliacao do conhecimento, onde se busca, principalmente, analisar qual a contribuigdo do Programa de
Pos-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da UFPB para os egressos em termos profissionais, pessoais e

sociais.

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900
UF: PB Municipio: JOAO PESSOA
Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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Continuagéo do Parecer: 5.723.020

Consideracoes sobre os Termos de apresentacio obrigatéria:
Todos os Termos de Apresentacdo Obrigatoria, foram anexados tempestivamente.

Recomendacoes:

RECOMENDAMOS QUE, CASO OCORRA QUALQUER ALTERAGCAO NO PROJETO (MUDANGA NO
TITULO, NA AMOSTRA OU QUALQUER OUTRA), O PESQUISADOR RESPONSAVEL DEVERA
SUBMETER EMENDA INFORMANDO TAL(IS) ALTERACAO(OES), ANEXANDO OS DOCUMENTOS
NECESSARIOS.

RECOMENDAMOS TAMBEM QUE AO TERMINO DA PESQUISA O PESQUISADOR RESPONSAVEL
ENCAMINHE AO COMITE DE ETICA PESQUISA DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, RELATORIO FINAL E DOCUMENTO DEVOLUTIVO
COMPROVANDO QUE OS DADOS FORAM DIVULGADOS JUNTO A(S) INSTITUIGAO(OES) ONDE OS
MESMOS FORAM COLETADOS, AMBOS EM PDF, VIA PLATAFORMA BRASIL, ATRAVES DE
NOTIFICACAO, PARA OBTENGCAO DA CERTIDAO DEFINITIVA.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

TENDO EM VISTA A NAO OBSERVANCIA DE NENHUM IMPEDIMENTO ETICO, SOCMQOS DE PARECER
FAVORAVEL A EXECUCAO DO PRESENTE PROJETO, DA FORMA COMO SE APRESENTA, SALVO
MELHOR JUizO.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Certifico que o Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Salide da Universidade Federal da
Paraiba — CEP/CCS aprovou a execucgdo do referido projeto de pesquisa. Outrossim, informo que a
autorizacdo para posterior publicagdo fica condicionada a submiss&o do Relatério Final na Plataforma Brasil,

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 24/09/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_2022219.pdf 19:03:27
Projeto Detalhado/ | Projeto_de_Pesquisa_ALinildo_CEP_C | 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
Brochura CS.pdf 16:00:04
Investigador

Enderego: Prédio da Reitoria da UFPB 4 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900

UF: PB Municipio: JOAO PESSOA

Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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Outros Certidao_de_aprovacao_do_projeto_de | 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
pesquisa.pdf 15:45:02
Cronograma Cronograma_de_Execucao_da_Pesquis| 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
a.pdf 15:43:57
Orgcamento Orcamento_Financeiro.pdf 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
15:43:10
Outros Questionario_que_sera_aplicado_aos_E| 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceifo
gressos_do_PPGAU_Formularios_Goog 15:42:40
le.pdf
Outros Termo_de_Autorizacao_de_uso_dos_da| 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
dos_do_PPGAU.pdf 15:40:39
Outros Carta_de_anuencia_do_PPGAU.pdf 24/09/2022 | Alinildo F. Pontes Aceito
15:38:14
TCLE/Termosde |TCLE_Alinildo_CEP_CCS.pdf 24/09/2022 |Alinildo F. Pontes Aceito
Assentimento / 15:36:25
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto folhaDeRosto_assinada.pdf 24/09/2022 | Alinildo F. Pontes Aceito
15:36:00

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:
Nao

JOAQ PESSOA, 26 de Outubro de 2022

Assinado por:
Eliane Marques Duarte de Sousa

(Coordenador(a))
Enderego: Prédio da Reitoria da UFPB ¢ 1° Andar
Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900
UF: PB Municipio: JOAO PESSOA
Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS EGRESSOS

14/09/2022 19:17 QUESTIONARIO APLICADO AOS EGRESSOS DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ARQUITETURA E URBANIS. ..

QUESTIONARIO APLICADO AOS
EGRESSOS DO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ARQUITETURAE
URBANISMO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA

Piiblico Alvo: Questionario direcionado aos egressos do Programa de Pés-Graduagado em
Arquitetura e Urbanismo da UFPB.

Titulo: A contribui¢cdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal da Paraiba na carreira dos
egressos

Pesquisador: Alinildo Ferreira de Pontes

Prezado egresso,

0 objetivo dessa pesquisa é analisar

qual contribui¢cdo do Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da
UFPB para os egressos em termos profissionais, pessoais e sociais. Para isso,
solicitamos a sua valiosa colaborag&o no sentido de fornecer as informagées que
seguem de forma totalmente voluntaria. O seu nome, assim como os seus dados serao
resguardados e serdo utilizados para fim de organizagéo das respostas.

O tempo previsto para responder o questionario é de 3 minutos

Desde ja agradecemos a sua atencéo.

*Obrigatorio

1. Voceé aceita participar da Pesquisa? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim Pular para a pergunta 2

) Nao

Agora vocé ird responder ao nosso

A sua contribuigdo sera muito P
questionario.

importante, vamos continuar.

https://docs.google com/forms/d/ 1kYptWnmP TzxWIDA8Ne WOPSgE]XVhDYgOyZOLO-3EZdE/edit 114
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14/09/2022 19:17 QUESTIONARIO APLICADO AQS EGRESSOS DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ARQUITETURA E URBANIS

2. Nome Completo

3. E-mail (iremos enviar uma copia do TCLE para os participantes) *

4. Possui algum vinculo com o PPGAU? (vinculo de pesquisador, desenvolve
atividades nos laboratérios ligados ao PPGAU, participa de projetos de
pesquisa, extensdo, entre outros).

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

5. Possui algum vinculo com a UFPB? (vinculo de pesquisador, desenvolve
atividades nos laboratérios ligados a UFPB, participa de projetos de pesquisa,

extensdo, entre outros).

Marcar apenas uma oval.

Sim

) Nao

6. Qual vinculo empregaticio atual? *

Marque todas gue se aplicam.

| Docente de IES publica
| Docente de IES privada
Arquiteto de érgdo ou empresa publica
Autonomo
QOutro
| N3o possuo vinculo empregaticio

https://docs.google. com/forms/d/ 1k YptWnmP TzxWIDA8NeWOPS5gEjXVhDYgOyZOL O-3EZdE/edit
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7. Caso tenha marcado "outro" na pergunta anterior, descrever o cargo.

8. Caso possua vinculo empregaticio, qual a cidade (estado) que trabalha?

9. Qual cidade (estado) que reside? *

10. Qual sua faixa salarial? *

Marcar apenas uma oval.

(") menos de 1 saldrio minimo
11.212,00 a 2.500,00

() 2.500,00 a 4.000,00

(") 4.000,00a 5.500,00

(") 5.500,00a 7.000,00

(") 7.000,00 a 8.500,00

(") Acima de 8.500,00

11.  Quanto tempo em meses conseguiu o primeiro emprego apos formado? i3
Autonomo entra na contagem.

Marcar apenas uma oval.

) 0a6meses
_ 07 a 12 meses
(_ )13-18 meses
) 19-24 meses
() 25a30 meses

() 31a36meses

() Acima de 36 meses

https://docs.google.com/forms/d/ 1k YptWnmP TzxWIDABNe WOPSgEjXVhDYgOyZOLO-3EZdE/edit 34
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12.  Qual(s) contribuigdo do curso para sua carreira profissional? *

Marque todas que se aplicam.

|| Mais qualificagdo

|_\ Mais eficiente

|| Mais seguranca para processos seletivos
|j Melhor Networking

|| Aumento Salarial

|| Promogo Profissional

I_\ Qutro

’_‘ Ainda no percebi a contribui¢gdo no dmbito profissional

13. Caso tenha marcado "outro’ na pergunta anterior, descrever a contribuicao.

Este contetdo nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

hitps://docs google com/forms/d/ 1kYptWnmP TzxWIDABNeWOP5gE)XVhDYgOyZ 0L O-3EZdE/edit 414
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