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RESUMO

O sistema de ensino no Brasil ainda estd caminhando para a insercdo internacional, mas
precisa de politicas que incentivem o desenvolvimento de todas as Instituicdes de Ensino
Superior (IESs) diante da diminuicao de investimentos destinados a educagao, sendo essencial
o apoio das agéncias de fomento. Nesse sentido, a Coordenagdao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) tem uma atuagdo muito relevante para a avaliagdo dos
Programas de Pos-Graduagdao (PPGs), para a capacitagdo de recursos humanos, e também
para a internacionaliza¢do das IESs, visto que langou, em 2017, o Programa Institucional de
Internacionalizacdo (Capes-PrInt). Deste modo, a Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
elaborou um projeto de internacionalizagdo para participar do Capes-PrInt, em que constavam
algumas acoes a serem realizadas como contrapartida do programa. Dentre elas, ressalta-se
que, a partir de 2017, a universidade procedeu com a contratagdo de professores visitantes
brasileiros e estrangeiros com elevado conhecimento para atuarem nos PPGs durante um
determinado periodo. Este trabalho teve como objetivo avaliar o programa de contratacdo de
professor visitante como ferramenta de internacionalizagdo da UFPB. A pesquisa classifica-se
quanto a natureza como bdsica, quanto aos objetivos, como descritiva, quanto aos
procedimentos técnicos, como documental, € quanto a abordagem do problema, como
qualitativa e quantitativa. As técnicas empregadas foram a analise documental e de contetdo.
O contexto da pesquisa compreendeu as contratacdes de visitantes efetuadas pela UFPB no
periodo de 2017 a 2022. Foram coletados dados por meio de sitios eletronicos e por
solicitacdo de informagdo a plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informagao
(Fala.BR). Foram contratados 103 visitantes, a maioria do sexo masculino e de nacionalidade
brasileira, nas categorias A e Sénior, sendo 26 (25,24%) estrangeiros que formaram a amostra
deste estudo. Dos 78 PPGs, 52 (66,67%) contrataram visitantes. Para analise, estabelecemos
categorias e variaveis extraidas dos curriculos /atfes sobre formagao e atividades que indicam
internacionalizacdo. Destacamos que 16 (80%) visitantes estrangeiros t€ém doutorado no
exterior e 20 (100%) tém artigos no exterior. Os resultados apontaram aspectos positivos
quanto a internacionalizacdo por meio dos visitantes, pois foram contratados docentes de
outros paises ou com experiéncia internacional que elaboraram produgdes bibliograficas no
exterior, assim possibilitando a troca de conhecimentos com os alunos e docentes efetivos da
UFPB. Contudo, evidenciamos fragilidades em relagdo a universidade nao apresentar de
forma centralizada as informacdes sobre o programa, as atividades desenvolvidas ndo estarem
registradas nos sistemas integrados da UFPB por todos os visitantes para gerar um banco de
dados publico, além de eles precisarem ser mais incentivados a participarem de projetos de
extensao com cooperagdo internacional, a elaborarem produgdes técnicas e artisticas/culturais
¢ a serem orientadores ¢ membros de bancas de trabalhos em institui¢des de ensino de outros
paises. Com base nessas informagdes, efetuamos um relatério do programa, identificamos
algumas lacunas, fizemos sugestdes para a gestdo da UFPB e criamos instru¢cdes para o
preenchimento dos relatérios de atividades pelos visitantes, especialmente de
internacionalizacdo, com o fim de sistematizar o processo de avaliacao.

Palavras-chave: instituicdes de ensino superior; internacionalizagdo; Capes-Prlnt; avaliagdo;
professor visitante.



ABSTRACT

The education system in Brazil is still moving towards international insertion, but it needs
policies that encourage the development of all Higher Education Institutions (HEIs) in view of
the decrease in investments destined for education, with the support of development agencies
being essential. In that regard, the Coordination for the Improvement of Higher Education
Personnel (Capes) has a very relevant role in the evaluation of Postgraduate Programs (PPGs),
for the training of human resources and for the internationalization of HEIs, since it launched
in 2017 the Institutional Internationalization Program (Capes-PrInt). This way, the Federal
University of Paraiba (UFPB) prepared an internationalization project to participate in Capes-
PrInt, which contained some actions to be carried out in return for the program, among them,
we emphasize that from 2017 onwards, the university proceeded with the training of Brazilian
and foreign visiting professors with high knowledge to work in PPGs during a certain period.
This work aimed to evaluate the hiring program for visiting professor as a UFPB
internationalization tool. The research is classified in terms of its nature as basic, in terms of
its objectives as descriptive, in terms of technical procedures as documentary, and in terms of
approaching the problem as qualitative and quantitative. The techniques employed were
document and content analysis. The context of the research comprised the hiring of visitors
carried out by the UFPB in the period from 2017 to 2022. Data were collected through
electronic sites and by requesting information to the integrated platform for ombudsman and
access to information (Fala.BR). 103 visitors were hired, most of them male and Brazilians, in
categories A and Senior, being 26 (25.24%) foreigners who formed the sample of this study.
Of the 78 PPGs, 52 (66.67%) hired visitors. For analysis, we established categories and
variables extracted from the lattes curricula about training and activities that indicate
internationalization. We emphasize that 16 (80%) foreign visitors have a doctorate abroad and
20 (100%) have articles abroad. The results showed positive points regarding
internationalization through visitors, as professors from other countries or with international
experience who elaborated bibliographical productions abroad were hired, thus enabling the
exchange of knowledge with students and permanent professors of the UFPB. However, we
evidence weaknesses regarding the university not present information about the program in a
centralized way, the activities developed are not registered in UFPB's integrated systems by
all visitors to generate a bank of public data. In addition to the fact, they need to be more
encouraged to participate in extension projects with international cooperation, to elaborate
technical and artistic/cultural productions and to being advisors and members of work
committees in educational institutions in other countries. Based on this information, we
prepared a program report, identified some gaps, we made suggestions for the management of
the UFPB and we created instructions for completing activity reports by visitors, especially
internationalization, in order to systematize the evaluation process.

Keywords: higher education institutions; internationalization; Capes-PrInt; assessment;
visiting professor.
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1 INTRODUCAO

No ambito do ensino superior, as politicas educacionais, durante os anos de 2005 a
2015, aproximadamente, foram planejadas buscando ampliar o acesso da populagdo, com a
expansdo dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo e com a capacitagdo dos docentes.
Ressalta-se que, desde a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) n° 9.394/1996, um terco do quadro de professores do ensino superior deve ter titulagao
de mestrado ou doutorado.

Visando a garantir a qualidade da educacdo superior e ndo apenas a sua ampliagao,
foram estabelecidos o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES)
conforme a Lei n° 10.861/2004, para avaliar a qualidade das institui¢des, dos cursos e do
desempenho dos estudantes, e o Sistema Nacional de Poés-Graduacdo (SNPG) pela
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), para avaliar os
cursos € os Programas de Pds-Graduacao (PPGs) por ano e quadriénio. A respeito da
avaliagdo institucional, uma das dimensdes avaliadas consiste nas politicas de pessoal, nas
carreiras dos docentes e técnico-administrativos, bem como do aperfeigoamento, do
desenvolvimento profissional e das condi¢des de trabalho.

Inclusive foi elaborado o Decreto n® 9.235/2017 sobre o exercicio das fung¢des de
regulagdo, supervisdo e avaliagdo das institui¢gdes de ensino superior (IESs) e dos cursos de
graduacgdo e de pos-graduacao no sistema federal de ensino. O referido decreto aponta, no art.
21, os elementos que compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e, no inciso
VI, trata do perfil docente, que deve demonstrar detalhadamente os requisitos quanto a
titulacdo, a experiéncia académica e ndo académica, ao processo de selecdo e contratacdo, ao
plano de carreira e a inclusdo de docentes que possuam conhecimento estratégico para o
desenvolvimento nacional, a inovac¢ao e a competitividade a fim de associar com o mercado
de trabalho, a exemplo dos professores visitantes.

No tocante a pds-graduagdo, em fevereiro de 2020, foi apresentada a Proposta de
Aprimoramento da Avaliagdo da Pés-Graduacdo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 pela
Comissao Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) 2011-
2020 da Capes, para um modelo multidimensional que envolveria: 1) Formacao de Pessoal; 2)
Pesquisa; 3) Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento; 4) Impacto na Sociedade e; 5)
Internacionaliza¢do. Esse modelo com cinco dimensdes fundamentou-se no sistema europeu

denominado de U-Multirank ¢ o novo método de avaliacdo da pds-graduagdo seria mais
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voltado para comparagdo com os padrdes internacionais, porém nao foi aprovado para esse
presente quadriénio.

Logo, foi divulgada a Portaria Capes n° 122, de 5 de agosto de 2021, no Didrio Oficial
da Unido (DOU) n°® 149, de 9 de agosto de 2021, secdo 1, continuando da mesma forma a
avaliagdo quadrienal dos PPGs stricto sensu com base em trés quesitos: Programa, Formagao
e Impacto, com este ultimo incluindo a internacionalizagdo como um dos itens apreciados. As
comissdes avaliadoras dos PPGs atribuem notas que variam de 1 a 7 conforme as fichas de
avaliagdo das areas e os quesitos mencionados, sendo conferidas notas 6 e 7 apenas aos
programas que possuam curso de doutorado com desempenho equiparado ao elevado padrao
internacional. Segundo o item IV do art. 27 da Portaria Capes n® 122/2021, essas comissdes

podem atribuir notas 6 e 7 em conformidade com a verificacdo das seguintes condigdes:

a) PESQUISA: atividades de pesquisa desenvolvidas por grupos e/ou individuos
vinculados aos programas que tenham carater de cooperagdo internacional
(financiamento internacional, equipe internacional e/ou realizacio no exterior);
b) PRODUCAO INTELECTUAL: atividades de producdo intelectual desenvolvidas
por docentes, discentes e/ou egressos vinculados aos programas que revelem o
estabelecimento de cooperagdo internacional (divulgadas em veiculos de
circulacio internacional, em coautoria com pesquisadores sediados em
instituicdo estrangeira e/ou resultante de projetos de pesquisa internacionais
colaborativos);

¢) MOBILIDADE ACADEMICA: iniciativas de mobilidade de discentes, egressos e
docentes dos programas, estabelecendo trocas com instituicdes estrangeiras,
enviando e recebendo pessoas, fomentando o trabalho em parceria e as interacdes
estabelecidas entre as instituigdes; ¢

d) ATUACAO INSTITUCIONAL: inclusdo das a¢des de internacionalizacio nos
objetivos do programa, processo seletivo internacional, disciplinas em lingua
estrangeira, programas de cotutela, visibilidade internacional do programa
(site em lingua estrangeira) (CAPES, 2021b, p. 33-34 grifo nosso).

r

Observa-se que a educagdo superior € constantemente avaliada, os processos de
avaliacdo sofrem mudangas com o passar do tempo e especificamente os cursos de poOs-
graduacdo apresentam uma exigéncia de qualidade maior. Inclusive, a internacionalizacdo ¢
um indicador de qualidade importante para avaliar as institui¢des, uma vez que ganham mais
atengdo as produgdes académico-cientificas internacionais, o estabelecimento de parcerias
com institui¢des de outros paises, a mobilidade de discentes e docentes.

Inicialmente a internacionalizacdo das institui¢des brasileiras era mais voltada para a
modalidade passiva, em que professores e alunos faziam estagios ou parte de sua pesquisa no
exterior, pois hd muitos anos existem varios programas que incentivam docentes e discentes a

participarem de cursos de graduagdo e pos-graduacdo em outros paises. No entanto, esses
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professores ou alunos ndo necessariamente tornavam-se multiplicadores do conhecimento
internacional, demonstrando o que foi aprendido para os seus pares no Brasil.

Sendo assim, tornou-se pertinente uma estratégia para tracar uma politica de
internacionalizacdo. Entdo, em 2017, foi efetuado pela Capes um diagnostico da situacio das
IESs e dos seus projetos institucionais. Apds a analise dos resultados, constatou-se que as
instituigdes precisavam de um impulso para oficializar essa politica e foi criado o Programa
Institucional de Internacionalizagdo (Capes-Print).

As IESs contempladas no edital de selecdo do programa Capes-Print obtém
financiamento para missdes no exterior, bolsas no exterior e no pais e ainda recursos para
manutenc¢do de projetos internacionais. Em troca as instituicdes buscariam realizar acdes para
internacionalizacdo ativa, assim passaram a fazer projetos institucionais com base nos
quesitos apresentados na Portaria Capes n° 122/2021 e no Edital Capes n°® 41/2017, isto &,
inserindo temas internacionais nas disciplinas de pods-graduagdo, divulgando informacgdes
académicas em outros idiomas e treinando o seu quadro funcional.

Portanto, as constantes mudangas na sociedade impactam a educagdo e as IESs
precisam se adaptar para acompanhar as inovagdes legais, tecnologicas e pedagdgicas e ainda
promover a internacionalizagcdo, sendo imprescindivel a atuacdo das agéncias de fomento,
especialmente da Capes no tocante a pesquisa e a pds-graduagao.

Ao longo de 2011 a 2020, a evolucdo da internacionalizacdo do Sistema Nacional de

Pos-Graduagao (SNPG), conforme a avaliagdao da Capes (2021a, p. 172), revela que:

O projeto de internacionalizagdo da PPG no Brasil ocorre ainda de forma
assimétrica, com um numero muito superior de pesquisadores enviados para o
exterior comparado ao de alunos e pesquisadores estrangeiros que vém para o pais.
Recomendagdes como a flexibilizagdo das politicas de contratagdo nas IES
nacionais, de maneira a atrair jovens talentos com formagdo de exceléncia no
exterior, ¢ ainda o aumento na propor¢do de docentes ¢ alunos com maior dominio
da lingua inglesa, tiveram avangos muito significativos na ultima década. Elas
precisam receber mais ateng@o, pois constituem elementos-chaves para o aumento
da internacionalizagdo dos nossos PPGs.

Isso requer que os gestores das IESs planejem acdes para a formagao dos professores,
servidores e alunos, o que se apresenta como um desafio continuo, sobretudo para as
instituicdes promoverem melhorias. Dentro dessa logica, deve ser dedicada atengdo ao corpo
docente para aprimoramento das competéncias académico-cientificas mediante a capacitagdo
e a valorizacao profissional.

Masetto (2012) afirma que uma das mudangas no ensino superior € percebida no perfil

docente, pois os professores se conscientizaram que, além de ser imprescindivel um diploma
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de bacharel, mestre ou doutor, soma-se a demanda por competéncias pedagodgicas. Uma vez
que eles sao educadores e assim possuem varias fungdes, além de lecionarem, atuam como
orientadores, pesquisadores.

Por consequéncia, essas determinagdes vém impondo que os profissionais sejam
bastante competentes para trabalhar no ensino superior e as instituigdes de ensino devem
comprometer-se com a capacitagao dos professores para acompanharem as necessidades do
conhecimento que transcende as barreiras geograficas a fim de atender as exigéncias mundiais
de internacionalizar a educacao.

No ambito da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), no que diz respeito a politica
de internacionalizac¢do, analisaremos os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
2014-2018 e 2019-2023 e o Projeto Institucional de Internacionalizacio (PII), que propiciou a
participag@o no Programa Institucional de Internacionalizagdo (Capes-Print) em 2018. Entre o
conjunto de agdes adotadas pela UFPB para torna-la internacional, ganhou maior propor¢ao a
partir de 2018 com a contratagdo de professores visitantes para atuar sobretudo nos cursos de
mestrado e doutorado durante um periodo, com o intuito de efetuar a contrapartida requerida
pelo programa Capes-Print e satisfazer a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, seguindo a Lei n°® 8.745/1993, as Resolugcdes CONSEPE n° 61/1995, n° 35/2014 e n°
24/2019.

1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA

O foco desta pesquisa ¢ avaliar o programa de professor visitante da Universidade
Federal da Paraiba e a sua contribuicdo para a internacionalizagdo da instituicdo, em virtude
dessa modalidade de contratacdo ter sido ampliada recentemente pelas IESs e por apresentar
poucos estudos. Diante disso, serdo analisados os documentos normativos sobre educagio,
avaliacao dos PPGs ¢ dos docentes, internacionalizacdo e contratacao de visitantes.

A partir do exposto, € possivel estabelecer a seguinte questdo norteadora da pesquisa:
Como esta estruturado o programa de contratagdo de professor visitante da Universidade

Federal da Paraiba e qual a sua contribui¢do para a internacionalizagdo da institui¢ao?

1.2 OBJETIVOS

Para responder ao problema de pesquisa, foram tragados os seguintes objetivos,

divididos em geral e especificos.
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1.2.1 Objetivo geral

Avaliar o programa de contratacdo de professor visitante como ferramenta de

internacionalizacdao da Universidade Federal da Paraiba.

1.2.2 Objetivos especificos

o Analisar os documentos institucionais a respeito da internacionalizagao e do programa
de contratacdo de professor visitante da UFPB;

J Caracterizar o perfil pessoal e profissional dos visitantes contratados desde 2017 pela
UFPB e verificar os programas de pos-graduacao contemplados com esses professores;

o Identificar atividades de internacionalizacdo desenvolvidas pelos visitantes
estrangeiros contratados pela UFPB inseridas em plataformas digitais;

o Elaborar um relatério diagnostico sobre o programa de contratacdo de professor

visitante e a internacionalizacdo da UFPB.

1.3 JUSTIFICATIVA

Acredita-se que a presenca dos visitantes pode colaborar para elevar a qualidade da
principalmente da pds-graduacdo com a troca de experiéncias entre professores do pais e do
exterior, estimular parcerias para o desenvolvimento de projetos, ampliar os conhecimentos
dos alunos, além de promover o intercambio institucional e a internacionalizagao.

O interesse pelo tema da pesquisa ocorreu em virtude de a autora ser servidora da
UFPB e trabalhar no setor de pessoal realizando o cadastro dos professores visitantes na folha
de pagamento. Logo, verificou-se o aumento dos contratos a partir de 2018 e esse estudo
pretende ser relevante para gestdo da contratacdo temporaria.

Portanto, a pesquisa tem como justificativa a necessidade de avaliar a execugdo do
programa dos professores visitantes e como pode proporcionar a internacionalizagdo dos
PPGs stricto sensu e consequentemente da UFPB. Sendo relevante no aspecto financeiro, em
razdo do investimento realizado pela universidade com a contratagdo dos professores; no
aspecto académico, devido a busca por niveis de exceléncia determinados pela Capes para

possibilitar a continuidade dos programas; em termos institucionais, para promover o
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desenvolvimento da UFPB conforme os padrdes internacionais de qualidade; e no aspecto
social, para a formag¢ao dos futuros profissionais que atuardo na sociedade e para o progresso
do pais.

Como produto da pesquisa, busca-se elaborar um relatério diagndstico de avalia¢do do
programa de contratagdo de professor visitante e da internacionalizagdo da UFPB a fim de
propor melhorias para gestdo do programa e instru¢des para o preenchimento do relatorio de
atividades pelos professores visitantes. De acordo com a classificagdo do Grupo de Trabalho
(GT) 06 da Capes, o produto final da avaliagdo do trabalho dos professores visitantes esta
inserido no eixo 4 — Servigos técnicos (servigos realizados junto a sociedade/instituigdes de
saude, Orgdos governamentais, agéncias de fomento, vinculados a assisténcia, extensao,
producgdo do conhecimento), mais especificamente discriminado como produgdo técnica n°® “3
Avaliagdo de tecnologia, projeto, programa, institucional ou politica” (CAPES, 2019b, p. 12)
e produgdo técnica n° “24 Relatério técnico conclusivo” (CAPES, 2019b, p. 13).

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo estd organizada em seis capitulos: no primeiro, apresentamos a
introducao; no segundo, ha o referencial teérico com o suporte para compreender a tematica
da internacionalizagdo de modo mais amplo até se chegar no programa de contratacdo
temporaria de professor visitante pela UFPB; no terceiro, expomos a metodologia a ser
empregada para alcangar os objetivos e responder a pergunta da pesquisa; no quarto, temos a
apresentacao e a analise dos resultados; no quinto, trazemos o relatorio diagnodstico e, no

sexto, as consideracoes finais. Por fim, elencamos as referéncias utilizadas.



21

2 REFERENCIAL TEORICO

O arcabougo tedrico retrata a internacionaliza¢do da educagdo superior, a avaliagdo da
pos-graduacdo, a importancia da Capes e do Programa Institucional de Internacionaliza¢ao
(Capes-PrInt), as agdes de internacionalizagdo efetuadas pela UFPB e, mais especificamente,

descreve o programa de contratacdo temporaria de professores visitantes e a atuagdo docente.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

A internacionalizagdo vem ocorrendo hd bastante tempo nas instituicdes de ensino
superior, buscando promover o desenvolvimento de alunos, professores, instituicdes e
consequentemente do pais através de experiéncias vivenciadas por esses atores em diversos
locais do mundo.

Jane Knight (1994), autora renomada sobre a internacionalizagdo da educacgdo e
referéncia para muitos pesquisadores, vem estudando o tema ha varios anos e por isso ¢
frequentemente citada nos trabalhos cientificos. O conceito de internacionalizacdo de Knight

foi revisado e atualizado por De Wit e Hunter (2015, p. 3), como:

the intentional process of integrating an international, intercultural or global
dimension into the purpose, functions and delivery of post-secondary education, in
order to enhance the quality of education and research for all students and staff, and
to make a meaning ful contribution to society.

Assim, De Wit e Hunter (2015, p. 3, tradugdo nossa) redefiniram a internacionalizacao
como o processo intencional de integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou
global no proposito, nas fungdes e na entrega da educagao pos-secundaria, com o objetivo de
melhorar a qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os alunos e funcionarios e gerar
uma contribui¢do significativa a sociedade.

Para Morosini (2006), a definicdo de internacionalizacdo da educagdo superior se
relaciona a vérias fases do desenvolvimento e remete a multiplos termos:

a) DIMENSAO INTERNACIONAL, referente ao século XX e marcada como uma
etapa mais incidental do que organizada;

b) EDUCACAO INTERNACIONAL, fase organizada principalmente nos Estados
Unidos durante a segunda guerra mundial e o fim da guerra fria devido as causas politicas e

de seguranca nacional; e



22

¢) INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR, etapa apos a guerra
fria caracterizada pelo processo estratégico associado a globalizagdo e a regionalizacdo das
sociedades e o efeito provocado na educagdo superior.

E visivel que a globalizagdo impacta as politicas educacionais, uma vez que pode
promover o desenvolvimento de estratégias para manter o sistema de ensino adequado aos
interesses nacionais e internacionais € assim pode garantir que as instituigdes se tornem de
fato internacionalizadas.

No decorrer dos anos verificamos que a internacionalizagdo pode ser conceituada de
diversas maneiras, ndo existe um conceito Unico, mas o termo que frequentemente vem a
mente ¢ a mobilidade. Porém, internacionaliza¢do nao ¢ apenas receber alunos e professores
de outros paises ou enviar discentes e docentes para o exterior.

A educacdo superior ¢ influenciada fortemente pela internacionalizacdo que esta
sempre se adequando para encarar os desafios do século XXI, sendo relevante sob o angulo da
educagdo transfronteirica, ou seja, da mobilidade académica ao exterior. Para Jane Knight
(2020), a educacgdo transfronteirica apresenta trés geracdes: a primeira ¢ a mobilidade de
estudantes/pessoas, a segunda ¢ a mobilidade de programas e provedores e a terceira refere-se
aos polos educacionais (de estudantes, de talentos e de conhecimento/inovagao).

Podemos inferir que a mobilidade de pessoas € a que mais ocorre até os dias atuais,
por ser mais antiga e de certa forma também mais simples de ser executada; diferentemente
das mobilidades da segunda e terceira geracdo que requerem mais formalidades para firmar
acordo, parceria e cooperagdo entre as instituigdes, para permitir a articulacdo dos programas
e provedores e também formar polos educacionais.

Em face das mudangas, Knight (2020), sugere de modo recente a classificacdo das
universidades internacionais em trés modelos emergentes discriminados como:

a) CLASSICO, a institui¢io desenvolve variadas atividades e parcerias internas e
externas, abarcando uma amplitude de iniciativas académicas, de pesquisa, de servigos e de
gestdo interculturais e internacionais;

b) SATELITE, as institui¢des criam centros de pesquisa e escritorios em outros paises
para guardar relacdes com egressos, recrutar alunos e fazer consultorias; e

¢) COFUNDADO, dois ou mais parceiros internacionais fundam ou desenvolvem em
conjunto novas instituicdes independentes e autonomas.

Os modelos ndo se excluem mutuamente e sdo considerados tipos ideais, ou seja,
genéricos e nao oOtimos segundo Knight (2020). Portanto, entendemos que esse modelo

classico ¢ o mais tradicional mediante a formag¢ao de acordos; o satélite necessita de maior
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financiamento pois a universidade precisa instalar uma infraestrutura em outro pais do
exterior; e o cofundado, o custeio para a criagdo de uma outra institui¢ao pode ser dividido
entre as universidades parceiras. O Brasil ainda ndo tem uma politica de internacionalizagdo
consolidada, apesar de ter varias agdes esporddicas, portanto, acredita-se que a
internacionaliza¢do universitaria no pais possui mais caracteristicas do modelo cléssico.

A internacionalizagdo pode ocorrer de duas formas: ativa e passiva. Para Lima e
Maranhdo (2009), a expressdo ativa transmite uma visdo positiva ligada a inteligéncia de
quem pratica uma agdo direta sobre algo ou alguém no intuito de produzir resultados
determinados anteriormente, enquanto a expressdo passiva ¢ o inverso, tem um sentido
negativo referente a submissao, de quem se subordina aquilo ou aquele que ¢ objeto de uma
acao estabelecida.

Ainda a respeito dos modos de internacionalizagdo das IESs, Marrara e Rodrigues
(2009), caracterizam que na forma ativa, a instituicdo transforma-se em um centro de
recepcao de pessoas e pesquisas de fora. Assim, para colocar em pratica a internacionalizagao
ativa, a instituicdo de ensino necessita realizar medidas administrativas e académicas a fim de
ampliar a quantidade de alunos, professores visitantes e pesquisadores e também promover
acOes para receber pesquisas cientificas a serem publicadas nos seus meios de comunicagao.

No intuito de incentivar a atracdo de recursos humanos do exterior, Marrara e
Rodrigues (2009), citam que a institui¢do precisa estabelecer métodos para recepciona-los por
curto, médio ou longo prazo e tornar esses mecanismos publicos, pois as vezes nao ha normas
para tal; e também a institui¢do deve publicizar os requisitos de participacdo dos candidatos
estrangeiros para que efetuem as suas atividades académicas, como bancas, coorientagdes e
cotutelas. Inclusive mencionam a dificuldade no acesso desses normativos pelos estrangeiros
e na divulgagdo desses procedimentos, em consequéncia normalmente os membros da IES
realizam o contato inicial com a comunidade académica do exterior e assim comeg¢am as
negociagdes sobre atividades de cooperacdo internacional. Além disso, os dois autores
afirmam que para atrair alunos do exterior sdo necessarios incentivos, como financiamentos e
processos de selecdo adequados para entrada dos discentes na pds-graduagao.

Enquanto a internacionalizagdo passiva segundo Marrara e Rodrigues (2009), acontece
através dos membros da institui¢do ao efetuarem atividades em IESs fora do pais de origem e
também pela publica¢do dos seus trabalhos cientificos em meios de comunica¢do no exterior.
Logo, para tal forma hd uma dependéncia maior das instituicdes estrangeiras, contudo, as
instituicdes nacionais podem incentivar a mobilidade dos seus alunos, professores e

pesquisadores para participarem de eventos, cursos € programas do exterior, como: fomentar
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contratos de professor visitante, conceder subsidios como inscri¢do, diarias, passagens; ainda
apoiar a realizagdo de estdgio pos-doutoral para os professores e de estdgios de ensino e
pesquisa para alunos de graduagdo e pos-graduacdo; além de auxiliar o acesso aos periddicos
internacionais de referéncia, destacando a importancia do portal de periédicos disponibilizado
pela Capes.

Em termos conceituais, levando em consideracdo o que foi evidenciado por Lima e
Maranhao (2009), apesar de ativo remeter ao aspecto positivo e passivo ao aspecto negativo, a
internacionaliza¢do ativa também pode gerar efeitos negativos e vice-versa para a
internacionalizacdo passiva. E diante do exposto por Marrara e Rodrigues (2009), verificamos
que a internacionalizagdo ativa concebe agdes dentro da IES, recebendo pessoas e pesquisas; e
a internacionalizacdo passiva compreende atividades fora da instituicdo, enviando pessoas e
pesquisas. Ambas as formas envolvem a troca com a comunidade académica interna e externa,
ou seja, discentes e docentes nacionais e estrangeiros.

Marrara e Rodrigues (2009), caracteriza medidas de internacionalizagdo em comuns e
especificas. As medidas comuns retratam condi¢des gerais porque ndo dependem da forma de
internacionalizacdo selecionada pela IES. As medidas especificas referem-se as condig¢des
proprias de acordo com a forma ativa ou passiva da internacionaliza¢do. Apresentamos no

quadro 1 as medidas comuns de internacionalizagdo divididas em institucionais e académicas:

Quadro 1: Medidas comuns de internacionalizagao

MEDIDAS INSTITUCIONAIS MEDIDAS ACADEMICAS

o estabelecimento de linhas de pesquisa para a construgéo

a criagdo de comissdes de cooperagdo internacional A .
de centros de referéncia em pesquisa

a adaptagdo dos recursos humanos a organizacdo de bibliotecas de alto padrdo
a celebragdo de convénios de cooperagdo a inserc¢ao de disciplinas e a realizac@o de outras
internacional atividades de ensino e pesquisa em idiomas estrangeiros

as medidas informativas

Fonte: Elaborado com base em Marrara e Rodrigues (2009, p. 124).

Assim, entendemos que essas medidas seriam as providéncias tomadas pelas IESs para
promover a internacionaliza¢do, sendo esta divisdo entre institucional e académica ténue pois
estdo interligadas, visto por exemplo que ambas devem estar articuladas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Projeto

Pedagogico do Curso (PPC).
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Alguns estudos apresentam as expressdes mobilidade in ao tratar do recebimento de
pessoas e execucao de atividades dentro do pais e mobilidade out ao tratar do envio de
pessoas e execucdo de atividades fora do pais, logo analogamente compreendemos que a
internacionalizacdo ativa ¢ in e a internacionalizacdo passiva € out.

Além da internacionalizago ativa e passiva, existem outros modos de classificacdo da
internacionalizagcdo da educagdo superior. Segundo Knight (2020, p. 31-32) ha dois pilares da
internacionalizacdo, um chamado de “em casa” ¢ o outro no exterior conforme demonstra a

figura 1:

Figura 1: Internacionalizacdo “em casa” e no exterior/transfronteiriga

GLOBALIZACAO

CATALISADOR REATOR AGENTE

INTERNACIONALIZACAO

NO EXTERIOR. /
TEANSFREONTEIRICA

= curriculo / ensino £ aprendizado IMobilidade de

= educacio de acesso aberto * pCSs0As

= estudantes / docentes do proprio pais * PIOEramas ou CUrsos
* estudantes / pcsquis.adnrcs.-‘as do exterior . pmw:durcs

= atividade extracurmicular * projetos / servipos

* pesquisa = politicas

Fonte: Knight (2020, p. 32).

A internacionaliza¢do em casa também denominada como at home ou doméstica, ¢
aquela que ocorre no campus da instituicdo de ensino para inserir todos que formam a
comunidade académica. Nesse sentido, Knight (2020) discorre sobre algumas estratégias para
efetuar esse modo de internacionalizagdo que compreendem mudangas: nos curriculos,

programas ou cursos; no processo de ensino/aprendizagem; nas atividades de pesquisa,
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cocurriculares, extracurriculares; e no envolvimento com grupos culturais/étnicos localizados
na comunidade.

Para Beelen e Jones (2015, apud BARANZELI, 2019, p. 188-189), a
internacionalizacdo em casa ¢ considerada um subconjunto da internacionalizagdo do
curriculo, distinguindo-se da mobilidade pois deve ser possivel para todos os estudantes.
Sendo assim, um processo de integracdo das dimensdes internacional e intercultural, no
curriculo formal e informal, para alunos em ambientes domésticos. Algumas ferramentas para

efetuar a internacionalizagcdo em casa sdo apresentadas na figura 2:

Figura 2: Ferramentas praticas da internacionaliza¢ao em casa

&0 XA 71

Comparacdo Literatura Colaboracaoe Pesquisa Palestrantes  Recebimento
de casosem  produzida onine comparada convidados de estudantes
diferentes em - locais e estrangeiros

contextos diferentes estrangeiros

contextos

Fonte: Beelen (2017, apud BARANZELI, 2019, p. 196).

Portanto, compreende-se que a internacionaliza¢do em casa ¢ um meio de atender uma
maior quantidade de alunos por ser mais abrangente, devido a dificuldade de todos os
discentes realizar a mobilidade out, seja por questdes financeiras ou até mesmo por falta de
dominio de idioma estrangeiro, entre outras situagdes impeditivas. Logo, os professores
podem empregar instrumentos para promover a internacionalizagdo em casa como: utilizar
materiais de varios lugares, elucidar as aulas com acontecimentos ocorridos fora do pais,
trazer professores ¢ alunos de outros locais ou que tiveram experiéncias de mobilidade, usar
recursos tecnologicos como internet e videos para diminuir as distancias fisicas e
proporcionar a participacdo de pessoas de diversas regides e paises.

No trabalho de Delgado-Marquez, Hurtado-Torres e Bondar (2011) entitulado “La
internacionalizacion en la ensefianza superior: investigacion teorica y empirica sobre su
influencia en las clasificaciones de las instituciones universitarias™ foi elaborado um quadro
de acordo com as quatro perspectivas genéricas (atividade, competéncia, éthos e processo)
estabelecidas por Knight (1997) para definir internacionalizacdo e efetuaram um
levantamento bibliografico com outros autores que tratam sobre essas perspectivas listadas no

quadro 2.
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1. Perspectiva da atividade Autores
Focaliza as atividades de Educagdo Superior Harari (1992);
que fomentam uma dimensao intercultural, Klasek (1992);
incluida a presenc¢a do alunado internacional, Arum e Van de Water (1992);
curriculo e intercambio alunado/professorado. Mestenhauser e Ellingboe (1998);
Green e Olson (2003);
Javalgi et al. (2003);
Powell (2004);
Green e Shoenberg (2006).
2. Perspectiva da competicao Autores
Destaca o desenvolvimento de habilidades, Soderqvist (2002);
de conhecimentos e de valores que sdo 'Van der Wende (2007);
importantes para que se possa competir no Ayoubi e Massoud (2007);
mercado global. McGowan e Potter (2008);
Elkin et al. (2008);
Lipsett (2009).
3. Perspectiva do éthos Autores

Destaca a criagdo de uma cultura ou entorno
onde se valorizam e se apoiam as perspectivas

E as iniciativas interculturais/internacionais.

Pickert e Turlington (1992);
Hanson e Meyerson (1995).

combinac¢do de atividades, politicas e procedimentos.

4. Perspectiva do processo Autores

Enfatiza a integracdo de uma dimensao Knight (1994);
internacional e intercultural no ensino, Schoorman (1999);
na pesquisa e nos servigos, por meio de uma De Wit (2002);

Olson et al. (2001).

Fonte: Delgado-Marquez, Hurtado-Torres e Bondar (2011, traduc@o nossa).

Esclarecendo essas perspectivas estabelecidas por Knight (1997) que constam no

estudo de Delgado-Marquez, Hurtado-Torres e Bondar (2011), também os autores Belfort et

al. (2019, p. 2019) as compreendem como abordagens e descrevem as acdes relativas a

atividade, a competéncia, ao carater € ao processo no quadro 3.
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Quadro 3: Abordagens da internacionaliza¢do das universidades

Abordagem Acoes
Atividade Uso de categorias ou atividades para descrever a internacionalizagdo, tal como
L curriculo, intercAmbio de estudantes/professores, assisténcia técnica, estudantes
(activity approach) ) D
Internacionais.
Competéncia Desenvolvimento de novas habilidades, conhecimentos, atitudes e valores em
(competency approach) estudantes, docentes e funcionarios.
Carater Criacdo de cultura e clima no campus que promova € suporte iniciativas
(ethos approach) internacionais/interculturais.
Processo Integracdo ou infusdo de uma dimensdo internacional ou intercultural em
ensino, pesquisa e servigo através de uma combinacdo de uma vasta gama de
(process approach) . - .
atividades, politicas e procedimentos.

Fonte: Knight (1997) traduzido e adaptado por Belfort ef al. (2019, p. 212)

A primeira perspectiva/abordagem da atividade estd voltada para o processo de
integracdo da educagdo internacional no curriculo e o intercAmbio. A segunda
perspectiva/abordagem da competigdo/competéncia estd voltada para adquirir capacidades
globais a fim de promover a concorréncia. A terceira perspectiva/abordagem do éthos/carater
estd voltada para concepc¢do de culturas e costumes de varios locais com o apoio de uma
instituicao lider. A quarta perspectiva/abordagem do processo estd voltada para intercambio

cultural e internacional através da associacao das atividades.

2.1.1 Processo e mensuraciao da internacionalizacio

A internacionalizagdo ¢ muito discutida pelas instituicdes de ensino, mas ndo se
resume apenas a realizar acdes isoladas e pontuais. Para uma estratégia institucional, é
necessario utilizar uma metodologia para que seja delineada uma politica, com normativos,
planejamento de a¢des, metas, indicadores e meios de avaliacao.

Segundo Knight (1994, p. 12), o ciclo de internacionalizagdo das faculdades e
universidades pode ser dividido em seis fases detalhadas a seguir, estabelecendo um processo
continuo com etapas interconectadas e flexiveis permeado pela cultura organizacional como

demonstrado na figura 3.
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Figura 3: Ciclo da internacionalizagdo
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Fonte: Knight (1994, p. 12).

As fases da internacionaliza¢do em conformidade com Knight (1994), envolvem:

o A fase 1 Consciéncia, trata da necessidade, proposito e beneficios da
internacionalizagdo dos estudantes, dos funcionarios, da faculdade e da sociedade.

. A fase 2 Comprometimento, trata do compromisso pela administracdo sénior,
pelo quadro de governantes, pela faculdade e funciondrios, e pelos estudantes.

° A fase 3 Planejamento, trata da identificacdo das necessidades e recursos,
propositos e objetivos, prioridades, estratégias.

. A fase 4 Operacionalizacdo, trata das atividades e servigos académicos,
fatores organizacionais e uso de principios orientadores.

o A fase 5 Revisao, trata de avaliar e melhorar a qualidade e o impacto das
iniciativas e o progresso da estratégia.

° A fase 6 Reforco, trata do desenvolvimento de incentivos, reconhecimento e
recompensas para a participac¢ao da faculdade, dos funcionarios e dos estudantes.

Nesse sentido, considerando a internacionalizagdo como um processo ciclico Rudzki
(1998, p. 220) propde um modelo do processo de internacionalizagdo fragmentado em seis

etapas apresentadas na figura 4 e discriminadas posteriormente.
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Figura 4: Modelo do processo de internacionalizagdo
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Fonte: Rudzki (1998, p. 220).

. A primeira etapa ¢ o Contexto, leva em conta o ambiente externo
(transnacional e nacional) para analisar a politica, o financiamento e as oportunidades com a
finalidade das institui¢des verificarem se o processo ¢ atingivel e sustentavel nesse contexto.

o A segunda etapa ¢ a Abordagem, para averiguar os fatores internos que
envolvem o historico, a cultura, as prioridades e a missdo da instituicdo, a percepc¢ao a
respeito dos propositos e beneficios, além das condi¢des de sucesso e as barreiras da
internacionalizacdo, logo, as abordagens sdo compreendidas como aberta (proativa), passiva
(reativa), secreta e inexistente.

° A terceira etapa ¢ a Razdo, onde serdo percebidos os motivos econdmicos,
politicos, culturais e educacionais das partes interessadas (governos, institui¢cdes, funcionarios
e alunos) para buscar a internacionalizacao.

. A quarta etapa sdo as Acoes/Dimensoes/Atividades, essas agdes foram

estabelecidas em quatro dimensdes a saber: mudanga organizacional, inovagdo curricular,
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desenvolvimento da equipe e mobilidade estudantil, por meio da realizacdo de determinadas
atividades que se relacionam.

. A quinta etapa ¢ o Monitoramento e a Revisdo Periddica, para acompanhar
as agdes e obter um retorno quanto ao andamento do processo a fim de rever as agdes que
precisam ser ajustadas para possibilitar melhorias.

. A sexta etapa ¢ a Mudang¢a/ Reposicionamento/ Realinhamento/ Rearranjo/
Reavaliacdo/ Reajuste/ Reconceitualizagcdo, todas essas modificagdes visam corrigir as
falhas e adequar o ciclo aos ambientes externo e interno da instituicdo para o processo de
internacionalizacao ser continuo.

Esse modelo de Rudzki (1998) foi traduzido para lingua portuguesa e adaptado por
Alves (2017) no seu trabalho “Avaliagdo da internacionalizacdo da educagdo superior:

proposi¢ao de indicadores e mapeamento de processos” como mostramos na figura 5:

Figura 5: Modelo de internacionaliza¢ao
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Fonte: Rudzki (1998, p. 220) traduzido e adaptado por Alves (2017, p. 67).

Dessa maneira, os conceitos trazidos a baila remontam a ideia de processo integrado e
continuo, assim as etapas a serem implementadas dependem da realidade existente em cada

instituicdo e nessa Otica apresentamos o ciclo de internacionalizacdo de Knight (1994) e o
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modelo do processo de internacionalizagdo de Rudzki (1998). Levando em consideragdo que

um modelo ¢ definido segundo Brasil (2009, p. 12) como:

[...] um recurso analitico com o proposito de representar a realidade a partir da
definigdo de um conjunto de variaveis (ou aspectos da realidade que se pretende
representar, aspectos estes que podem ser vistos/definidos/medidos de forma
quantitativa ou qualitativa, por meio de indicadores).

Nessa perspectiva, os indicadores sdo definidos como ferramentas utilizadas pela
gestdo para monitorar e avaliar as organizagdes, do mesmo modo, seus projetos, programas e
politicas, visto que possibilitam observar a conquista de metas, reconhecer avangos, melhorias
de qualidade, retificar problemas e captar necessidades de modificagdes (BRASIL, 2009).

Logo, os indicadores servem para:

. mensurar os resultados e gerir o desempenho;

. embasar a analise critica dos resultados obtidos € do processo de tomada
decisio;

. contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

. facilitar o planejamento e o controle do desempenho; e

. viabilizar a andlise comparativa do desempenho da organizacdo e do

desempenho de diversas organizagdes atuantes em areas ou ambientes semelhantes
(BRASIL, 2009, p. 13).

De acordo com Hudzik (2009, p. 14), existem trés elementos para mensurar as

avaliacdes da internacionaliza¢do conforme a modelagem de sistemas, sendo:

* INPUTS: resources (money, people, policies, etc) available to support
internationalisation efforts;

* QUTPUTS: the amount and types of work or activity undertaken in support of
internationalisation efforts; and

* OUTCOMES: impacts or end results. It is these that are usually most closely
associated with measuring achievement and the missions of institutions.

Portanto, os inputs (entradas) compreendem os recursos (financeiro, pessoal, politicas,
entre outros) para colaborar com esforcos de internacionalizagdo; os outputs (produtos)
representam o montante e os tipos de trabalhos efetuados em suporte a esforcos de
internacionalizagdo; e os outcomes (resultados) correspondem aos impactos ou resultados que
em geral estdo mais relacionados com a medi¢do do desempenho e as missoes das institui¢des
segundo Hudzik (2009, p. 14, tradugdo nossa).

Em nosso estudo daremos énfase a internacionalizacdo como um processo para

identificar os outcomes (resultados), sendo detalhado ao longo do trabalho. Pois, o mais
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importante de internacionalizar é incentivar que as instituicdes se desenvolvam para atender
as demandas da sociedade mundial, apesar do mercado produtivo e da economia exercerem
forte influéncia. Uma vez que um indicativo de qualidade de uma IES estd vinculado a
internacionalizagdo, gerando prestigio para institui¢do e para o quadro docente e discente.

Nesse sentido para mensurar a internacionalizagdo, apresentamos a cienciometria ou
cientometria, ramo da ciéncia da informacdo que consiste no estudo métrico para
quantificagdo do progresso cientifico como uma disciplina ou atividade econdmica por meio
de indicadores cienciométricos, isto €, a quantidade da producdo de trabalhos, coautorias,
publicagdes do autor, instituicdo ou pais; citagdes obtidas; patentes; artigos publicados; média
de citagdes por artigo; fator de impacto; citagdes e nivel da revista/periddico e potenciais e
limitacdes da 4rea investigada segundo Mattos (2019) e Silva e Bianchi (2001).

Silva, De Almeida e Gracio (2018), acreditam que o Fator de Impacto e o Indice /4 sio
indicadores bibliométricos, apesar de serem indicadores cienciométricos. O Fator de Impacto
(FI) mensura a quantidade média de citagdes recebidas por trabalho em um determinado
periodo e ¢ aferido pelo The Clarivate Analytics Impact Factor, que inclusive é responsavel
pela publicacio do Journal Citation Report (JCR). O Indice # mede, simultaneamente, o
impacto da producao cientifica (citagcdo) e o volume (quantidade de artigos produzidos) de um
pesquisador.

Conforme De Wit (2009) afirma, a demanda por mensurar o processo de
internacionalizacdo ndo ¢ uma novidade e vem se desenvolvendo sobretudo em virtude dos
rankings nacionais e internacionais da educagdo superior que sdo impostos as instituicdes de
ensino para fortalecer a internacionalizagao.

Em se tratando dos rankings académicos foi efetuado um trabalho por Leal, Stallivieri
e Moraes (2017) focado na internacionalizagdo, com trés rankings internacionais, sendo eles
Academic Rankings of World Universities (ARWU); Q&S World University Rankings (Q&S)
e Times Higher Education World University Rankings (THE) e trés rankings nacionais, sendo
eles Ranking Universitario Folha (RUF); Ranking Guia do Estudante (GE) e Conceito
Preliminar de Curso (CPC) / Indice Geral de Cursos (IGC). Nesse trabalho buscaram analisar
os rankings como medida de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior, assim
foram comparados os rankings internacionais Q&S e THE e o nacional RUF, entdo

elaboraram o quadro 4 para identificar como estdo sendo mensurados.
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Quadro 4: Critérios de avaliacao dos rankings académicos relacionados a internacionalizagdo

Ranking Q&S THE RUF
i p ~ , S
Proporgdo de estudantes roporgdo de estudantes Numero de citagdes (}e
internacionais (5%): estrangeiros por estudantes |trabalhos da institui¢@o por
’ domésticos (2,5%); grupos internacionais (2%);
Indicadores de
internacionalizacio e N Propor¢éo de estudantes Proporcédo de publicacdes da
. o/ |Propor¢do de docentes . L T .
respectivo peso (%) internacionais (5%) estrangeiros por funcionarios |universidade em coautoria
o domésticos (2,5%); internacional (2%).

Colaboragao internacional
(2,5%).

Percentual destinado

X . oo 10% 7,5% 4%
a internacionalizac¢io

Fonte: Leal, Stallivieri e Moraes (2017, p. 66).

O resultado dessa pesquisa demonstrou que um ranking nao usa a internacionaliza¢ao
como critério e os cinco demais a empregam como critério de forma direta e indireta. Logo,
observamos no quadro 4 que a internacionalizagcdo tem o peso maior de 10% para o Q&S
(considera a presenca e de certo modo a pesquisa internacional), seguido de 7,5% para o THE
(considera a presenca e a colaboragdo internacional) e de apenas 4% para o RUF (considera
elementos da pesquisa internacional).

A anélise dos resultados do estudo de Leal, Stallivieri e Moraes (2017) comprova que
os rankings académicos levam em conta a internacionalizacdo quanto a mobilidade, as
parcerias para pesquisa € as citagdes de artigos, por serem medidas mais simples para
quantificar e comparar. Porém, os autores advertem que a internacionalizagdo tem um
significado mais vasto decorrente de diversas motivagcdes e que acontece em distintos
contextos, por isso, ndo deve ser reduzida aos indicadores quantitativos apresentados uma vez
que também tem como propdsitos as politicas de idiomas, a adaptacdo de curriculo e
consequentemente aumentar a qualidade da educacao e proporcionar beneficios a sociedade.

Para efetuar os rankings das instituigdes sdo elaborados indicadores de acordo com
varios critérios, sendo um deles a internacionalizagdo, com o intuito desses indicadores
poderem ser ordenados para gerar uma pontuacdo e designar uma nota, o que sugere uma
qualidade da institui¢ao atribuida em face desses instrumentos de classificagao.

Nesse sentido, Mueller (2013, p. 45-46) traduziu e adaptou o modelo de indicadores de
Brandenburg e Federkeil (2007) relativo ao processo de internacionaliza¢do das instituigdes
de ensino superior, esse modelo apresentado no quadro 5 a seguir ¢ dividido em trés blocos: 1

— aspectos gerais; 2 — pesquisa académica; € 3 — ensino e estudo.
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Aspectos Gerais

A gestdo em geral

- A relagdo do gestor com a internacionalizagao.
- As agOes do gestor priorizam e/ou incentivam a internacionalizagao.

Professores

- Experiéncia e formagao internacional dos professores.
- Recrutamento de professores internacionais.
- Professor visitante.

Jovens pesquisadores,
candidatos de doutorado
e pos-doutorado

- Experiéncia e formag¢ao no exterior.
- Candidatos do exterior.

Técnico administrativo

- Conhecimento de lingua estrangeira.
- Participagdo em programa de intercimbio internacional.
- Namero de empregados no exterior de RI ou Equivalente.

Recursos

- Orgamento para cooperagdo internacional com propor¢do do total de 1Es.
- Numero de funcionarios/vagas para atender RI.

Network Internacional

- Parcerias ativas.
- Participa¢Ges em eventos internacionais.
- Membro de redes internacionais.

Pesquisa académica

Professores

- Experiéncia e formacao internacional dos professores.
- Recrutamento de professores internacionais.
- Professor visitante.

Network internacional
em pesquisa

- Fundos externos.

- Recursos derivados de projetos com parceria internacional.

- Numero de comités e atividades, associag¢des profissionais internacionais.
- Numero de condi¢des em jornais internacionais.

- Numero de doutorados internacionais.

Recursos

- Orcamento de cooperacdo de pesquisa internacional e bolsas para doutorado.
- Bolsas ofertadas pela IES para candidatos internacionais a doutorado.

Projeto de pesquisa
internacional

- Numero de projetos com parceria internacional.

- Numero de pesquisadores envolvidos em projeto de pesquisa com cooperagao
internacional.

- Numero de projetos com fundos internacionais.

Resultados da pesquisa

- Numero de publicac¢des internacionais por pesquisador.

- Nimero de cita¢des por “paper”.

- Numero de contribui¢des em conferéncias internacionais para professor.
- Numero de patentes internacionais por professor.

Jovem pesquisador

- Experiéncia e formag&o no exterior.
- Numero de duplo diploma.

Ensino e estudo

Professores

- Nimero de professores que lecionam disciplina em lingua estrangeira.
- Numero de professores que passam ao menos 1 semestre no exterior.
- Atividade no exterior como visitante.

- Formacao doutorado no exterior.

- Com experiéncia profissional do exterior.

- Recrutamento de outras nacionalidades.
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Estudantes
(Graduagao e Mestrado)

- Nimero de estudantes internacionais.

- Numero de estudantes internacionais de intercambio.
- Numero de estudantes de IES ao exterior.

- Numero de estudantes de duplo diploma.

- Estagio internacional.

Servi¢o e administragdo

- Niimero de postos para auxilio a estudantes de intercambio.
- Centro de orientacgdo internacional.

- Funcionarios internacionais.

- Aulas de aprendizagem intercultural.

- Informagdes sobre paises/culturas.

Network internacional
para ensino e
aprendizagem

- Numero de estudantes em intercambio in € out.
- Nimero de estudantes em intercimbio in e out relativo ao nimero de acordos.
- Membro ativo de associagdes especializadas em network internacional.

Recursos

- Bolsas para periodo no exterior.

- Orcamento para marketing em internacionalizacdo, comparado ao or¢gamento total.
- Fundos para aulas de visitantes.

- Fundos e suporte para estadas proprias no exterior.

Programas de
Estudo / Curriculo

- Proporcao de cursos ofertados em lingua estrangeira.
- Curriculos internacionais.

- Numero de linguas estrangeiras ofertadas.

- Reconhecimento de créditos no exterior.

- Ofertas de programas sobre interculturalidade.

Graduados - Egressos com duplo diploma.

- Egressos graduados de outra nacionalidade.

- Informagdes sobre desenvolvimento profissional dos graduados.
Reputagio - Numero de publicacdes internacionais por programa.
internacional - Numero de aplicantes internacionais.

Fonte: Brandenburg e Federkeil (2007) traduzido e adaptado por Mueller (2013, p. 45-46).

Os indicadores para a internacionalizagdo listados anteriormente por Mueller (2013)

dos autores Brandenburg e Federkeil (2007) subsidiam a concepgdo das estratégias

institucionais efetuadas pelas institui¢des de ensino superior, pois sdo orientadores para

aplicagdo sem rigidez, ou seja, de forma individual e flexibilizada. Além disso, relatam a

fragilidade de alguns rankings internacionais e de outros modos de mensuragdo que nao se

adéquam as distintas realidades de cada IES.

Apesar de entendermos que os indicadores sdo os mais diversos e até 0 momento estao

passando por construgdo e reconstru¢do para melhor demonstrar a internacionalizacdo das

institui¢des de ensino, também acreditamos que deve haver um balizador para que o processo

seja congruente ao nivel mundial, isto ¢, onde sejam adotados indicadores que possam ser

convergentes para possibilitar a compara¢do com IESs de diversos paises.
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2.1.2 Desafios da internacionalizacio para professores, alunos e instituicoes

Existem diversos desafios para tornar uma IES internacionalizada e ¢ muito discutido
por véarios autores que a internacionaliza¢do ndo ¢ um fim por si mesma, mas um meio para
subsidiar as trés dimensdes da instituicdo: ensino, pesquisa e extensdo. Logo, a respeito da
internacionalizacdo do corpo docente das IESs, requer politicas para atrair profissionais que
nasceram ou se formaram em distintas localidades e que possuem redes de conhecimento e
aptidio em outros idiomas, especialmente o inglés. E preciso, portanto, mudangas na
contratacdo de professores para evitar determinadas restricdes impostas tradicionalmente,
como jornada de trabalho integral e dedicacao exclusiva.

Conforme Stallivieri (2016, apud BARANZELI, 2019 p. 191), “O docente ¢ arquiteto
do curriculo e da sala de aula, facilitador dos processos de interagdo/aprendizagem e no
desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais nos estudantes.” E
demonstra caracteristicas dos docentes para realizarem aulas com perspectiva internacional,
onde eles precisam: conhecer as particularidades do estudante, atualizar os assuntos debatidos
em aula, aperfeigoar as dinamicas sugeridas em grupo, ter tempo para organizagdo e reunido
entre professores a fim de evitar o excesso de trabalho, se interessar pelo conhecimento e
trabalho multi/interdisciplinar, dominar recursos tecnoldgicos e revisar o material usado
(construgdo propria/ bibliografica).

Observamos ainda nos indicadores de internacionalizacdo de Brandenburg e Federkeil
(2007) que os professores sao relevantes tanto para a pesquisa como para o ensino, logo sendo
mensurados: a quantidade de docentes que ensinam em outro idioma e que vao para o exterior
pelo menos durante um semestre, as atividades desempenhadas como visitante em outro pais,
a formacdo em nivel de doutorado ou a experiéncia no exterior e também a selecdo de
docentes estrangeiros. Além disso, os professores também atuam na constituicdo de network
internacional, apesar de ndo estar explicito, através das redes de relacionamento de pesquisa e
ensino, da intermediagdo de parcerias e da participagdo em eventos no exterior.

A esse respeito, Duarte ef al. (2012) efetuaram um estudo sobre o papel dos docentes e
dos relacionamentos interpessoais para o processo de internacionalizagdo das IESs. Existem
dois processos interdependentes para internacionalizar no ambito da graduagdo e da pos,
sendo caracterizado como formal, quando conduzido pela instituicdo e informal, quando
incentivado pelos docentes. Adicionalmente, Duarte et al. (2012) argumentaram que os

professores influenciam esse processo de modo direto, por meio das redes de relacionamentos
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para garantir efetivos acordos académicos e de modo indireto, por exemplo, com a orientagao
aos estudantes e o desenvolvimento de curriculos, programas e cursos.

Com isso, os autores Duarte et al. (2012) identificaram a importincia dos
relacionamentos interpessoais dos docentes para internacionalizar os programas de poés-
graduagdo. Apesar de os professores de certo modo dependerem da sua instituicdo e das
agéncias de fomento, como a Capes ¢ o CNPq, para formar e preservar suas redes de
relacionamentos, eles também possuem independéncia para desempenhar atividades isoladas
e individuais. Portanto, essas redes geram autonomia e poder para o docente, uma vez que se
o professor mantém muitos relacionamentos no exterior, mas nao se relaciona com seus pares
internos ou entdo sai da IES, isso repercutira negativamente para a pos-graduacdo e em
consequéncia para a instituicao a que ele pertencia.

Stallivieri (2017, p. 34) explana especificamente que a criagdo de grupos de
professores visitantes estrangeiros sem compatibilidade com outros membros da comunidade
académica ¢ capaz de obstar o trabalho colaborativo e talvez esta situacdo seria decorrente da
auséncia de adequacdo cultural relativa aos habitos, valores e crengas e também da falta de
interacdo com a comunidade daquele local onde o visitante encontra-se.

Compreendemos que Duarte et al. (2012) e Stallivieri (2017) trataram de
relacionamentos entre os professores € que institucionalizar o processo informal de criagao
das redes ¢ um desafio para internacionalizagdo na otica da IES, pois as relagdes de interacdao
dos professores permitem que os acordos ndo sejam apenas assinados, ou seja, instituidos de
modo formal, mas de fato possam gerar resultados académicos e cientificos significativos.

Além disso, a lingua ¢ uma das barreiras iniciais para promover a internacionalizagao,
sobretudo no Brasil que ndo tem muitas pessoas com formagdo em uma segunda lingua.
Apesar que desde a infincia deve ser ofertada a disciplina de inglés nas escolas de ensino
basico, que ¢ considerada uma linguagem universal, poucos alunos do ensino superior t€ém
fluéncia ou, pelo menos, um nivel de compreensdao adequado para assistir aulas em inglés.
Isso, consequentemente constitui um obstdculo maior para os cursos de graduagdo e uma
limitagdo menor para os cursos de pods-graduagdo, visto que esses Ultimos normalmente
requerem para o ingresso proficiéncia em lingua estrangeira. Portanto, atualmente a insercao
internacional parece ser mais impulsionada pela pds-graduagao do que pela graduacao.

Para os programas se tornarem mais atrativos impde-se o desenvolvimento em linguas
diferentes do portugués, principalmente em inglés ou espanhol, dada a presenca de estudantes
estrangeiros que criam ambientes multiculturais. Com isso, tanto os professores, funcionarios

e gestores devem ser capacitados em outros idiomas para melhorar a comunicagdo com a
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comunidade, sendo de muito valor que a institui¢ao ofereca cursos de linguas, até mesmo para
incentivar a qualificagdo e a ida de alunos e do quadro pessoal ao exterior, assim consolidando
uma condicao para a internacionaliza¢do (STALLIVIERI, 2017).

Conforme Marrara e Rodrigues (2009), o emprego de idiomas estrangeiros ¢ uma
medida de internacionalizagdo interessante e polémica, em virtude de argumentos
administrativos, pedagdgicos e juridicos que foram objeto de estudo detalhadamente. Existe a
possibilidade de serem utilizados outros idiomas em varios processos como uma estratégia de
auxiliar a internacionaliza¢do ativa ou passiva. Logo, ha situagdes especificas na pos-
graduagdo que podem ser utilizadas linguas estrangeiras a saber: a) no processo seletivo de
ingresso, b) na oferta de disciplinas de mestrado e doutorado e ¢) na elaboracao e defesa de
dissertagoes e teses.

Atualmente, no século XXI, vivemos num mundo tecnolégico onde a educagdo ¢
impactada por esse progresso e pode ser realizada de forma fisica e virtual, consequentemente

a orientagcdo académica ¢ modificada e segundo Nobrega (2018, p. 1068):

O fato é que as tecnologias alteraram por completo todos os arranjos econdomicos e
sociais, 0 que acabou por dar centralidade a educagdo e, como a produgado tornou-se
dependente de complexos processos comunicativos, o conhecimento linguistico esta
hoje no cerne dos recursos indispensaveis. Conhecer o idioma nativo e linguas
estrangeiras ¢ fundamental para transitar por culturas cada vez mais proximas,
interdependentes e inter-relacionadas. Essa proximidade entre as culturas, fruto do
acesso facilitado as tecnologias e as viagens internacionais, ampliou também os
limites da ciéncia, que deixou de se balizar por fronteiras geograficas. Pela internet,
estudantes acessam colegas em outros paises, descobrem orientadores em temas
similares aos deles, conectam-se a grupos internacionais de pesquisa.

Outro grande desafio ndo s6 para a internacionalizacdo, mas para todas as relacdes
humanas foi o aparecimento em 2019 do Coronavirus (COVID-19), que atrasou bastante
alguns projetos e até mesmo impossibilitou o inicio de outros, devido a gravidade da doencga e
ao fechamento das fronteiras nacionais e internacionais.

De acordo com Organizagdao Pan-Americana da Saude (OPAS) (2020), foi declarado
no dia 30 de janeiro de 2020 pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) que o surto do novo
coronavirus consistia numa Emergéncia de Satde Publica de Importancia Internacional
(ESPII) que significava o grau mais alto de alerta da OMS sobre o risco de satide publica em
consonancia com o Regulamento Sanitario Internacional e no dia 11 de marco de 2020 foi
divulgado que a COVID-19 caracterizava-se como uma pandemia, pois havia muitos paises
no mundo com surtos, isto ¢, pessoas infectadas pelo virus, retratando a rapidez da

disseminagdo geografica da doenga.
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A COVID-19 acometeu diversas areas, gerou crises sanitdria, econdmica e social,
provocou mudangas gigantescas na educacao e acentuou ainda mais a diferenca de classes.
Assim, demonstrando a dificuldade que muitos alunos tiveram no Brasil por ndo possuirem
condi¢des para estudar em casa e ficaram durante longo periodo da pandemia sem assistir as
aulas. Enquanto isso, uma parcela minoritdria detinha recursos que possibilitavam dar
continuidade aos estudos de forma remota com uso da internet, de modo semelhante ao
presencial antes realizado, logo esses alunos nao foram tdo afetados e ndo perderam o ano
académico.

Muitas instituicdes de ensino adotaram o ensino remoto emergencial que segundo
Garcia, Morais, Zaros € Régo (2020, p. 5) ¢ um “[...] formato de escolarizacdo mediado por
tecnologia, mantidas as condigdes de distanciamento professor e aluno. Esse formato de
ensino se viabiliza pelo uso de plataformas educacionais ou destinadas para outros fins,
abertas para o compartilhamento de conteudos escolares”. Algumas IESs elaboraram um
calendario académico suplementar, inclusive a UFPB, para ofertar disciplinas de modo online
enquanto ndo tinham condi¢des sanitarias possiveis de retorno as atividades presenciais. Isso
gerou outro desafio para professores e alunos, a adequacdo pedagdgica para tornar apta a
utilizagdo das tecnologias da informacgao, por meio de programas e aplicativos onde as aulas
poderiam ser transmitidas pela internet.

Isso tudo aumentou a percepcdo das disparidades sociais e de que as agendas
governamentais devem priorizar politicas educacionais que garantam a melhor qualidade do
ensino, ao invés do que esta ocorrendo nos ultimos anos, pois € notdrio que a ciéncia propicia
mudancas essenciais a nivel internacional, a exemplo das vacinas contra a COVID-19 que
foram criadas em tempo recorde com parcerias mundiais.

Entdo, se internamente apresentamos grandes desigualdades, imagina-se que ndo ¢
diferente com instituicdes estrangeiras. Assim, essas questdes devem ser levadas para a
elaboragdo de medidas que reduzam as assimetrias a fim de serem institucionalizadas
mediante politicas e planos de educacdo e com isso tornar o sistema de educa¢do mais
equanime e gradativamente mais internacional.

Nez e Morosini (2020, p. 90), desde o estudo escrito em junho de 2020 sobre o
Programa Institucional de Internacionalizacdo (PrInt) ao longo da pandemia de COVID-19
diziam que “Os impactos dessa crise ainda ndo sdo possiveis de serem mensurados, mas um
primeiro reflexo ¢ identificavel: a mobilidade, tanto out como in, diminuiu drasticamente; e,

provavelmente, retornard, em patamares menores do que os anteriores.” E ainda que houve
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repercussoes em todo o mundo ao tratar da internacionalizagdo e do empobrecimento da
populagdo.

Reconhecemos que os impactos da COVID-19 ndo tém como serem calculados
fielmente, mas ¢ nitido que os efeitos negativos foram maiores do que os relatados e
continuam ocorrendo. Mas de certa forma a COVID-19 também for¢ou a humanidade a
buscar novos caminhos, tornando-se uma oportunidade para estabelecer novas formas virtuais
de ensino e o encurtamento das distancias fisicas, para atingir estudantes e professores que
ndo teriam condic¢des de efetuar a mobilidade presencial.

Nez e Morosini (2020, p. 91) concluiram que:

Para suprir a internacionalizagdo via mobilidade que foi minimizada, se aponta
como direcdo, a internacionalizacdo at home. Acompanha esse movimento a
educagdo on-line e suas inimeras possibilidades. E um grande desafio, pois, essa
transi¢do de modelos implica em capacitacdo de docentes, académicos, corpo
técnico, entre outros elementos, tais como; politica institucional, suporte de conexdo

de internet e computador que constituem a cultura on-line.

Esse panorama evidencia o quanto sofremos com os efeitos de acontecimentos
internacionais e a necessidade de transformagdes na educagdo para inser¢do no ambito global,
para isto poderia facilitar a mobilidade, a cooperacdo entre instituicdes, a exigéncia de
curriculos mais flexiveis e da interdisciplinariedade, o acesso as tecnologias, o treinamento do
quadro de pessoal docente e administrativo.

Portanto, sdo varios os desafios encontrados pelos professores, alunos e instituigdes,
sendo em comum para os trés: a aptidio em outros idiomas, a pandemia de Coronavirus
(COVID-19), a adaptagdo as tecnologias. A seguir, buscaremos compreender sobre a educacao
superior, dada a expansdo das instituigdes de ensino superior e as agéncias de fomento, além
da importancia da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)

para a avalia¢ao da pos-graduacao.

2.2 EDUCACAO SUPERIOR, FINANCIAMENTO E AVALIACAO

No Brasil, em consonancia com o art. 2° do Decreto n® 9.235/2017 o sistema federal de
ensino divide-se em: I — Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFESs); II — Institui¢des de
Ensino Superior (IESs) criadas e mantidas pela iniciativa privada; e III — Orgdos Federais de

Educacao Superior.
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Quanto a organizacdo académica, de acordo com o art. 15 do referido decreto as
institui¢des de ensino superior sao classificadas em trés tipos: I — faculdades; II — centros
universitarios; e III — universidades. Conforme a categoria administrativa, as IESs dividem-se
em publicas, financiadas principalmente pelo setor publico; e privadas, constituidas pelo setor
empresarial. As IESs também sdo divididas em conformidade com o dmbito administrativo
em federais, estaduais e municipais.

O Censo da Educacdo Superior efetuado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) demonstra a quantidade de IESs por
organizacdo académica e por categoria administrativa, contando no ano de 2020 com o total

de 2.457 instituicdes conforme a figura 6 abaixo.

Figura 6: Quantidade de IESs por organizacdo académica e por categoria administrativa em
2020

Universidade Centro Universitario
pubics | povads | ubics
2020 2.457 112 91 1

Fonte: Elaboragio prdpria.
MNota: n.a. = Nao se aplica.

Faculdade IF e Cefet

n.a.

i 310 140 1.752 40

5,3%
B Federal Estadual [ Municipal ¥ Publica [l Privada

Fonte: Brasil (2022, p. 11)

Verificamos na figura 6 que o nimero de universidades publicas e privadas € quase o
mesmo, mas os centros universitarios e as faculdades sao predominantemente constituidos de
institui¢des privadas, mostrando que houve mais investimentos para a abertura de grandes
grupos de empresas particulares. J4 os Institutos Federais (IFs) e Centros Federais de

Educacao Tecnolodgica (CEFETSs) sdo todos publicos.
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A educagdo superior ¢ composta de cursos sequenciais, de graduacdo, de poOs-
graduacdo e de extensdao conforme o art. 44 da LDB n° 9.394/1996 e tratando-se da poés-
graduacdo abrange “[...] programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagdo,
aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que
atendam as exigéncias das institui¢des de ensino” (BRASIL, 1996).

O Ministério da Educacao (MEC) diferencia as modalidades de pos-graduagdes em
lato sensu e stricto sensu. Os primeiros programas sdo de especializagdo, incluindo os cursos
denominados Master Business Administration (MBA), com dura¢ao minima de 360 horas e o
estudante concluinte recebera um certificado de acordo com Resolu¢cdo CNE/CES n° 1, de 8
de junho de 2007. Os segundos envolvem programas de mestrado e doutorado e o estudante
concluinte recebera um diploma.

Para planejar e regular a pds-graduacdo, existe o Plano Nacional de Pos-Graduagdo
(PNPG) 2011-2020 organizado pela Coordenacdo de Aperfeigcoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes); esclarecemos que o PNPG de 2021-2030 ainda nao foi divulgado. Também
ha a avaliagdo do Sistema Nacional de Pos-Graduag¢do (SNPG) para o credenciamento dos
cursos novos e a manutencdo dos Programas de Pos-Graduagdo (PPGs). Inclusive aponta-se
que PPGS com notas maiores influenciam no maior recebimento de recursos.

As Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFESs) sdo financiadas pelo poder
publico, como expressa o art. 55 da LDB: “Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu
Orcamento Geral, recursos suficientes para manutencao e desenvolvimento das institui¢des de
educacdo superior por ela mantidas” (BRASIL, 1996). Portanto, o orcamento das IFES ¢ de
responsabilidade da Unido, ou seja, ¢ composto em sua maior parcela pelo aporte do governo
federal, sendo que o MEC distribui os recursos através de transferéncias, ja a menor parte do
orcamento ¢ originada de fontes proprias. Ressaltando que os recursos advindos do tesouro
nacional se dividem entre o gasto de pessoal e beneficios, ¢ o gasto de manutengdo e
investimentos das IFESs. J4 os recursos proprios sdo aqueles que as IFESs arrecadam
diretamente com servicos € conveénios.

Com relacdo as despesas segundo o glossario or¢amentario do Congresso Nacional
(2020), dividem-se em obrigatdrias e nao obrigatorias (ou discricionarias). As obrigatdrias
envolvem gastos com pessoal para pagamento de remuneragdo dos servidores ativos e
inativos, e ainda com encargos tributarios. As discricionérias abrangem as outras despesas de
custeio, para manutencdo por meio do pagamento de dgua, luz, telefone, insumos, bolsas de
pesquisa; e despesas de investimentos para comprar equipamentos, fazer obras e reformas de

infraestrutura.
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A despesa total das IFESs cresce todo ano em razdo das despesas obrigatorias, pois
devem ter um valor fixo € um incremento para custear as alteracoes de pessoal. Além das
despesas discriciondrias que também aumentam, mas pelo carater facultativo de deliberacao
podem ser bloqueadas durante o ano e, ainda, ser contingenciadas a cada ciclo or¢camentario
pelo governo federal.

De acordo com a Constitui¢do Federal (CF) de 1988:

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas
estrangeiros, na forma da lei.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal ¢ os Municipios organizardo em
regime de colaboragao seus sistemas de ensino.

§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territorios, financiara as
institui¢des de ensino publicas federais e exercerd, em matéria educacional, fungdo
redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e

financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios; (BRASIL, 1998).

Também o art. 77 da LDB relata que “§ 2° As atividades universitarias de pesquisa e
extensdo poderdo receber apoio financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de
estudo.” (BRASIL, 1996). Assim, as universidades precisam planejar as prioridades, analisar
o que ¢ essencial e o que pode ser retirado ou diminuido do or¢amento, exercendo a
autonomia financeira e patrimonial concedida pela CF/88. Lembrando que a atividade
universitaria difere dos outros tipos de IESs, pois deve promover a triade ensino, pesquisa ¢
extensao, o que necessita de mais recursos.

Ainda ao tratar de financiamento foi emitida a Emenda Constitucional n® 95/2016
estipulando um novo regime fiscal com vigéncia nos proximos 20 anos, com isso foi
determinado um teto de gastos até 2036 a fim de que as despesas ndo excedam os valores
pagos com base no ano de 2017 para manter e desenvolver a educagao.

Além disso, foi elaborada a Proposta de Emenda a Constitui¢ao (PEC) n°® 206/2019
para alterar o texto constitucional e assim as universidades publicas passariam a cobrar
mensalidade, sendo a gratuidade atribuida apenas aos alunos que comprovarem nao dispor de
recursos financeiros, ou seja, pessoas com baixa renda ou carentes.

Em face dessa autonomia, as universidades publicas podem buscar outras fontes de
recursos no intuito de atenuar os desafios impostos pela limitagdo orgamentaria, pois
necessitam de investimentos para executar suas atividades e garantir a qualidade da educacao

superior através da realizagdo das metas estipuladas no Plano Nacional de Educagdo (PNE).
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Logo, as universidades sdo prejudicadas com as decisdes do governo quando
diminuem bolsas e auxilios ofertados. Em decorréncia dessa caréncia de recursos e da
necessidade de tornar as IESs inseridas no mundo globalizado, as agéncias de fomento
desempenham um papel essencial para possibilitar o financiamento principalmente da
pesquisa nas instituigdes.

No Brasil existem 6rgdos publicos que financiam a educagdo superior € contribuem
para pos-graduagao, como a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) ligada ao Ministério da Educagdo que trataremos com mais detalhes a seguir; o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) relacionados ao atual Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagdes (MCTIC); e a Divisdo de Temas Educacionais associada ao Ministério das
Relagoes Exteriores (MRE), segundo informacdes sobre Bolsas e Auxilios Internacionais
contidas no site da Capes (2022).

A respeito da pds-graduacdo, a Capes (2021a, p. 39) demonstra que:

A politica de fomento voltada ao Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG)
envolve diversos atores: governo federal, estados, municipios e também setor
privado, embora o financiamento principal seja realizado a partir de recursos
publicos. No ambito federal, o sistema esta estruturado no tripé: Capes, CNPq e
Finep. No ambito estadual, as Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) tém
participado de forma irregular, com algumas e louvaveis exce¢des, o que nao
caracteriza um ciclo continuo de financiamento ao longo da década. O setor privado
tem crescido em termos de financiamento ao longo dos anos, inclusive com
iniciativas inovadoras e de apoio a pos-graduagéo.

Diante do exposto, as politicas de financiamento da educagdo superior podem
considerar diversas fontes para possibilitar o acesso € a permanéncia de alunos nesse nivel
educacional, a formagdo de profissionais no Brasil e a continua capacitacdo dos professores.
Assim, as instituigdes publicas podem obter novos meios até mesmo com recursos advindos
das empresas privadas para destinar a realizacdo das suas atividades. Porém, deve-se ter
cuidado com a relagdo de poder que esses financiamentos exercem, para nao atender apenas a
exigéncia do mercado e das organizagdes que custeiam principalmente as atividades de
pesquisa que possuem interesse comercial.

Como no Brasil, a internacionalizagdo estd sendo desenvolvida pela pés-graduagao,
abordaremos no préximo topico sobre o papel da Capes e da iniciativa de internacionalizagao
promovida por meio do Programa Institucional de Internacionalizagcdo (Capes-Prlnt) para as

instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa.
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2.2.1 Importancia da Capes e do Programa Institucional de Internacionalizacio (Capes-

Print)

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) € um o6rgao
muito relevante no pais porque possui programas € iniciativas que incentivam por exemplo a
capacitacdo de pessoal e a cooperacdo internacional, através do fomento de agdes voltadas a
pos-graduacdo. Seus objetivos consistem em: avaliar os PPGs stricto sensu; promover a
cooperagdo cientifica internacional; publicizar a produgdo cientifica; investir na formacao de
recursos humanos de elevado nivel no Brasil e no exterior; e capacitar professores para a
educacao basica.

Em sintese sobre a analise do financiamento do Plano Nacional de Pos-Graduagao

(PNPG) 2011-2020, a Capes (2021a, p. 39-40) relatou que:

O or¢amento executado com recursos de custeio destinados ao financiamento de
bancas de defesas de teses e dissertagdes, coleta de dados, compra de insumos e
manuten¢do de laboratdrios, apresenta uma curva decrescente a partir do ano de
2015, o que indica perdas significativas para o financiamento das atividades de
pesquisa, com uma reducao de cerca de 40% em relagdo ao inicio da década, apesar
da expansdo do SNPG. Portanto, esta retragdo no investimento em custeio pode ter
causado prejuizos a qualidade das pesquisas e formagdo de pessoal. Os
investimentos em capital, ou seja, os recursos financeiros aplicados na aquisi¢ao de
equipamentos para a pesquisa cientifica, também apresentaram uma acentuada
queda. O orgamento executado em capital atingiu importantes patamares (acima de
R$ 100 milhdes anuais) até 2014, mas a partir de ento, este tipo de investimento foi
drasticamente reduzido.

Destaca-se que ha algumas décadas houve a expansao das IESs no Brasil, porém desde
2015 ha um contingenciamento de recursos destinados sobretudo a concessao de bolsas de
pesquisa no nosso pais, inclusive porque as crises mundiais afetam bastante a educagdo
publica. A vista disso, com os or¢gamentos sendo reduzidos ano a ano sensibiliza ainda mais a
oferta do tripé: ensino, pesquisa e¢ extensdo. Consequentemente, as universidades acabam
sendo obrigadas a buscar novas formas de financiamento para continuarem acessiveis,
sustentaveis e manterem a qualidade.

Segundo Oliveira (2019, p. 130) “[...] no final da década de 1990 a exigéncia de
carater internacional nos cursos de pos-graduacdo de exceléncia foi incluida como critério de
avaliacdo e, em 2007, a internacionaliza¢dao passou a integrar a missao institucional da Capes”
e cita que a Capes criou a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) para possibilitar que

esse critério fosse incorporado aos programas de pos-graduacao.
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Nesse sentido, se discutiu bastante sobre internacionaliza¢do e varios programas foram
criados com esta finalidade, mas muitos voltados para mobilidade de docentes e discentes ao
exterior. Somente em 2017, foi organizado pela DRI da Capes e por consultores ad hoc das
IESs, um questionario de levantamento das necessidades visando descobrir o estado de
internacionalizacdo das IESs e os seus projetos institucionais para tal. Nesse mesmo ano o
questiondrio foi enviado a 430 institui¢des que tinham programas de pds-graduagdo stricto
sensu e pesquisa reconhecidos pela Capes.

A Capes estabeleceu indicadores e apresentou no relatério “A Internacionalizagdo na
Universidade Brasileira: resultados do questionario aplicado pela Capes” as médias obtidas
em 2016 e as metas para o ano de 2020. Esses indicadores da Capes (2017a, p.18)

compreendiam o:

a) Numero de professores visitantes e pos-doutores estrangeiros;

b) Percentual de professores do quadro permanente que sdo estrangeiros;

¢) Numero de projetos com cooperag¢ao internacional,

d) Numero de artigos publicados em revistas com JCR (Journal Citation Reports);
e) Numero de artigos publicados com coautoria estrangeira;

f) Percentual de aulas ministradas em outro idioma;

g) Percentual de alunos estrangeiros matriculados;

h) Percentual de alunos estrangeiros regulares na pds-graduagao;

i) Percentual de alunos estrangeiros temporarios na pos-graduagio;

j) Numero de alunos que obtiveram dupla titulagdo/cotutela com uma institui¢ao
estrangeira;

k) Numero de alunos de pos-graduacdo em disciplinas lecionadas em idiomas
estrangeiros;

1) Numero de alunos de pos-graduagdo que possuam fluéncia em lingua estrangeira;
m) Numero de alunos brasileiros em doutorado sanduiche;

n) Percentual do corpo técnico com fluéncia em outros idiomas.

Para identificar a situagao de internacionalizacao de cada IES, verificamos que esses
indicadores quantitativos mensuravam a relagdo com o ensino (a quantidade de professores e
alunos vindos do exterior, as disciplinas ministradas em linguas estrangeiras) e com a
pesquisa (a quantidade de publicagdes no exterior).

As IESs brasileiras participantes desse questionario precisaram ser divididas em dois
grupos para andlise em virtude de estarem em momentos distintos do processo de
internacionaliza¢@o. O agrupamento 1 composto por 198 IESs era menos internacionalizado,
apesar de possuir maior quantidade de instituigdes e menor quantidade de programas de pos-
graduacdo. O agrupamento 2 composto por 48 IESs era mais internacionalizado, possuia mais
bolsas, acordos de cooperagao e projetos internacionais (CAPES, 2017a).

Conclui-se a partir dos resultados do estado das IESs demonstrado pela Capes (2017a)

que o processo de internacionalizacdo ndo estava em fase embriondria, no entanto para se
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tornar mais eficiente necessitava de ajustes. Além disto, a internacionalizagdo passiva era
tendéncia nacional devido a baixa atratividade de pessoal do exterior, mas o cenario da
educacdo ¢ dindmico e a atragdo de visitantes estrangeiros encontrava-se como uma das
prioridades.

Em 2017, a Capes utilizou os resultados desse diagndstico para elaborar o Programa
Institucional de Internacionalizacdo de Instituicdes de Ensino Superior e de Institutos de
Pesquisa do Brasil (Capes-Print). Assim, o programa considerado como uma forma de
internacionalizacdo em casa foi impulsionado pela pds-graduacdo no Brasil e mudou a

abordagem da internacionalizagdo no pais. Inclusive, Stallivieri (2017, p. 23) esclarece que:

Um diagnostico institucional previamente desenvolvido ndo ¢ apenas recomendado,
mas essencial porque, ao fazé-lo, a institui¢do pode identificar com maior precisdo o
potencial de inser¢do internacional e as capacidades que tem para absorver as
demandas resultantes. Um diagnostico deve detectar o nivel de internacionalizagdo
ja estabelecido antes de iniciar um novo processo, e deve ser feito de preferéncia por
especialistas internos e externos.

A Capes estabeleceu a Portaria n® 220, de 3 de novembro de 2017, publicada no DOU
n°® 214, de 8 de novembro de 2017, secdo 1, criando o Programa Capes-PrInt para apoiar e
fomentar as institui¢des brasileiras através de bolsas e auxilios financeiros e apresenta no seu

art. 1° os seguintes objetivos:

I — Fomentar a construgdo, a implementag@o ¢ a consolidagdo de planos estratégicos
de internacionalizac¢do das institui¢des contempladas nas areas do conhecimento por
elas priorizadas;

II — Estimular a formag@o de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da produ¢@o académica vinculadas a p6s-graduacao;

I — Ampliar as agdes de apoio a internacionalizagdo na pos-graduagdo das
institui¢des contempladas;

IV — Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos,
pos-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a
programas de pos-graduagdo stricto sensu com cooperagdo internacional.

V — Fomentar a transformag@o das instituigdes participantes em um ambiente
internacional.

VI — Integrar outras a¢des de fomento da Capes ao esfor¢o de internacionalizagado
(CAPES, 2017c, p. 20).

Nesse sentido, a Capes langou o Edital n® 41/2017 para escolher propostas de Projetos
Institucionais de Internacionalizagdo (PIIs) de IESs ou Institutos de Pesquisa. Para isso,
estipulou um orcamento anual de até R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), sendo
previsto distribuir a partir de agosto/2018 até R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes

de reais) entre os projetos selecionados. Esses PIIs poderiam durar até quatro anos, mas
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devido a pandemia de COVID-19, algumas atividades foram suspensas e a Capes prorrogou o
prazo do programa até o ano de 2023.

O referido orgamento contempla mais detalhadamente que os itens financiaveis
conforme o Edital n® 41/2017 Capes compreendem: auxilios para missdes de trabalho no
exterior; recursos para manutengdo de projetos para acdes especificas de projetos de pesquisa
em cooperagdo internacional; bolsas fora do pais (doutorado sanduiche, professor visitante
sénior e junior, capacitagdo em cursos de curta duragdo ou “summer/winter schools”) e bolsas
dentro do pais (professor visitante no Brasil, jovem talento e pds-doutorado, ambos com
experiéncia no exterior). Salientamos que o termo visitante aqui se refere aos professores
efetivos da IESs para receberem auxilios e bolsas, diferentemente dos professores visitantes
que mantém vinculo temporario com as IESs e consistem no foco deste estudo discriminados
mais adiante.

Dentre os requisitos do Edital n® 41/2017 Capes podiam participar as instituicdes que
possuissem no minimo quatro Programas de Pés-Graduacao (PPGs) recomendados pela
Capes nas avaliagdes trienal de 2013 e na quadrienal de 2017, e ainda, ao menos dois desses
PPGs deveriam ter cursos de doutorado. Logo, essa selecdo beneficiaria aqueles programas
que ja tém nota superior e presume-se que dispdem de condi¢cdes de exceléncia, ja os outros
PPGS que estdo numa fase mais elementar ndo seriam contemplados pelo Capes-Print. De
certa forma, os programas escolhidos teriam mais chances de executar os planos de
internacionalizacdo, porém entendemos que essa exigéncia pode acarretar um grau maior de
desigualdade entre as institui¢des brasileiras.

As estratégias dos PlIs discriminadas no item 3.4.1.10 do Edital n® 41/2017 Capes

demonstravam que as institui¢cdes deveriam planejar a:

a) Consolidagdo de parcerias internacionais existentes, bem como a construgdo de
novas parcerias e projetos de cooperagdo para aumento da interacdo entre a
instituicdo brasileira e grupos de pesquisa no exterior.

b) Atragdo de discentes estrangeiros para o Brasil;

¢) Atracao de docentes e pesquisadores com experiéncia internacional para periodo
de atividades no Brasil,;

d) Preparacdo do docente/discente tanto para o periodo no exterior quanto para seu
retorno, especialmente de forma a ampliar a apropria¢do pela instituicdo de origem
do conhecimento e experiéncia adquiridos pelo beneficiario (CAPES, 2017b, p. 4-5).

Quanto aos requisitos da proposta, os PIIs tinham que conter determinadas politicas e
na letra a, do item 3.4.1.11, do Edital n® 41/2017 tratava da sele¢do de parceiros estrangeiros,
levando em conta que no minimo 70% dos recursos teriam que ser remetidos as instituigdes

de paises elencados no anexo I, uma vez que a Capes possui cooperagdo efetiva com eles,
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sendo essas parcerias com os seguintes paises apresentados em ordem alfabética: Africa do
Sul, Alemanha, Argentina, Australia, Austria, Bélgica, Canad4, China, Coréia do Sul,
Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da América, Finlandia, Franga, india, Irlanda, Italia,
Japao, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino Unido, Russia, Suécia e Suica.
Os 30% dos recursos remanescentes poderiam ser destinados para outros paises, de acordo
com prioridades e estratégias da institui¢do proponente.

Ainda sobre os requisitos da proposta, na letra ¢, do item 3.4.1.11 constava a
“Contratacdo de professores com reconhecido desempenho cientifico em nivel internacional”

e além disso, abordava no item 3.4.1.14 as contrapartidas devidas pelas instituigdes:

a) Internacionalizagdo do ensino — incorporacdo de temas internacionais nas aulas de
pos-graduacio;

b) Produgdo de material de divulgacdo da universidade em outras linguas, incluindo
obrigatoriamente versdo das paginas dos cursos de p6s-graduagdo;

¢) Treinamento e capacitacdo de servidores e técnicos para a internacionaliza¢do da
Instituicdo Proponente. (CAPES, 2017b, p. 5-6).

O Edital n® 41/2017 Capes pretendia selecionar 40 Plls através da avaliagdo acerca do
mérito académico e cientifico e recebeu 108 propostas. O resultado final foi publicado em 28
de setembro de 2018 e a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) aprovou apenas 36

instituigdes que estdo listadas a seguir por ordem alfabética no quadro 6.

Quadro 6: Resultado final do edital n® 41/2017 com institui¢des aprovadas no Capes-PrInt

INSTITUICOES APROVADAS NO CAPES-PRINT

FGV — FUNDACAO GETULIO VARGAS

FIOCRUZ - FUNDACAO OSWALDO CRUZ

FURG — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

INPE — INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

ITA — INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

PUC/RIO — PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

PUC/RS — PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL

UERJ — UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UFABC — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

UFBA — UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UFC — UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

UFES — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

UFLA — UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

UFMG — UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFMS — FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

UFPB — UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
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UFPE — UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UFPEL — UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UFPR — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFRGS — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

UFRJ — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

UFRN — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

UFRPE — UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

UFSC — UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UFSCAR - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UFSM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

UFU — UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

UFV — UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

UNB — UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNESP-REITORIA — UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO

UNICAMP — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UNIFESP — UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

UNISINOS — UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UPM — UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

USP — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Fonte: Capes (2017b).

No trabalho das autoras Nez e Morosini (2020, p. 87), foram exibidas as instituicdes
selecionadas para o programa Capes-PrInt por meio de uma ilustracio do mapa do Brasil

dividido por regioes:

Figura 7: Distribui¢do das instituigdes aprovadas no Capes-PrInt por regides brasileiras

CENTRO-OESTE

SUDESTE
Y T

e [ o |

om0 |

UFV

Fonte: Nez e Morosini (2020, p. 87).
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Observamos na figura 7 que de acordo com a quantidade de IESs aprovadas nao foi
contemplada nenhuma da regido Norte, apenas 2 da regido Centro-Oeste, 6 da regiao
Nordeste, seguida de 8 da regido Sul e 20 da regido Sudeste. Dado que somente 36 IESs
participam do Capes-Print e ja existiam 2.457 IESs segundo o Censo da Educagdo no ano de
2020, logo representava apenas 1,46% das IESs. Sendo assim, haverd uma distribuicdo
desigual dos recursos pelo Capes-Print a nivel regional. Também indica que ¢ uma politica de
internacionalizacdo focada na pos-graduacdo e nesse sentido o pais precisa promover agdes
para institucionalizar de fato o sistema federal de ensino como um todo.

Quanto a avaliagdo do programa Capes-Print, em janeiro de 2022 houve uma
avaliacdo intermediaria dessas 36 institui¢des sendo baseada no Plano de Trabalho para
Internacionalizagdo (PTI). Logo, a Capes analisou o que foi executado em trés modulos,
considerando o compromisso institucional, as parcerias e redes de pesquisa e o relatorio
consolidado com os aspectos mais significativos de cada tema estratégico usado pela IES. Ao
final dessa avaliagdo, todas as instituicdes foram aprovadas conforme consta no site da UFPB
(2022) e da Capes (2022).

Oliveira (2019, p. 134), afirma que “[...] o Capes-PrInt traz novidades sobre a forma
de entender a internacionalizagdo para além da mobilidade académica, porém o contexto
politico e econdomico do seu momento de formulagdo impos limitagdes orcamentarias.” A
autora Oliveira (2019) que estudou a cocriagio do programa Capes-Print para
internacionalizacdo do ensino superior baseou-se nos autores Matross Helms et al. (2015) e
inicialmente traduziu o trabalho deles, expdés um quadro com cinco tipos de
internacionalizacdo: 1) mobilidade dos alunos; 2) mobilidade dos professores e da pesquisa;
3) educacdo transfronteirica; 4) internacionalizacdo em casa; e 5) estratégias abrangentes de
internacionalizagao.

Existem muitas vertentes de internacionalizagdo na atuagdo da Capes, porém sem
orientagdo clara relativa a essa politica no Brasil, e dada a analise dos editais da Capes de
2007 a 2018 verifica-se que eles buscam formar recursos humanos no exterior na logica de
internacionalizar as IESs e a pesquisa (OLIVEIRA, 2019). Logo, observamos que a
internacionalizacdo vem ocorrendo no pais através de iniciativas voltadas a pds-graduagio e
abordaremos mais a seguir sobre a avaliagdo dos Programas de Pos-Graduagdao (PPGs) no

tocante a internacionalizagao.
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2.2.2 Avaliacao da internacionalizacio dos programas de pdés-graduacio pela Capes

Para avaliar a internacionalizagdo dos PPGs, foi emitido em 2019 pela Capes o
Relatorio do Grupo de Trabalho (GT) Internacionalizagdo da Diretoria de Avaliacdo (DAV)
que segundo a Portaria Capes n° 277, de 24 de dezembro 2018 teve como objetivo “Definir de
maneira uniforme, para todas as dreas de avaliagdo da Capes, conceitos, variaveis e
indicadores que representem o tema e a dimensdo da internacionalizacdo no processo de
avaliagdo dos programas de pos-graduagao stricto sensu.” (CAPES, 2019a, p. 3).

Esse grupo conceituou que a internacionalizagdo deve ser avaliada quanto a forma e ao
conteudo da formacao proporcionada pelos PPGS considerando a pesquisa colaborativa, a
producdo intelectual, a mobilidade de docentes e discentes e a atuacdo institucional, e as
condi¢des institucionais (CAPES, 2019a). Nesse sentido, o GT recomenda aos PPGS de todas
as areas que para nortear a avaliacdo da internacionaliza¢do no tocante a formagdo de pos-
graduacdo adotem as seguintes dimensdes, principios/politicas respectivos explanados no

quadro 7.

Quadro 7: Dimensdes, principios/politicas para avaliacdo da internacionalizagdo dos PPGs

DIMENSAO PRINCIPIO/POLITICA
1.1 |Desenvolver projetos de Pesquisa com financiamento internacional.
1 PESQUISA 1.2 |Realizar projetos de Pesquisa com equipe internacional.

1.3 |Participar de projetos de pesquisa realizados no exterior.

2.1 |Estimular a produgdo intelectual em veiculos de circulagdo internacional.
PRODUCAO |22 Estimular a produgéo intelectual com coautoria de pesquisadores sediados em

INTELECTUAL mst.ltulc;ao estrangeira: : :
Estimular a produgéo intelectual resultante de projetos de pesquisa

internacionais colaborativos.

23

NO BRASIL
Acolher nos Programas docentes ou pesquisadores visitantes em estagio pos-
doutoral estrangeiros.
3.2 |Receber discentes estrangeiros regulares no Programa.
Fomentar a participacdo de docentes/pesquisadores estrangeiros como
3.3
membros de bancas de defesa de teses.
Proporcionar a recepcdo de pos-graduandos estrangeiros para visitas técnicas,
MOBILIDADE E (3.4 |missdo de curta duragdo, doutorado sanduiche nos Programas de Pos-
3 ATUACAO Graduagio no Brasil.
ACADEMICA NO EXTERIOR
Incentivar docentes permanente e discentes a realizar estdgio/treinamento,
3.5 |visitas técnicas, reunides de pesquisa e cooperagdo cientifica e tecnologica em
instituig¢do estrangeira.
Estimular docentes e egressos do Programa a participar estagio de pos-
doutoral/ou estagio sénior no exterior.
Estimular a orientacdo e coorienta¢do de docentes permanentes em Programas
de P6s-Graduagdo no exterior.

3.1

3.6

3.7
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Valorizar a atuag@o de docentes com participagdo em atividades académicas no

3.8 . . L . .
exterior (docéncia, seminarios, bancas, comissoes, processos seletivos).

3.9 Estimulgr dopentes e discentes'a participarem da organizagdo de eventos

"~ |académico-cientificos no exterior.

310 EsFimplar a pa'rtic.ipa(;ﬁo de do.centes permanentes em comités editoriais e em
editoria de periddicos do exterior.

311 Moti\{ar docenteg do Programa a participarem df? comité§ e d.iretorias de
associagoes, sociedades cientificas e programas internacionais.
Valorizar premiagdes internacionais de docentes e discentes, que tenham

3.12 |relagdo com as atividades de ensino, pesquisa e orientagdo desenvolvidas no
Programa.

313 Valorizar docent.es € egressos em cargos rele\./an'Fes voltafios paraa politica de
educacdo e/ou ciéncia e tecnologia em agéncias internacionais.

314 Estimular a participacdo de docentes permapentes do Programa como
conferencistas ou palestrantes em eventos cientificos internacionais relevantes.

315 Proporcionar a mobilidade em nivel internacional, gnviando os pos-graduandos
do Programa (notadamente doutorandos, para estagio sanduiche).

41 Valoriza'r a inse?qﬁq de acdes voltadas a internacionalizacdo no Planejamento

"~ |Estratégico Institucional.
49 Valoriza.r a insercao de agdes voltadas a internacionalizagdo no Planejamento
~ "~ |Estratégico do Programa.
4 INS%I;SE:CIS)ESAI S 4.3 |Promover a ViSibi]idiide. do ?rograma.

4.4 |Promover a transparéncia ativa de acesso ao Programa.

4.5 |Disponibilizar estrutura para internacionalizagao.

46 Estimular programas de cotutela e dupla diplomagdo em parceria com

instituigdes estrangeiras.

Fonte: Capes (2019a, p. 8-11).

Portanto, essas quatro dimensdes gerais (pesquisa, producao intelectual, mobilidade e

atuagdo académica e condicdes gerais) guiam os programas de pos-graduacdo de qualquer

area de conhecimento a fim de que eles reconhegam essas formas de internacionalizag¢do para

desenvolverem suas atividades.

Para efetuar a avaliacdo, a Capes (2022) classifica os PPGs de acordo com os niveis

demonstrados no quadro 8, sendo 3 colégios e 9 grandes areas, essas Ultimas sdo subdivididas

em 49 areas de conhecimento.

Quadro 8: Colégios, grandes areas de avaliacdo e areas de conhecimento da Capes

COLEGIO GRANDE AREA AREA DE CONHECIMENTO

CIENCIAS DA

Ciéncias Agrarias [

CIENCIAS Zootecnia/Recursos Pesqueiros
AGRARIAS Medicina Veterindria

Ciéncia de Alimentos

VIDA

CIENCIAS T
BIOLOGICAS Ciéncias Bioldgicas II

Ciéncias Biologicas [

Ciéncias Biologicas II1
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Biodiversidade

CIENC}AS DA
SAUDE

Medicina I

Medicina II

Medicina IIT

Nutriggo

Odontologia

Farmacia

Enfermagem

Saude Coletiva

Educagéo Fisica

HUMANIDADES

CIENCIAS
HUMANAS

Filosofia

Teologia

Sociologia

Antropologia/Arqueologia

Histoéria

Geografia

Psicologia

Educagdo

Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais

CIENCIAS SOCIAIS

Direito

Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis ¢ Turismo

Economia

Arquitetura, Urbanismo ¢ Design

APLICADAS
Planejamento Urbano e Regional/Demografia
Comunicac¢do ¢ Informagao
Servigo Social
LINGUISTICA, |Letras/Linguistica
LETRAS E ARTES | A rtes/Musica

CIENCIAS
EXATAS,
TECNOLOGICAS
E
MULTIDISCIPLI
NAR

CIENCIAS EXATAS
E DA TERRA

Matematica, Probabilidade e Estatisticas

Ciéncia da Computacdo

Astronomia/Fisica

Quimica

Geociéncias

ENGENHARIAS

Engenbharias |

Engenharias I1

Engenharias II1

Engenharias IV

MULTIDISCIPLINA
R

Interdisciplinar

Ensino

Materiais

Biotecnologia

Ciéncias Ambientais

Fonte: Capes (2022).

Logo, para a avaliacdo quadrienal dos PPGs stricto sensu as 49 areas possuem fichas

de avaliacdo que podem mensurar com pesos diferentes os itens dos quesitos programa,
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formagdo e impacto constantes na Portaria Capes n° 122/2021, dada a importancia que cada
area estabelece para os indicadores dos seus programas académicos e profissionais.

A Capes também emitiu um guia para aceleracdo da internacionalizagdo institucional
da pos-graduacdo stricto sensu em dezembro de 2020 (versdo 1.0) a fim de auxiliar a gestdo
dos projetos das 36 instituigdes participantes do Programa Capes-Print, onde apresentou os
niveis de maturidade em internacionalizagdo: 1. Conhecimento e Compromisso, 2.
Implementacdo, 3. Consolida¢do, e 4. Internacionalizacdo Plena; de acordo com a
concretizagdo de atividades pelas institui¢des de ensino e pesquisa (CAPES, 2020a, p. 8).

Este documento guia Capes (2020a, p. 13-14) indicou também que ao elaborar o Plano
Institucional de Internacionalizacdo deve ser introduzido critérios internacionais ajustados
com o cendrio mundial, levando em consideragdo os padrdes de universidades de nivel
internacional (Word Class Universities) e constitui-se bases comuns de critérios:

e 1. Reputagdo pelo ensino (relagdo professor e aluno internacionais em comparagao

com nacionais € a permanéncia na institui¢ao);

2. Reputacdo pela pesquisa (pesquisadores internacionais no programa e publicagdes

em periodicos internacionais com fator de impacto alto);

3. Influéncia cientifica (citagdes internacionais decorrentes das pesquisas);

4. Presenca de internacionais (docentes e professores visitantes); e

5. Colaboragdo internacional (acordos de cooperacdo com parceiros estrangeiros).

Portanto, a Capes primeiro vem instruindo as IESs e, mais especificamente, os
programas de pds-graduagdo a realizarem a internacionalizagdo, para a medida em que as
acOes estiverem ocorrendo poder efetuar uma avaliagdo e identificar o nivel de

internacionalizacdo em que ambos, institui¢des e PPGs, se encontram.

2.3 ACOES DE INTERNACIONALIZACAO DA UFPB E A ATUACAO DOCENTE

Para atender a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a UFPB redefiniu a sua missao
institucional e elaborou seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2014-2018 e
de 2019-2023 alinhando-se com o Plano Nacional de Pos-Graduag¢ao (PNPG) de 2011-2020
no intuito de estabelecer as diretrizes da politica para a poés-graduacdo e na busca pela
exceléncia para elevar os conceitos atribuidos pela Capes, a modernizacao dos curriculos, a
ampliacdo de convénios € com isto impactar diretamente na internacionalizacao das suas

atividades.
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Devido a necessidade de ampliar conhecimentos, os docentes e discentes comecaram a
buscar novas culturas que pudessem enriquecer suas capacidades de captagdo e modernizagao
do saber. Por sua vez, a UFPB ja investia em acles de internacionalizacdo propondo a
abertura de um leque de oportunidades para professores e alunos participarem da mobilidade
de primeira geragdo citada por Knight (2020) referente a saida do pais pelos docentes para
fazer principalmente cursos de pds-graduacgdo, participar de eventos e visitas em instituigdes
no exterior e pelos discentes para cursar uma determinada disciplina ou passar um periodo
letivo numa institui¢do de fora.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 da UFPB, a respeito da
internacionalizacdo havia um projeto de elaboragdao de resolucdes para tratar da mobilidade
estudantil e ainda da cotutela de tese e dupla titulacdo, onde o aluno teria dois orientadores e
consequentemente a emissdo do diploma pelas duas institui¢des do acordo, UFPB e de outro
pais. Nesse PDI também continham novas agdes transversais de apoio a pesquisa € a poOs-
graduacdo e a UFPB financiaria com recursos proprios a produgdo cientifica em periodicos
nos Estratos A1, A2 e B1 sendo essas classificacdes mais elevadas de periddicos que possuem
circulagdo internacional do sistema Qualis da Capes de 2010-2012 e 2013-2016. No tocante a
consolidagdo de agdes transversais de apoio a pesquisa e a pds-graduagdo, a UFPB oferecia o
Programa de Traducdo de Artigos com o objetivo de traduzir e revisar textos e visando
aumentar as publicagdes da UFPB em revistas de alto indice de impacto.

A respeito da cooperagdo internacional, o PDI 2014-2018 apontou que a universidade
subsidiaria a pesquisa ¢ a pos-graduagdo através do apoio a publicagdo em periddicos
estrangeiros com elevado fator de impacto e do incentivo de programas para estudantes e
professores estudarem fora do Brasil. Neste momento, a UFPB ja enxergava que as agdes
eram mais voltadas a mobilidade ao exterior e com isso identificava a relevancia de trazer
discentes e docentes pesquisadores, como também aumentar a quantidade de convénios,
parcerias estratégicas e pesquisas em conjunto para fortalecimento da universidade no cendrio
internacional.

No PDI 2014-2018 da UFPB também mencionou que foi criada a Assessoria
Internacional de Extensdo pela Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PRAC)
para possibilitar a articulagdo de intercambios e convénios com universidades de varios
paises, levando a troca de conhecimentos e experiéncias entre alunos e professores e ainda
permitir o emprego de novos meios tecnoldgicos, como videoconferéncia, facilitando a

realizacdo das defesas dos trabalhos em cursos presenciais da pos-graduacgao.
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Com a perspectiva de melhorar a internacionalizacio da UFPB e oportunizar a
inscricdo no Edital Capes n® 41/2017 para participacdo no programa Capes-Print, a
universidade elaborou o seu Projeto Institucional de Internacionalizag¢do (PII) divulgado em
2018 e o objetivo geral desse projeto “foi consolidar e expandir a internacionalizagdo dos
Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) da Institui¢do em torno de identificacdo de trés eixos
tematicos, que congregam os onze projetos de internacionalizagdo do PrinT UFPB” (UFPB,

2018, p. 10), abaixo apresentamos o quadro 9 com os temas e 0s seus respectivos projetos:

Quadro 9: Temas e projetos do projeto institucional de internacionalizagdo da UFPB

Tema 1. Intervencées, tecnologias, produtos e processos aplicados a saude.

Projeto 1. Prospecgdo, melhoramento e desenho de produtos, propriedades e indicadores de interesse para a
saude

Projeto 2. Fatores e processos bioldgicos, psicologicos, sociais e ambientais relacionados a satde das
populacoes

Projeto 3. Intervengdes farmacoldgicas e ndo farmacoldgicas em doengas cronicas e desenvolvimento
humano

Tema 2. Territérios da Diversidade: Educac¢io, Linguagens, Mediacdes Culturais e Politicas Publicas
Projeto 1. Mediagdes sociais, educativas, culturais, linguisticas ¢ politicas em contextos marcados pela
diversidade

Projeto 2. Concepgdes de espagos, territorios e redes em contextos marcados pela diversidade

Projeto 3. Territorios da diversidade: sistemas de aprendizagem, praticas reflexivas e disseminacdo de
informacdes em rede

Tema 3. Bioma Caatinga, Biodiversidade e Sustentabilidade

Projeto 1. Ciéncias Omicas aplicadas a prevencdo da resisténcia antimicrobiana na interface humanos-
animal-ambiente e a promocao da saude e da seguranca alimentar na Caatinga: uma abordagem One Health
Projeto 2. Inovagdo em materiais, produtos e processos associados a conservagdo ambiental e
sustentabilidade

Projeto 3. Sustentabilidade ¢ qualidade dos centros urbanos e da gestao territorial e socioambiental

Projeto 4. Impactos das mudangas climaticas sobre a gestdo da cobertura vegetal e sobre a
(sécio)biodiversidade no bioma Caatinga no Nordeste do Brasil

Projeto 5. Aspectos taxonOmicos e ecoldgicos ¢ avaliagdo das acdes antropicas na biodiversidade da
Caatinga

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no Projeto Institucional de Internacionalizagdo UFPB (2018)

Deste modo, esse Projeto Institucional de Internacionalizacdo da UFPB priorizou trés
eixos tematicos de acordo com o diagnostico de 2017 e agrupou os Programas de Pos-
Graduagao conforme a interdisciplinaridade evidenciada nas pesquisas e acdes internacionais
para potencialmente solucionar problemas nesses temas do quadro 9.

Quanto as contrapartidas com relagdo a internacionalizacdo solicitadas pela Capes no
mencionado edital, a UFPB estabeleceu no seu PII o ensino e a comunicag¢do institucional em
mais de uma lingua e a oferta de formagao do corpo docente e administrativo.

Para atender as necessidades de internacionalizacdo a UFPB elaborou documentos

normativos, dentre eles destacamos: a Resolucdo n° 06/2018 do Conselho Universitario
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(CONSUNI) que regulamentou a Politica de Internacionalizac¢do; a Resolugdo CONSUNI n°
44/2018 que criou a Agéncia UFPB de Cooperagdo Internacional (ACI-UFPB); além da
aprovagao do Regimento Interno do Grupo Gestor do Programa Capes-PrInt UFPB através da
Resolucdao n® 001/2019 emitida pela Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo (PRPG).

A Resolugdo CONSUNI n°® 06/2018 apresenta algumas estratégias de implementagao
da internacionalizagdo e salientamos o item “XX — Incentivo a contratacdo de professores
visitantes estrangeiros”, esse tipo de recrutamento estd determinado como parte da gestdo
institucional para efetuar temporariamente a contratacdo de visitantes com notavel
desempenho cientifico em nivel internacional, sendo eles professores estrangeiros ou
brasileiros com formacao no exterior.

Quanto aos indicadores de internacionaliza¢do estipulados no art. 6° da referida

Resolucdo CONSUNI n°® 06/2018, a UFPB deve verificar nos relatorios anuais:

I — nimero de convénios existentes com as instituigdes internacionais;

IT — numero de artigos em periodicos internacionais qualificados, com a indicagdo
do fator de impacto médio e numero de citagdes da producdo cientifica da
institui¢do;

IIT — nimero de visitas técnicas de docentes e discentes em institui¢des estrangeiras;
IV — ntimero de titulos de material bibliografico de cada centro em outras linguas;

V — niimero de artigos internacionais com coautoria estrangeira;

VI — niimero de visitas de docentes estrangeiros aos Centros de Ensino;

VII — nimero de visitas de discentes estrangeiros aos centros e aos PPGs, com
indicacdo das atividades desenvolvidas ou em curso;

VIII — nimero de alunos estrangeiros matriculados nos PPGs ou nos cursos de
graduacgdo, com a indicac¢do do programa de fomento e da fonte de financiamento, se
houver;

IX — niimero de professores estrangeiros com vinculo académico, como professor
visitante, permanente ou colaborador, aos PPGs;

X —nimero de servidores docentes e técnico-administrativos capacitados a ministrar
aulas em outros idiomas;

XI — quantidade de bolsas implementadas por modalidade, tempo de duragdo das
bolsas e dos contratos, quantificados em numero de meses;

XII — Numero de editais que a universidade participa internacionalmente;

XIII — Numero de editais que Universidade apresenta para apoio as acdes de
internacionalizacio;

XIV — Evolugdo dos periddicos institucionais no Qualis-Capes;

XV — Captacdo de recursos em editais para a¢des de internacionalizacdo. (UFPB,
2018, p. 8-9)

No PDI 2019-2023, a UFPB efetuou o planejamento estratégico para esses cinco anos
e na perspectiva da gestdo académica tragou o objetivo “PI.GAc.04: Consolidar e ampliar as
acoes de internacionalizagdo” buscando assim desenvolver praticas de ensino, pesquisa e
extensao para solidificar o processo de internacionalizagdo e transformar a universidade em
uma integrante da produgdo global de conhecimento mediante o estabelecimento de

intercAmbios académicos, parcerias com centros de pesquisa, 6rgaos de fomento e agéncias
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internacionais. Para cumprimento desse objetivo PI.GAc.04 foram criados indicadores e
metas quanto as taxas de internacionalizacao da producdo cientifica e de publicacdes técnico-
cientificas em coautoria com pesquisadores de instituicdes de fora do pais e quanto aos
nimeros de bolsas de mobilidade, de convénios com instituicdes estrangeiras e parceiras de
internacionalizacdo nas atividades da extensdo universitaria (UFPB, 2019).

Consequentemente o objetivo PI.GAc.04 do PDI 2019-2023 associa-se ao Plano
Nacional de Educacdo (PNE) que contém a “META 14.9: Consolidar programas, projetos e
acdes que objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e da pods-graduacdo brasileiras,
incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa” e estd
subordinadamente atrelada a “META 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores” (UFPB, 2019, p. 204).

Inclusive o PDI 2019-2023 da UFPB ao tratar sobre o perfil do corpo docente no item
“8.1.5 Incorporagdo de Professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagcdo e a competitividade, de modo a
promover a articulagdo com o mercado de trabalho” faz referéncia ao lancamento de edital
para eleger professor visitante nacional e estrangeiro através de processo seletivo simplificado
a fim de fomentar o desenvolvimento nacional e a internacionalizacdo da universidade que

serd mais detalhado a seguir.

2.3.1 Programa de contratacao temporaria de professor visitante

A politica de internacionalizagdo da UFPB ganhou maior notoriedade com a sua
participagdo no Programa Institucional de Internacionalizagdo (Capes-Print), promovendo
assim a internacionalizag¢do passiva com o financiamento para os professores efetivos e alunos
realizarem miss0es ou projetos no exterior; € ao mesmo tempo possibilitando a
internacionalizacdo ativa da instituicdo com a vinda de professores visitantes, visto que para
uma parcela considerdvel dos discentes e at¢é mesmo dos docentes ¢ invidvel realizar
mobilidade para estudo e pesquisa no exterior por falta de condigdes financeiras.

Nesse sentido, dada a extrema importancia do corpo docente para o desempenho das
instituicdes de ensino, a UFPB vem investindo na contratagcdo de professores visitantes para
diversificar e melhorar o quadro de pessoal, uma vez que este procedimento adotado pela
universidade ¢ uma forma de internacionalizagdo “em casa” com a finalidade de gerar

aperfeigoamento da comunidade académica de modo mais abrangente.
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De acordo com o Projeto Institucional de Internacionaliza¢do (PII), a UFPB indicou
que para atrair professores e pesquisadores com experiéncia internacional langou chamada
publica no intuito de contratar 90 visitantes (81 estrangeiros e 9 brasileiros com experiéncia
internacional) para atuar nos PPGs. Essa chamada possuia duas etapas: 1?) selecionar projetos
de solicitacdo de contratacdo de docente visitante efetuado pelos PPGs com notas da CAPES
4, 5 e 6 distribuindo até 4 vagas e os PPGS com nota 3 distribuiria somente 1 vaga; 2*) A Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) publicou edital de processo seletivo para
contratacdo contendo a ficha de avaliacdo dos candidatos com atendimento a requisitos de
internacionalizacdo, sendo atribuida pontuagdo maior para aqueles que possuem tais
condigdes. O PII da UFPB descreve que as chamadas e os editais de selegdao estdo sendo
publicados em inglés e portugués e ainda divulgados no ambito internacional por meio da
parceria com a EURAXESS — Pesquisadores em Movimento, uma plataforma de interacao
para pesquisadores, empreendedores, universidades e empresas a fim de possibilitar uma rede
de colaboragao cientifica coma Europa e o mundo (UFPB, 2018).

A Lei n°® 8.745/1993 que trata da contratagdo temporaria por excepcional interesse
publico de professor visitante brasileiro e estrangeiro foi reformada pela Lei n® 12.772/2012.
Conforme o seu art. 2°, § 5° apresenta quatro objetivos: apoiar a execu¢do dos PPGs;
aperfeigoar o ensino, a pesquisa € a extensao; colaborar com programas de capacitagao
docente e facilitar o intercambio cientifico e tecnologico. Ainda determina no art. 2°, § 7° o
preenchimento cumulativo dos requisitos de titulacdo e de competéncia profissional para a

contratacao de visitante brasileiro ou estrangeiro e indica no § 8° uma excecao:

Art. 2°, § 7°: I - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;

II - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area;

IIT - ter produg@o cientifica relevante, preferencialmente nos ultimos 5 (cinco) anos.
§ 8° Excepcionalmente, no ambito das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, poderdo ser contratados professor visitante ou
professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam
comprovada competéncia em ensino, pesquisa e extensdo tecnoldégicos ou
reconhecimento da qualificagdo profissional pelo mercado de trabalho, na forma
prevista pelo Conselho Superior da instituigdo contratante. (Incluido pela Lei n°
12.772, de 2012) (BRASIL, 2012).

A respeito dos documentos normativos da UFPB sobre professores visitantes existem
as Resolu¢cdes CONSEPE n°® 61/1995, n° 35/2014 e n°® 24/2019. Essa ultima resolucao n°
24/2019 revogou a n° 61/1995, no entanto como ja tinham visitantes na universidade antes de

tais mudangas e o periodo da nossa pesquisa inicia em 2017 apresentamos esses regimentos.
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O visitante ndo pode ter vinculo ativo com a institui¢do, ¢ um docente ou pesquisador
contratado durante um periodo consecutivo e em regime de dedicacdo integral, para trabalhar
em projeto de pesquisa e/ou atividades de ensino de forma preponderante em PPGs stricto
sensu, permitindo-se que seja orientador e efetue atividades de extensdo e inovacdo conforme
o art. 1°, §1° da Resolugdo CONSEPE n° 24/2019.

Quanto a duracao do contrato do professor visitante, se for brasileiro pode ser emitido
por um ano e prorrogado por igual prazo, se for estrangeiro pode ser emitido por dois anos
com o mesmo tempo de prorrogacdo. Com relacdo a jornada de trabalho, pode ser de 40 horas
semanais com ou sem dedicagdo exclusiva de acordo com o art. 4 da Resolu¢do CONSEPE n°

24/2019.

o

As obrigacdes dos professores visitantes segundo o art. 14 da Resolu¢do CONSEPE n

24/2019 consistem em:

I - assumir integralmente as suas atividades previstas no Plano Individual Docente,
que contém o detalhamento de pesquisa e a¢des académicas junto ao Programa de
Po6s-Graduagdo ao qual estd vinculado;

II - atender aos requisitos e exigéncias estabelecidos na Chamada Publica e no
respectivo Projeto de Solicitacdo de Contratagdo de Docente Visitante aprovados
pelo PPG;

III - colaborar para a atualizagdo de conhecimentos na linha de pesquisa e na area de
concentragdo escolhidas, mediante oferta de disciplinas, no &mbito do PPG ou da
graduacao, e outras atividades previstas no Plano Individual Docente e no Projeto de
Solicitagdo de Contratagao de Docente Visitante;

IV - participar, como avaliador, no PPG e/ou no Departamento, de processos
seletivos e de bancas de defesa de trabalho final ou qualificagéo;

V - intermediar e estimular a realizagdo de novos Acordos de Cooperagao, nacionais
e internacionais;

VI - produzir textos bibliograficos de elevado qualis e alto fator de impacto
internacional;

VII - apresentar sua pesquisa e suas acdes de suporte ao PPG através de Relatdrio
Parcial semestral em Seminario, Workshop, evento equivalente promovido pelo
PPG, pelo Centro ou pela PRPG, ou diretamente ao colegiado do PPG, sua unidade
de efetivo exercicio, no qual destaque a produgdo académica e seu impacto na
produgio total do PPG.

Paragrafo unico. No prazo de 60 dias apds o término do contrato, o docente
visitante devera apresentar ao Departamento e & PRPG, relatorio circunstanciado de
atividades, devidamente homologado pelo colegiado do PPG (UFPB, 2019, p. 7-8).

Quanto as atribuigcdes desses professores visitantes especialmente em programas de
pos-graduacao se faz necessario para possibilitar a modernizacao dos cursos e das disciplinas,
firmar parcerias e aumentar a producdo académica a nivel internacional. Observamos também
que deve haver a elaboragao de dois tipos de relatorios de atividades pelos visitantes, sendo

eles:
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e parcial (emitido com periodicidade semestral e deve constar no pedido de
renovagao para ser emitido o termo aditivo) e;
e final, nomeado de circunstanciado (emitido com até 60 dias do final do seu

vinculo temporario).

E uma prerrogativa de cada instituigdo criar categorias de professores visitantes
equivalentes as classes dos professores do magistério superior para fins de remuneracio
segundo a Lei n°® 12.772/2012 e de acordo com o tempo de experiéncia académica, cientifica
ou técnico-profissional. Logo, a Resolugdo CONSEPE n° 61/1995 instituiu quatro categorias
(A, B1, B2, B3 e B4), enquanto a Resolugdo CONSEPE n° 24/2019 instituiu trés categorias

(Sénior, Pleno e Junior), apresentadas no quadro 10.

Quadro 10: Categorias dos professores visitantes conforme resolu¢des CONSEPE n° 61/1995
e 24/2019 e Lei n® 12.772/2012

CATEGO RESOLUCAO CONSEPE N° 61/1995 / RESOLUCAO CONSEPE N° 24/2019 /
RIAS LEI N° 12.772/2012 LEI N° 12.772/2012
VISITANTE MAGIST. SUPERIOR VISITANTE MAGIST. SUPERIOR
EXPERIE CATEGORIA/ CLASSE/ CATEGORIA/ CLASSE/
NCIA NIVEL/ DENOMINACAO/ ART DENOMINACAO/
ART. NIVEL ) NIVEL
minimo
10 (dez) A unico | 8&° E Titular 1 Sénior | 2°1 E Titular 1
anos
minimo
06 (seis) B 4 9° C Adjunto 4 Pleno | 2°11 D Associado 4
anos
minimo
04 (quatro) B 3 9° C Adjunto 3
anos
minimo
02 (dois) B 2 9° C Adjunto 2 Janior | 2°1II D Associado 1
anos
até 2 (dois) | g 1 o | ¢ | Adunto | 1
anos

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em UFPB (1995; 2019) e BRASIL (2012).
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Com a publicagdo da Resolugdo CONSEPE n° 24/2019, os editais dos processos
seletivos passaram a incluir as trés categorias (Sénior, Pleno e Juinior) para contratagdo de
novos visitantes. As modificacdes feitas nas categorias tornaram mais atrativa a escolha dos
candidatos pela UFPB em virtude do aumento na remuneracgdo, j& que as novas categorias
Pleno e Junior (equiparadas a classe de professor associado do magistério superior) possuem
remuneragdes maiores do que a antiga categoria B (equiparada a classe de professor adjunto).

Quanto ao processo seletivo, inicialmente pode haver uma chamada publica interna
para que o Programa de Pos-Graduagdo (PPG) elabore um projeto de solicitacdo de
contratacdo de docente visitante € encaminhe a Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo (PRPG). Em
seguida, a PRPG seleciona os projetos e divulga os PPGs aprovados com as quantidades de
vagas de visitantes. Posteriormente, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) promove
a abertura de edital de selecdo, o PPG aplica as provas e apds a homologa¢ao dos resultados ¢
efetivada a contratacao desses professores.

De acordo com os artigos 3°, 5°, 6° ¢ 7° da Resolucaio CONSEPE n° 24/2019, para
participagdo no certame, o candidato deve apresentar um plano individual de trabalho, com as
acoes que serdo desenvolvidas no ensino de pos-graduagdo, os projetos especiais de ensino,
pesquisa, extensdo e/ou inovagao tecnoldgica, os resultados esperados, os impactos previstos
e o cronograma de atividades. A selecao para a contratagdao de professor visitante, possui duas
etapas:

1) PT - Prova de Titulos, com peso seis para analise do curriculum vitae do candidato
com base na Tabela de Pontuagao indicada no Anexo I dessa Resolucao;

2) PID - Plano Individual Docente, com peso quatro, para analise do plano de
trabalho/projeto de pesquisa a ser executado com base na Tabela de Pontos e Critérios
indicada no Anexo II dessa Resolucgao.

Em relacdo a internacionalizagdo, destacamos que na Resolugio CONSEPE n°

24/2019 consta nas tabelas de avaliagdao dos candidatos os seguintes itens do quadro 11:
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Quadro 11: Itens de avaliacdo dos candidatos a professores visitantes

1) CURRICULUM VITAE

2) PLANO INDIVIDUAL DOCENTE

ITEM DE JULGAMENTO

ITEM DE JULGAMENTO

I- PRODUCAO ACADEMICA

a) Artigo em periddico internacional sem Qualis, mas
indexado, com corpo editorial ¢ com fator de impacto
conhecido, como JCR (Journal Citation Reports), indice
H da base Scopus ou outro equivalente.

I - Plano de Trabalho, levando em consideracdo a
potencial contribuigdo para o fortalecimento do
Programa Po6s-Graduagao;

b) Trabalhos completos publicados em anais de eventos
internacionais

I - Exequibilidade do Plano de Trabalho, bem
como sua compatibilidade com a proposta do
Programa;

¢) Autoria/coautoria de livro, publicado por editora
estrangeira, que apresente avaliag@o por pares e conselho
editorial

d) Organizacdo de livro publicado em editora estrangeira,
que apresente avaliagdo por pares e conselho editorial

e) Capitulo de livro publicado em editora estrangeira, que
apresente avaliagdo por pares e conselho editorial

II - ATUACAO PROFISSIONAL/ATIVIDADES DE
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO

a) Coordenagdo de projeto de pesquisa em ambito
internacional aprovado por o6rgdo de fomento (com
instituigdes, grupos de pesquisa ou pesquisadores
internacionais)

b) Participagdo em projeto de pesquisa em ambito
internacional aprovado por o6rgdo de fomento (com
instituicdes, grupos de pesquisa ou pesquisadores
internacionais)

IIT - Impacto da proposta na melhoria do
desempenho da pesquisa e da
internacionalizacio do Programa de Pos-
Graduacao:

CRITERIOS

8. Estabelecimento de Parcerias Internacionais
9. Previsao de Publicacées Internacionais
10. Potencial de Captacao de Recursos e Apoios

para Pesquisa

Fonte: Adaptado da Resolugdo CONSEPE n° 24/2019 UFPB (2019, p. 10-11, grifo nosso).

Observamos que os candidatos que disputam a vaga para professores visitantes desde

antes de ingressar na institui¢do, precisam de producdo académica e de atuagdo internacionais.

Devem também planejar como serdo realizados as atividades e os impactos do seu trabalho a

fim de realizar parcerias e publicagdes internacionais. Logo, esses itens dos curriculos e dos

planos de trabalho podem constituir categorias de andlise do trabalho executado e da sua

contribui¢do para a internacionalizacao.

Portanto, cada IES que pretende contratar professores visitantes pode emitir

documentos normativos para estabelecer quais as categorias de remuneragdo € os requisitos,

além das regras de participacdo de selecdo, da emissdo dos contratos, aditivos e rescisoes,

sempre considerando a Lei n°® 8.745/1993 e a Lei n°® 12.772/2012.



66

2.3.2 Avaliacio da atuacao docente

De acordo com Tardif (2019) os docentes possuem uma pluralidade de saberes, sendo
eles pessoais, advindos da formacao escolar e profissional, adquiridos de programas e livros
didaticos e também oriundos das experiéncias na profissdo, na sala de aula e na escola.
Portanto, a atuacdo dos docentes ¢ fruto do emprego desses saberes para o desempenho das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da educagdo superior, sendo assim,
buscamos compreender como se da o trabalho docente.

Na UFPB, a Resolugdo CONSEPE n° 52/2018 estabeleceu critérios para distribuigdo
de encargos ao pessoal da carreira do magistério superior, regulamentou o Plano Individual
Docente (PID) e o Relatorio Individual Docente (RID). Para os professores efetivos, estes

encargos discriminados no art. 2° da referida resolu¢ao consistem em:

I — ensino na graduacdo e na pés-graduacao, presencial e a distancia;

IT — ensino basico, técnico e tecnoldgico, presencial e a distancia;

IIT — ensino em cursos de extensdo e de aperfeicoamento;

IV — orientagdo de estudantes de nivel basico, técnico e tecnologico, de graduagio e
de pos-graduagdo e de projetos institucionais e/ou financiados por orgdos de
fomento publicos ou privados;

V — participagdo em bancas examinadoras;

VI - producgao bibliogréfica, técnica, artistica, cultural e inovagao;

VII — atividades de pesquisa e de extensao;

VIII - exercicio de fungdes de direcdo, chefia, coordenacdo, assessoramento,
membro de comissdes e assisténcia na propria UFPB ou em 6rgéos publicos, desde
que designados por portaria da UFPB; e

IX — representacdo, compreendendo a participagdo em orgdos colegiados na UFPB
ou em 6rgdos publicos, conselhos e associagdes profissionais, ou outro relacionado a
area de atuagdo do docente, na condi¢@o de representante designado por portaria da
UFPB (UFPB, 2018, p. 1-2).

A Resolugao CONSEPE n° 52/2018 determina que o plano individual docente deve ser
demonstrado pelo professor ao seu departamento a cada periodo letivo conforme o art. 5°, ja a
periodicidade do relatério individual docente ¢ anual conforme o art. 8°, mas este relatorio
deve ser preenchido a medida que ocorrerem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo durante todo o periodo. Ambos os documentos PID e RID devem ser cadastrados no
sistema de gestdo académico da UFPB, no caso o Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas (SIGAA).

No anexo I dessa Resolugdo CONSEPE n° 52/2018 consta um formulario com as
atividades dos professores e a carga horaria semanal na parte I e de forma mais detalhada as

atividades que serdo desempenhadas na parte I, agrupadas em: A - atividades de gestdo e de
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representacdo; B — afastamentos; C - atividades de ensino; D - atividades de pesquisa; E -
atividades de extensdo; F — outras atividades.

E perceptivel que a educagdo superior exige cada vez mais que os professores
desenvolvam além de capacidades para exceléncia no ensino, ainda o envolvimento em
projetos de pesquisa e extensdo, por isso explanaremos mais adiante sobre as diversas
atividades atribuidas aos docentes.

As pesquisas sdao muito relevantes para as IESs e a sociedade por gerar
conhecimentos, contribuir com a ciéncia e proporcionar melhorias para toda comunidade. A
pesquisa cientifica difere do senso comum, pois para ser realizada deve ser respaldada por
regras especificas e os professores sdo essenciais para o bom desenvolvimento das pesquisas.
Inclusive, a partir da pesquisa pode-se captar recursos de outras entidades publicas e da
iniciativa privada para continuamente aprimorar o conhecimento e originar servigos e
produtos. A pesquisa ¢ muito associada a produgdo bibliografica, como artigos e livros, mas
ndo se limita somente a isto, podendo também gerar produgdes artistica, cultural e técnica.
Citamos como importante exemplo de pesquisa a criagdo de vacinas em tempo recorde contra
a COVID-19 por diferentes paises.

Grabinski (2019) afirma que gradativamente se formam redes de colaboracdo para
elaborar pesquisas em nivel internacional rompendo as barreiras geograficas. Por
consequéncia, as parcerias de pesquisa podem criar para a instituicdo a que mantém vinculo,
tanto produtos (como as publicagdes cientificas), quanto beneficios e agdes de
internacionaliza¢do (como intercdmbio de alunos, organizacao de eventos e de visitas). Assim,
o carater agregador de conhecimento dessas redes possibilita a melhora da qualidade das
Instituicdes de Ensino Superior (IESs), pois esses resultados se associam direta e
indiretamente a procura pela exceléncia ao padrdo internacional.

A extensdo na educagdo superior esta disciplinada na Resolu¢do CNE/CES n° 7, de 18
de dezembro de 2018, publicada no DOU n° 243 de 19 de dezembro de 2018, se¢do 1, p. 49-
50 e de acordo com o art. 3° ¢ uma atividade que se liga a matriz curricular e a organizagdo da
pesquisa, estabelecendo um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico
e tecnoldgico. A extensdo vincula as instituigdes com a sociedade através da produgdo e da
aplicacdo do conhecimento de forma articulada com o ensino e a pesquisa. Segundo os arts. 4°
e 7° da referida resolugdo os cursos de graduacdo devem conter nos seus curriculos pelo
menos 10% (dez por cento) de atividades de extensdo caracterizadas nas modalidades: 1 -
programas; II - projetos; III - cursos e oficinas; IV - eventos; V - prestacdo de servigos,

representando a curricularizagdo da extensdo. Portanto, como podemos notar diante dessas
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cinco modalidades a pratica do ensino ndo deixa de ser classificada como uma atividade de
extensao.

Quanto a extensdo a Resolugdo CONSEPE n° 61/2014 traz que:

Art. 1° - A extensdo ¢ constituida, na UFPB, como um processo educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico que articula o ensino e pesquisa de forma indissocidvel e
viabiliza a relacdo transformadora entre a Universidade e a sociedade, podendo ser
exercida em carater:

I. Eventual, compreendendo atividades esporadicas visando o aperfeicoamento ¢ a
atualizacdo de conhecimentos, implantagdo ou implementa¢do de praticas que
objetivem a produgdo técnico-cientifica, cultural e artistica através de servicos
educativos, assistenciais e comunitarios.

II. Permanente, compreendendo atividades elencadas no inciso anterior efetivadas na
forma sistematica e/ou continua (UFPB, 2014, p.1).

De acordo com o art. 119 do Regimento Geral da UFPB e também o art. 4° da
Resolucdo CONSEPE n° 61/2014, a extensdo serda efetuada por meio de cursos, estagios,
consultorias ou assessorias, atendimento a comunidade, atividades artisticas e culturais,
publicacao de trabalhos, articulacdo com o meio empresarial e interiorizagdo da UFPB. Tanto
nos cursos de graduacdo como de pds-graduagdo, a extensdo visa promover a aproximagao da
academia com vadrios setores da sociedade, como denota a expressao universidade extramuros,
onde as universidades preocupam-se em evidenciar o que acontece dentro do ambiente para a
comunidade nao académica, também buscam captar as necessidades sociais € propor solucoes
através das agdes desenvolvidas pelos alunos, docentes e servidores administrativos. Assim, a
convivéncia com esses diversos atores enriquece todas as areas de conhecimento, pois
constitui um processo interdisciplinar que adquire e transfere saberes aos envolvidos.

A sociedade contemplada aqui ndo precisa ser apenas aquela proxima geograficamente
das instituicdes de ensino, além da local, pode ser regional, nacional e até mesmo
internacional, basta que o conhecimento gerado na universidade seja transmitido para o
publico externo. Salientando que esse publico pode ter demandas muito distintas devido a
diversidade de caréncias, assim pode fazer a universidade ampliar os seus horizontes e
enxergar diferentes maneiras adotadas para possiveis resolucdes no ambiente proximo.

Com relagdo a eventos, a Capes emitiu em 2019 o Relatorio do Grupo de Trabalho
(GT) do Qualis Artistico e Classificagdo de Eventos segundo a Portaria Capes n® 172/2018

que o define:

Evento Cientifico é uma atividade que tem como objetivos reunir especialistas e
interessados em determinadas areas do saber para discussdo de temas que atendam a
preocupagdes comuns, com vistas a atualizacdo e ao progresso da pesquisa
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cientifica; divulgar resultados de pesquisa e colocar os pesquisadores em debate com
vistas a qualificagdo e validagdo das investigacdes no ambito da comunidade
cientifica; incentivar o desenvolvimento de campos de pesquisa ainda emergentes;
promover a formacdo de pesquisadores por meio da interagdo de discentes, docentes,
profissionais e grupos de pesquisa com interesse na area; valorizar a
interdisciplinaridade inerente a area (CAPES, 2019c, p. 6).

O GT do Qualis Artistico e Classificagdo de Eventos elenca também trés critérios para
avaliar os eventos e dentre eles destacamos alguns requisitos de internacionaliza¢do conforme
Capes (2019c¢):

o I. Obrigatorios — 1. Aderéncia a pesquisa; 2. Reconhecimento por entidade
cientifica, 3. Comité cientifico representativo; 4. Publicacdo de trabalho completo nos anais;
5. Avaliagdo por pares; 6. Registro da publicacdo em bibliotecas digitais;

. II. Classificatorios — 1. Abrangéncia da entidade/associacdo cientifica, se ¢
internacional; 2. Composi¢do do comité cientifico, se tem membros internacionais; 3. Impacto
dos trabalhos, medido por indices;

o I11. De indu¢do — 1. Relevancia para a formagao discente; 2. Relevancia para a
area em regides estratégicas; 3. Relevancia académica, se gera avango cientifico-académico;
4. Relevancia regional, nacional, internacional.

Logo, observa-se que os eventos sdo importantes momentos para o debate de ideias
com toda comunidade, seja ela cientifica ou ndo, e podem ser realizados internacionalmente
por entidades ou por um comité cientifico de fora do pais para possuirem relevancia
internacional, inclusive esses eventos podem ter parceiros do setor privado interessados em
conhecer o que as pesquisas podem gerar de produtos e servigos relevantes para o setor.

Segundo Costa, Sousa e Silva (2015), a orientagdo deve ser concebida como uma
atividade especializada do docente que demanda a criagdo de modelos reflexivos das praticas
e de inovagdes de modelos a exemplo das orientagdes de grupo, colaborativa e a distancia. O
desafio principal da formagao de orientadores ¢ elaborar uma capacitagio propria, estabelecer
uma carga hordria reservada a orientacdo; aumentar o grau da qualidade da formacdo de
doutores; e ampliar a formacao do conhecimento do aluno de doutorado. Neste sentido, os
programas de pos-graduacdo precisam considerar o docente ndo apenas como orientador da
pesquisa, mas ampliar a orientagdo académica tendo o dever de formar os seus alunos de
mestrado e doutorado a se tornarem pesquisadores, professores e profissionais.

Nobrega (2018), afirma que o orientador além do seu papel educativo sobre a
producdo académica tem que indicar as oportunidades profissionais relativas a temadtica da

pesquisa, assim como estimular atividades que promovam o desenvolvimento do orientando,
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a exemplo da apresentacdo de trabalhos em eventos no exterior, da publicacdo em revistas de
alta qualidade, da convivéncia com outros pesquisadores da area, tanto brasileiros como
estrangeiros.

Nobrega (2018), também identificou que além de instruir a parte metodolédgica,
compete a atividade de orientagdo levar em conta o comportamento e a relagdo entre o
orientando e o orientador, uma vez que o resultado desse conjunto importa na conclusao do
trabalho de mestrado ou doutorado.

Corroborando com a afirmag¢do acima, Massi e Giordan (2017), mapearam temas
sobre a formacdo do orientador mediante um levantamento bibliografico nos cenarios
nacional e internacional devido a atividade ainda ser efetuada pelo orientador de forma
espontanea e individual. No entanto, ¢ urgente o debate sobre a ética, a produtividade, a
pedagogia, os modelos coletivos através de coorientagdes ou grupos de pesquisa, os modelos
hibridos com emprego de tecnologias, além das percepgdes e da relacdo dos orientadores com
os seus orientandos.

De acordo com Nobrega (2018, p. 1069), ao estudar sobre a orientacdo académica

esclarece que:

[...] barreiras culturais podem interferir vigorosamente na relacdo orientando-
orientador. [...] além de boa formagdo tedrica sobre interculturalidade, seria
adequado o orientador ter tido vivéncia no exterior. Isso permitiria um conhecimento
ndo apenas tedrico sobre o processo de adaptagdo em contexto de imersdo linguistica
e cultural.

Neste caso, percebe-se que a tecnologia ¢ a educagdo podem andar lado a lado para
encurtar as distdncias e favorecer a internacionalizagdo, pois utilizar recursos tecnoldgicos
possibilita a orientagdo dos professores para a elaboragao dos trabalhos pelos alunos por meio
virtual; pode ampliar o network, ou seja, a rede de contatos e o progresso cultural, sem
necessitar da mobilidade de pessoas. Contudo ¢ visivel que ainda hoje o relacionamento do
orientador com o orientado pode ser prejudicado em razdo da dificuldade com diferentes
linguas e obstaculos culturais.

Mazilli (2009, apud NAVES, 2013, p.16) considera que as bancas examinadoras de
trabalhos de conclusdo de cursos integram o processo de orientagcdo e Naves (2013, p. 15-16) no

seu estudo a respeito da participacao dos professores nessas bancas menciona o seguinte:

Acredita-se que os docentes devem conscientizar-se da importancia da sua
participagdo em bancas, ndo s6 como seu dever académico, mas, sobretudo, por sua
enorme responsabilidade na conclusdo de trabalhos de boa qualidade, que consista
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em real contribuigdo tedrica para determinada area do conhecimento, na busca de
uma literatura especializada respeitavel e consolidada.

Deste modo, Naves (2013, p. 16-17) recomenda algumas etapas que o professor deve
realizar quando ¢ membro de uma banca, sendo elas: a) Avaliacdo da adequagdo do tema e do
titulo do trabalho; b) Leitura do resumo e do abstract; c¢) Observagao da estrutura do trabalho;
d) Verificacao da introdugdo; e) Leitura cuidadosa da revisao de literatura; f) Procedimentos
metodoldgicos; g) Descricdo e andlise dos resultados; h) Conclusdes; 1) Recomendagdes ao
final do trabalho; j) Redac¢ao e estilo do texto; k) Normalizacdo do trabalho; 1) Formulagdo de
questdes objetivas a serem respondidas pelo candidato.

Assim, entende-se que ao ser membro de uma banca examinadora, o professor deve
conhecer bem as regras académicas determinadas pela instituicdo a qual o aluno pertence,
visto que ndo basta apenas o avaliador ter conhecimento sobre o tema, mas, também sobre a
linha de pesquisa e a dtica que a institui¢do pretende em relagao a produgao do trabalho.

Fato atipico aconteceu durante a pandemia de COVID-19 permitindo que as bancas de
qualificacdo e defesa pudessem ser realizadas remotamente devido ao fechamento das
fronteiras, possibilitando a andlise dos trabalhos de conclusdo de cursos de graduagao,
mestrado e doutorado. De certa forma também propiciou a maior participacdo de professores
externos a institui¢do de origem, uma vez que os mesmos nao tinham custos de locomogao.
Consequentemente, as IESs perceberam que essa modalidade remota poderia trazer beneficios
e ser instituida mesmo apds a liberagdo para o retorno das atividades presenciais, podendo ser
incentivada a participacdo de professores de outras instituigdes e paises como mecanismo de
internacionalizacao.

Isto posto, as atividades dos professores da educagdo superior precisam ser
continuamente avaliadas. Fernandes (2008) enfatiza que a avaliagdo docente pode ter duas
repercussoes: desvantajosa, considerando uma rotina burocratica e administrativa com pouco
ou nenhum impacto para motivar o desempenho, a competéncia e a eficacia dos professores e;
outra vantajosa, como um processo de melhoria pedagogica e do ensino, estimulando a
inovag¢ao, o desenvolvimento profissional e a aprendizagem dos estudantes.

Segundo Biffi (2018), o instrumento de avaliacdo do trabalho docente adotado na
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP) foi construido com base
nos seguintes itens: 1) Aulas, 2) Orientagdes, 3) Bancas e pareceres académicos/cientificos, 4)
Publicagdes, 5) Produtos gerados, 6) Programas, Projetos ou Convénios, 7) Captagdo de
Recursos Financeiros, 8) Eventos Cientificos/Académicos, 9) Prestagdo de servigos, 10)

Formacao e Aprimoramento do docente, 11) Premiagdes e 12) Atividades de gestdo e 13)
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Consideracdes do docente. Biffi apresentou nesta sua tese um estudo sobre avaliagcdo e
qualidade da educagdo, realizou entrevistas com professores a respeito da planilha de
avaliagdo do trabalho docente para obter uma abordagem qualitativa sobre os processos
avaliativos, onde os docentes entendiam que a avaliacdo era realizada para mensurar a
produtividade académica, ou seja, tinha uma abordagem quantitativa. Porém, mesmo assim
foi elaborado um novo instrumento com alguns vicios da planilha anterior, determinando
pontuagdes por atividades efetuadas.

Por isso, para avaliar o trabalho dos professores de nivel superior ¢ necessario utilizar
instrumentos que considerem o desempenho de forma quantitativa e qualitativa em virtude
das caracteristicas e da complexidade da atuacao do ensino, pesquisa e extensao, € atualmente
da internacionaliza¢do dada a extrema importancia dos docentes para as IESs.

Pedrini (2019) relata que “a internacionalizacdo ocorre na propria instituicdo e fora
dela, nos diferentes ambitos institucionais, voltados para a inovacdo de seus processos
pedagogicos e de gestdo da aprendizagem, articulando graduagdo, pos-graduacao, pesquisa e
extensdo.” Portanto, o professor deve estar envolvido em todos esses ambitos das IESs e tem
um papel fundamental para implementar essas formas de internacionalizagdo. Por fim,
compreendemos a avaliagdo docente como um processo vantajoso para aprimorar a qualidade

da educacao em ambito nacional ou internacional.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, descrevemos os procedimentos metodologicos da pesquisa, 0s
caminhos para a concretizagdo, apresentando o ambiente, a delimitagdo, o tipo, a coleta, o

instrumento e o tratamento de dados e, por fim, a analise dos dados.

3.1 AMBIENTE E DELIMITACAO DA PESQUISA

A pesquisa foi efetuada na Universidade Federal da Paraiba, institui¢do que possui 4
campi nos seguintes municipios: I — Jodo Pessoa, II — Areia, III — Bananeiras e IV — Rio Tinto
e Mamanguape, divididos em 16 Centros de Ensino. Quanto a pds-graduacdo, a UFPB possui
78 Programas de Po6s-Graduagdo (PPGs) stricto sensu envolvendo cursos de mestrado e
doutorado. Esclarecemos que os programas que ndo contrataram professores visitantes nao
fazem parte do universo desta pesquisa.

Para identificar o perfil dos visitantes contratados e as acdes de internacionalizacdo
desenvolvidas pelos estrangeiros, foram realizadas buscas em plataformas digitais (sistemas
integrados de gestao da UFPB, plataforma lattes e plataforma integrada de ouvidoria e acesso
a informacao).

A amostra ndo probabilistica intencional foi composta apenas dos curriculos /attes, por
serem documentos uniformizados, dos professores visitantes estrangeiros, dado que
provavelmente possuem mais indicativos para internacionalizagdo por eles terem nascido e
estudado em outros paises. Logo, conviveram numa cultura e receberam uma educagao
diferente da oferecida no Brasil.

A delimitacdo temporal abrangeu os periodos de 2017 a 2022, visto que em 2017
inicialmente tinha um visitante na UFPB e foi langcado o Programa Institucional de
Internacionalizacdo (Capes-Print), apesar de que a contratagdo de visitantes pela universidade
foi ampliada em 2018 com a aprovacdo nesse programa. Ja o ano de 2022 foi considerado o

ponto de corte, porque foi o ultimo exercicio concluido durante a elaboracao da pesquisa.
3.2 TIPO DE PESQUISA
A pesquisa tem natureza basica, pois efetuamos uma avaliacdo do programa de

contratacdo de professor visitante e da internacionalizacdo da universidade com a finalidade

de gerar conhecimento sobre esta agdo institucional. No entanto, apos o diagndstico da
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execucdo do programa, identificamos situagdes que poderiam ser melhoradas, e sugerimos
solucdes para aplicagdo pratica, ou seja, medidas para subsidiar a gestao da UFPB.

Quanto aos objetivos, a pesquisa ¢ descritiva, pois descrevemos os documentos
institucionais a respeito da politica de contratagcdo de professores visitantes, assim como as
caracteristicas desses docentes, ou seja, perfil pessoal e profissional. Ao final, apresentamos
os resultados do trabalho desenvolvido pelos visitantes, pontuando as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que mais se destacaram durante o periodo de contratacdo. Para isto,
selecionamos trabalhos cientificos alinhados com os assuntos desta dissertacdo e que foram
considerados relevantes de acordo a percepcdo da pesquisadora e do seu orientador para
conhecer mais a tematica, além de identificar bases, periddicos e autores que vém estudando
sobre a internacionalizagdo e a avaliacdo docente. Ao tratar de pesquisas quantitativas
descritivas, Marconi e Lakatos (2021b, p. 89) afirmam que um dos propositos ¢ avaliar

programas € compreendem que:

Estudos de avaliagdo de programa: consistem em estudos quantitativo-descritivos
relativos a procura dos efeitos ¢ resultados de todo um programa ou método
especifico de atividades de servigos ou auxilio, que podem dizer respeito a grande
variedade de objetivos sobre educacdo, saude e outros. As hipoteses podem ou nédo
estar explicitamente declaradas e com frequéncia derivam dos objetivos do
programa ou método que estd sendo avaliado e ndo da teoria. Empregam larga gama
de procedimentos que podem aproximar-se do projeto experimental [...]

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa ¢ documental, visto que empregamos a
base de pesquisa Google e consultamos os sites oficiais da UFPB e da Capes a procura de
documentos institucionais sobre internacionalizagdo, avaliacdo, atuacao docente e professores
visitantes a fim de elaborar a fundamentagdo tedrica, a analise ¢ a discussdo dos resultados da
pesquisa.

De acordo com Gil (2019), os documentos sdo originados por varias fontes que se
dividlem em: PRIMARIAS, retratadas do mesmo modo que foram geradas pelos autores
(como legislagdes, periddicos, documentos governamentais); SECUNDARIAS, baseadas em
outros trabalhos, ou seja, representam documentos indiretos (como bancos de dados, livros, os
catalogos de bibliotecas); e TERCIARIAS, formadas através de sele¢des ou compilagdes de
fontes primarias e secundarias (como bibliografias, as guias de literatura e obras de indexagao
€ 0S resumos).

O método da pesquisa teve abordagem quantitativa e qualitativa, também denominado

de método misto, pois a avaliacdo do programa de professores visitantes tratou os dados

coletados por meio da andlise estatistica descritiva simples do perfil dos docentes e dos
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programas de pds-graduagdo, das atividades de internacionalizacdo, entdo elaboramos tabelas
com a frequéncia absoluta (a quantidade de resultados obtidos) e a frequéncia relativa (o

resultado em percentual, dividindo a quantidade obtida pelo total da amostra).

A pesquisa de métodos mistos é “pratica” no sentido de que o pesquisador esta livre
para usar todos os métodos possiveis para abordar um problema de pesquisa. E
também “pratica” porque os individuos tendem a resolver os problemas usando tanto
numeros quanto palavras, combinam o pensamento indutivo e o dedutivo, e empre-
gam as habilidades em observar as pessoas e também em registrar seu
comportamento. E natural, entdo, que os individuos empreguem a pesquisa de
métodos mistos como um modo preferido para entender o mundo (CRESWELL,;
PLANO CARK, 2013, p. 28).

Quanto a abordagem qualitativa, foi efetuada a anélise de conteudo dos documentos
normativos sobre a educagao superior, a internacionalizagdo e a avaliagao dos programas de
pos-graduacao, a importancia da Capes e do programa Capes-Print, a atuacdo dos docentes e a
contratacao de professores visitantes pela UFPB, para embasar a pesquisa.

Em seguida, procuramos estudos académico-cientificos a respeito da
internacionalizacdo ¢ da avaliacdo docente no intuito de levantar os instrumentos utilizados
para mensuragdo das agdes de internacionalizacdo que poderiam ser empregados neste
trabalho para a analise quantitativa.

Posteriormente, construimos categorias e variaveis de internacionalizacdo dos
curriculos lattes detalhadas a seguir, através da classificagdo dos dados inseridos nos
curriculos dos professores visitantes estrangeiros. Logo, torna-se relevante identificar se o

visitante estrangeiro realizou acdes que apontam a internacionalizagdo e comparar esses

resultados com o que foi abordado na fundamentacao teodrica deste trabalho.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS E ANALISE

Para a construcdo do referencial teodrico buscamos nas bases de pesquisa Google
Académico, Scientific Electronic Library Online (SciELO), Scientific Periodicals Electronic
Library (SPELL), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) pelos termos
“internacionalizacdo da educacdo superior”, “financiamento da educagdo superior”,
“avaliacdo”, “docente”, “desempenho”, “universidade”, “pos-graduagao”, “Capes”, “professor
visitante”, para identificar as produgdes académicas até o momento e selecionar artigos

cientificos, monografias, teses e dissertagdes que guardem maior semelhanga com o presente

estudo. Também foi utilizada a Minha Biblioteca do Sistema Integrado de Gestdo de
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Atividades Académicas (SIGAA) para consultar livros relativos aos temas e ainda auxiliar na
metodologia deste trabalho.

De acordo com Marconi e Lakatos (2021a, p. 121-122), as técnicas de pesquisas sdo o
“[...] conjunto de preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia; consistem também na
habilidade para usar esses preceitos ou normas, na obtengdo de seus propositos.
Correspondem, portanto, a parte pratica de coleta de dados”. Os autores explicam que as
técnicas de pesquisas se dividem em: DOCUMENTACAO INDIRETA (pesquisa documental
e bibliografica) e DOCUMENTACAO DIRETA (observagio direta intensiva: observagdo e
entrevista; e observagdo direta extensiva: questionario, formulario, medidas de opinido e de
atitudes, testes, sociometria, analise de conteudo, historia de vida, pesquisa de mercado).

Para efetuar esse estudo utilizamos ambas as técnicas, tanto a documentacao indireta
através da pesquisa documental, como a documentagdo direta empregando a observacao direta
extensiva por meio da analise de contetido. Os autores Marconi e Lakatos (2021a, p. 121-122)
citam que a analise de contetido ¢ uma técnica que possibilita “[...] a descri¢ao sistematica,
objetiva e quantitativa do conteudo de uma comunicagdo”.

De acordo com Richardson (2017), a andlise de conteudo aponta a um tratamento
quantitativo, porém ndo afasta uma interpretagdo qualitativa e essa analise usa procedimentos
com diferentes niveis de complexidade, sendo o mais simples o célculo de frequéncias e
percentagens que possibilitam determinar a importincia dos elementos analisados. Para
Bardin (2006, apud ZAMBERLAN, 2019, p. 155-156), as etapas cronologicas de organizacao
da analise de conteido envolvem a pré-analise (leitura flutuante, escolha de documentos,
preparagao do material); a exploracao do material (codificacao e classificacdao) e o tratamento
dos resultados para inferéncia e interpretagdo.

Em sintese, apresentamos o quadro 12 com os objetivos especificos, os instrumentos
de coleta e as fontes dos dados para possibilitar o alcance do objetivo geral e a solugdo do

problema de pesquisa.
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Quadro 12: Procedimentos para coleta e fontes de dados

TECNICAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS COLETA E\FONTES DE DADOS
ANALISE
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)
1° Analisar 0s documentos 2014-2018 e 2019-2023 da UFPB;
institucionais Analise Edital n° 41/2017 da Capes;

a respeito da internacionalizagdo e do
programa de contratacdo de professor
visitante da UFPB

Documental/
Conteudo

Lei n°® 8.745/1993; Resolugdes emitidas pela UFPB
acerca dos docentes e da internacionalizagdo; Projeto
Institucional de Internacionalizagdo (PII) da UFPB; e
Relatorio de Professores Visitantes da CAAPG/PRPG.

2° Caracterizar o perfil pessoal e
profissional dos visitantes contratados
desde 2017 pela UFPB e verificar os

Analise
Documental/

Resposta da UFPB pela Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo

programas de pos-graduacao| Contetido (Fala.BR);

contemplados com esses professores PDI 2019-2023 da UFPB; e site da PRPG.

3° Identificar atividades de

1ntema01ona1}zgga0 desenvolv1.das Analise Referencial Teorico: SIPAC:
pelos visitantes estrangeiros| Documental/

Conteudo

Curriculos Lattes dos visitantes estrangeiros.

contratados pela UFPB inseridas em
plataformas digitais

Referencial Tebrico;

Relatorio Anual de Execugdo do Projeto Institucional
de Internacionalizagdo (PII) da UFPB emitido em
2019 (versao 2).

4° Elaborar um relatério diagnostico
sobre o programa de contratagdo de
professor visitante e
internacionalizagdo da UFPB

Analise
Documental/
Conteudo

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Inicialmente, para coleta de dados buscamos nos sitios eletronicos: os Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 e 2019-2023 da UFPB; o Edital n® 41/2017
da Capes; a Lei n° 8.745/1993; as Resolugdes emitidas pela UFPB acerca dos docentes ¢ da
internacionalizagdo; apos o levantamento documental, procedemos com a leitura e a
construcao do referencial tedrico e da analise dos resultados.

Como ndo foram localizados alguns dados do programa de forma publica e surgiram
algumas duvidas sobre os visitantes, efetuamos, no dia 29/04/2022, perguntas a UFPB através
de questionario enviado pelo Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-
SIC), mais especificamente na Plataforma Integrada de Ouvidoria ¢ Acesso a Informagao
(Fala.BR) da Controladoria Geral da Unido (CGU) e foi obtida a resposta da universidade em
16/05/2022, de acordo com o protocolo n°® 23546.029601/2022-56, que consta nos apéndices.

As perguntas trataram de modo geral sobre o perfil dos professores visitantes
contratados pela UFPB, o quantitativo de Programas de Pos-Graduagdo em confronto com os

Temas do Programa Capes-Print, os relatorios de atividades determinados na Resolugdo
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CONSEPE n° 24/2019 da UFPB, a avaliacdo do Capes-Print e dos visitantes, e também
quanto ao financiamento € ao impacto or¢amentario para a contratacao desses professores
temporarios.

Para coleta de dados dos visitantes estrangeiros, primeiramente procuramos o0s
curriculos na plataforma /attes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), no site (https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do), inserindo
na Busca por Nome. A coleta foi efetuada nos dias 27 e 28/06/2022, e depois, no dia
06/10/2022, para verificar se algum curriculo foi atualizado. Em segundo lugar, foram
realizadas buscas no Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC) da
UFPB no modo publico no site (https://sipac.ufpb.br/public/jsp/portal.jsf) para obter os
relatérios de atividades dos professores visitantes estrangeiros, a coleta foi efetuada no
periodo de 07 a 12/09/2022, no campo Consultas Processos ¢ no campo Consultas
Documentos, inserindo no Nome Interessado.

A principio considerdvamos que os relatorios de atividades seriam documentos mais
completos e especificos do que os curriculos /attes para identificar a internacionalizagdo. No
entanto, apds coletarmos esses relatorios, verificamos que ao tentar tratd-los ndo havia
possibilidade de eles serem comparados, dado que muitos relatorios ndo foram encontrados no
SIPAC. J4 outros localizados tinham poucas informagdes e eram bem sucintos, por fim s6
alguns tinham uma riqueza de detalhes compativel com o que esperdvamos de um relatorio de
atividades, isto €, com informagdes sobre todas as atividades executadas a respeito do ensino,
projetos de pesquisa e extensdo, producdo intelectual, atuacdo como orientadores, membros
de bancas examinadoras e de participa¢ao em eventos.

No curriculo /attes também consta um campo para colocar o Open Researcher and
Contributor ID (ORCID), ID Aberto de Pesquisador e Contribuidor, que ¢ um codigo digital
unico para identificar académico/pesquisador. Apesar de o ORCID ser um identificador
internacional, verificamos que as informacdes constantes nele sdo mais limitadas em
comparagdo com o /attes que ¢ mais analitico.

Posteriormente, com as respostas obtidas por meio do Fala.BR e as consultas aos
curriculos lattes efetuamos o tratamento dos dados, com a elaboracdo de planilhas no
programa Calc do software LibreOffice, em seguida construimos quadros e tabelas.
Especificamente para efetuarmos o relatério diagnostico, apds a busca e impressdo dos
curriculos, foi criada uma planilha com o nome de cada visitante estrangeiro e a fim de

preservar a identidade deles codificamos de P1 a P20 para apresentar neste estudo, com as
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informagdes do lattes conforme 11 modulos, em que constam dados pessoais, profissionais e

académico-cientificos, organizados da seguinte forma no quadro 13.

Quadro 13: Moédulos do curriculo lattes

CODIGO MODULOS DO CURRICULO LATTES
Dados Gerais

Formacgao

Atuacgao

Projetos

Producdes

Inovagao

Educagao e Popularizagdo de C & T

Eventos

O (0| I NN |h|W(N|—

Orientagoes

—_
(=]

Bancas

11 Citagoes
Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no curriculo /attes.

Nessa planilha, foram inseridas apenas as informagdes do lattes de 2017 a 2022 em
virtude da delimitacdo temporal desta pesquisa, enquanto aquelas atividades que os visitantes
tinham concluido em 2016 ou ano anterior ndo integraram a base para analise. No entanto,
foram incluidas na planilha todas as formagdes académicas independente do ano de conclusado
e também se alguma atividade foi iniciada em 2016 e ainda consta como sendo realizada até o
presente, por exemplo, no /attes tem Membro de corpo editorial de um periddico desde 2017 —
Atual ou tem Revisor de projeto de fomento desde 2015 — Atual.

A luz da base teérica e dos curriculos lattes, identificamos 8 categorias e
estabelecemos 28 variaveis para mensurar possiveis a¢des de internacionalizacdo praticadas
pelos professores visitantes conforme o quadro 14. As varidveis foram determinadas da
seguinte forma: 0 (zero) ocorreu apenas no Brasil, indica que ndo seria internacional; 1 (um)
ocorreu no exterior, indica que seria internacional; e 2 (dois) o campo esta sem informagao,
ou seja, ndo encontramos nenhum dado, no caso o professor até pode ter realizado algo, mas

ndo inseriu no seu curriculo.
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Quadro 14: Categorias e variaveis de internacionalizagdo do curriculo lattes

CATEGORIAS E VARIAVEIS

DE INTERNACIONALIZACAO QLA OPCAO1 R
. o NAO SIM SEM
2 o gg%lgoml)ﬁ 5 o VARIAVEL INTERNACIO |[INTERNACIO [INFORMA
NAL NAL CAO
FORMACAO ACADEMICA
. 1 (GRADUACAO) BRASIL EXTERIOR
2 fﬁ%ﬁiﬁ% ACADEMICA|gp asir EXTERIOR
: FORMAGAO FORMACAO ACADEMICA
. 3 (DOUTORADO) BRASIL EXTERIOR
FORMACAO ACADEMICA
. 4 (POS-DOUTORADO) BRASIL EXTERIOR
MEMBRO DE  CORPO
5 5 EDITORIAL BRASIL EXTERIOR
MEMBRO DE COMITE DE
6 BRASIL EXTERIOR
2 | TUA CAO ASSESSORAMENTO
5 7 REVISOR DE PERIODICO | BRASIL EXTERIOR
REVISOR DE PROJETO DE
5 8 FOMENTO BRASIL EXTERIOR
3 |PESQUISA |9 PROJETOS DE PESQUISA | BRASIL EXTERIOR
4 EXTENSAO |10  |PROJETOS DE EXTENSAO |BRASIL EXTERIOR
PRODU(:AQ
11 |BIBLIOGRAFICA BRASIL EXTERIOR
5 (ARTIGOS)
PRODUCAQ
12 |BIBLIOGRAFICA (LIVROS BRASIL EXTERIOR
5 OU CAPITULOS)
PRODUCAO
- BIBLIOGRAFICA (TEXTOS,
PRODUCAO 13 Ippaparpos, RESUMOS PRASIL EXTERIOR
5 OU APRESENTACOES)
PRODUCAO TECNICA
14  |(ASSESSORIA,  CURSOS, BRASIL EXTERIOR
s EDITORACAO)
PRODUCAO ARTISTICA /
5 15 | CULTURAL BRASIL EXTERIOR
EVENTOS (PARTICIPACAO:
CONVIDADO,
CENTOS 16 | pPARTICIPANTE oy|BRASIL EXTERIOR
6 OUVINTE)
EVENTOS (ORGANIZACAO
6 17 loup ALESTRANTE) BRASIL EXTERIOR
ORIENTACOES
. 18 (GRADUACAO) BRASIL EXTERIOR
ORIENTACOES
~ 119 BRASIL EXTERIOR
7 ORIENTACO (MESTRADO)
ES ORIENTACOES
. 20 (DOUTORADO) BRASIL EXTERIOR
ORIENTACOES (POS-
. 21 DOUTORADO) BRASIL EXTERIOR
8  |BANCAS 22 |BANCAS (GRADUACAO) |BRASIL EXTERIOR
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8 23 |BANCAS (MESTRADO) BRASIL EXTERIOR
8 24  |BANCAS (DOUTORADO) |BRASIL EXTERIOR
) 25 E/EI\DIACE‘;STRISSJC‘SLIFICACAO BRASIL EXTERIOR
) 26 ggg%%sTOSJSé;FICACAO BRASIL EXTERIOR
. 27 ISSELCI%SO) (CONCURSO gpasir EXTERIOR
) 28 gégscoAss) (AVALIACAO DE|pp aqir) EXTERIOR

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no curriculo /attes.

Esclarecemos que compilamos alguns indicadores de internacionalizagdo que constam

na literatura apresentada no referencial tedrico desta pesquisa e verificamos aqueles que

podiam ser identificados nos curriculos lattes dos visitantes. Para a andlise qualitativa,

elaboramos tabelas a respeito das atividades desempenhadas pelos 20 visitantes estrangeiros

na seguinte ordem: primeiro se ndo constava informacao no lattes, depois se tinham dados

sobre variaveis ocorridas no exterior e, por fim, ocorreram-se apenas agoes no Brasil. Com a

obtencdo dos resultados, fizemos o resgate da fundamentagdo tedrica. Apos essa etapa, foi

produzido um relatério do programa de contratacdo de professor visitante para avaliagdo

sobre o que foi realizado e das lacunas encontradas sobretudo para registro da

internacionalizacao.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentamos e analisamos os resultados da pesquisa a fim de alcancar
o objetivo geral. Por conseguinte, organizamos as informagdes obtidas de acordo com os trés
objetivos especificos tragados na introducdao deste trabalho. Para analise e discussdao dos
resultados elaboramos quadros e tabelas, em seguida escolhemos categorias avaliativas que

tiveram maior destaque para relacionar com o referencial tedrico e estudos anteriores.

4.1 ANALISE DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZACAO
E DE PROFESSORES VISITANTES

A respeito da internacionalizagdo e do programa de contratagdo de professor visitante
da UFPB localizamos alguns documentos institucionais ¢ no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2018 da UFPB havia o propdsito de elaborar resolugdes sobre
mobilidade, cotutela de tese e dupla titulagdo, existiam novas acdes transversais de apoio a
pesquisa e a pos-graduagdo e a consolidagdo de outras, além de citar a criagdo da Assessoria
Internacional de Extensao pela Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios (PRAC).

No PDI 2019-2023 da UFPB identificamos o objetivo “PI1.GAc.04: Consolidar e
ampliar as ag¢des de internacionalizagdo.” estabelecendo indicadores e metas no intuito de
aumentar a taxa de internacionalizagdo da producdo cientifica em revistas internacionais ¢ em
coautoria com pesquisadores de institui¢des internacionais, a média do fator de impacto das
citagdes de pesquisadores da UFPB em artigos internacionais; aumentar o niimero de bolsas
de mobilidade, de convénios com instituicdes estrangeiras e de parcerias de
internacionalizacdo nas atividades da extensdo. Na parte relativa ao perfil do corpo docente, a
UFPB mencionou o edital para contratar professores visitantes nacionais e estrangeiros, assim
observamos que a universidade inseriu a internacionalizagdo no seu planejamento e ja
implantou agdes para realizé-la que serdo detalhadas posteriormente.

No Edital n° 41/2017 da Capes a intengdo era selecionar Projetos Institucionais de
Internacionalizagao (PIIs) de IESs ou de Institutos de Pesquisa, verificamos que os objetivos
do programa consistiam em elaborar planos estratégicos de internacionaliza¢do pelas
instituicdes, incentivar a formacdo de redes de pesquisas internacionais, viabilizar a
mobilidade de docentes e discentes entre os paises e transformar as IESs em internacionais.
Para isso, a Capes oferecia recursos para financiamento de missodes, projetos de pesquisa e

bolsas, em contrapartida as IESs se propunham a inserir temas internacionais nas aulas de
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po6s-graduacdo; divulgar materiais da instituicdo em outras linguas, treinar e capacitar
servidores e técnicos para a internacionalizagao.

Com relagdo aos professores visitantes, analisamos a Lei n° 8.745/1993 sobre a
contratacdo tempordria por excepcional interesse publico, que disciplina os objetivos, os
requisitos de titulacdo e competéncia profissional e também os prazos determinados para a
contratagdo de visitantes nacionais e estrangeiros.

Quanto aos documentos normativos redigidos pela UFPB a respeito dos docentes e
da internacionaliza¢do localizamos: a Resolugdo CONSUNI n°® 06/2018 que regulamentou a
politica de internacionalizagdo e apresentamos os indicadores estipulados para constar nos
relatorios institucionais; a Resolugdo CONSUNI n° 44/2018 que criou a Agéncia UFPB de
Cooperacdo Internacional (ACI-UFPB), para fomentar a continua internacionaliza¢do das
atividades efetuadas na UFPB nas areas académica, cientifica, cultural, de inovagdo e gestao
universitaria; a Resolugdo CONSEPE n°® 52/2018 que estabeleceu critérios dos encargos ao
pessoal da carreira do magistério superior e regulamentou o Plano Individual Docente (PID) e
o Relatorio Individual Docente (RID); as Resolugdes CONSEPE n° 61/1995, n® 35/2014 e n°
24/2019 que apresenta as regras para selecdo dos professores visitantes pela UFPB, como os
itens avaliativos do curriculo e do plano individual e também apresenta os procedimentos de
contratagdo, renovagao e rescisao contratual.

Também encontramos o Projeto Institucional de Internacionaliza¢io (PII) da
UFPB divulgado em 2018 no documento comprovante de inscrigdo da UFPB no Capes-PrInt
que objetivava consolidar e expandir a internacionalizacao dos PPGS da universidade, com
grupos selecionados em trés temas; além do Regimento Interno do Grupo Gestor do
programa Capes-PrInt UFPB aprovado através da Resolugao n° 001/2019 emitida pela Pro-
Reitoria de P6s-Graduagdo (PRPG) para vincular as a¢cdes do PRINT e do Plano Institucional
de Internacionalizagdo, tratar de normas do projeto, da sele¢cdo dos beneficiarios de
financiamento, da divulgacao das oportunidades de financiamento, gerenciar e operacionalizar
esse PII, entre outras competéncias do grupo gestor; a Resolugdo CONSEPE n° 25/2019
alterada pela Resolug@o n°® 36/2019 que trata da cotutela e correspondente dupla titulagdo para
desenvolver tese ou dissertagdo com dois orientadores (um interno, da UFPB e outro externo,
de uma IES de outro pais), para cursos congéneres de pos-graduagdo das duas institui¢des e
desta maneira o aluno vai obter um diploma reconhecido em ambas as IESs, realizando a
cooperacdo internacional.

Localizamos ainda o relatéorio de professores visitantes que foi elaborado pela

Coordenacao de Acompanhamento e Avaliagdo dos Programas e Cursos de Pos-Graduagao
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(CAAPG) da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG) referente ao periodo de 2018 e 2019, a
respeito das caracteristicas sociais do docente (nacionalidade, género, idade, experiéncia
anterior), atuacdo académica (disciplinas ministradas, publicacdes, projetos de pesquisa e
extensdo e etc.) e as percepgdes dos visitantes relativas as condi¢des de trabalho e a gestdo
dos Programas de P6s-Graduagao.

ApoOs questionamento feito ao E-SIC que consta nos apéndices desta pesquisa, a
PRPG afirmou que o citado relatério se baseou em ampla pesquisa efetuada com os
professores visitantes contratados em 2018, foi aplicado através de questiondrio do Google
Forms de 28/02 a 20/03/2020. Além disso, indagamos sobre a existéncia de relatorio
semelhante para o periodo de 2020, 2021 e 2022, mas a PRPG citou que ndo houve
langamentos de novos editais pela UFPB e por isso ndo efetuou outros relatorios. Quanto a
pergunta sobre se existe um instrumento de avaliacdo do trabalho dos visitantes, a PRPG
respondeu que ndo tem um instrumento oficial e sistematico de avaliagdo destes docentes e
esse relatdrio consistiu em iniciativa decorrente de pesquisa propria da PRPG. Logo, o

relatorio de professores visitantes da CAAPG/PRPG aponta que:

Os reais impactos deste programa institucional para melhoria da p6s-graduacdo na
UFPB serao sentidos a partir da Avaliacdo Quadrienal da Capes que sera concluida e
divulgada em 2021. Entretanto, j& se sente em termos de escala, impactos de curto
prazo, alguns ndo computados por este relatorio, tais como, melhoria da qualidade
nas aulas de graduagdo e pos-graduacdo, facilidade de inser¢do de alunos brasileiros
para intercdmbio em instituigdes estrangeiras, aumento do nimero de cotutelas e
dupla titulagdo, vinda de pesquisadores estrangeiros a UFPB com mais frequéncia,
além de ampliagdo das parcerias regionais, nacionais ¢ internacionais (UFPB, 2020,
p. 25).

Posto isto, identificamos a importancia desse relatério da CAAPG/PRPG na busca de
uma avaliacdo dos visitantes, apresentando o perfil e a atuagdo académica desses professores.
No entanto, o relatdrio apesar de ser relevante e bastante esclarecedor, pode ser aprimorado,
pois ainda ndo estd institucionalizado e ndo ocorre de forma obrigatoria e continua. Entdo,
sugerimos a confec¢ao de modelos de formularios para avaliar esses visitantes comparando os
objetivos da contratacdo, o plano de trabalho e as metas alcancadas. Por fim, indicamos a
criacdo de normativos para inserir os modelos como uma ferramenta do processo avaliativo da
UFPB.

De acordo com as medidas de internacionalizacdo citadas por Marrara ¢ Rodrigues
(2009) verificamos que nos PDIs 2014-2018 e 2019-2023 da UFPB consta o referido objetivo
PI1.GAc.04, logo a universidade ja vem planejando e executando algumas das medidas

comuns, especialmente ao firmar convénios internacionais, criar a agéncia de
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internacionalizacdo, publicar informagdes nos sites da UFPB em lingua estrangeira e adequar
o corpo docente com a contratacao de professores visitantes com renomada experiéncia.
Portanto, entendemos que o processo de internacionalizagdo da UFPB estd na fase 4
Operacionalizacdo do ciclo de Knight (1994) que trata da implementacdo de atividades e
servigos académicos, fatores organizacionais e uso de principios orientadores; pois, houve um
planejamento prévio das agdes que atualmente estdo sendo implementadas pela universidade,
para poder mensurar o cumprimento dos indicadores e assim avaliar os impactos gerados com

€SSC processo.

4.2 ANALISE DO PERFIL DOS PROFESSORES VISITANTES DA UFPB

Para caracterizagcdo do perfil pessoal e profissional dos visitantes contratados desde
2017 pela UFPB, utilizamos as informagdes encaminhadas pela Divisdo de Sele¢do e Provisao
(DSP) da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) por meio do E-SIC em maio de 2022.
A DSP divulgou os editais publicados dos processos seletivos simplificados de professores
visitantes, também informou o nome, a categoria em que foi contratado, o sexo, a
nacionalidade, o pais, o centro, o departamento, a jornada de trabalho e as vigéncias inicial e
final dos contratos, sendo os docentes ordenados pela data de vigéncia final.

Elaboramos a tabela 1 a respeito dos editais de abertura dos processos seletivos
simplificados de visitantes, com o nimero, a data de publicacdo no Didrio Oficial da Unido
(DOU) e a quantidade de vagas. Como existiam dois professores contratados na UFPB em

2017 de acordo com os editais de 2016 ¢ 2017, acrescentamos tais informagdes na tabela.

Tabela 1: Editais de processo seletivo simplificado de professores visitantes

EDITAL DOU N° DATA TOTAL

DE ABERTURA N° DA PUBLICACAO | DE VAGAS

89 172 06/09/2016 1

89 163 24/08/2017 1

48 (LEIA-SE EDITAL N° 49) 90 11/05/2018 88

58 119 24/06/2019 3

79 153 09/08/2019 49

119 229 27/11/2019 1
TOTAL DE VAGAS 143

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

Foram ofertadas 143 vagas para contratacdo de professores visitantes pela UFPB nas

mais diversas areas, conforme tabela 1. Esclarecemos a respeito desses docentes que a
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Resolugdo CONSEPE n° 61/1995 foi revogada pela Resolugdio CONSEPE n°® 24/2019,
assinada em 17 de julho de 2019. A vista disso, os editais dos processos seletivos de visitantes
n°® 89/2016, 89/2017, 49/2018 e 58/2019 foram regidos pela Resolugdo CONSEPE n° 61/1995
com quatro categorias sendo A, B1, B2, B3 e B4. Ja os editais n°® 79/2019 e n°® 119/2019
passaram a ser regidos pela Resolu¢do CONSEPE n° 24/2019 para contratar visitantes nas trés
categorias Sénior, Pleno e Junior.

Na tabela 2 demonstramos o nimero de professores contratados por ano entre 2017 a

2022 pela UFPB.

Tabela 2: Professores visitantes contratados por ano

ANO QTD. %
2017 2 1,94%
2018 47 45,63%
2019 26 25,24%
2020 21 20,39%
2021 6 5,83%
2022 1 0,97%
TOTAL 103 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

De acordo com a tabela 2 identificamos por ordem decrescente a quantidade de
visitantes contratados, sendo 47 (45,63%) em 2018, 26 (25,24%) em 2019, 21 (20,39%) em
2020, 6 (5,83%) em 2021, 2 (1,94%) em 2017 e 1 (0,97%) em 2022. Logo, os processos
seletivos foram homologados e a universidade procedeu com a contratacdo dos aprovados
principalmente no ano de 2018.

Comparando as vagas ofertadas e os professores contratados, das 143 vagas de 2017 a
2022, foram preenchidas 103, resultando em 72,03%, sobrando 40 vagas em virtude de
algumas razdes, por exemplo: ndo houve inscritos ou aprovados, outros candidatos que nao
cumpriram no ato da contratagdo os requisitos exigidos pelo edital ou que ainda ndo foram
convocados para assinatura do contrato. Apontamos também, que uma vaga pode ter sido
preenchida por mais de um professor, citando o caso em que um professor pede rescisao ¢ a
partir de entdo ¢ contratado um novo professor para assumir esse lugar.

Lembrando que devido ao estado de calamidade publica provocado pela pandemia de
COVID-19, a contagem dos prazos de validade dos concursos publicos foi inicialmente
suspensa no periodo de 20/03/2020 a 31/12/2020 segundo o Decreto Legislativo n® 6
publicado na edi¢do extra do DOU de 20/03/2020, p. 1, se¢cdo 1 e a Lei Complementar n°® 173
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publicada no DOU n° 101 de 28/05/2020, p. 4-6, secdo 1. Contudo, o prazo de suspensdo foi
ampliado por mais um ano, até 31/12/2021, conforme alteragdo promovida pela Lei n® 14.314
publicado no DOU n° 58 de 25/03/2022, p. 5, se¢do 1. Assim, possibilitando a UFPB um
prazo maior para o preenchimento das vagas remanescentes.

Observamos também que no periodo de Junho/2020 a Outubro/2020, ndo teve a
emissao de nenhum contrato pela universidade, apontamos que isto ocorreu em virtude do
lockdown, ou seja, das medidas de isolamento social para diminuir a propaga¢ao da COVID-
19. Neste ano de 2020 as viagens foram suspensas e as fronteiras fechadas impedindo a
mobilidade, as instituigdes estavam sofrendo adaptacdes, as pessoas passaram a trabalhar e
estudar em casa, inclusive a UFPB.

Na tabela 3 mostramos o nimero de professores contratados por categoria entre 2017

a2022.

Tabela 3: Professores visitantes contratados por categoria

CATEGORIA RESOLUCAO QTD. %

A 61/1995 31 30,10%
B4 61/1995 7 6,80%
B3 61/1995 4 3,88%
B2 61/1995 10 9,71%
Bl 61/1995 10 9,71%
SENIOR 24/2019 18 17,48%
PLENO 24/2019 10 9,71%
JUNIOR 24/2019 13 12,62%
TOTAL 103 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

De acordo com a Resolugdo CONSEPE n°® 61/1995 foi contratada a seguinte
quantidade de professores visitantes em ordem decrescente, 31 (30,10%) visitantes na
categoria A, 10 (9,71%) visitantes nas categorias B2 e B 1, 7 (6,80%) visitantes na categoria
B4 ¢ 4 (3,88%) visitantes na categoria B3. Enquanto segundo a Resolugio CONSEPE n°
24/2019 foram contratados 18 (17,48%) visitantes na categoria Sénior, 13 (12,62%) visitantes
na categoria Janior e 10 (9,71%) visitantes na categoria Pleno. Em resumo, a maior
quantidade de contratagdes ocorreu na categoria A e na categoria sénior, salientamos que
ambas possuem o mesmo tempo de experiéncia, no minimo 10 anos contados a partir da data
da titulagdo de Doutor ou Livre Docente; e a mesma remuneracao, sendo essa a maior

possivel equivalente ao professor titular do magistério superior. Portanto, sao professores com
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alto nivel de qualificacdo e espera-se que haja muita transferéncia de conhecimento deles para
desenvolver os alunos e professores da UFPB.
Na tabela 4 mostramos o nimero de professores contratados classificados por sexo e

por nacionalidade.

Tabela 4: Professores visitantes contratados por sexo e nacionalidade

SEXO T%]’;]ZI_, % BRASILEIRO | % ESTRANGEIRO %

FEMININO 43 41,75% 37 48,05% 6 23,08%
MASCULINO 60 58,25% 40 51,95% 20 76,92%
TOTAL 103 100,00% 77 100,00% 26 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

Observamos na tabela 4 acima que de acordo com o sexo foram contratados 43
(41,75%) mulheres e 60 (58,25%) homens. Conforme a nacionalidade, foram contratados 77
(74,76%) brasileiros e 26 (25,24%) estrangeiros. Portanto, a maioria dos professores sdo
homens brasileiros. Especificamente sobre os estrangeiros, amostra final desta pesquisa, 20
(76,92%) sao do sexo masculino e apenas 6 (23,08%) sao do sexo feminino.

Destacamos no Projeto Institucional de Internacionalizagao (PII) da UFPB, que a
chamada publica deveria ser predominantemente para contratar 90% de visitantes
estrangeiros. Ja nos editais de processo seletivo somente alguns programas de pos-graduacao
determinavam que um dos requisitos para participar da selecdo era o candidato ser estrangeiro
ou em maior quantidade dos editais o requisito era ter formagao no exterior. Diferentemente
do planejado no PII, a maioria dos professores visitantes contratados ndo foram estrangeiros,
isto €, inicialmente seriam 90%, mas de fato foram apenas 25,24%.

Logo, infere-se que os editais foram mais atrativos para professores nascidos no
Brasil. Observa-se que talvez os processos seletivos poderiam ter sido mais divulgados em
outras linguas e em varios paises como medidas de internacionalizagcdo, segundo citam
Marrara e Rodrigues (2009), a fim de incentivar a atracdo de docentes do exterior e ainda o
alcance do objetivo do Programa Capes-PrInt em promover a mobilidade desses docentes para
o Brasil.

Neste estudo, como a amostra foi delimitada aos professores estrangeiros para
identificar a atividades desenvolvidas para a internacionalizagdo da UFPB, apresentamos na
tabela 5 a quantidade de visitantes e os seus respectivos paises, continentes ¢ idiomas proprios

desses lugares.
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Tabela 5: Paises dos professores visitantes estrangeiros contratados pela UFPB

PAISES QTD. % CONTINENTES | IDIOMAS

Espanha 7 26,92% Europa Espanhol

Portugal 5 19,23% Europa Portugués

Italia 3 11,54% Europa Italiano

México 2 7,69% América Espanhol

Argentina 1 3,85% América Espanhol

Bélgica 1 3,85% Europa Francés, Alemao e Neerlandés
Colombia 1 3,85% América Espanhol

Cuba 1 3,85% América Espanhol

Franga 1 3,85% Europa Francés

india 1 3,85% Asia Hindi e Inglés

Peru 1 3,85% América Espanhol, Quichua e Aimara
Pol6nia 1 3,85% Europa Polonés

Ucréania 1 3,85% Europa Ucraniano
BSTRANGEIROS | 2| 10000%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

A tabela acima demonstra que foram contratados 26 visitantes estrangeiros nascidos
em 13 paises, sendo: 7 da Espanha, a maior quantidade; seguido de 5 de Portugal; 3 da Italia;
2 do México; e apenas 1 visitante da Argentina, Bélgica, Coldombia, Cuba, Franca, india, Peru,
Polonia e Ucrania. Os paises desses professores sdo de 3 continentes, sendo: 19 da Europa; 6
da América; e 1 da Asia; observamos que ndo tem nenhum professor da Africa e da Oceania.
Ja com relacdo aos idiomas proprios, o espanhol € o que prevalece em 6 desses 13 paises.

A respeito dos parceiros estrangeiros determinados no Edital n® 41/2017 Capes-Print
as IESs deveriam considerar que ao menos 70% dos recursos fossem enviados para alguns
paises, entre eles incluem em comum com o local de nascimento dos visitantes contratados:
Espanha, Itdlia, México, Argentina, Bélgica, Franca e India. Assim, compreendemos que os
professores efetivos da UFPB s3o incentivados a constituirem redes de relacionamentos
internacionais com a comunidade desses paises que a Capes possui cooperacdo efetiva, ja que
existe financiamento do Capes-PrInt para missdes, projetos de pesquisa e bolsas. Outro fato ¢
a divulgacdo dos editais de contratagao na plataforma EURAXESS, indicando que a maior
parte dos visitantes vieram do continente europeu em virtude do conhecimento dos processos

seletivos por meio desse canal.
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4.3 ANALISE DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU DA UFPB

De acordo com o PDI 2019-2023, a UFPB oferta 110 cursos de pds-graduagdo stricto
sensu, distribuidos em 72 mestrados (60 académicos e 12 profissionais) e 38 doutorados,
importando em 78 Programas de Po6s-Graduag¢ao (PPGs). J& segundo o site da PRPG
atualizado em 19/09/2022, a UFPB oferta 113 cursos de pods-graduagdo stricto sensu,
distribuidos em 73 mestrados (60 académicos e 13 profissionais) e 40 doutorados (39
académicos e 1 profissional), importando em 78 PPGS.

Quanto a atribui¢do de notas pela Capes, os PPGS com conceitos 6 ¢ 7 possuem
padrao de atuagao internacional. De acordo com informagdes no site da PRPG modificado em
25/08/2020 constava com nota 6: o Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica (PROLING)
e o Programa de P6s-Graduacdo em Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos (PPGPN). Apos
a atualizagdo do site em 19/09/2022, além desses dois PPGS que continuaram com esse
conceito, também passou a ter nota 6: o Programa de Po6s-Graduagdo em Biotecnologia
(RENORBIO) e o Programa de P6s-Graduagao em Modelos de Decisdo e Saude (PPGMDS).
Sendo assim, atualmente quatro dos 78 PPGs da UFPB possuem a nota 6, sendo este o maior
conceito obtido pela universidade.

Na tabela 6 mostramos a comparacdo do quantitativo dos 78 Programas de Pos-

Graduagao contidos no PDI 2019-2023 e no site da PRPG.

Tabela 6: Centros de ensino e quantidade de programas de p6s-graduacdo da UFPB

PPGS
gIAl;\lell))I]JES / CENTROS DE ENSINO PDI |[Site PRPG
2019-2023| 2022
I |Jodo Pessoa Total do Campus I 69 69
1 |CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 7 6
2 |CE - Centro de Educagao 4 4
3 |CCJ - Centro de Ciéncias Juridicas 1 1
4 |CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes 14 15
5 |CT - Centro de Tecnologia 7 7
6 |CBIOTEC - Centro de Biotecnologia 3 3
7 |CCS - Centro de Ciéncias da Satde 11 11
8 |CCM - Centro de Ciéncias Médicas 1 1
9 |CI - Centro de Informatica 3 3
10 |CCTA - Centro de Comunicag¢do, Turismo e Artes 4 4
11 |CEAR - Centro de Ciéncias Alternativas e Renovaveis 2 2
12 |CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza 12 12
13 |CTDR - Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional 0 0
IT |Areia 14 |CCA - Centro de Ciéncias Agrarias 5 5
I |Bananeiras 15 CCHSA - Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e ) 2
Agrarias
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v |RioTintoe 16 |CCAE - Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacio 2 2
Mamanguape
TOTAL 78 78

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no PDI 2019-2023 e site PRPG da UFPB.

Logo, observamos divergéncias entre o PDI e o site da PRPG, visto que alguns cursos
foram extintos, descredenciados, ou ocorreu a fusdo de programas no periodo de 2018 a 2022.
O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) antes tinha 7 PPGS e agora tem 6, o Centro
de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) antes tinha 14 PPGS e agora tem 15. Mas ao
final de 2022, a UFPB continua tendo 78 PPGS.

Na tabela 7 apresentamos o niimero de professores visitantes contratados por centro de

ensino e o respectivo campus da UFPB.

Tabela 7: Professores visitantes contratados por centro de ensino

CENTRO DE ENSINO CAMPUS QTDé];{IS]};'OPOR

1 |CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes I (Jodo Pessoa) 24 23,30%
2 |CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza I (Jodo Pessoa) 18 17,48%
3 |CCS - Centro de Ciéncias da Saude I (Jodo Pessoa) 13 12,62%
4 |CT - Centro de Tecnologia I (Jodo Pessoa) 10 9,71%
5 |CCA - Centro de Ciéncias Agrarias II (Areia) 10 9,71%
6 |CCTA - Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes I (Jodo Pessoa) 8 7,77%
7 |CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas I (Jodo Pessoa) 7 6,80%
8 |CE - Centro de Educacao I (Jodo Pessoa) 3 2,91%
9 |CClJ - Centro de Ciéncias Juridicas I (Jodo Pessoa) 3 2.91%
10 |[CBIOTEC - Centro de Biotecnologia I (Jodo Pessoa) 3 2,91%
11 |CI - Centro de Informatica I (Jodo Pessoa) 2 1,94%
12 |CCHSA - Centro de Ciéncias Humanas, Sociais ¢ Agrarias 111 (Bananeiras) 1 0,97%
13 |CCAE - Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo ;XaggggE;;Z)e 1 0,97%
14 |CCM - Centro de Ciéncias Médicas I (Jodo Pessoa) 0 0,00%
15 |CEAR - Centro de Ciéncias Alternativas ¢ Renovaveis I (Jodo Pessoa) 0 0,00%

TOTAL 103 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB.

Em resumo, listamos os 15 centros da UFPB que possuem PPGS conforme a
quantidade decrescente de professores visitantes contratados pela instituicdo na tabela 7. O
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) foi o que mais contratou, num total de
24 visitantes, enquanto o Centro de Ciéncias Médicas (CCM) e o Centro de Ciéncias
Alternativas e Renovaveis (CEAR) ndo contrataram nenhum visitante. Destacamos que o
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR) nao tem nenhum PPG, portanto

ndo incluimos na tabela acima.
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Para a avaliagdo da Capes, cada programa de pos-graduacdo estd vinculado a um
colégio e a sua respectiva area e na tabela 8 apresentamos o nimero de professores visitantes

contratados por grande area de avaliagdo da Capes.

Tabela 8: Professores visitantes contratados por grande area de avaliagdo da Capes

ORDEM | GRANDE AREA DE CONHECIMENTO DA CAPES | QTD. VISIT. POR AREA
1° 70000000 |CIENCIAS HUMANAS 17 16,50%
20 60000007 |CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 16 15,53%
3° 80000002 |LINGUISTICA, LETRAS E ARTES 16 15,53%
4° 40000001 |CIENCIAS DA SAUDE 13 12,62%
5° 50000004 |CIENCIAS AGRARIAS 10 9,71%
6° 90000005 |MULTIDISCIPLINAR 10 9,71%
7° 10000003 |CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 9 8,74%
8° 20000006 |CIENCIAS BIOLOGICAS 7 6,80%
9° 30000009 ENGENHARIAS 5 4,85%
TOTAL 103 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC da UFPB e site PRPG da UFPB.

Sinteticamente, listamos as nove grandes areas de conhecimento da Capes conforme a

quantidade decrescente de professores visitantes contratados pela instituicdo na tabela 8,

demonstrando que as trés areas que mais contrataram foram: 1°) ciéncias humanas, 2°)
ciéncias sociais aplicadas e 3°) linguistica, letras e artes, enquanto a que menos contratou foi a
grande area de engenharias, logo essa area poderia ser priorizada caso seja possivel contratar
mais professores. Quanto a classificagdo pelos colégios da Capes, a maior quantidade
contratada foi no colégio humanidades com 49 visitantes, depois no colégio ciéncias da vida
com 30 visitantes ¢ a menor parte foi no colégio ciéncias exatas, tecnologicas e
multidisciplinar com 24 visitantes.

Para verificar os programas de pos-graduacao contemplados com visitantes baseamos
nas informacodes disponibilizadas pelo e-SIC, além de buscas no site da Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao (PRPG) e no PDI 2019-2023 da UFPB. Logo, elaboramos a tabela 9 com o centro,
o PPG, as respectivas grandes areas e o quantitativo de visitantes contratados por ordem

decrescente.

Tabela 9: Centro de ensino, PPG, grande area da Capes e quantidade de visitantes contratados

Q
CENTRO [ PROGRAMA GRANDE AREA DA CAPES T

D
CCHLA |PROLING - PPG EM LINGUISTICA LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |7
CCEN PPGMAT - PPG EM MATEMATICA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA |5

PPGNEC - PPG EM NEUROCIENCIA COGNITIVA E .

CCHLA | oM b ORTAMENTO CIENCIAS HUMANAS 4
CCS PPGO - PPG EM ODONTOLOGIA CIENCIAS DA SAUDE 4
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CCTA PPGM - PPG EM MUSICA LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |4

CCEN PPGCB - PPG EM CIENCIAS BIOLOGICAS CI]EZNCIAS BIOLOGICAS 4

CE PPGE - PPG EM EDUCACAO CIENCIAS HUMANAS 3

CcCJ PPGC]J - PPG EM CIENCIAS JURIDICAS CI]EZNCIAS SOCIAIS APLICADAS |3

CCHLA |PPGPS - PPG EM PSICOLOGIA SOCIAL CIENCIAS HUMANAS 3

CT PPGAU - PPG EM ARQUITETURA E URBANISMO  |CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |3
PPGPN - PPG EM PRODUTOS NATURAIS E . .

CCS SINTETICOS BIOATIVOS CIENCIAS DA SAUDE 3

CCA PPGA - PPG EM AGRONOMIA CIENCIAS AGRARIAS 3

CCA PPGZOO - PPG EM ZOOTECNIA CIENCIAS AGRARIAS 3

CCSA PPGCI - PPG EM CIENCIA DA INFORMACAO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |2

CCSA PPGE - PPG EM ECONOMIA , CI]:ENCIAS SOCIAIS APLICADAS |2

CCSA PPESP - PPG EM ECONOMIA DO SETOR PUBLICO |CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |2

CCHLA |PPGL - PPG EM LETRAS LH}IGUI’STICA, LETRAS E ARTES |2

CCHLA |PPGSS - PPG EM SERVICO SOCIAL CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |2
CPRI - PPG EM CIENCIA POLITICA E RELACOES -

CCHLA | T ERNACIONAILS CIENCIAS HUMANAS 2
PPGECAM - PPG EM ENGENHARIA CIVIL E

CT AMBIENTAL ENGENHARIAS 2
PPCEM - PPG EM CIENCIA E ENGENHARIA DE

CT MATERIALS MULTIDISCIPLINAR 2

CCS PPGENF - PPG EM ENFERMAGEM , CIENCIAS DA SAUDE 2
PPGAV - PROGRAMA ASSOCIADO DE POS- .

CCTA GRADUACAO EM ARTES VISUAIS LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |2

CCEN PPGF - PPG EM FISICA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA |2
PRODEMA - MEST - PPG EM DESENVOLVIMENTO

CCEN E MEIO AMBIENTE MULTIDISCIPLINAR 2

CCEN PPGG - PPG EM GEOGRAFIA CIENCIAS HUMANAS 2

CCEN gi%l\D/IEDS - PPG EM MODELOS DE DECISAO E MULTIDISCIPLINAR 5

CCA PPGCS - PPG EM CIENCIA DO SOLO CIENCIAS AGRARIAS 2
PPGPCI - PPG EM GESTAO PUBLICA E .

CCSA COOPERACAO INTERNACIONAL CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS | 1

CCHLA  |PPGS - PPG EM SOCIOLOGIA CI]:ENCIAS HUMANAS 1

CCHLA |PPGH - PPG EM HISTORIA CIENCIAS HUMANAS 1
PPGDH - PPG EM DIREITOS HUMANOS,

CCHLA | (|DADANIA E POLITICAS PUBLICAS MULTIDISCIPLINAR !

CCHLA |PPGA - PPG EM ANTROPOLOGIA CIENCIAS HUMANAS 1

CT PPGEP - PPG EM ENGENHARIA DE PRODUCAO ENGENHARIAS 1

CT PPGEM - PPG EM ENGENHARIA MECANICA ENGENHARIAS 1

CT PPGEQ - PPG EM ENGENHARIA QUIMICA ENGENHARIAS 1
RENORBIO - PPG EM BIOTECNOLOGIA

CBIOTEC (RENORBIO) MULTIDISCIPLINAR 1

CBIOTEC |PGBIOTECM — PPG EM BIOTECNOLOGIA MULTIDISCIPLINAR 1
PMPGCF - PROGRAMA MULTICENTRICO DE POS- . .

CBIOTEC GRADUACAO EM CIENCIAS FISIOLOGICAS CIENCIAS BIOLOGICAS !
PMPG - PROGRAMA DE MESTRADO . .

CCS PROFISSIONAL EM GERONTOLOGIA CIENCIAS DA SAUDE !
PAPGEF - PROGRAMA ASSOCIADO DE POS- . ,

cCs GRADUACAO EM EDUCACAO FISICA CIENCIAS DA SAUDE !

CCS PPGFIS - PPG EM FISIOTERAPIA CIENCIAS DA SAUDE 1
PPGFON - PROGRAMA ASSOCIADO DE POS- . .

cCs GRADUACAO EM FONOAUDIOLOGIA CIENCIAS DA SAUDE !

C1 PPGI - PPG EM INFORMATICA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA | 1
PPGMMC - PPG EM MODELAGEM MATEMATICA E

CI COMPUTACIONAL MULTIDISCIPLINAR 1
PROFARTES - PROGRAMA DE MESTRADO .

CCTA PROFISSIONAL EM ARTES EM REDE NACIONAL | -INGUISTICA, LETRAS EARTES |1

CCTA PPJ - PPG EM JORNALISMO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS | 1

CCEN

PAPGM - PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
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GRADUACAO EM MATEMATICA

CCA PPGBIO - PPG EM BIODIVERSIDADE CI]:ENCIAS BIOLQGICAS 1

CCA PPGCAN - PPG EM CIENCIA ANIMAL CIENCIAS AGRARIAS 1
PPGCAG - PPG EM CIENCIAS AGRARIAS . .

CCHSA (AGROECOLOGIA) CIENCIAS AGRARIAS 1
PPGEMA - PPG EM ECOLOGIA E . .

CCAE MONITORAMENTO AMBIENTAL CIENCIAS BIOLOGICAS 1

CCSA PPGA - PPG EM ADMINISTRACAO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |0

CCSA PPGCC - PPG EM CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |0
MPGOA - PPG EM GESTAO EM ORGANIZACOES .

CE APRENDENTES CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS | 0

CE PPGCR - PPG EM CIEN(;IAS DAS RELIGIOES CIENCIAS HUMANAS 0
PPGAES - PPG EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO | . -

CE E AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR CIENCIAS HUMANAS 0

CCHLA |PPGF - PPG EM FILOSOFIA CIENCIAS HUMANAS 0
PIPGF - PROGRAMA INTEGRADO DE POS- .

CCHLA | b D0 ACAO EM FILOSOFIA CIENCIAS HUMANAS 0

CCHLA |PPGC - PPG EM COMUNICACAO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |0

CCHLA |MPLE - PPG EM LINGUISTICA E ENSINO LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |0
PROFHISTORIA - PROGRAMA DE MESTRADO .

CCHLA R OFISSIONAL EM ENSINO DE HISTORIA CIENCIAS HUMANAS 0
PPGCTA - PPG EM CIENCIA E TECNOLOGIA DE . .

CT ALIMENTOS CIENCIAS AGRARIAS 0

CCS PPGCN - PPG EM CIENCIAS DA NUTRICAO CIENCIAS DA SAUDE 0

CCS MPSF - PPG EM SAUDE DA FAMILIA CIENCIAS DA SAUDE 0

CCS PPGSC-PPG EM SAUDE COLETIVA CIENCIAS DA SAUDE 0
PPGDITM - PPG EM DESENVOLVIMENTO E . .

CCs INOVACAO TECNOLOGICA EM MEDICAMENTOS CIENCIAS DA SAUDE 0
PROFSAUDE - PPG EM SAUDE DA FAMILIA EM . ,

CCM REDE NACIONAL CIENCIAS DA SAUDE 0

CI ETISTCEAS - PPG EM COMPUTAGCAO, COMUNICACAO LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |0

CEAR PPGEE - PPG EM ENGENHARIA ELETRICA ENGENHARIAS 0

CEAR PPGER - PPG EM ENERGIAS RENOVAVEIS ENGENHARIAS 0
PROFBIO - PPG EM ENSINO DE BIOLOGIA EM . .

CCEN REDE NACIONAL CIENCIAS BIOLOGICAS 0

CCEN PPGQ - PPG EM QUIMICA CIENCIAS EXATAS E DATERRA |0
PRODEMA - DOUT - PPG EM DESENVOLVIMENTO

CCEN E MEIO AMBIENTE EM ASSOCIACAO A REDE MULTIDISCIPLINAR 0
PRODEMA ’
PROFMAT-PPG EM MATEMATICA EM REDE .

CCEN NACIONAL CIENCIAS EXATAS E DATERRA |0
PPBCM - PPG EM BIOLOGIA CELULAR E . .

CCEN MOLECULAR CIENCIAS BIOLOGICAS 0

CCHSA |PPGTA - PPG EM TECNOLOGIA AGROALIMENTAR |CIENCIAS AGRARIAS 0
PROFLETRAS-PPG EM LETRAS EM REDE .

CCAE NACIONAL LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |0

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.

Dos 78 Programas de Pos-Graduagdo da UFPB, 52 (66,67%) deles possuiram

visitantes e 26 (33,33%) ndo contrataram. A listagem detalhada com o quantitativo de

visitantes contratados em cada PPG por campus e por area de conhecimento da Capes

encontra-se nos apéndices desta dissertagdo.
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A seguir apresentamos também se houve ou ndo a contratagdo de visitantes pelos
PPGs vinculados a cada tema do Programa Capes-Print da UFPB. No site da PRPG da
universidade constam 40 programas participantes do Capes-Print num contexto de
interdisciplinaridade de acordo com a seguinte distribui¢do: tema 1 (13 programas), tema 2
(17 programas) e tema 3 (10 programas). Ao confrontar os dados do site da PRPG com o
relatorio anual de execugdo do Projeto Institucional de Internacionalizacdo (PII) da UFPB
emitido em 2019 (versdo 2) referente ao periodo de 01/11/2018 a 30/10/2019, observamos
algumas diferengas, sendo assim elaboramos os quadros 15, 16 e 17 com os temas e 0s

programas envolvidos.

Quadro 15: Tema 1 x PPGs envolvidos no Programa Capes-PrInt da UFPB

TEMA 1: INTERVENCOES, TECNOLOGIAS, PRODUTOS E PROCESSOS APLICADOS A SAUDE
CONT.

QTD. PPGS VISIT

: PPGPN - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRODUTOS NATURAIS E SIM
SINTETICOS BIOATIVOS

2 PPGQ - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM QUIMICA (b) NAO

3 PPGCN - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS DA NUTRICAO NAO

4 PPGENF - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM SIM

5 RENORBIO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM BIOTECNOLOGIA (RENORBIO) | SIM

6 PROLING - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LINGUISTICA (c) SIM

; PPGDITM - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E NAO
INOVACAO TECNOLOGICA EM MEDICAMENTOS

o PPGNEC - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM NEUROCIENCIA COGNITIVA E SIM
COMPORTAMENTO

9 PPGO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ODONTOLOGIA SIM

10  |PMPG - PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GERONTOLOGIA SIM

11 |PAPGEF - PROGRAMA ASSOCIADO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO FISICA SIM

> |PMPGCF - PROGRAMA MULTICENTRICO DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SIM
FISIOLOGICAS

13 [PPGMDS - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MODELOS DE DECISAO E SAUDE| SIM

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no e-SIC e site PRPG da UFPB.

Quadro 16: Tema 2 x PPGs envolvidos no Programa Capes-PrInt da UFPB

TEMA 2: TERRITORIOS DA DIVERSIDADE: EDUCACAO, LINGUAGENS, MEDIACOES
CULTURAIS E POLITICAS PUBLICAS SAUDE

CONT.
QTD. PPGS VISIT.
1 PROLING - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LINGUISTICA (c) SIM
2 PPGS - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA SIM
3 PPGPS - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA SOCIAL SIM
4 PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA SIM
5 PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO SIM
6 PPGM - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MUSICA SIM
7 MPLE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LINGUISTICA E ENSINO NAO
8 PPGCR - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS DAS RELIGIOES NAO
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9 PPGCJ - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS JURIDICAS SIM
o PPGDH-PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DIREITOS HUMANOS, CIDADANIA SIM
E POLITICAS PUBLICAS
11 |[PPGCC - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS NAO
12 |PPGA - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO NAO
13 |PPGL - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS SIM
14 |PPGCI - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO SIM
15  |PPGAU - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ARQUITETURA E URBANISMO (a) | SIM

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no e-SIC e site PRPG da UFPB.

Quadro 17: Tema 3 x PPGs envolvidos no Programa Capes-PrInt da UFPB
TEMA 3 BIOMA CAATINGA, BIODIVERSIDADE E SUSTENTABILIDADE

CONT.
QTD. |PPGS VISIT.
1 PPGA - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONOMIA SIM
2 PPGZOO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ZOOTECNIA NAO
3 PPGG - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA SIM
4 PRODEMA - MEST - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E SIM
MEIO AMBIENTE
5 PPGCAN - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA ANIMAL SIM
6 PPGQ - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM QUIMICA (b) NAO
, PPGCTA - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA E TECNOLOGIA DE NAO
ALIMENTOS
8 PPGAU - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ARQUITETURA E URBANISMO (a) | SIM
9 PPGA - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ANTROPOLOGIA SIM
10  |PPGCB - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS BIOLOGICAS SIM
11 |PPGECAM - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E SIM
AMBIENTAL
12 |PPGI - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM INFORMATICA * SIM

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base no e-SIC e site PRPG da UFPB.

Deste modo, entendemos que 40 programas participaram do Capes-PrInt, mas com
uma nova composi¢do de acordo com o mencionado relatorio de execugao do PII da UFPB
emitido em 2019 (versdo 2), sendo: tema 1 (13 programas), tema 2 (15 programas) e tema 3
(12 programas).

Assim, comparando o site da PRPG e esse relatorio identificamos que ndo houve a
participagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Economia do Setor Publico (PPESP) no tema
2 ¢ houve uma mudanga na participagdo do Programa de Pds-Graduacdo em Informatica
(PPGI) * no tema 3 e ndo mais no tema 2.

Além disso, trés PPGS participaram de mais de um tema, sendo eles: (a) Programa de
Pos-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU) nos temas 2 e 3; (b) Programa de Pos-
Graduagao em Quimica (PPGQ) nos temas 1 e 3; (c¢) Programa de Po6s-Graduagdo em
Linguistica (PROLING) nos temas 1 e 2. Portanto, excluindo os trés programas repetidos

desse montante de 40, ao final sdo apenas 37 programas participantes do Capes-Print da



97

UFPB. Deste modo, verificamos ainda que desses 37 PPGs, 30 (81,08%) contrataram
professores visitantes e apenas 7 (18,92%) ndo contrataram.

Sugerimos que seja dado prioridade a contratar visitantes nos programas de pos-
graduacdo stricto sensu da UFPB que ndo houve contratagdo e que ndo estavam participando
de temas do programa Capes-PrInt. Caso nao tenha processo seletivo aberto, propomos que a
UFPB abra uma chamada publica e que cada programa efetue projeto de solicitagdo de
contratacdo de docente visitante como estabelecido pela Resolugdo CONSEPE n° 24/2019.

Apbs consulta ao site do Programa Institucional de Internacionaliza¢do - PRINT da
UFPB, no campo Programa de Pés-graduagao participantes, obtivemos informagdes sobre o
orgamento aprovado em 2018 e suas alteragdes, contendo os itens financiaveis dos trés temas
detalhados por projeto, sendo assim organizamos a tabela 10 abaixo com os valores por item e

tema de forma sintética para melhor compreensao.

Tabela 10: Or¢amento por tema do Programa Capes-PrInt da UFPB

ORCAMENTO TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 TOTAL

Itens

Financidveis Aprovado | Alteracoes | Aprovado| Alteracées Aprovado|Alteracdes| Aprovado| Alteracoes

Missoes
Vinculadas ao
Projeto de
Pesquisa

0 0] 925.249| 1.098.523| 655.189) 915.100| 1.580.438 2.013.623

Recursos para
manutengdo de 80.000 80.000 90.000|  130.000| 140.000| 160.000| 310.000, 370.000
projetos

Bolsas vinculadas
ao Projeto de 2.682.108| 4.889.405| 647.654| 1.376.266| 896.155| 2.004.912| 4.225.918| 8.270.582
Pesquisa

Total 2.762.108| 4.969.405| 1.662.903| 2.604.789| 1.691.344| 3.080.012| 6.116.356| 10.654.205

Fonte: Adaptado do site PRINT da UFPB (2018).

Observamos na tabela 10 que os orcamentos dos trés temas foram alterados para
praticamente o dobro dos valores aprovados, visto que os totais aprovados eram de R$
6.116.355,60 e foram alterados para R$ 10.654.205,40. Deste modo, aponta que a UFPB
recebeu muito mais recursos do que estavam orgados inicialmente para os professores efetivos
do quadro da universidade financiarem missdes, manuten¢ao de projetos e bolsas no programa

Capes-Print.
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4.4 ANALISE DOS CURRICULOS LATTES DOS PROFESSORES VISITANTES

Para andlise da atuacdo dos 26 professores visitantes estrangeiros, inicialmente
buscamos os curriculos /attes na plataforma CNPq, em seguida os relatérios de atividades no
SIPAC e adicionalmente localizamos alguns planos de atividades nesse sistema, conforme

tabela 11.

Tabela 11: Documentos localizados dos professores visitantes estrangeiros

DOCUMENTO PLANO DE RELATORIO DE .
LOCALIZADO ATIVIDADES ATIVIDADES G SO L2
QTD. % QTD. % QTD. %
SIM 4 15,38% 15 57,69% 22 84,62%
NAO 22 84,62% 11 42,31% 4 15,38%
TOTAL 26 100,00% 26 100,00% 26 100,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Diante dos documentos pesquisados, os curriculos foram aqueles que mais
localizamos, 22 (85%) visitantes t€ém curriculos lattes e 4 (15%) ndo possuem. Desses 22
curriculos encontrados, 2 ndo estdo atualizados a partir de 2017, ano de inicio do periodo
desta pesquisa. Logo, adicionando esses 2 com os 4 que ndo possuem curriculo, importa um
total de 6 professores visitantes estrangeiros que foram retirados da amostra inicial de 26.
Sendo assim, a amostra final ficou composta por 20 visitantes que possuem curriculos
atualizados.

Ressaltamos que o curriculo /lattes ¢ um documento uniformizado que contém
informagdes académicas e profissionais de professores, pesquisadores e alunos. Enquanto
observamos que cada professor visitante da UFPB elabora os planos de atividades e os
relatérios de atividades da sua maneira, isto €, ndo seguem nenhum modelo padrdo. Portanto,
optamos por analisar apenas os curriculos lattes como base para possibilitar a
comparabilidade da atuag@o dos visitantes estrangeiros contratados pela universidade.

Para analise da formacdo e das atividades desenvolvidas pelos visitantes,
estabelecemos categorias e varidveis com os dados contidos nos curriculos lattes,
discriminadas da seguinte maneira: 1) FORMACAO, 2) ATUACAO, 3) PESQUISA, 4)
EXTENSAO, 5) PRODUCAO, 6) EVENTOS, 7) ORIENTACOES, 8) BANCAS.

Para categoria 1 FORMACAO, elaboramos a tabela 12 com a formagdo dos

professores visitantes estrangeiros de acordo com os seguintes niveis académicos: graduagao,
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mestrado, doutorado e pos-doutorado, relacionando o quantitativo realizado no Brasil, no

exterior e daqueles professores que nao t€ém informagdes no curriculo.

Tabela 12: Formagao dos professores visitantes estrangeiros

LOCAL GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO | POS-DOUTORADO
Brasil 0 0% 2 10% 4 20% 6 30%
Exterior 13 65% 10 50% 16 80% 5 25%

Sem informacgao 7 35% 8 40% 0 0% 9 45%
TOTAL 20 100% 20 100% 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Na categoria 1 FORMACAO, consideramos formagdo académica no exterior aqueles
que concluiram fora do Brasil, tanto no seu pais de origem, como em outro pais do exterior
que nao foi aquele do seu nascimento. Verificamos que 13 (65%) visitantes t€ém graduacdo no
exterior, 10 (50%) tém mestrado no exterior, 16 (80%) tém doutorado no exterior. Além disso,
destacamos que a maior parte dos visitantes estrangeiros da UFPB possuem doutorado
concluido fora do Brasil, isto constitui um importante indicador de internacionaliza¢do, como
apontam Brandenburg e Federkeil (2007) traduzido e adaptado por Mueller (2013, p. 45-46)
professores com formagao internacional e mais especificamente, com doutorado no exterior.

Um fato interessante ¢ que 11 visitantes estrangeiros possuem poés-doutorado, sendo
que 5 (25%) deles terminaram no exterior € 6 (30%) no Brasil, indicando que um pouco mais
da metade desses professores vieram de fora para fazer esse estdgio académico aqui. Infere-se
que esses professores estrangeiros mantinham algum conhecimento sobre as institui¢cdes € os
programas do nosso pais ou tinham redes de relacionamento com docentes brasileiros para
decidirem vir ao Brasil realizar essa formagao e desenvolver suas pesquisas.

Para categoria 2 ATUACAO, elaboramos a tabela 13 com a atuagdio dos professores
visitantes estrangeiros como membros de corpo editorial, membros de comité de
assessoramento, revisores de periodicos e revisores de projetos de fomento, relacionando o
quantitativo realizado no Brasil, no exterior e daqueles professores que ndo tém informagdes

no curriculo.
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Tabela 13: Atuacdo dos professores visitantes estrangeiros

MEMBRO DE MEMBRO DE REVISOR DE
LOCAL CORPO COMITE DE I;];:E‘I;II%%I}CD (])E PROJETO DE
EDITORIAL | ASSESSORAMENTO FOMENTO
Brasil 0 0% 0 0% 2 10% 0 0%
Exterior 8 40% 5 25% 11 55% 4 20%
Sem informagéo 12 60% 15 75% 7 35% 16 80%
TOTAL 20 100% 20 100% 20 100% | 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Na categoria 2 ATUACAO, 8 (40%) visitantes sio membros de corpo editorial no
exterior, 5 (25%) visitantes sdo membros de comité de assessoramento no exterior, 11 (55%)
visitantes sdo revisores de periddicos do exterior, 4 (20%) visitantes sdo revisores de projetos
de fomento do exterior. Dentre eles, destacamos que a maior atuagao no exterior ocorre como
revisores de periddicos, deduz-se que seja pela quantidade necessaria de revisores para
avaliacdo de trabalhos submetidos a um peridédico ser bem maior do que a quantidade de
membros do corpo editorial do mesmo periddico.

A atuagdo como membros e revisores de periddicos e de projetos enriquece as
competéncias dos professores, visto que eles avaliam as produgdes intelectuais de autores de
diversos locais e deste modo também adquirem conhecimentos do exterior. Além disto,
quando os professores sdo membros e revisores podem melhorar a qualidade dos trabalhos
académico-cientificos dos pesquisadores brasileiros e podem incentivar os seus alunos a
submeterem trabalhos em revistas internacionais, consequentemente aumentar a quantidade
de publicacdes nesses periddicos. Com isto, eles tornam-se profissionais mais criteriosos para
classificar os trabalhos submetidos a cada periodico e assim ampliam a visdo para inclusive
aperfeicoar o desenvolvimento dos trabalhos que atuam como orientadores e membros de
bancas.

Para as categorias 3 PESQUISA e 4 EXTENSAO, elaboramos a tabela 14 com
projetos dos professores visitantes estrangeiros a respeito de pesquisa e extensdo,
relacionando o quantitativo realizado no Brasil, no exterior e daqueles professores que ndo

tém informacdes no curriculo.

Tabela 14: Projetos de pesquisa e de extensdo dos professores visitantes estrangeiros

PROJETOS DE PROJETOS DE
LOEAL PESQUISA EXTENSAO
Brasil 5 25% 4 16%
Exterior 5 25% 0 0%
Sem informacgao 10 50% 16 84%
TOTAL 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).
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Na categoria 3 PESQUISA, 5 (25%) visitantes participam de projetos de pesquisa no
exterior. Observamos que a pesquisa ¢ mais fomentada que a extensdo, até porque a pesquisa
gera produtos quantificaveis que os docentes podem utilizar para progressdo funcional e
consequente aumento salarial e ainda a pesquisa ¢ um indicador bastante utilizado pelos
rankings académicos para promover a imagem da instituigao.

Ressaltamos ainda a importancia da criagdo de grupos de pesquisa e de extensdo para
elaborar projetos, obter financiamentos e melhorar a qualidade da producdo académica a nivel
internacional. Visto que, esses grupos internacionais sdo formados devido as redes de
relacionamento dos docentes conforme apontam Duarte ef al. (2012) e Stallivieri (2017), além
de que essas redes constituem um dos objetivos do Capes-Print (2017) e um dos indicadores
de internacionaliza¢do de Brandenburg e Federkeil (2007).

Muito ¢ debatido nos trabalhos sobre indicadores de internacionalizacdo da educagao
superior quanto as publicacdes de pesquisas, sejam realizadas com financiamento ou equipes
internacionais e ainda aquelas ocorridas no exterior. Dada a dificuldade de analisar se existia o
recebimento de recursos internacionais ou consultar se cada participante do grupo de pesquisa
¢ brasileiro ou estrangeiro, avaliamos no nosso trabalho se a pesquisa foi efetuada aqui no
Brasil ou fora, considerando essa tltima como pesquisa internacional.

Na categoria 4 EXTENSAO, 0 (0%) visitante tem participagdo em projetos de
extensdo no exterior. Em conformidade com a Resolugdo CONSEPE n° 61/2014 e a
Resolucdo CNE/CES n°® 7/2018, a extensao ¢ um dos pilares das universidades, onde as
institui¢des de ensino se conectam a sociedade para os alunos colocarem em préatica a teoria,
isto ¢, aplicar os conhecimentos com a finalidade de satisfazer as necessidades reais da
populacdo. Percebe-se que ndo ocorreu o desenvolvimento de projetos de extensdo
internacionais, dessa forma deve ser mais estimulado que os professores se envolvam nessas
atividades, por exemplo, as institui¢des podem apoiar financeiramente algumas modalidades
de extensdo como cursos, eventos e servicos.

Para categoria 5 PRODUCAO, elaboramos a tabela 15 com a producdo bibliografica
dos professores visitantes estrangeiros, relacionando o quantitativo realizado no Brasil, no

exterior e daqueles professores que nao tém informagdes no curriculo.
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Tabela 15: Producao bibliografica dos professores visitantes estrangeiros

TRABALHOS,
LOCAL ARTIGOS &‘I’}i‘f&%‘é RESUMOS OU
APRESENTACOES
Brasil 0 0% 0 0% 0 0%
Exterior 20 | 100% | 15 75% 15 75%
Sem informagéo 0 0% 5 25% 5 25%
TOTAL 20 | 100% | 20 | 100% | 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

A categoria 5 PRODUCAO, esta dividida em bibliografica, técnica e artistica/cultural.
Quanto a produ¢do bibliografica, 20 (100%) visitantes tém artigos no exterior, 15 (75%)
visitantes tém livros e capitulos no exterior e também 15 (75%) visitantes tém trabalhos,
resumos ou apresentagdes no exterior. Os professores de nivel superior sdo incentivados a
produzirem trabalhos bibliograficos como um meio de divulgagdo dos resultados das suas
pesquisas. Sendo assim, conclui-se que os artigos sdo o formato predominante de produgdo
dos visitantes, provavelmente porque todas as areas de conhecimento precisam elaborar
artigos, ainda pela facilidade de publicacdo desse tipo de trabalho académico em virtude da
quantidade de periddicos existentes e pelo valor de publicacdo de artigo ser mais acessivel do
que de livro ou capitulo.

A producao bibliografica compreende a publicacdo de artigos, de livros, de capitulos
de livros, de trabalhos, de resumos e apresentagdes de textos em anais de congressos. Os
resultados encontrados na pesquisa corroboram com a afirmacao de Stallivieri e Biava (2017)
que devido a internacionalizacdo a publicagdo cientifica estd sendo mais valorizada para
divulgar o conhecimento desenvolvido nas instituicdes de ensino e essencial para avaliar os
docentes, sendo um item da progressdo na carreira. Logo, a publicagdo de artigos em
periodicos internacionais ¢ importante tanto para a comunidade cientifica, pois as institui¢cdes
ganham projecdo internacional, quanto para sociedade que se beneficia pelas pesquisas
efetuadas.

Ainda para categoria 5 PRODUCAOQ, elaboramos a tabela 16 com a producio técnica
e a producdo artistica/cultural dos professores visitantes estrangeiros, relacionando o
quantitativo realizado no Brasil, no exterior ¢ daqueles professores que ndo tém informagdes

no curriculo.
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Tabela 16: Producao técnica e artistica/cultural dos professores visitantes estrangeiros

e PRODUCAO _ PRODUCAO
TECNICA ARTISTICA / CULTURAL

Brasil 2 10% 2 10%

Exterior 6 30% 2 10%

Sem informagéo 12 60% 16 80%

TOTAL 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Quanto a produgdo técnica, 6 (30%) visitantes realizaram assessoria, trabalhos
técnicos, cursos de curta duragdo ou editoragdo no exterior, essa produgdo ¢ mais voltada aos
cursos de mestrado e doutorado profissional que exigem a elaboragdo de produtos técnicos ou
tecnologicos para serem utilizados no ambito ocupacional, isto €, nos setores ou na instituicao
em que trabalham.

Quanto a producdo artistica/cultural, apenas 2 (10%) visitantes t€ém esse tipo de
producdo no exterior, conclui-se que esse resultado baixo ¢ devido a area de conhecimento de
cada professor, pois praticamente apenas esse campo mais ligado as artes que elaboram essas
produgoes.

Para categoria 6 EVENTOS, elaboramos a tabela 17 com os eventos que os
professores visitantes estrangeiros participaram ou organizaram, relacionando o quantitativo

realizado no Brasil, no exterior e daqueles professores que nao tém informagdes no curriculo.

Tabela 17: Eventos dos professores visitantes estrangeiros

LOCAL PARTICIPACAO | ORGANIZACAO
Brasil 3 15% 2 10%
Exterior 6 30% 4 20%
Sem informagdo 11 55% 14 70%
TOTAL 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Na categoria 6 EVENTOS, 6 (30%) visitantes envolveram-se em eventos no exterior,
sejam como convidados para ministrar palestras, como participantes para apresentar trabalhos
ou como ouvintes para assistir ao evento, enquanto 4 (20%) visitantes organizaram eventos no
exterior. A proposito, consta como indicador de internacionalizacdo para Brandenburg e
Federkeil (2007) traduzido e adaptado por Mueller (2013, p. 45-46) network internacional: -

participagdes em eventos internacionais.
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Logo, os professores ao comparecerem em eventos internacionais ou fora do Brasil
como convidados, participantes ou mesmo ouvintes, adquirem experiéncias € ampliam as
redes de relacionamentos que auxiliam a desenvolver atividades no seu pais de origem. Além
de que, organizar esses eventos possibilita um estreitamento com equipes organizadoras e a
compreensdo de como ocorrem as defini¢cdes dos temas internacionais e de palestrantes mais
relevantes, logo pode contribuir para a realizacdo de eventos desse porte em nosso pais.
Também ¢ fundamental que as instituicdes de ensino incentivem a participacdo dos
professores nesses eventos, concedendo o afastamento das suas atividades laborais ou
apoiando financeiramente com ajudas de custo, por exemplo, pagando diarias, passagens e
inscrigoes.

Para categoria 7 ORIENTACOES, elaboramos a tabela 18 com as orientagdes dos
professores visitantes estrangeiros, relacionando o quantitativo realizado no Brasil, no exterior

e daqueles professores que nao tém informagdes no curriculo.

Tabela 18: Orientagdes dos professores visitantes estrangeiros

LOCAL GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO | POS-DOUTORADO
Brasil 3 15% 9 45% 3 15% 0 0%
Exterior 3 15% 2 10% 5 25% 3 15%

Sem informagéo 14 70% 9 45% 12 60% 17 85%
TOTAL 20 100% 20 100% 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

A categoria 7 ORIENTACOES, contempla orientacdes ou coorientagdes de trabalhos
em andamento ou concluidos, sendo que no exterior 5 (25%) visitantes orientaram teses de
doutorado, 3 (15%) visitantes trabalhos de conclusdo de cursos de graduagdo e ainda
supervisdo de pos-doutorado e 2 (10%) visitantes dissertacdes de mestrado.

A maioria das orientacdes, somando aquelas realizadas no Brasil e no exterior,
envolvem nos cursos de mestrado o quantitativo de 11 e no doutorado de 8, pelo fato dos
professores ministrarem aulas majoritariamente nos programas de pos-graduacdo stricto
sensu, tanto por ser uma atribuicdo contida na Resolucdo CONSEPE n° 24/2019, como ainda
por essa atividade ser fundamental para auxiliar os alunos a produzirem bons trabalhos e
dessa maneira melhorarem o conceito do seu PPG pela avaliagdo da Capes.

Consideramos que talvez a maior parte das teses sejam realizadas no exterior devido
aos professores estrangeiros serem reconhecidos hd mais tempo no seu pais de origem,

ministrarem aulas principalmente nos cursos de doutorado e serem convidados a orientar
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trabalhos, enquanto na UFPB esses visitantes ensinem mais nos cursos de mestrado, até
porque o quantitativo desses cursos ¢ maior do que os de doutorado. Além disso, existe a
Resolugdo CONSEPE n° 25/2019 sobre a cotutela de tese ou dissertagdo, assim o aluno de
doutorado ou mestrado tem dois orientadores, um da UFPB e outro de uma instituicao
estrangeira, analogamente entendemos que essas instituicdes de fora também precisam ter um
normativo para tratar do regime de cotutela a fim de que o professor da IES estrangeira seja
orientador na UFPB. Deste modo, acreditamos que isto ocorre de maneira mais frequente com
cursos de doutorado do que de mestrado, em decorréncia da maior autonomia do aluno de
doutorado para o desenvolvimento da sua pesquisa diferentemente do aluno de mestrado, e
possivelmente seja mais dificil orientar de forma remota dissertagdes de mestrado em
comparag¢do com teses de doutorado.

Compreendemos a orientagdo como umas das atividades de ensino dos docentes e que
ndo se limita a nortear metodologicamente discentes a executar trabalhos de conclusdo de
curso, portanto o orientador para desempenhar esse papel deveria ter recebido uma formagao
especifica, englobando a ética, a pedagogia, os modelos coletivos e hibridos (formas
presenciais e on-line) da orientagdo, isto de acordo com os estudos de Nobrega (2018); Massi
e Giordan (2017) e Costa, Sousa e Silva (2015), esses autores ainda constataram que o tema
orientagdo ¢ mais referenciado em trabalhos do exterior do que no Brasil.

Para categoria 8 BANCAS, elaboramos a tabela 19 com as bancas dos professores
visitantes estrangeiros relativas aos trabalhos de conclusdo de curso, relacionando o
quantitativo realizado no Brasil, no exterior e daqueles professores que ndo tém informagdes

no curriculo.

Tabela 19: Bancas dos professores visitantes estrangeiros de trabalhos de conclusao de curso

QUALIFICACAO | QUALIFICACAO

LOCAL GRADUACAO | MESTRADO | DOUTORADO DE MESTRADO | DE DOUTORADO
Brasil 4 20% 7 35% 5 25% 6 30% 2 10%
Exterior 0 0% 1 5% 1 5% 0 0% 0 0%
Sem informagdo 16 80% 12 60% 14 70% 14 70% 18 90%
TOTAL 20 100%, 20 |100% 20 100% | 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Na categoria 8 BANCAS, mais voltadas a atividade de ensino os resultados
demonstram que 0 (0%) visitante ¢ membro de bancas de graduagdo, de qualificacdo de
mestrado ou qualificagdo de doutorado no exterior, 1 (5%) visitante ¢ membro de banca de

mestrado e essa mesma quantidade de doutorado no exterior. Por ser uma obrigacao dos
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visitantes contratados pela UFPB participarem de bancas de avaliacdo de trabalhos de
graduacdo ou de pods-graduagdo, notamos que essa atividade ¢ mais exercida no Brasil,
provavelmente devido aos professores estarem morando no pais e participarem como
membros nas instituicdes em que atuam.

Da mesma forma que nas orientagdes, os professores membros de bancas
examinadoras devem seguir as regras das instituicoes de acordo com as etapas de analise
descritas por Naves (2013), assim se torna mais dificil para os professores participarem de
bancas no exterior, uma vez que ja ¢ uma obrigacdo serem membros de trabalhos de cursos da
instituigdo que possuem vinculo empregaticio.

Portanto, acreditamos que deve haver um incentivo da instituicdo de origem a fim de
estabelecer parcerias com outras instituicdes estrangeiras para que os professores sejam
membros externos de bancas examinadoras constituindo uma das atividades do plano de
trabalho. Assim, as institui¢des parceiras poderiam compartilhar as necessidades que possuem
e as normas dos trabalhos académicos, para facilitar a participagdo de professores de varios
locais, além da possibilidade da presenca de forma remota nas qualificagdes e defesas, para
reduzir o custo com a locomogao.

Ainda para categoria 8 BANCAS, elaboramos a tabela 20 com as bancas dos
professores visitantes estrangeiros relativas a concurso publico e avaliagdo de cursos,
relacionando o quantitativo realizado no Brasil, no exterior e daqueles professores que ndo

tém informacgdes no curriculo.

Tabela 20: Bancas dos professores visitantes estrangeiros de concurso e avaliagao

CONCURSO | AVALIACAO DE
LOCAL PUBLICO CURSOS
Brasil 3 15% 2 10%
Exterior 2 10% 0 0%
Sem informacgao 15 75% 18 90%
TOTAL 20 100% 20 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Na variavel 8 BANCAS, as bancas voltadas aos processos seletivos e avaliativos, 2
(10%) visitantes sdo membros de bancas de concurso publico no exterior € 0 (0%) ¢ membro
de bancas de avalia¢do de cursos no exterior.

Apontamos que uma das obriga¢des desses professores de acordo com a Resolugdo

CONSEPE n° 24/2019 art. 14 “IV - participar, como avaliador, no PPG e/ou no
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Departamento, de processos seletivos e de bancas de defesa de trabalho final ou qualificagdo”,
isto €, determina apenas bancas no ambito da UFPB, por isso se infere que poucos sao
membros de trabalhos de outras institui¢cdes, inclusive daquelas fora do Brasil.

Nos curriculos lattes também consta os idiomas cadastrados pelos professores
conforme o dominio no que diz respeito a compreensao, fala, leitura e escrita, classificando os

niveis de conhecimento em pouco, razoavelmente e bem, demonstrados na tabela 21 abaixo.

Tabela 21: Idiomas constantes no curriculo /attes dos professores visitantes estrangeiros

COLOCACAO IDIOMA QTD. REPETICOES %

1° Inglés 19 95,00%
2° Espanhol 16 80,00%
3¢ Portugués 15 75,00%
4° Francés 9 45,00%
5° Italiano 4 20,00%
6° Alemao 2 10,00%
6° Catalao 2 10,00%
7° Galego 1 5,00%
7° Harménio 1 5,00%
7° Hindi 1 5,00%
7° Russo 1 5,00%
7° Servo-Croata 1 5,00%
7° Polonés 1 5,00%

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Verificamos que os 20 visitantes cadastraram 13 idiomas, organizados na tabela por
ordem de repeti¢do, o inglés estd em 1° lugar, sendo dominado por 19 professores, seguido do
espanhol em 2° lugar por 16 professores e do portugués em 3° lugar por 15 professores.

Ainda coletamos no lattes os indicadores de producdo de todos os anos que os

professores visitantes estrangeiros incluiram no /attes como apresentamos na tabela 22.
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estrangeiros

Todas as P P P P
Producoes |71 P2/P3 P4 PS5 P6| PT P8 PO 11| | 5 P14/P15/ P16 P17 P18 P19 P20
Artes Cénicas| 0 | 0 0 | 0 0| 0| 0 |0|0| 0O o 0|00 4]0/ o0
Musica olo/o| o o/lolo|ololo|lo|o0o104 00| 0|0 /]16 0] 0
Artes Visuais | 0 | 0| 0] 0|0/ 0l 0 |0olojolo|5|7  0]0|] 0/l 0] 9 010
Orientagdes
Concluidasdel 0 /10| 9| 7 /0] 0| 2|6 /0/0 1|06 210171010
Mestrado
Orientagdes
Concluidasde 0 | 0| 3| 50|00 |4/ 0/0 0|0|0| 1 |0/]28] 1| 0/]01]0
Doutorado
Orientagoes
Concluidasde' | 1 o 7 o1 o o 3/0/0l0ololo  0oo| 3ol o0ololo
Supervisao de
Pos-doutor.
Patentes olo/olo/ojlolololojlolo|lo|o 3 0| 0|0/ 0 l0]o0
Trabalhos
Publicados

. 0/0/40/ 430/ 0| 0| 1/0|8|43/0/26/ 13/ 0| 010121010
em Anais de
Evento
Resumos
Publicados 1 1 sl 13 1o 0l 0 1 lol37l10l0l8] 0o lo 0 lo | 31 0
em Anais de
Eventos
Artigos
Completos 1111 1611 75 | 9 (20120 3216 17|35 9 |48 51 | 24| 95 | 9 | 10 | 29| 14
Publicados
em Periddicos
Livro ou o|1|11]64]13/ 4 01]60/0/2]9]12/12] 03| 3|6/ 3|1/ 3
Capitulo
Apresentacde | | 5 | 44 56 10| 0 | 1 84020 7|59/76 20 1| 0 | 6 |16 |47 11
s de trabalho
Trabalhos 1 ' 51 > | 1 1ol o o180l o 0o ol8 4|00l o0o 0ol o
Técnicos
Outras 01119249 1 |10/[158/ 0| 5 |15/25(31, 4 | 1| 6 | 6 | 41| 1 | 34
Total 10| 8 |232]295|41/206| 33 (367 6 | 89 [120/110(331| 98 | 29 | 152 | 29 | 104 | 80 | 62

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).

Percebemos um quantitativo bem diversificado de produgdes e aquelas mais

desenvolvidas por todos os visitantes sdo as produgdes bibliograficas que consistem na

elaboragdo de artigos, de livros ou capitulos e apresentacdes de trabalho. Apontamos que isto

ocorre pois provavelmente todas as areas de conhecimento incentivam este tipo de producao

cientifica.

De acordo com consulta a plataforma /attes no Diretério de Grupos de Pesquisa,

constam informagdes sobre os grupos de pesquisa, linhas, estudantes orientados e se o

visitante participa como egresso de grupos, como mostramos na tabela 23.
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Dir. Gru. Pes.

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

Pesquisador
UFPB

1

3

1

1

1

1

1

1

Pesquisador
Outras
instituicdes

Colaborador
estrangeiro
UFPB

Colaborador
estrangeiro
Outras
institui¢des

Sem
informagao

Grupos de
pesquisa em
que atua
TOTAL

Linhas de
pesquisa em
que atua

15

Estudantes
participantes
de grupo(s) de
pesquisa,
orientados pelo
pesquisador

19

Grupos de
pesquisa de
que € egresso

1

1

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no diretorio de grupos de pesquisa (CNPQ).

Com relacdo aos grupos de pesquisa, observamos que 8 (40%) visitantes sao

pesquisadores na UFPB, 4 (20%) s3o pesquisadores em outras IESs, 4 (20%) sao

colaboradores estrangeiros na UFPB, 3 (15%) sdo colaboradores estrangeiros em outras IESs

e por fim 7 (35%) visitantes nao inseriram informagdes no Diretorio de Grupos de Pesquisa,

apontando primeiramente que nao fazem parte de nenhum grupo ou entdo que nado atualizaram

o diretorio com a inclusdo do grupo a que pertencem. Além disso, 11 (55%) visitantes

informaram as linhas de pesquisa em que atuam. Somente 3 (15%) visitantes sdo orientadores

de estudantes participantes de seus grupos de pesquisa. Apenas 3 (15%) colocaram que estio

em grupos de pesquisa como egresso da IES em que terminou um curso. Portanto,

identificamos que poucos professores se envolvem em grupos de pesquisa de acordo com as

informacgdes do lattes, assim as IESs precisam fomentar a participagdo nas pesquisas.
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De acordo com Montagner, Montagner ¢ Hoehne (2009, p. 192), no trabalho “A
consagragdo cientifica em numeros: analise do perfil de uma vanguarda pelos curriculos

Lattes” analisaram os curriculos de professores e asseguram:

Nao ha davidas de que a Plataforma Lattes ¢ um modelo sem par no universo
académico mundial. Pelo fato de ser publica e de acesso universal, demonstra uma
clareza e uma efetividade inigualdvel na disseminagdo das informacdes sobre os
intelectuais ligados as universidades brasileiras. Apesar de sua indiscutivel
importancia, falta uma complementacdo de seus dados de outras atividades
relevantes para o trabalho cientifico, mas ndo contemplados atualmente. Um
problema constatado é quanto ao preenchimento incorreto ou incompleto e a falta de
padronizagdo das categorias apontadas. [...] Outra questdo pouco clara é quanto a
classificagdo das revistas em nacional ou internacional. Ha algum tempo, uma
revista seria internacional de acordo com a lingua utilizada e o pais de publicagao.
Mas, desde algumas décadas, esse padrao vem mudando. Muitas revistas brasileiras
passaram a buscar e preencher os requisitos necessarios para serem consideradas
internacionais, como: comité editorial com pesquisadores estrangeiros, indexacgao
em bases de dados mais amplas e outras caracteristicas, além de algumas publicarem
seus textos em lingua inglesa. Na Plataforma Lattes, a classificagdo das revistas e
publicagdes ndo considera a nacionalidade ou a internacionalidade.

Também identificamos nesta pesquisa as situacoes relatadas pelos autores Montagner,
Montagner ¢ Hoehne (2009), pois o curriculo /attes ¢ um documento muito relevante, mas ha
uma certa complexidade para inser¢do de dados em virtude da quantidade e do nivel de
detalhamento, com isso nem sempre sao incluidos todos os campos requeridos. Além disso, ao
tratar das revistas também percebemos a dificuldade em reconhecer se sdo internacionais, pois
a revista ser emitida em outro pais ¢ um indicativo, mas ndo necessariamente o unico, dado
que a revista pode ser elaborada por profissionais de fora do pais, ter circulagdo internacional
e ser escrita em outras linguas. Inclusive ndo consta nos sitios do Qualis Periédicos e do
Internacional Standard Serial Number (ISSN), Numero Internacional Normalizado para
Publicagdes Seriadas sobre a revista ser internacional e também nao localizamos um outro site
especifico com esta informacao.

Por fim, a partir da analise dos curriculos lattes, algumas atividades podem ndo estar
documentadas ou entdo nao serem exibidas adequadamente nos curriculos para serem
vinculadas como uma atuagao internacional. Observamos que uma quantidade significativa de
variaveis do lattes esta com auséncia de informagoes, isto €, os visitantes ndo cadastraram
nada, assim prejudicando a anélise. Visto que a atualizag@o dos curriculos ¢ algo alternativo e
mais relevante no ambito nacional, acredita-se que os estrangeiros ndo utilizam com muita
frequéncia por ndo ser obrigatério ou por ja possuir uma outra plataforma semelhante ao
curriculo /attes nos seus paises de origem. A partir do exposto, apresentamos no proximo

capitulo o relatdrio diagnostico do programa de contratagdo de professor visitante.
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5 RELATORIO DIAGNOSTICO E PROPOSTA DE MELHORIAS PARA A GESTAO
DO PROGRAMA DE CONTRATACAO DE PROFESSOR VISITANTE

Neste capitulo, apresentamos o produto gerado a partir da presente pesquisa em
formato de relatorio diagndstico sobre o programa de contratagdo de professor visitante e a

internacionaliza¢do da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

RESUMO

Neste relatorio, foi efetuado um diagnostico do programa de contratacdo de professor
visitante como ferramenta de internacionaliza¢cdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
durante o periodo de 2017 a 2022, foram identificadas as lacunas decorrentes da sua execucao
e, por fim, foi elaborada uma proposicdo de melhorias para a gestdo e a transparéncia do
programa.

Palavras-chave: professor visitante; internacionalizacao; UFPB.

ABSTRACT

In this report, a diagnosis was made of the visiting professor hiring program as an
internationalization tool at the Federal University of Paraiba (UFPB) during the period from
2017 to 2022, the gaps resulting from its execution were identified and, finally, a proposal
was elaborated for improvements to program management and transparency.

Keywords: visiting professor; internationalization; UFPB.

5.1 APRESENTACAO

Este relatorio € o produto técnico da dissertacdo realizada na UFPB a partir da anélise
dos documentos sobre os professores visitantes contratados para atuar nos programas de pos-
graduagdo stricto sensu e a internacionaliza¢do da instituicdo. De acordo com a classificacao
do Grupo de Trabalho (GT) 06 da Capes, o produto esta inserido no eixo 4 — Servigos técnicos
(servigos realizados junto a sociedade/institui¢cdes de satde, 6rgdos governamentais, agéncias
de fomento, vinculados a assisténcia, extensdo, producdo do conhecimento), mais
especificamente discriminado como producdo técnica n° “3 Avalia¢dao de tecnologia, projeto,

programa, institucional ou politica” (CAPES, 2019b, p. 12) e produgdo técnica n° “24
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Relatorio técnico conclusivo” (CAPES, 2019b, p. 13), a seguir descrevemos as informagoes
sobre o relatorio.

INSTITUICAO: Universidade Federal da Paraiba

DISCENTE: Vanusa Virginia da Silva

DOCENTE ORIENTADOR: José Jassuipe da Silva Morais

DISSERTACAO VINCULADA: Avaliagdo do programa de contratagdo de professor
visitante: um olhar para a internacionalizagdo da Universidade Federal da Paraiba

LINHA DE PESQUISA VINCULADA: Linha 2 — Avaliagdo e Financiamento da
Educacao Superior do Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Publicas, Gestao e Avaliagdo
da Educacao Superior do Centro de Educagao da Universidade Federal da Paraiba

APLICABILIDADE: As proposi¢cdes do relatorio sdo facilmente aplicadas pelos
gestores da UFPB, com a abrangéncia realizada nos Programas de P6s-Graduagdo (PPGs) e a
abrangéncia potencial em outras Instituicdes de Ensino Superior (IESs) que contrataram

professores visitantes e possuem situacdes semelhantes as encontradas neste diagnostico.

5.2 ANALISE

O Programa de Contratagao de Professor Visitante foi uma acdo da UFPB, ampliada
em 2018, decorrente do projeto idealizado para participacdo no Programa Institucional de
Internacionaliza¢do (Capes-PrInt) como uma forma de promover a internacionalizagdo “em
casa”, at home ou doméstica, aquela que ocorre dentro da universidade para torna-la
internacional com a atragdo de professores, pesquisadores e alunos do exterior, a realizagao de
pesquisas internacionais, a promogao de cursos de linguas e o ensino em outros idiomas.

Primeiramente, buscamos nos sitios ecletronicos: os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2018 ¢ 2019-2023 da UFPB; o Edital n° 41/2017 da Capes; a Lei n°
8.745/1993; as Resolugdes emitidas pela UFPB acerca dos docentes e da internacionalizagao,
o Projeto Institucional de Internacionalizacdo (PII) da UFPB e o Relatorio de Professores
Visitantes da Coordenacdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos Programas e Cursos de Pos-
Graduacao (CAAPG) da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (PRPG). Analisamos os documentos
institucionais a respeito da internacionalizacdo e do programa de contratacdo de professor
visitante da UFPB e verificamos que esses documentos se encontram de forma esparsa em
diferentes sitios, o que dificulta de certo modo a localizagao dos mesmos.

Quanto ao processo seletivo, no momento inicial de implementagcdo do programa, a

PRPG, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a Pro-Reitoria de Pesquisa
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(PROPESQ) e a Pro-Reitoria de Graduagao (PRG) elaboraram chamadas publicas internas
para selecionar as propostas dos PPGs com a finalidade de contratar professores visitantes.
Essas propostas eram constituidas através de projeto contendo a necessidade de contrataciao
dos visitantes, o perfil, a drea de atuacdo, os objetivos pretendidos pelo PPG quanto a
internacionalizacdo, o impacto para o desenvolvimento académico-cientifico, as garantias
para acolher e realizar as atividades dos visitantes, os indicadores e as metas do PPG, o
potencial de captacdo de recursos e a descri¢do das atividades a serem executadas pelo
professor. Em seguida, a PROGEP elaborou editais dos processos seletivos para professores
visitantes, os PPGs realizaram as sele¢des e, por fim, encaminharam para PROGEP efetivar as
contratacoes.

Quanto a divulgacdo desses processos, ndo localizamos facilmente todas as chamadas
publicas e os resultados com os projetos dos PPGs aprovados, pois ao colocarmos no site da
PRPG no campo de busca a palavra “chamada” apareceram varios documentos que nao eram
apenas chamadas para contratacdo de visitantes. Também nao estdo aparentemente
publicizados os projetos de solicitacdo de contratagdo de docente visitante de todos os PPGs
nos sitios da UFPB.

Quanto aos relatorios de atividades, verificamos que € uma obriga¢dao dos visitantes
segundo o art. 14 da Resolugdo CONSEPE n° 24/2019 elaborar relatérios de atividades
parciais e circunstanciados, sendo possivel apresentd-los “em Seminario, Workshop, evento
equivalente promovido pelo PPG, pelo Centro ou pela PRPG, ou diretamente ao colegiado do
PPG, sua unidade de efetivo exercicio, no qual destaque a produgdo académica e seu impacto
na produgdo total do PPG” (UFPB, 2019). Atualmente, os relatorios parciais fazem parte da
instru¢do do processo de renovacdo do contrato do professor visitante e os relatorios finais
ficam mantidos em cada PPG.

Caso o programa tenha interesse em participar de nova chamada publica deve enviar
os relatorios de atividades dos visitantes na proposta atual. Assim, os PPGs estdo com a posse
dos planos de trabalho inseridos nos projetos e dos relatorios de atividades dos professores
visitantes, possibilitando certificar o cumprimento das metas e dos impactos decorrentes da
atuagdo dos visitantes, mas a PRPG nem sempre possui todos esses relatorios. Notamos que
ndo ha a divulgacao de todos os planos de trabalho e dos relatorios de atividades de forma
sucinta num local especifico pela UFPB, constam apenas alguns na area publica do Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC).

Quanto a avaliacdo do programa, identificamos a importancia do relatério da

CAAPG/PRPG visando uma avaliagao dos professores visitantes, com o perfil e a atuagdo
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académica desses professores, mas o relatorio apesar de ser relevante e bastante esclarecedor
poderia ser aprimorado, uma vez que ainda nao esta institucionalizado, pois ndo ¢ obrigatorio
que seja respondido por todos visitantes e ndo ¢ aplicado continuamente pela universidade.
Quanto a gestdo orcamentaria e financeira do programa, ndo identificamos um estudo do
impacto sobre o financiamento para a contratagdo de professores visitantes.

Quanto ao perfil dos professores visitantes, num segundo momento descrevemos as
caracteristicas pessoais e profissionais desses docentes contratados pela UFPB a partir de
2017. Notamos que apenas consta nos anexos do Relatorio Anual de Execu¢do do Projeto
Institucional de Internacionalizagdo (PII) da UFPB emitido em 2019 (versdao 2) uma lista dos
professores visitantes contratados em 2019 com nome, nacionalidade, departamento, centro,
inicio e término do contrato. Também nao localizamos no site da PROGEP informagdes sobre
esses visitantes, apresenta somente o quantitativo de docentes efetivos do Sistema Integrado
de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH). Nem localizamos todos os visitantes de forma
publica no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) e algumas
informacdes desse sistema estdo incompletas.

Quanto aos programas de pds-graduagdo contemplados com professores visitantes, no
site da PRPG e no PDI 2019-2023 da UFPB constam os programas de pds-graduagdo (por
campus e por area de conhecimento) e as notas da avaliagao da Capes, mas nado menciona os
PPGs que contrataram visitantes. No site da PRPG, também consta o campo Capes-PrInt que
vincula ao site (http://www.print.ufpb.br/Print), apresentando varios assuntos (Temas
Estratégicos, Editais, Documentos ¢ Resolugdes — Print, Processo de Professor Visitante),
porém algumas informagdes nao estdo disponibilizadas ou estdo incompletas neste site
especifico (por exemplo: no assunto Processo de Professor Visitante ndo contém de forma
organizada todas as chamadas publicas lancadas, nem todos os editais para contratagdo). Em
virtude de ndo localizarmos alguns dados, enviamos um questionario a UFPB através do
Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC), mais especificamente na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informag¢ao (Fala.BR) da Controladoria Geral
da Unido (CGU).

De acordo com os dados da pesquisa, houve 143 vagas ofertadas através dos editais de
2016 a 2019, foram contratados 103 visitantes entre janeiro de 2017 a maio de 2022, sendo a
maior parte nas categorias A e sénior e a maioria dos professores homens brasileiros. Os 26
visitantes estrangeiros contratados sdo de origem de 3 continentes (19 da Europa, 6 da
América e 1 da Asia), destacando-se a maior quantidade composta por 7 espanhois. Dos 78

programas de pods-graduagdo stricto sensu da UFPB, 52 (66,67%) contrataram visitantes.
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Verificamos ainda que 37 PPGs participaram de temas do programa Capes-Print e 30 deles
contrataram visitantes.

Posteriormente, buscamos as atividades de internacionalizacdo desenvolvidas pelos
visitantes estrangeiros contratados pela UFPB inseridas em plataformas digitais. Coletamos
desses 26 professores, os curriculos na Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e também os relatérios e os planos de
atividades no SIPAC da UFPB.

Diante dos documentos pesquisados, optamos por analisar os curriculos lattes, pois os
relatérios e os planos de atividades foram localizados em menor quantidade, além de que o
curriculo /attes ¢ um documento uniformizado diferentemente dos relatorios e planos que nao
seguem um modelo padrao. Ressaltamos ainda que o curriculo /attes ¢ feito numa plataforma
brasileira importantissima, muito rica de dados e bem desenvolvida, mas ndo estd voltada
particularmente a internacionaliza¢do e nem todos os professores preenchem de forma
completa e correta os dados solicitados. Assim sendo, ndo conseguimos nos referidos
curriculos informagdes do idioma e do pais em que determinadas atividades foram realizadas,
nem sobre parcerias e captacdo de subsidios para pesquisas intermediadas pelos visitantes
para a internacionalizacao.

A amostra final do estudo foi composta dos 20 professores visitantes estrangeiros que
possuem o curriculo atualizado a partir de 2017. Logo, apresentamos os dados contidos no
lattes que indicam possivel internacionalizagdo desses docentes de acordo com as categorias:
FORMACAO, 16 (80%) visitantes concluiram o doutorado no exterior; ATUACAO, 11
(55%) sdo revisores de periodicos do exterior; PESQUISA, 5 (25%) tém participagdo em
projetos de pesquisa no exterior; EXTENSAO, nenhum participa de projetos de extensdo no
exterior; PRODUCAO, 20 (100%) visitantes tém artigos no exterior; EVENTOS, 6 (30%)
participaram de eventos no exterior; ORIENTACOES, 5 (25%) orientaram teses de doutorado
no exterior; BANCAS, somente 2 (10%) visitantes sao membros de bancas de concurso
publico no exterior.

Além disso, os idiomas que mais constam nos curriculos lattes dos professores
visitantes estrangeiros sdo o inglés e o espanhol. Os indicadores de producdo obtidos nos
curriculos demonstram que as produgdes mais desenvolvidas por todos consistem na
elaboracdo de artigos, de livros ou capitulos e apresentagdes de trabalho. Segundo o Diretorio
de Grupos de Pesquisa da plataforma lattes, apenas 8 (40%) visitantes sdo pesquisadores na

UFPB.
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5.3 RECOMENDACOES

Diante da andlise dos documentos e dos dados da pesquisa, identificamos algumas
lacunas e construimos propostas para serem empregadas pelos Programas de Pés-Graduacao
(PPGs), pela Pro-Reitoria de Poés-Graduagdo (PRPG) e pelos professores visitantes
contratados pela UFPB.

Quanto a divulgacdo do programa e dos processos seletivos, sugerimos que exista um
setor especifico do programa formado por servidores das éareas de comunicacdo e de
tecnologia da informagdo para desenvolver um painel na pagina da Pré-Reitoria de Pos-
Graduagao (PRPQG), mais especificamente no site
(http://www.print.ufpb.br/PrInt/contents/menu/professor-visitante), no campo Processo de
Professor Visitante, contendo diversos dados de forma organizada que poderiam ser

enumerados para facilitar a visualizacdo, entre eles:

. Chamadas publicas internas;

. Projetos de solicitagdo de contratagcdo de docente visitante efetuados pelos PPGs;

o Resultados finais das propostas aceitas dos PPGs;

o Editais de processos seletivos (ja constam no site da PROGEP, apenas vincular ao site
da PRPQG).

Recomendamos ainda que os processos seletivos sejam mais divulgados na Africa e na
Oceania para a universidade possuir professores de todos os continentes e ser mais
diversificada, ampliando as vivéncias e culturas. Adicionalmente, sugerimos uma andlise do
perfil de pesquisadores desses continentes, para identificar as condi¢des e as necessidades
deles, até mesmo considerar possiveis modificagdes nos editais e assim tornar a UFPB mais
atrativa para esses profissionais.

Quanto a divulgagdo do perfil dos professores visitantes e dos PPGs, sugerimos que no
referido painel da PRPG conste a lista de contratados (incluir por exemplo: nome, sexo,
nacionalidade, pais, idade, estado civil, centro de ensino, departamento, jornada de trabalho,
categoria, vigéncias inicial e final dos contratos/aditivos). Além de apresentar no painel os
programas de pos-graduacdo contemplados com visitantes por campus e por area de
conhecimento, para que a UFPB possa futuramente fazer chamadas publicas voltadas aos
PPGs que ndo tiveram nenhum professor visitante. Assim, o painel podera conter filtros com

os dados dos visitantes de acordo com os PPGs e centros de ensino da universidade.
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Quanto a gestdo orgamentaria e financeira, sugerimos que seja dada transparéncia no
painel sobre os gastos de pessoal a partir de 2017, além de apresentar se ha recursos
orcamentdrios e financeiros para possibilitar a contratacdo de novos professores visitantes nos
proximos anos. Adicionalmente, caso exista um proximo edital para receber o financiamento
do programa Capes-PrInt, recomendamos que a UFPB elabore outros temas, inclua os PPGs
que ndo estavam participando do Edital n® 41/2017 da Capes e que a universidade ofereca
vagas para contratar visitantes nesses PPGs.

Quanto a promogdo de capacitacdes, sugerimos que sejam ofertados cursos de
idiomas, principalmente de inglés, espanhol e francés para alunos, professores, técnicos
administrativos da UFPB e a comunidade; e ainda de portugués para visitantes e alunos
estrangeiros poderem se comunicar melhor com os brasileiros e assim se sentirem mais
acolhidos no nosso pais. Visto que o emprego de idiomas estrangeiros ¢ uma das medidas
comuns de internacionalizagdo como afirmam os autores Marrara e Rodrigues (2009),
Stallivieri (2017) e também constituem indicadores de internacionalizagdao da Capes (2017) e
da UFPB de acordo com a Resolugdo CONSUNI n°® 06/2018. Outra sugestao ¢ a universidade
oferecer um curso de como preencher o curriculo /attes para toda a comunidade académica.

Quanto a avaliacdo dos professores visitantes, sugerimos que seja aplicado
questiondrio ou entrevista com os coordenadores dos programas de pds-graduagdo para
verificar conforme os planos de trabalho e os relatorios de atividades se os professores
visitantes contribuiram com a internacionaliza¢do, assim como evidenciar se os objetivos da
contratacdo e as metas foram alcangados. Recomendamos também que seja aplicado
questiondrio com os alunos para avaliar os visitantes e identificar a satisfacdo com a atuacao
desses professores. Por fim, indicamos a criagdo de normativos para a UFPB estabelecer um
processo avaliativo continuo dos professores visitantes e assim promover a triangulagdo da
avaliag@o desses docentes pelos coordenadores, alunos e instituigdo.

Quanto as obrigagdes dos professores visitantes, a universidade poderia alterar a
Resolugdo CONSEPE n° 24/2019 e determinar como requisito de ingresso o preenchimento
do curriculo /lattes para todos os candidatos, sejam eles brasileiros ou estrangeiros; além de
requerer aos contratados a atualizacdo do curriculo a cada periodo letivo ou semestralmente,
para torna-lo uma fonte de dados constantemente atualizada.

Com relagdo aos relatorios de atividades dos professores visitantes, propomos que
sejam enviados de forma padronizada a PRPG e se possivel seja criado um banco de dados
com tais relatorios, provavelmente assim seria mais acessivel para UFPB fazer uma avaliagao

do programa de contratacdo de professores visitantes, tomar decisdes sobre proximos
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processos seletivos e identificar os objetivos atingidos da internacionalizagdo dos PPGs.
Inclusive, sugerimos que de modo semelhante ao Plano Individual Docente (PID) e ao
Relatorio Individual Docente (RID) dos professores efetivos da UFPB, sejam elaborados
planos e relatdrios compativeis com as obrigagdes dos professores visitantes, requerendo
também a insercdo no SIGAA ou o cadastro no SIPAC com documentos ostensivos, para
melhorar a gestdo e aumentar a transparéncia das atividades desempenhadas.

A vista da dificuldade constatada pela pesquisa em localizar os relatorios de atividades
dos visitantes e quanto a uniformidade desses documentos, criamos instru¢des para o
preenchimento desses relatorios pelos professores, podendo ser apresentado com frequéncia
semestral ou a cada periodo académico de acordo com a necessidade da institui¢ao, a seguir

demonstradas no quadro 18.

Quadro 18: Instrugdes para preenchimento do relatdrio de atividades dos professores
visitantes

PERFIL PESSOAL DETALHAMENTO

Nome

Nacionalidade

Idade

Sexo

Estado civil

Nivel de escolaridade

Idiomas

E-mail

PERFIL PROFISSIONAL

Contrato/aditivo Ne°

Periodo Data inicial e final do contrato/aditivo

Categoria

Jornada de trabalho

PPG

Departamento

Area de conhecimento

Lattes Link

Orcid Link

RELATORIO

Tipo de relatorio Parcial ou final

Periodo Data inicial e final ou semestre

PLANO DE TRABALHO

Metas Nao alcangadas, alcancadas parcialmente ou totalmente

Impacto Para alunos, para o curso, para a institui¢@o e para a sociedade
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ATIVIDADES DE ENSINO

Disciplinas

Graduagdo e pds-graduagdo

Idioma das aulas

Portugués e outros

Material bibliografico

Editoras nacionais e estrangeiras

Formato da aula

Presencial, online ou hibrido

Alunos

Nacionalidade, se for de outra institui¢do especificar o nome e pais

Visitas técnicas

Instituicdo, pais, periodo, finalidade

ATIVIDADES DE PARCERIAS, ACORDOS E CONVENIOS

Especificar se intermediou a criagdo de parcerias, acordos, convénios, anexar

PARCERIAS, ACORDOS E|documento elaborado para formalizagdo, especificar a institui¢do ou
CONVENIOS membros, pais, 0s objetivos e as atividades executadas até o momento, se é
nacional ou internacional, ano
1 FORMACAO:
Graduagao Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
Especializacao Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
Mestrado Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
Doutorado Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
Pés-doutorado Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
Livre-docéncia Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano
2 ATUACAO:
Membro de corpo editorial Pais e circulagdo do periddico, se € nacional ou internacional, ano
Membro de comité de|, , o~ . o , . . .
Pais do orgéo, entidade ou institui¢do, se ¢ nacional ou internacional, ano
assessoramento
Revisor de periddico Pais e circulagdo do periodico, se ¢ nacional ou internacional, ano
Revisor de projeto de fomento Pais do projeto, se é nacional ou internacional, ano
Prémios e titulos Instituicdo, pais, se o prémio ou titulo é nacional ou internacional, ano
3 PESQUISA:
Coordenagdo de projetos de|Instituigdo, pais do projeto, se ¢ nacional ou internacional, membros da
pesquisa equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano
Participagdo em projetos de|Institui¢do, pais do projeto, se é nacional ou internacional, membros da
pesquisa equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano
Coordenagdo de Grupos de|Instituigdo, pais do projeto, se ¢ nacional ou internacional, membros da
pesquisa equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano
Participacdo em  Grupos de|Institui¢do, pais do projeto, se ¢ nacional ou internacional, membros da
pesquisa equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano
Financiamento de Projetos d

pesquisa

e T . , , . . .
Instituicdo financiadora, pais, se € nacional ou internacional, ano
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4 EXTENSAO:

Coordenagdo de projetos de|Instituigdo, pais do projeto, se ¢ nacional ou internacional, membros da
extensdo equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano

Participagdo em projetos de|Institui¢do, pais do projeto, se ¢ nacional ou internacional, membros da

extensao

equipe (brasileiros ou estrangeiros), ano

Cursos e Oficinas de extensao

Instituicdo, pais, se ¢ nacional ou internacional, ano

Organizagdo de eventos de|Instituigdo, pais, se o evento ¢ nacional ou internacional, membros da equipe
extensao de elaboragdo (brasileiros ou estrangeiros), ano
L Institui¢do, pais, se o evento ¢ nacional ou internacional (especificar
Participagdo em eventos de . o .
extensio convidados para ministrar palestras; participante para apresentar trabalhos ou
ouvinte quando assistem apenas o evento), ano
5 PRODUCAO:

Produgao Bibliografica

Artigos

Pais do periddico, se ¢ de circulag@o nacional ou internacional; outros autores
(brasileiros ou estrangeiros), ano

Livros e capitulos

Pais da editora, se ¢ de circulacdo nacional ou internacional; outros autores
(brasileiros ou estrangeiros), ano

Trabalhos completos publicados
em anais de congressos

Institui¢do, pais do congresso, se ¢ de circulagdo nacional ou internacional,
outros autores (brasileiros ou estrangeiros), ano

Resumos expandidos publicados
em anais de congressos

Institui¢do, pais do congresso, se ¢ de circulagdo nacional ou internacional;
outros autores (brasileiros ou estrangeiros), ano

Apresentagdes de trabalho

Institui¢do, pais, se ¢ de circulagdo nacional ou internacional; outros autores
(brasileiros ou estrangeiros), ano

Prefacio, posfacio

Pais da editora, se ¢ de circulagdo nacional ou internacional; outros autores
(brasileiros ou estrangeiros), ano

Outras produgdes bibliograficas

Instituicdo, pais, se € de circulagdo nacional ou internacional; outros autores
(brasileiros ou estrangeiros), ano

Produgdo Técnica

Assessoria e consultoria

Pais do 6rgdo, entidade ou institui¢do, se € nacional ou internacional, ano

Trabalhos técnicos

Pais do 6rgdo, entidade ou institui¢do, se € nacional ou internacional, ano

Curso de curta duragdo ministrado

Pais do 6rgéo, entidade ou institui¢do, se ¢ nacional ou internacional, ano

Editoracdo

Pais da editora, se é de circulagdo nacional ou internacional, ano

Outras produgdes técnicas

Pais do 6rgdo, entidade ou instituicdo, se € nacional ou internacional, ano

Produgéo Artistica / Cultural

Artes cénicas

Pais do orgdo, entidade ou institui¢do, se ¢ nacional ou internacional; outros

autores (brasileiros ou estrangeiros), ano

Misica Pais do 6rgdo, entidade ou institui¢do, se é nacional ou internacional; outros
autores (brasileiros ou estrangeiros), ano

Artes visuais Pais do orgdo, entidade ou instituigdo, se é nacional ou internacional; outros
autores (brasileiros ou estrangeiros), ano

Outras producdes artisticas /|Pais do 6rgdo, entidade ou institui¢do, se ¢ nacional ou internacional; outros

culturais autores (brasileiros ou estrangeiros), ano
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6 EVENTOS:
L Institui¢do, pais, se o evento ¢ nacional ou internacional, membros da equipe
Organizacdo de eventos < ey !
de elaboragdo (brasileiros ou estrangeiros), ano
Instituicdo, pais, se o evento ¢ nacional ou internacional (especificar
Participacdo em eventos convidados para ministrar palestras; participante para apresentar trabalhos ou
ouvinte quando assistem apenas o evento), ano
7 ORIENTACOES:
Orientacdio Nome do aluno, instituicdo a qual pertence, pais, curso, nivel (graduagéo,
especializacdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado), ano
Coorientagdo Nome do aluno, instituicdo a qual pertence, pais, curso, nivel (graduacdo,
especializacao, mestrado, doutorado, pos-doutorado), ano
8 BANCAS:
Defesa Nome do aluno, instituigdo a qual pertence, pais, curso, nivel (graduagao,
especializacao, mestrado, doutorado, pds-doutorado), ano
. ~ Nome do aluno, instituigdo a qual pertence, pais, curso, nivel (mestrado,
Qualificagdo
doutorado), ano
Bancas de Concurso Publico Concurso, institui¢do, pafs, se o concurso € nacional ou internacional, ano
Bancas de Avaliacao de Cursos Curso, institui¢do, pais, se o curso ¢ nacional ou internacional, ano

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Desse modo, as informagdes do curriculo /attes apresentadas no quadro acima
referentes as categorias 1 a 8 poderiam ser importadas ou até mesmo copiadas para os
relatorios de atividades e assim ndo seria necessario cadastrar novamente (por exemplo: as
producdes bibliografica, técnica ou artistica/cultural). Como também os documentos das
disciplinas ministradas, das orientagdes e das bancas cadastradas no SIGAA poderiam ser
incluidos automaticamente nos relatérios de atividades e serviriam de comprovacao. Por fim,
seriam acrescentadas apenas as lacunas que faltam no lattes como o pais e o idioma de forma
manual nos relatorios.

A partir do referencial e dos resultados desta pesquisa compreendemos a relevancia de
um relatério de atividades apropriado, considerando as especificidades dos professores
visitantes, especialmente para registrar o ambito em que as a¢des ocorreram, mencionando se
foi nacional ou internacional. Sendo assim, para identificar se estd acontecendo a
internacionalizacdo com a atuagdo dos visitantes, posteriormente para a universidade
sistematizar o processo de avaliacdo e caso necessario reestruturar as atividades desses

docentes.




122

5.4 CONCLUSAO

Com a andlise da situagdo do programa de contratagdo de professor visitante e a
internacionalizagdo da UFPB durante o periodo de 2017 a 2022, os resultados indicaram
aspectos positivos, pois foram contratados docentes estrangeiros ou com formagao académica
em outros paises que elaboraram principalmente produgdes bibliograficas no exterior, assim
possibilitando a troca de conhecimentos com alunos e docentes efetivos da universidade.

Contudo, evidenciamos algumas fragilidades consideradas como aspectos negativos
quanto a transparéncia do programa, por ndo haver informacgdes de forma centralizada e
completa sobre as chamadas publicas, os projetos de solicitagdo de contratacdo de visitantes
elaborados pelos programas de pds-graduacdo, a lista de contratados e os respectivos PPGs.
Além disso, as atividades desenvolvidas por todos os visitantes ndo estdo registradas nos
sistemas integrados da UFPB, o que poderia gerar um banco de dados para facilitar a
avaliacao pela universidade.

Quanto a internacionalizacdo, os resultados da pesquisa indicam que os visitantes
realizam algumas atividades internacionais, porém precisam ser mais incentivados a atuarem
como membros de comités de assessoramento e revisores de projetos de fomento no exterior,
a coordenarem ou participarem de projetos de extensdo com cooperacdo internacional, a
elaborarem produgdes técnicas e artisticas/culturais, a serem orientadores e membros de
bancas de trabalhos em institui¢des de ensino de outros paises.

Apoés a defesa desta dissertagdo e ajustes finais, pretendemos submeter o relatério
técnico a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (PRPG) da UFPB para ter conhecimento sobre as
analises e as recomendacdes no intuito de averiguar as propostas € encaminhar aos setores
envolvidos na possivel implementacdo. Esperamos que este relatorio técnico possa contribuir
para a gestdo do programa de professor visitante a fim de ampliar ou dar continuidade a
contratagdo; melhorar o registro das atividades, as metas e os impactos decorrentes da atuagdo
dos visitantes; e aumentar a transparéncia do programa no sentido de desenvolver a

internacionalizacdo da universidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No aspecto teorico, a internacionalizagdo da educacdo superior foi considerada nesta
pesquisa como um processo, destacando-se a forma de mensuracgao e alguns indicadores para
determinadas instituigdes como a Capes, as organizadoras de rankings académicos e por
estudiosos da tematica. Também foi feito um levantamento sobre a avaliacdo da educagao
superior, a importancia da Capes e o programa Capes-PrInt, as a¢des de internacionalizagdo
efetuadas pela UFPB para se chegar ao programa de contratacdo temporaria de professor
visitante.

Constatamos que a internacionalizagdo tem varios conceitos e indicadores e as
instituicdes de ensino e pesquisa estdo ainda implantando-a de diversas formas, inexistindo
um padrdo para comparagdes e assim cada IES apresenta modos divergentes de
internacionalizacdo. Isso aponta que algumas universidades estdo numa fase de
implementacgao, inclusive a UFPB estd nesse momento de producao de normativos e aplicacao
pratica de meios para buscar a insercao internacional como a participa¢do no programa Capes-
Print e a contratagdo de professores visitantes estrangeiros ou formados no exterior.

Este trabalho teve como objetivo geral avaliar o programa de contratagdo de professor
visitante como ferramenta de internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba. Os
procedimentos empregados possibilitaram o alcance desse objetivo através da andlise dos
documentos institucionais sobre a internacionalizacdo e a avaliacdo do trabalho docente,
assim como, por meio das respostas concedidas pela UFPB em virtude do questiondrio
enviado a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao (Fala.BR). A partir
dessas informagdes, foi possivel verificar os programas de pos-graduacio (PPGs)
contemplados com visitantes, caracterizar o perfil pessoal e profissional desses professores
brasileiros e estrangeiros contratados desde 2017, identificar atividades de internacionalizagao
desenvolvidas pelos visitantes estrangeiros inseridas nos curriculos lattes; e elaborar um
relatério diagnostico a respeito do programa.

O trabalho identificou que, ao longo de 2017 até 2022, dos 78 PPGs stricto sensu da
UFPB, 52 possuiram professores visitantes vinculados principalmente ao Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCHLA) e a maior parte do colégio humanidades, das areas de
ciéncias humanas, de ciéncias sociais aplicadas e de linguistica, letras e artes. Quanto ao perfil
dos professores, dos 103 contratados a maioria ¢ do sexo masculino e brasileiro, somando
quase a metade nas categorias A e Sénior (categorias com maior titulagdo e experi€éncia que

por isso recebem uma remuneragdo maior). A respeito da nacionalidade, 77 sdo brasileiros e
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26 estrangeiros, logo o estudo se ateve aos estrangeiros e 7 deles nasceram na Espanha,
havendo uma predominancia de professores vindos do continente europeu e que tem como
idioma o espanhol.

Para realizar a andlise da formacgdo e das atividades desenvolvidas pelos visitantes,
estabelecemos categorias e varidveis com os dados contidos no curriculo lattes, conforme a
amostra final composta de 20 professores estrangeiros com o curriculo atualizado a partir de
2017. Assim, pudemos perceber o que mais se destaca em cada categoria e varidvel de forma
sintetizada. Na categoria 1) FORMACAO, 16 (80%) visitantes tém doutorado no exterior. Na
categoria 2) ATUACAO, 11 (55%) visitantes sio revisores de periddicos do exterior. Na
categoria 3) PESQUISA, 5 (25%) visitantes tém participagdo em projetos de pesquisa no
exterior. Na categoria 4) EXTENSAO, nenhum professor informou no curriculo que
participou de projetos de extensdo no exterior. Na categoria 5) PRODUCAO, no tocante a
bibliografica, 20 (100%) visitantes tém artigos no exterior; no tocante a técnica, 6 (30%)
visitantes realizaram assessoria, trabalhos técnicos, cursos de curta duracdo ou editoracao no
exterior; e no tocante a produgao artistica/cultural, apenas 2 (10%) visitantes t€ém produ¢do no
exterior. Na categoria 6) EVENTOS, 6 (30%) visitantes envolveram-se em eventos no
exterior. Na categoria 7) ORIENTACOES, 5 (25%) visitantes orientaram teses de doutorado
no exterior. Na categoria 8) BANCAS, somente 1 (5%) visitante ¢ membro de banca de
mestrado e essa mesma quantidade de doutorado no exterior e apenas 2 (10%) visitantes sdo
membros de bancas de concurso publico no exterior.

E notério que a UFPB estd caminhando para a internacionalizagdo, mas ainda
necessita de melhorias, a exemplo das lacunas encontradas quanto a falta de informacao, tanto
no registro efetuado pelos professores visitantes em seus relatérios de atividades como nos
curriculos lattes, fonte de consulta principal da pesquisa, além da incipiente avaliacdo do
trabalho desses visitantes. E visivel que a PRPG produziu um relatério importante com as
caracteristicas, a atuagdo académica, a percepcao das condigdes de trabalho e da gestao dos
PPGs, porém consideramos uma avaliagdo pioneira ocorrida de forma pontual em 2020 dado
que a universidade ndo reaplicou o questionario com os visitantes contratados posteriormente,
impossibilitando a comparagdo para melhor avaliar esses professores e apresentar os
resultados do programa a gestao da UFPB.

Como percebemos que a avaliagdo docente ¢ um instrumento muito util para gestao
das instituicdes de ensino, as regras devem ser determinadas antes de iniciar o processo
avaliativo e os critérios devem ser previamente estipulados para que o trabalho seja pautado

nesse planejamento, sendo necessario estabelecer tempo habil para os docentes organizarem a
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forma de trabalhar a fim de atingir as metas e gerar um retorno da avaliagdo para corregdes e
continuo aprimoramento das atividades. Entretanto, por ndo existir um processo avaliativo
estruturado pela UFPB, produzimos um relatorio diagnodstico do programa com sugestdes
visando o registro e a padronizagdo dos relatérios de atividades pelos visitantes e ainda
incluimos um roteiro de instrugcdes para o preenchimento desses documentos no intuito de
possibilitar a organizagdo e posteriormente uma avaliacdo das atividades desenvolvidas
voltadas sobretudo a internacionalizacao.

Portanto, a internacionalizacdo ¢ um processo inevitavel para educag¢do superior € na
UFPB encontra-se em andamento, por meio da institucionalizagdo da politica, dos PDIs, da
mobilidade de alunos e professores, de acdes de apoio a pesquisa e a pds-graduagdo e da
contratacdo de professores visitantes. Por fim, compreendemos que a atuagdo desses
renomados visitantes contribuiu para a internacionalizagdo da UFPB, pois ¢ uma forma de
internacionalizacdo “em casa”, at home ou doméstica que alcanca uma maior abrangéncia,

isto ¢, englobando professores efetivos, alunos e a comunidade em geral.

6.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Como limitagdes da pesquisa apontamos o tamanho da amostra composta apenas dos
26 visitantes estrangeiros, dada a questdo do tempo para extracdo dos curriculos /attes e para a
andlise qualitativa de cada um de forma manual, impossibilitando a coleta e o tratamento dos
curriculos de todos os 103 visitantes contratados e a obtencdo da andlise completa da
populagdo.

A principal dificuldade da pesquisa consistiu em ndo haver uma fonte de dados
centralizada sobre a internacionalizagdo num site ou sistema, logo a busca pelos relatorios de
atividades dos professores visitantes precisou ser realizada manualmente, muitas vezes nao
conseguimos obter tais relatorios e observamos a falta de padronizacao daqueles encontrados
para podermos avaliar a atuagdo. Assim, optamos por analisar o curriculo lattes porque
percebemos que até hoje registrar as atividades internacionais pelos professores ¢ uma tarefa
complexa.

Verificamos também algumas limitagdes do curriculo lattes apresentadas adiante. No
campo “Prémios e titulos”, consta 0 nome e a institui¢do que concedeu, mas nao consta o pais
dessa instituicdo. No campo “Atuagdo profissional”, nem todos os professores preencheram a
instituicdo que tiveram ou tem vinculo, alguns ndo colocam as disciplinas que lecionam se ¢é

no nivel da graduagdo ou da pos-graduagdao e a lingua em que a aula ¢ ministrada. Nos
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campos “Membro de corpo editorial”, “Membro de comité de assessoramento”, “Revisor de
periodico”, “Revisor de projeto de fomento” ndo consta o pais do periodico, se € de circulagao
nacional ou internacional, nem consta o pais da agéncia de fomento. Nos campos “Projetos de
pesquisa” e “Projetos de extensdo” ndo consta o pais onde ¢ realizado o projeto, se tem
financiamento internacional e nem se a equipe ¢ composta de integrantes de fora do pais. No
campo “Producdo Bibliografica” nao consta a exibicdo do pais dos periddicos e das editoras,
se ¢ de circulagc@o nacional ou internacional, nem o local das apresentacdes de trabalhos. No
campo “Producdo Técnica” e no campo “Producgdo Artistica / Cultural”, ndo consta a exibicao
do pais onde foram efetuadas essas produgdes. No campo “Eventos”, dividida em
Participagdao e Organizacdo, ndo consta a exibi¢do da classificagdo (internacional, nacional,
regional ou local), do idioma e do pais dos eventos, congressos, exposi¢cdes ou feiras, apesar
de a plataforma solicitar a inclusdo da classificagdo e da localidade (cidade, pais) do evento.
Nos campos “Orientacdes” e “Bancas”, os professores preencheram a instituigdo em que
participaram como orientadores ou membros de bancas, mas ndo consta a exibicdo do pais
onde esta localizada.

Diante dessas lacunas precisamos verificar a localidade e o idioma de cada campo, o
que acabou dificultando a tarefa da pesquisadora. Logo, como o curriculo lattes ja requer a
inclusdo do pais e do idioma onde a atividade foi desenvolvida, seria interessante se todos
fossem demonstrados para facilitar a compreensdo, visto que consideramos nesta pesquisa o
local (se ocorreu no Brasil ou no exterior, respectivamente, como atividade nacional ou

internacional), como indicativo de internacionalizacao.

6.2 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Em virtude deste estudo ter sido efetuado somente com os professores visitantes
estrangeiros, sugerimos nas proximas pesquisas que os curriculos lattes sejam extraidos e
analisados de forma automatica por algum software para que seja realizada com toda a
populagdo, a fim de identificar a atuacdo dos professores visitantes brasileiros e a relagdo das
atividades internacionais desenvolvidas, por exemplo, os idiomas das publicagdes que
predominam e as redes de pesquisas, os paises de formacao, as institui¢des internacionais que
mais mantém vinculos com a UFPB.

Sugerimos também que sejam efetuadas buscas em outras instituicdes de ensino,
prioritariamente com aquelas participantes do programa Capes-PrInt para observar os

procedimentos destas IESs a respeito da contratagdo e analise da atuacdo dos professores
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visitantes relacionando com a internacionalizagdo, a fim de adotar as melhores praticas para
serem implantadas pela UFPB.

Recomendamos que seja aplicado um questiondrio com os alunos para avaliar os
visitantes e identificar a satisfacdo com a atuacdo desses professores e também sugerimos que
sejam realizados questiondrio ou entrevista com os coordenadores dos programas de pos-
graduacdo para verificar se os professores visitantes contribuiram com a internacionalizagao,
se promoveram acdes de intercimbio cientifico e tecnologico, se ocorreu a capacitacdo de
outros docentes, se aumentou a produtividade académica, se melhorou a qualidade dos cursos
de mestrado e doutorado e, por fim, se fortaleceu a pds-graduagao e a imagem da instituicao.

Portanto, pretendemos dar continuidade a este estudo para gerar uma avaliacdo dos
visitantes a fim de subsidiar a gestdo da Universidade Federal da Paraiba na ampliacdo ou
manutencdo desse tipo de contratagdo e também poder ser utilizada como uma ferramenta

para analisar a satisfacdo dos envolvidos nos PPGs.
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professores visitantes estrangeiros.
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Dados das 28 variaveis de internacionalizacdo obtidas nos curriculos lattes dos 20

VARIAVEL
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Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no curriculo lattes (CNPQ).
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APENDICE B — QUANTITATIVO DE VISITANTES CONTRATADOS DE ACORDO
AS AREAS DE CONHECIMENTO DOS PPGS

No site da PRPG da UFPB, constam 78 Programas de Pds-Graduacdo por areas de

conhecimento da Capes e por Campus, os dados estdo atualizados no ano de 2022 e a seguir

demonstramos os PPGs por area conforme a quantidade decrescente de professores visitantes

contratados pela instituicao.

Na area 10000003 — CIENCIAS EXATAS E DA TERRA, a UFPB possui seis

programas.
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MATEMATICA  [I(Jofio Pessoa) |-~ °"*%®  POS-GRADUAGCAO EM SIM 4,85%
xatas ¢ da MATEMATICA
Natureza
CCEN - Centro
ASTRONOMIA/ . de Ciéncias PPGF - PROGRAMA DE POS- .
FISICA I(Jodo Pessoa) I ias e da GRADUACAO EM FISICA SIM 1,94%
Natureza
. PPGI - PROGRAMA DE POS-
ggﬂ%}f& o |[(odo Pessoa) Ellfoffa‘ﬁi‘; de | GRADUACAO EM SIM 0,97%
INFORMATICA
CCEN - Centro |PAPGM - PROGRAMA
‘ ~ de Ciéncias ASSOCIADO DE POS- .
MATEMATICA I (Jodo Pessoa) Exatas ¢ da GRADUACAO EM SIM 0,97%
Natureza MATEMATICA
CCEN - Centro
, . de Ciéncias PPGQ - PROGRAMA DE POS- |, » .
QUIMICA [(Jodo Pessoa) I a5 ¢ da GRADUACAO EM QUIMICA | VAO 0,00%
Natureza
CCEN - Centro |PROFMAT-PROGRAMA DE
. N de Ciéncias POS-GRADUACAO EM < .
MATEMATICA I (Jodo Pessoa) Exatas e da MATEMATICA EM REDE NAO 0,00%
Natureza NACIONAL
TOTAL

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.




141

Na area 20000006 — CIENCIAS BIOLOGICAS, a UFPB possui seis programas.

20000006 — CIENCIAS BIOLOGICAS

AREA DE . QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO gﬁgﬁiﬁ?gE HkA CONTRATADOS
CAPES POR PPG
CCEN - Centro .
N PPGCB - PROGRAMA DE POS-
EIODIVERSIDAD I (Jodo Pessoa) dE;i:;“:‘;‘: GRADUAGAO EM CIENCIAS | SIM | 4 |3.88%
BIOLOGICAS
Natureza
PMPGCF - PROGRAMA
CIENQIAS I (Joo Pessoa) gf’;t?T?C ) MULTICENTRICO DE POS- sim | 1 |o97%
BIOLOGICAS II 040 Tesso Biotegnoelo .. |GRADUACAO EM CIENCIAS 21
g FISIOLOGICAS
PPGBIO - PROGRAMA DE
EIODIVERSIDAD 1 (Areia) ggﬁc'iacsimr‘;r?; POS-GRADUACAO EM SIM | 1 |097%
g BIODIVERSIDADE
PPGEMA - PROGRAMA DE
CCAE - Centro . -
. v POS-GRADUACAO EM
BIODIVERSIDAD 1Y (RoTime - de e coroain |1 0o
guap Eguca o MONITORAMENTO
¢ AMBIENTAL
CCEN - Centro |PROFBIO - PROGRAMA DE
CIENCIAS . de Ciéncias POS-GRADUACAO EM N .
BIOLOGICAS | || (Jodo Pessoa)  p s e da ENSINO DE BIOLOGIAEM | VAO | 0 10.00%
Natureza REDE NACIONAL
CCEN - Centro |PPBCM - PROGRAMA DE
CIENCIAS < de Ciéncias POS-GRADUACAO EM X .
BIOLOGICAS | |1 (Jodo Pessoa) p s e da BIOLOGIA CELULAR E NAOQ | 0 | 0,00%
Natureza MOLECULAR
TOTAL 7

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.

Na area 30000009 — ENGENHARIAS, a UFPB possui seis programas.

30000009 - ENGENHARIAS

AREA DE ) QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO Elﬁﬁgﬁi?ﬁém KOk CONTRATADOS
CAPES POR PPG
PPGECAM - PROGRAMA DE
. CT-Centrode |POS-GRADUACAO EM ,
ENGENHARIAS I |I (Jodo Pessoa) Tecnologia ENGENHARIA CIVIL E SIM | 2 | 1,94%
AMBIENTAL
PPGEP - PROGRAMA DE POS-
ENGENHARIAS R CT-Centrode |GRADUACAO EM
I [(Jodo Pessoa) —|po o ologia ENGENH/ERIA DE SIM | 110,97%
PRODUCAO
PPGEM - PROGRAMA DE
EII\IGENHARIAS I (Jodo Pessoa) %noclgggo d¢ | pOS-GRADUACAO EM SIM | 1 |0,97%
ENGENHARIA MECANICA
CT - Centro de | PPGEQ - PROGRAMA DE POS-
ENGENHARIAS Il [ (Jofo Pessoa) | = o0 GRADUACAO EM SIM | 1 |097%
ENGENHARIA QUIMICA
ENGENHARIAS |1 (Jodo Pessoa)  |CEAR - Centro |PPGEE - PROGRAMA DE POS-| NAO | 0 | 0,00%
J\Y de Ciéncias GRADUACAO EM
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Alternativas e

. ENGENHARIA ELETRICA
Renovaveis
EAR - Centr .
ENGENHARIAS ~ ge Ciéncic:; " PPGER - PROGRAMA DE POS-|
I I (Jodo Pessoa) Alternativas e GRADUACAO EM ENERGIAS | NAO | 0 | 0,00%
. RENOVAVEIS
Renovaveis
TOTAL 5
Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC ¢ PDI 2019-2023 da UFPB.
Na area 40000001 — CIENCIAS DA SAUDE, a UFPB possui doze programas.
40000001 — CIENCIAS DA SAUDE
AREA DE . QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO glégg%igﬁé) E POS- CONTRATADOS
CAPES POR PPG
CCS - Centro de |PPGO - PROGRAMA DE POS-
ODONTOLOGIA |I (Jodo Pessoa) Ciéncias da GRADUACAO EM SIM | 4 |3,88%
Saude ODONTOLOGIA ]
PPGPN - PROGRAMA DE POS-
CCS - Centro de -
‘ ~ . GRADUACAO EM o
FARMACIA I (Jodo Pessoa) g:lzr(licelas da PRODUTOS NATURAIS E SIM | 3 |1291%
SINTETICOS BIOATIVOS
CCS - Centro de |PPGENF - PROGRAMA DE
ENFERMAGEM |I (Jodo Pessoa) Ciéncias da POS-GRADUACAO EM SIM | 2 |1,94%
Saude ENFERMAGEM
CCS - Centro de |PMPG - PROGRAMA DE
ENFERMAGEM |I (Jodo Pessoa) Ciéncias da MESTRADO PROFISSIONAL | SIM | 1 |0,97%
Saude EM GERONTOLOGIA
PAPGEF - PROGRAMA
EDUCACAO I (Jodo Pessoa) gic’érslciacsegfo ° ASSOCIADQ DE POS- SIM | 1 [0,97%
FISICA Satde GRADUACAO EM ’
EDUCACAO FISICA
x CCS - Centro de |PPGFIS - PROGRAMA DE
IEE[IJCCAACAO I (Jodo Pessoa) Ciéncias da POS-GRADUACAO EM SIM | T |0,97%
Sande FISIOTERAPIA
PPGFON - PROGRAMA
EDUCACAO I (Jodo Pessoa) gi(érslcia(;egfo ° ASSOCIADO DE POS- SIM | 1 |0,97%
FISICA Satde GRADUACAO EM ’
FONOAUDIOLOGIA
CCS - Centro de |PPGCN - PROGRAMA DE
NUTRICAO I (Jodo Pessoa) Ciéncias da POS-GRADUACAO EM NAO | 0 |0,00%
Satide CIENCIAS DA NUTRICAO
SAUDE ] CCS - Centro de | MPSF - PROGRAMA DE POS- |
COLETIVA I (Jodo Pessoa) Ciéncias da GRADUACAO EM SAUDE DA | NAO | 0 | 0,00%
Saude FAMILIA
SAUDE ) CgS - Centro de |PPGSC-PROGRAMA DE POS- :
COLETIVA I (Jodo Pessoa) Ciéncias da GRADUACAO EM SAUDE NAO | 0 | 0,00%
Saude COLETIVA
PPGDITM - PROGRAMA DE
CCS - Centro de |POS-GRADUACAO EM
FARMACIA I (Jodo Pessoa) Ciéncias da DESENVOLVIMENTO E NAO | 0 |0,00%
Satide INOVACAO TECNOLOGICA
EM MEDICAMENTOS
SAUDE I (Jodo Pessoa) CCM - Centro de|PROFSAUDE - PROGRAMA | NAO | 0 |0,00%
COLETIVA Ciéncias Médicas DE POS-GRADUACAO EM
SAUDE DA FAMILIA EM
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REDE NACIONAL

TOTAL

13

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.

Na area 50000004 — CIENCIAS AGRARIAS, a UFPB possui sete programas.

50000004 — CIENCIAS AGRARIAS

AREA DE . QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO g%gg%‘:gﬁ(])m LR CONTRATADOS
CAPES , POR PPG
. PPGA - PROGRAMA DE POS-
ggﬁf}iﬁs I 11 (Areia) giﬁ 'iaciltrrzr‘iiz GRADUACAO EM SIM | 3 |2,91%
¢1as ASTATas| \ GRONOMIA
ZOOTECNIA / CCA - Centro de |PPGZOO - PROGRAMA DE
RECURSOS 11 (Areia) Cionsias Asraring POS-GRADUACAO EM SIM | 3 |2,91%
PESQUEIROS c1as ALIANAS 7 6, OTECNIA
« PPGCS - PROGRAMA DE POS-
CIENCIAS 11 (Areia) CCA - Centro de | -p s NUACAO EM CIENCIA | SIM | 2 | 1,94%
AGRARIAS I Ciéncias Agrarias
DO SOLO
PPGCAN - PROGRAMA DE
yg%%ggm A [T (Areia) E.CEA'. Cimo, de | phS-GRADUACAO EM SIM | 1 |097%
1encias Agrarias CIENCIAANIMAL
dcfgzi i'a(szemm PPGCAG - PROGRAMA DE
CIENCIAS A POS-GRADUACAO EM .
AGRARIAS I IIT (Bananeiras) I;g‘gﬁ‘:f CIENCIAS AGRARIAS SIM |11 0.97%
an (AGROECOLOGIA)
Agrarias
PPGCTA - PROGRAMA DE
CIENCIA DE ~ CT - Centrode |POS-GRADUACAO EM X o
ALIMENTOS ~ |FUodoPessoa) I osia CIENCIA E TECNOLOGIA DE | VAQ | 0 0.00%
ALIMENTOS
dcfglzi i'a(sjemro PPGTA - PROGRAMA DE POS-
CIENCIA DE . GRADUACAO EM X .
ALIMENTOS IIT (Bananeiras) IS—Iur?a;nas, TECNOLOGIA NAO | 0 |0,00%
octais © AGROALIMENTAR
Agrérias
TOTAL 10

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.

Na area 60000007 — CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, a UFPB possui doze

programas.
60000007 — CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
AREA DE - QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO Pclﬁggﬁﬁgﬁém L20. CONTRATADOS
CAPES POR PPG
CCJ - Centro de |PPGCJ - PROGRAMA DE POS-
DIREITO I (Jodo Pessoa)  |Ciéncias GRADUACAO EM CIENCIAS | SIM | 3 | 2,91%
Juridicas JURIDICAS
PPGAU - PROGRAMA DE
ARQUITETURA . p
’ x CT - Centrode |POS-GRADUACAO EM o
]I;EJSSIAGI;ISMO E |l (Jodo Pessoa) Tecnologia ARQUITETURA E SIM | 3 |291%
URBANISMO
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% CCSA - Centro |PPGCI - PROGRAMA DE POS-
g%ﬁﬁiggg I (Jodo Pessoa) de Ciéncias GRADUACAO EM CIENCIA SIM | 2 |1,94%
Sociais Aplicadas| DA INFORMACAO
CCSA - Centro  |PPGE - PROGRAMA DE POS-
ECONOMIA I (Jodo Pessoa) de Ciéncias GRADUACAO EM SIM | 2 |1,94%
Sociais Aplicadas ECONOMIA
e - [BESE TROGRAIADE 0
~ A .
ECONOMIA I (Jodo Pessoa) (Slf) ‘:Ci;ei:::a;cadas EC ONOMIA DO SETOR SIM | 2 | 1,94%
P PUBLICO
dcfgtﬁ‘c Tafe“tro PPGSS - PROGRAMA DE POS-
SERVICO SOCIAL |I (Jodo Pessoa) ! GRADUACAO EM SERVICO SIM | 2 | 1,94%
Humanas, Letras
SOCIAL
_ e Artes
gl}))%déillsc&l{ggg PPGPCI - PROGRAMA DE
EMPRESAS CCSA - Centro  |POS-GRADUACAO EM
~ ’ I (Jodo Pessoa) de Ciéncias GESTAO PUBLICA E SIM | 1 |0,97%
CIENCIAS - . P
CONTABEIS E Sociais Aplicadas| COOPERACAO
TURISMO INTERNACIONAL
X CCTA - Centro  |PPJ - PROGRAMA DE POS-
E?I\%%I;ﬁﬁggg I (Jodo Pessoa) de Comunicagio, GRADUACAO EM SIM | 1 |0,97%
Turismo e Artes |[JORNALISMO
ADMINISTRAGCA
b A B D CCSA- Centro |PPGA - PROGRAMA DE POS-
CIENCIAS I (Jodo Pessoa) de Ciéncias GRADUACAO EM NAO | 0 |0,00%
CONTABEIS E Sociais Aplicadas| ADMINISTRACAO
TURISMO
ADMINISTRA(;A
DT A EDE CCSA- Centro |PPGCC - PROGRAMA DE POS-
- ’ I (Jodo Pessoa)  |de Ciéncias GRADUAGCAO EM CIENCIAS | NAO| 0 |0,00%
CIENCIAS Sociais Aplicadas CONTABEIS
CONTABEIS E P
TURISMO
ADMINISTRACA MPGOA - PROGRAMA DE
O PUBLICA E DE - x
EMPRESAS CE - Centro d POS-GRADUACAO EM
. ’ I (Jodo Pessoa) IO CC |GESTAO EM NAO | 0 |0,00%
CIENCIAS Educagdo ~
. ORGANIZACOES
CONTABEIS E APRENDENTES
TURISMO
COMUNICACAO dCeC gilérﬁ:i_agentro PPGC - PROGRAMA DE POS-
E INFORMACAO I (Jodo Pessoa) Hum Let GRADUACAO EM NAO | 0 |0,00%
umanas, Letas | coMUNICACAO
e Artes
TOTAL 16
Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.
Na 4rea 70000000 — CIENCIAS HUMANAS, a UFPB possui treze programas.
70000000 — CIENCIAS HUMANAS
AREA DE . QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO ggggﬁigﬁgm L20. CONTRATADOS
CAPES POR PPG
PSICOLOGIA I (Jodo Pessoa) CCHLA - Centro |[PPGNEC - PROGRAMA DE SIM | 4 |3,88%

de Ciéncias
Humanas, Letras

POS-GRADUACAO EM
NEUROCIENCIA COGNITIVA
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¢ Artes E COMPORTAMENTO
X CE - Centrode |PPGE - PROGRAMA DE POS-
EDUCACAO I (Jodo Pessoa) Educacio GRADUACAO EM SIM | 3 |1291%
¢ EDUCACAO
dcfgx‘c ;age“tro PPGPS - PROGRAMA DE POS-
PSICOLOGIA I(Jodo Pessoa) | - |GRADUACAO EM SIM | 3 [291%
u ’ PSICOLOGIA SOCIAL
_ e Artes
SIOELI}]%I?A E CCHLA - Centro | CPRI - PROGRAMA DE POS-
RELACOES I (Jodio Pessoa) | 0¢ Ciéncias GRADUAGAO EM CIENCIA | oy 5 | g40,
INTERNACIONAI Humanas, Letras [POLITICA E RELACOES
S e Artes INTERNACIONAIS
dCfCEiI\éIn'ci‘:mm PPGG - PROGRAMA DE POS-
GEOGRAFIA I (Jodo Pessoa) |- 0 GRADUACAO EM SIM | 2 | 1,94%
xatas ¢ ca GEOGRAFIA
Natureza
dcfgltﬁ:: i'agemro PPGS - PROGRAMA DE POS-
SOCIOLOGIA I(Jodo Pessoa) | -V E) |GRADUACAO EM SIM | 1 |0,97%
? SOCIOLOGIA
e Artes
CCHLA - Centro
, N de Ciéncias PPGH - PROGRAMA DE POS- .
HISTORIA I(Jodo Pessoa) Iy nas. Letras |GRADUACAO EM HISTORIA | OIM | 11 0.97%
e Artes
CCHLA - Centro :
ANTROPOLOGIA N de Ciéncias PPGA - PROGRAMA DE POS-
I (Jodo Pessoa) GRADUACAO EM SIM | 1 |0,97%
/ ARQUEOLOGIA Humanas, Letras ANTROPOLOGIA
e Artes i
CE - Contro de | PPGCR - PROGRAMA DE POS-
TEOLOGIA I (Jodo Pessoa) | 27 GRADUACAO EM CIENCIAS | NAO | 0 |0,00%
¢ DAS RELIGIOES
PPGAES - PROGRAMA DE
CE . Centro do_|POS:GRADUACAO EM
EDUCACAO I (Jodo Pessoa) o1 POLITICAS PUBLICAS, NAO | 0 |0,00%
Heagao GESTAO E AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR
CCHLA - Centro
< de Ciéncias PPGF - PROGRAMA DE POS- x .
FILOSOFIA I(Jodo Pessoa) |y o nas, Letras GRADUACAO EM FILOSOFIA | VAO | 01 0,00%
e Artes
COULA - Cenli® pIpGE - PROGRAMA
FILOSOFIA I(Jodo Pessoa) | -~ INTEGRADO DE POS- NAO | 0 |0,00%
. z e S, “eUaS | GRADUACAO EM FILOSOFIA
CCHLA - Centro [PROFHISTORIA - PROGRAMA
. ~ de Ciéncias DE MESTRADO 5 o
HISTORIA I(Jodo Pessoa) Iy nas. Letras |PROFISSIONAL EM ENSINO | VAO | 01 0,00%
e Artes DE HISTORIA
TOTAL 17

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.
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Na area 80000002 — LINGUISTICA, LETRAS E ARTES, a UFPB possui 0ito

programas.
80000002 — LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
AREA DE - QTD. VISIT.
AVALIACAO DA (CAMPUS CENTRO E%gg%:gﬁdm RS CONTRATADOS
CAPES POR PPG
LETRAS / dcfggi i'agenm’ PROLING - PROGRAMA DE
LINGUISTICA I (Jodo Pessoa) Humanas. Letras POS-GRADUACAO EM SIM | 7 |6,80%
N : LINGUISTICA
e Artes
CCTA - Centro .
, - . . |PPGM - PROGRAMA DE POS- o
ARTES / MUSICA |I (Jodo Pessoa) de Cpmumcagao, GRADUACAO EM MUSICA SIM | 4 |3,88%
Turismo e Artes
CCHLA - Centro
LETRAS/ N de Ciéncias PPGL - PROGRAMA DE POS- o
LINGUISTICA ~ |(JodoPessoa) s, Letras (GRADUACAO EM LETRAS | SM | 2| 1.94%
e Artes
| cern-camo TN TROCUNA
~ . ~ b = 0
ARTES / MUSICA |I (Jodo Pessoa) dTi r?:nri,u:i:f::’ GRADUACAO EM ARTES SIM | 2 | 1,94%
VISUAIS
PROFARTES - PROGRAMA DE
CCTA - Centro
. o . . |MESTRADO PROFISSIONAL o
ARTES / MUSICA |I (Jodo Pessoa) dTi rci:nri,u:i:?f::’ EM ARTES EM REDE SIM | 1 [0,97%
NACIONAL
LETRAS / dcfgtfc .'a(sje“tm MPLE - PROGRAMA DE POS-
LINGUISTICA I (Jodo Pessoa) H ! Let GRADUACAO EM NAO | 0 |0,00%
. zﬁzgas’ €35 | INGUISTICA E ENSINO
PPGCCA - PROGRAMA DE
. . CI-Centrode |POS-GRADUACAO EM N .
ARTES / MUSICA |I (Jodo Pessoa) Informatica COMPUTACAO, NAO | 0 | 0,00%
COMUNICACAO E ARTES
CCAE - Centro |PROFLETRAS-PROGRAMA
LETRAS/ IV (Rio Tinto e de Ciéncias DE POS-GRADUACAO EM NAO | 0 |0.00%
LINGUISTICA Mamanguape) Aplicadas e LETRAS EM REDE e
Educagao NACIONAL
TOTAL 16

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.

Na area 90000005 — MULTIDISCIPLINAR, a UFPB possui oito programas.

90000005 - MULTIDISCIPLINAR

AREA DE - QTD. VISIT.
AVALIACAO DA |CAMPUS CENTRO g%gg%ﬁgﬁol) E POS- CONTRATADOS
CAPES POR PPG
PPCEM - PROGRAMA DE
< CT - Centrode  |POS-GRADUACAO EM o
MATERIAIS I(Jodo Pessoa) | ologia CIENCIA E ENGENHARIADE | SM | 2 | 1.94%
MATERIAIS
CIENCIAS I (Jodo Pessoa) CCEN - Centro |PRODEMA - MEST - SIM | 2 |1,94%
AMBIENTAIS de Ciéncias PROGRAMA DE POS-
Exatas e da GRADUACAO EM
Natureza DESENVOLVIMENTO E MEIO
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AMBIENTE

CCEN - Centro

PPGMDS - PROGRAMA DE

INTERDISCIPLIN N de Ciéncias POS-GRADUACAO EM .
AR I(Jodo Pessoa) | s e da MODELOS DE DECISAO E SIM | 2| 1,94%
Natureza SAUDE
PPGDH - PROGRAMA DE
CCHLA - Centro |, « ~
oy POS-GRADUACAO EM
NS ERDISCIPLIN |1 725 Pessoa) %e Sq‘ae::;aie ra [DIREITOS HUMANOS, SIM | 1 |097%
. X e CIDADANIA E POLITICAS
PUBLICAS
RENORBIO - PROGRAMA DE
CBIOTEC - : .
. POS-GRADUACAO EM .
BIOTECNOLOGIA |I (Jodo Pessoa) gf;‘:gn((i)elzo - BIOTECNOLOGIA SIM 1 {0,97%
& (RENORBIO)
CBIOTEC - PGBIOTECM — PROGRAMA
BIOTECNOLOGIA|I (Jodao Pessoa) Centro de DE POS-GRADUACAO EM SIM | 1 |0,97%
Biotecnologia | BIOTECNOLOGIA
PPGMMC - PROGRAMA DE
INTERDISCIPLIN N CI-Centrode |POS-GRADUACAO EM .
AR I(Jodo Pessoa) |y o atica MODELAGEM MATEMATICA | S™M | 11 0.97%
E COMPUTACIONAL
PRODEMA - DOUT -
CCEN - Centro |PROGRAMA DE POS-
CIENCIAS « de Ciéncias GRADUACAO EM x .
AMBIENTAIS I(Jodo Pessoa) | s eda DESENVOLVIMENTO E MEIO | VAO | 01 0,00%
Natureza AMBIENTE EM ASSOCIACAO
A REDE PRODEMA
TOTAL 10

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.
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APENDICE C — QUANTITATIVO DE VISITANTES CONTRATADOS DE ACORDO
O CAMPUS E O CENTRO DOS PPGS

-« |GRANDE |AREADE QTD. VISIT.
SIS‘MP CENTRO PROGG]{%%ZCDE (I)’ OS- AREADA | AVALIACAO | CONTRATADO
CAPES DA CAPES S POR PPG
ADMINISTRAC
o | SRSy prograwa ciiciss AOPUBLCAT
Pessoa) Sociais 1 |DE POS-GRADUACAO |SOCIAIS CIENCIAS NAO| 0 [0,00%
Aplicadas EM ADMINISTRACAO |APLICADAS | S0 il o
TURISMO
i CCSA - Centro | [PPGCI - PROGRAMA |15\ 01as | cOMUNICACA
I (Jodo de Ciéncias DE POS-GRADUACAO
o 2 N SOCIAIS OE SIM | 2 |1,94%
Pessoa) Sociais EM CIENCIA DA APLICADAS |INFORMACAO
Aplicadas INFORMACAO
PPGPCI - PROGRAMA ADMINISTRAC
CCSA - Centro : ~ ~ AO PUBLICAE
I (Jodo de Ciéncias DE POS-GRADUACAO CIENCIAS /b by ipppgag
Pessoa) Sociais 3 |[EM GESTAO PUBLICA |SOCIAIS CIENCIAS  |SIM | 1 0.97%
Aplicadas E COOPERACAO APLICADAS |~ o\ TAREIS E
INTERNACIONAL TURISMO
I (oo gfg%;ciesmm PPGE - PROGRAMA  |CIENCIAS
Pessoa) PR 4 |DE POS-GRADUACAO |SOCIAIS ECONOMIA SIM | 2 |1,94%
; EM ECONOMIA APLICADAS
Aplicadas
o | eSS | S PROGNA i
o 5 SOCIAIS ECONOMIA SIM | 2 |1,94%
Pessoa) Sociais EM ECONOMIA DO APLICADAS
Aplicadas SETOR PUBLICO
ADMINISTRAC
CCSA - Centro PPGCC - PROGRAMA | o4 g AO PUBLICA E
I (Jodo de Ciéncias ¢ PE POS-GRADUACAO SOCIAIS DE EMPRESAS, |\ 25| o | 0.00%
Pessoa) Sociais EM CIENCIAS APLICADAS |CIENCIAS e
Aplicadas CONTABEIS CONTABEIS E
TURISMO
N PPGE - PROGRAMA .
{)gs‘;gz) gg Cf‘i‘f" de | 7 |DE POS-GRADUACAO gﬁﬂiﬁ:s EDUCACAO  |SIM | 3 |2,91%
ucag EM EDUCACAO
MPGOA - PROGRAMA ggl\gg\gfgﬁg
I (Joao CE - Centro de DE POS-GRADUAGAO CIENCIAS DE EMPRESAS
Pessoa) Edncacto 8 |EM GESTAO EM SOCIAIS CIENCIAS NAO| 0 [0,00%
¢ ORGANIZACOES APLICADAS .
APRENDENTES CONTABEIS E
TURISMO
PPGCR - PROGRAMA
I (Jodo CE - Centro de DE POS-GRADUACAO |CIENCIAS X o
Pessoa) Educagio ? EM CIENCIAS DAS HUMANAS TEOLOGIA NAOJ 0 0,00%
RELIGIOES
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PPGAES - PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO

N EM POLITICAS -
i,gs‘s’gz) ggu'cfe;(‘fm de 10 PUBLICAS, GESTAO E E%ﬂiﬁ:s EDUCACAO  |NAO 0,00%
¢ AVALIACAO DA
EDUCACAO
SUPERIOR
I (Jodo CC]J - Centro de EEGP%S'_EIS\%%?&O CIENCIAS
Ciéncias 1 N SOCIAIS DIREITO SIM 2,91%
Pessoa) |y ridica EM CIENCIAS APLICADAS
undicas JURIDICAS
CCHLA -
. Centro de PPGL - PROGRAMA  |LINGUISTIC
;(Joa") Ciéncias 12|DE POS-GRADUACAO|A, LETRAS E tg(l}{élss/nc A SIM 1,94%
essoa Humanas, Letras| |EM LETRAS ARTES
e Artes
CCHLA -
. Centro de PPGSS - PROGRAMA |CIENCIAS
i,g‘;iz) Ciéncias 13| DE POS-GRADUACAO|SOCIAIS ggfé\&%o SIM 1,94%
Humanas, Letras EM SERVICO SOCIAL |APLICADAS
e Artes
CCHLA -
~ Centro de PPGS - PROGRAMA A
igsiii) Ciéncias 14 DE POS-GRADUACAO Eﬁﬂiﬁ:s SOCIOLOGIA  [SIM 0,97%
Humanas, Letras EM SOCIOLOGIA
e Artes
CCHLA -
N Centro de PPGF - PROGRAMA .
i)gs‘;gz) Ciéncias 15/DE POS-GRADUACAO gﬁﬂiﬁ:s FILOSOFIA  INAO| 0 |0,00%
Humanas, Letras EM FILOSOFIA
e Artes
gecﬂrlg)’ze PIPGF - PROGRAMA
I (Jodo N INTEGRADO DE POS- |CIENCIAS x o
Pessoa) Ciéncias 16 GRADUACAO EM HUMANAS FILOSOFIA NAO 0,00%
Humanas, Letras
FILOSOFIA
e Artes
PPGNEC -
gg&fze PROGRAMA DE POS-
I (Jodo entre GRADUACAOEM  |CIENCIAS .
Pessoa) gfgiﬁ‘:s Letras 17 NEUROCIENCIA HUMANAS [P OICOLOGIA —ISIM 3,88%
At COGNITIVA E
¢ Artes COMPORTAMENTO
gg&‘ze PPGPS - PROGRAMA
I (Jodo S DE POS-GRADUACAO |CIENCIAS .
Pessoa) Ciéncias 18 EM PSICOLOGIA HUMANAS PSICOLOGIA SIM 2,91%
Humanas, Letras
SOCIAL
e Artes
CCHLA -
~ Centro de PPGH - PROGRAMA -
;2222) Ciéncias 19/ DE POS-GRADUACAO ﬁ%ﬂiﬁ:s HISTORIA SIM 0.97%
Humanas, Letras| |EM HISTORIA
e Artes
CCHLA -
PROLING - .
I (Jodo gf:ri?a(sie 20 PROGRAMA DE POS- IAH\IIEITJEAT;% LETRAS / SIM 6,80%
Pessoa) | ~ ;o |7 |GRADUACAOEM |\ ire LINGUISTICA O
’ LINGUISTICA

e Artes
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CCHLA -
I (Jodo antr(.) de PPGC - PROGRAMA CIENCIAS COMUNICACA N
Pessoa) 10|Ciéncias 21|DE POS-GRADUACAO SOCIAIS OE . NAO 0,00%
Humanas, Letras| |EM COMUNICACAO |APLICADAS |INFORMACAO
e Artes
HLA -
gecntro de MPLE - PROGRAMA Iy \nGuisTic
I (Jodo 1| ciancias 22|DE POS-GRADUACAO| )\ 't prp pg  |LETRAS/ NAO| 0 |0,00%
Pessoa) EM LINGUISTICA E ’ LINGUISTICA ’
Humanas, Letras ARTES
ENSINO
e Artes
CCHLA - CPRI - PROGRAMA CIENCIA
DE POS-GRADUACAO p
I(Jodo |, Sentrode EM CIENCIA CIENCIAs  |POLITICA E
12|Ciéncias 23 : RELACOES SIM 1,94%
Pessoa) POLITICAE HUMANAS
Humanas, Letras ~ INTERNACION
e Artes RELACOES AIS
INTERNACIONAIS
PPGDH - PROGRAMA
gg&fze DE POS-GRADUACAO
I (Jodo 13|Ciencias 24 EM DIREITOS MULTIDISCI |INTERDISCIPLI SIM 0.97%
Pessoa) Humanas. Letras HUMANOS, PLINAR NAR ’
e Artes ’ CIDADANIA E
POLITICAS PUBLICAS
CCHLA -
~ Centro de PPGA - PROGRAMA A ANTROPOLOGI
igsiii) 14| Ciéncias 25DE POS-GRADUACAO Eﬁﬂiﬁ:s N SIM 0.97%
Humanas, Letras| |EM ANTROPOLOGIA ARQUEOLOGIA
e Artes
CCHLA - PROFHISTORIA -
~ Centro de PROGRAMA DE -
i)gs‘;gz) 15 Ciéncias 26/ MESTRADO gﬁﬂiﬁ:s HISTORIA NAO| 0 |0.00%
Humanas, Letras PROFISSIONAL EM
e Artes ENSINO DE HISTORIA
PPGEP - PROGRAMA
I (Jodo 1 CT - Centro de 27 DE POS-GRADUACAO [ENGENHARI [ENGENHARIAS SIM 0.97%
Pessoa) Tecnologia EM ENGENHARIA DE |AS I ’
PRODUCAO
PPGEM - PROGRAMA
I(Jodo |, |CT-Centrode |,o|DE POS-GRADUACAO ENGENHARI [ENGENHARIAS SIM 0.97%
Pessoa) Tecnologia EM ENGENHARIA AS 1 ’
MECANICA
PPGEQ - PROGRAMA
I (Joao 3 CT - Centro de 29 DE POS-GRADUACAO | ENGENHARI |[ENGENHARIAS SIM 0.97%
Pessoa) Tecnologia EM ENGENHARIA AS II ’
QUIMICA
PPGCTA - PROGRAMA
I(odo |, |CT-Centrode |, orPOSGRADUACAO I ipncias  (cIENCIADE | 4 .
Pessoa) 4 Tecnologia 30 EM CIENCIA E AGRARIAS |ALIMENTOS NAO 0,00%
TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS
PPGECAM - )
~ PROGRAMA DE POS-
;gszzz) 5 %};I_l (S(e)g;;o de 31 GRADUACAO EM iIgIGENHARI }ENGENHARIAS SIM 1.94%
ENGENHARIA CIVIL
E AMBIENTAL
) PPGAU - PROGRAMA | 1501as | ARQUITETURA,
I (Jodo CT - Centro de DE POS-GRADUACAO o
Pessoa) 6 Tecnologia 32 EM ARQUITETURA E SOCIAIS URBANISMOE |SIM 2.91%
APLICADAS |DESIGN

URBANISMO
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PPCEM - PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO

{)gs‘;gg) g;noclsgzo de |33 EM CIENCIA E 2{%&1}? ISCL |\ IATERIAIS SIM 1,94%
ENGENHARIA DE
MATERIAIS
RENORBIO - ,
N CBIOTEC - PROGRAMA DE POS-
i,g ‘;22) Centro de 34|GRADUACAO EM g/[L%I\}TAIRD ISCI EiOTECNOLOG SIM 0.97%
Biotecnologia BIOTECNOLOGIA
(RENORBIO)
CBIOTEC PGBIOTECM —
I (Jodo Contro do 35 PROGRAMA DE POS- MULTIDISCI BIOTECNOLOG |\ 0.97%
Pessoa) |~ gt ologia GRADUACAOEM  |PLINAR 1A ’
BIOTECNOLOGIA
PMPGCF -
PROGRAMA
I (Jodo gl:;t?ngf ) 16 MULTICENTRICO DE |CIENCIAS ~ |CIENCIAS SIM 0.97%
Pessoa) |~ it ologia POS-GRADUACAO  |BIOLOGICAS BIOLOGICAS I >
EM CIENCIAS
FISIOLOGICAS
~ CCS - Centro de PPGENF - PROGRAMA| ..~
i,gs zgz) Ciénciasda  |37|DE POS-GRADUACAO g{fgﬁﬁz ENFERMAGEM |SIM 1,94%
Saude EM ENFERMAGEM
PPGPN - PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO
CCS - Centro de ~
I (Jodo Ny EM PRODUTOS CIENCIAS , ,
Pessoa) (S?;cleirécelas da 38 NATURAIS E DA SAUDE FARMACIA SIM 2,91%
SINTETICOS
BIOATIVOS
PMPG - PROGRAMA
CCS - Centro de ~
I (Jodo oD DE MESTRADO CIENCIAS ,
Pessoa) (S:;f,:éce‘as da 39 PROFISSIONALEM DA SAUDE | PNFERMAGEM |SIM 0.97%
GERONTOLOGIA
N CCS - Centro de| |PPGO - PROGRAMA .
})t(ejs(s)i(zi) Ciénciasda |40/ DE POS-GRADUACAO gfggg}sE ODONTOLOGIA |SIM 3,88%
Satde EM ODONTOLOGIA
PPGCN - PROGRAMA
o CCS - Centro de : x A
I (Jodo oS DE POS-GRADUACAO |CIENCIAS - - ,
Pessoa) g;zré?as da lEm CIENCIASDA  |DA SAUDE NUTRICAO NAO 0,00%
NUTRICAO
CCS - Centro de| | PAPGEF - PROGRAMA| ]
I (Jodo ot o 4/ ASSOCIADO DE POS- |CIENCIAS  [EDUCACAO 0.97%
Pessoa) | g GRADUACAOEM  |DASAUDE  [FISICA ’
EDUCACAO FiSICA
CCS - Centro de MPSF - PROGRAMA . .
I (Jodo Cionias da 43 DE POS-GRADUAGAO|CIENCIAS  |SAUDE NAO 0.00%
Pessoa) Satde EM SAUDE DA DA SAUDE |COLETIVA ’
FAMILIA
- CCS - Centrode| |PPGSC-PROGRAMA | . - ,
i,gszzz) Ciénciasda |44 DE POS-GRADUACAO g{fgﬁg}% E‘?)ILJETEW N NAO| 0 |0,00%
Satde EM SAUDE COLETIVA
PPGDITM -
PROGRAMA DE POS-
~ CCS - Centro de GRADUACAO EM ~
i)gs 222) Ciéncias da 45| DESENVOLVIMENTO gfggﬁ; FARMACIA  |NAO 0,00%
Satde E INOVACAO
TECNOLOGICA EM

MEDICAMENTOS
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CCS - Centro de

PPGFIS - PROGRAMA

{)gs‘s’gz) 10|Ciénciasda |46 DE POS-GRADUACAO g{fgﬁg& ??SIIJS:CAO SIM 0.97%
Saude EM FISIOTERAPIA
PPGFON -
~ CCS - Centro de PROGRAMA A v
{,gs(s’zz) Il Ciénciasda |47/ ASSOCIADO DE POS- g{fg{’ﬁz ??S?S:CAO SIM 0.97%
Sande GRADUACAO EM
FONOAUDIOLOGIA
PROFSAUDE -
o CCM - Centro PROGRAMA DE POS- A .
bosny | | (de Ciencias |48/ GRADUACAO EM |ECs  BEUPEL - INAO| 0 |0.00%
Médicas SAUDE DA FAMILIA
EM REDE NACIONAL
N PPGI - PROGRAMA DE|CIENCIAS .
{)gs(s’gz) 1 ;;Iforif;t;‘; de 149 POS-GRADUACAO  [EXATAS E ggﬂ%ﬁf&o SIM 0,97%
EM INFORMATICA  |DA TERRA
PPGMMC -
PROGRAMA DE POS-
I(Jodo |, |CI-Centrode | GRADUACAO EM MULTIDISCI |INTERDISCIPLI |\ 0.97%
Pessoa) Informatica MODELAGEM PLINAR NAR ’
MATEMATICA E
COMPUTACIONAL
PPGCCA - ,
PROGRAMA DE POS- .
I(Jofio | (CI-Centrode |, |GRADUACAO EM k”i%lﬁfgi ARTES / Niol 0 |0.00%
Pessoa) Informatica COMPUTACAQ, Ai{TES MUSICA ’
COMUNICACAO E
ARTES
| (oo dCeCTA - Centro PPGM - PROGRAMA |LINGUISTIC |, oo
Pesson) 1 Comunicacio 52DE POS-GRADUAGAO A, LETRAS E [\ iy SIM 3,88%
) ’ EM MUSICA ARTES
Turismo e Artes
PROFARTES -
CCTA - Centro PROGRAMA DE .
I(Jofo |, \de 53 MESTRADO IAH\{%ITJII{SAT;% ARTES / I 0.979%
Pessoa) Comunicacao, PROFISSIONAL EM Ai{TES MUSICA ’
Turismo e Artes ARTES EM REDE
NACIONAL
CCTA - Centro PPGAV - PROGRAMA .
I(lofo | , \de 54 ASSOCIADO DE POS- kﬁ%‘;gé% ARTES / I o4
Pessoa) Comunicagéo, GRADUACAO EM Ai{TES MUSICA ’
Turismo e Artes ARTES VISUAIS
I Jodio dCeCTA - Centro PPJ - PROGRAMA DE |CIENCIAS | COMUNICACA
Pessoa) 4 Comunicagio, | POS-GRADUACAO  |SOCIAIS OE ~|sm 0,97%
. ’ EM JORNALISMO APLICADAS |INFORMACAO
Turismo e Artes
CEAR - Centro PPGEE - PROGRAMA
I(Jodo || |de Ciéncias 56 DE POS-GRADUACAO |ENGENHARI |[ENGENHARIAS NAO 0.00%
Pessoa) Alternativas e EM ENGENHARIA AS v ’
Renovaveis ELETRICA
CEAR - Centro PPGER - PROGRAMA
I(Jodo | , |de Ciéncias 57 DE POS-GRADUACAO [ENGENHARI [ENGENHARIAS NAO 0.00%
Pessoa) Alternativas e EM ENERGIAS AS I ’
Renovaveis RENOVAVEIS
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CCEN - Centro

PPGF - PROGRAMA

CIENCIAS

;gs ‘;22) 1 dEift;anlc‘;‘: 58 DE POS-GRADUAGAO [EXATAS E gss%gNOMIA/ SIM 1,94%
EM FiSICA DA TERRA
Natureza
CCEN - Centro PPGCB - PROGRAMA
I(Jodo |, |de Ciéncias 59| DE POS-GRADUAGCAO |CIENCIAS ~ |BIODIVERSIDA SIM 3.88%
Pessoa) Exatas e da EM CIENCIAS BIOLOGICAS |DE ’
Natureza BIOLOGICAS
PROFBIO -
CCEN - Centro PROGRAMA DE POS-
I(Jodo | ; |de Ciéncias 60 GRADUACAO EM CIENCIAS  |CIENCIAS NAO 0.00%
Pessoa) Exatas e da ENSINO DE BIOLOGICAS | BIOLOGICAS I ’
Natureza BIOLOGIA EM REDE
NACIONAL
I Jodo dcfgggcﬁimm PPGQ - PROGRAMA  |CIENCIAS , )
Pessoa) 4 |G atas o da 61 DE POS-GRADUACAO|EXATASE  |QUIMICA NAO 0,00%
EM QUIMICA DA TERRA
Natureza
PRODEMA - MEST -
CCEN - Centro .
I (Jodo de Ciéncias PROGRAMA DE POS- 115 Tiyiger | CIENCIAS
Pessoa) 3 Exatas ¢ da 62/ GRADUACAO EM PLINAR AMBIENTAIS SIM 1.94%
Natureza DESENVOLVIMENTO
E MEIO AMBIENTE
PRODEMA - DOUT -
PROGRAMA DE POS-
I (Jodo dceC gﬁnciimm GRADUAGCAO EM MULTIDISCI |CIENCIAS X
Pessoa) 6 Exatas e da 63 DESENVOLVIMENTO PLINAR AMBIENTAIS NAO 0,00%
Natureza E MEIO AMBIENTE
EM ASSOCIACAO A
REDE PRODEMA
CCEN - Centro PPGMAT - A
N R .o |CIENCIAS
I(Jodo | |de Ciéncias 64 PROGRAMADE POS- |y ) pa g E | MATEMATICA |SIM 4,85%
Pessoa) Exatas ¢ da GRADUACAO EM DA TERRA
Natureza MATEMATICA
CCEN - Centro PAPGM - PROGRAMA A
I(Jodo | |de Ciéncias ASSOCIADO DE POS- | SIENCIAS ,
8 65 X EXATASE |MATEMATICA |SIM 0,97%
Pessoa) Exatas e da GRADUA,CAO EM DA TERRA
Natureza MATEMATICA
PROFMAT-
I Jodio dcecggn'ci(;zmm PROGRAMA DE POS- |CIENCIAS , )
Pessoa) 9 | Exatas e da 66 GRADUACAO EM EXATASE |MATEMATICA |NAO 0,00%
Natureza MATEMATICA EM DA TERRA
REDE NACIONAL
EN - Centr
I (Jodo dCeC Ciénci(;: ° | _[PPGG-PROGRAMA (oo
Pessoa) 10/ e da 67|DE POS-GRADUACAO o o |GEOGRAFIA  |SIM 1,94%
EM GEOGRAFIA
Natureza
PPGMDS -
CCEN - Centro .
I (Jodo de Ciéncias PROGRAMA DE POS- |y 115y 1yp1gc1 [INTERDISCIPLI .
Pessoa) 1 Exatas e da 68 GRADUAGCAO EM PLINAR NAR SIM 1.94%
MODELOS DE
Natureza

DECISAO E SAUDE
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CCEN - Centro

PPBCM - PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO

I (Jodo de Ciéncias CIENCIAS CIENCIAS x
Pessoa) 12 Exatas e da 69 EM BIOLOGIA BIOLOGICAS |BIOLOGICAS 1 NAO 0,00%
Natureza CELULAR E
MOLECULAR
1 CCA - Centrode|  |PPGA - PROGRAMA | 1pncias | CIENCIAS \
(Areia) | | (Ciéncias 70 DE POS-GRADUACAO | oo i bty | AGRARIAST | SIM 2,91%
Agrérias EM AGRONOMIA
11 CCA - Centrode| | |PPGBIO - PROGRAMA |62 |BIODIVERSIDA .
(Areia) 2 Clen’c?as 71|DE POS-GRADUACAO BIOLOGICAS |DE SIM 0,97%
Agrarias EM BIODIVERSIDADE
PPGCAN -
1 3 ggﬁc'i;;emm de 7, PROGRAMA DE POS- |CIENCIAS ~ MEDICINA SIM 0.97%
(Areia) Agririas GRADUACAO EM AGRARIAS |VETERINARIA g
CIENCIA ANIMAL
PPGCS - PROGRAMA
1 A ggﬁc'iafemm de ;3 |DE POS-GRADUACAO CIENCIAS | CIENCIAS SIM 1.94%
(Areia) 1 EM CIENCIA DO AGRARIAS |AGRARIAS I g
Agréarias
SOLO
PPGZOO -
1 5 ggﬁda(;emm ° 74| PROGRAMA DE POS- |CIENCIAS ﬁggﬁﬁgﬁ;’” SIM 2.91%
(Areia) Agririas GRADUACAO EM AGRARIAS  prcoUEIROS ’
ZOOTECNIA
CCHSA -
I g'ep o E%Gggs_ gﬁgﬁﬁgﬁo CIENCIAS | CIENCIA DE
. iencias - ~ 0
f;;na“el ' Humanas, 73|EM TECNOLOGIA AGRARIAS |ALIMENTOS | NAO 0,00%
Sociais e AGROALIMENTAR
Agrérias
I ggﬁﬁe Eﬁg%?{iﬂ/m DE POS
.| » |Ciéncias o " |CIENCIAS  |CIENCIAS
(Bananei| 2 Humanas 76 GRAADUACAO EM AGRARIAS | AGRARIAS I SIM 0,97%
ras) Soointe o CIENCIAS AGRARIAS
at (AGROECOLOGIA)
Agrérias
PPGEMA -
IV(Rio | |CCAE-Centro | |PROGRAMA DE POS-
Tintoe | | |de Ciéncias ;7,/GRADUACAO EM CIENCIAS  |BIODIVERSIDA SIM 0.97%
Mamang| = |Aplicadas e ECOLOGIAE BIOLOGICAS |DE ’
uape) Educagao MONITORAMENTO
AMBIENTAL
. PROFLETRAS—
ITYHS){;O dcecégn_ciizntm PROGRAMA DE POS- |LINGUISTIC LETRAS / )
Mamang| 2 |Aplicadas o 78| GRADUACAO EM A, LETRASE |/t NAO 0,00%
vap) Bducacdo LETRAS EM REDE  |ARTES
NACIONAL

Fonte: Elaborada pela autora (2022), com base no e-SIC e PDI 2019-2023 da UFPB.
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APENDICE D — QUESTIONARIO ENVIADO VIA E-SIC PARA A UFPB

1. Qual o perfil pessoal dos professores visitantes contratados desde o ano de 2018 até o
momento? (Indicar o nome, idade, nacionalidade, e-mail (caso possivel, especificar se o
professor ¢ brasileiro, mas tem formagao no exterior ou reconhecido desempenho cientifico
em nivel internacional)

2. Qual o perfil profissional dos professores visitantes contratados desde o ano de 2018 até o
momento? (Indicar a categoria do professor, regime de trabalho, programa ao qual esta
vinculado)

3. Quais os Programas de Pos-Graduagao (PPGS) existentes na UFPB e os cursos de mestrado
e doutorado que foram contemplados com professores visitantes? Visto que as informagdes
disponibilizadas no site da UFPB (TEMA I - 13 PROGRAMAS, TEMA II - 17
PROGRAMAS e TEMA III - 10 PROGRAMAS) apresentam algumas diferencas com as
informacdes do comprovante de inscricio da UFPB no Programa de Internacionalizacao
CapesPrInt.

4. De acordo com a Resolucao n°® 24/2019 CONSEPE UFPB as atividades previstas no Plano
Individual Docente devem estar de acordo com o Projeto de Solicitacdo de Contratagdao de
Docente Visitante e os PPGS devem acompanhar essas atividades. Sendo assim, o Relatorio
Parcial semestral e o Relatorio circunstanciado de atividades final de cada visitante estdo
disponiveis publicamente por todos os PPGS? Caso ndo, os relatérios finais dos visitantes
poderiam ser disponibilizados?

5. Esses relatorios de atividades dos visitantes sdo enviados a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao
(PRPG) para conhecimento?

6. Qual setor é responsavel pela inser¢ao dos dados de todos os PPGS para preenchimento da
avaliacao intermediaria do Programa Capes-PrInt? Como ¢ feita a compilagao desses dados?
7. Existe um instrumento de avaliagdo do trabalho dos visitantes?

8. Houve a elaboracdo de um Relatério de Professores Visitantes do periodo de 2018 e 2019
pela Coordenacdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos Programas e Cursos de Pos-
Graduagdo (CAAPG) da PRPG. Esté sendo efetuado um relatorio semelhante para o periodo
de 2020, 2021 e 2022? Em caso positivo, tem previsdo da data em que serd disponibilizado?
9. Qual a fonte de financiamento para contratacdo de visitantes?

10. Houve um estudo do impacto orgamentario com a contratagdo de visitantes na UFPB

durante a vigéncia do Capes-Print?
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APENDICE E — SOLICITACAO DE INFORMACAO REALIZADA NA
PLATAFORMA FALA.BR
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ANEXO A — RESPOSTA DA DSP/PROGEP/UFPB AO QUESTIONARIO ENVIADO
PELA PLATAFORMA FALA.BR

Firefox https://sipac.ufpb.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao....

MINISTERIO DA EDU i
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

DESPACHO N 446 | 2022 - PROGEP-DSP (11.01.30.10.04)

N* do Protocolo: NAQ PROTOCOLADO
Jodo Pessoa-PB, 10 de Malo de 2022

A Ouvidoria - Reitoria,

Em atengBo a solicitagio contida no Despacho n® 33/2022 - REITORIA - OUV, guanto aos questionamentos apresentados e
pertinentes 45 competéncias desta Divisdo de Selecio & Proviso - DSP, informamos gue se encontram em anexos
{documentos 3 e 4) tabedss contendo informacgdes os professores contratados & o programa a eles vinculados, assim, lista
de todos o8 editais publicedos a partir de 2018 com programas contemplados par wagas para contratagdo. Ademais, o perfil
solicitado pelas unidades contempladas se encontra nos respectivos editais publicados gue podem ser consultados em
hittps:¥progep.ufpb. briprogep/colecoss/editals-docente.

Atenciosamenta,
{Assinado digialmendo om 1V05 2022 16:27 {(Assinado dighaimends em 11052027 06:56 )
ANDERSON FERREIRA MARINHD GENILTON DE FRAMCA BARROS FILHO
ALY EM ADMINISTRACAD ASSISTENTE EM ADMINISTRACAD

Matricula: 3005722 Matricula: 3158378

(A ssinado digitalments am 11052022 0743 )
LARA NOBREGA HEIM
DIRETOR
Matricula: 2407996

Processo Assoclado: 23074.037832/2022-10

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https:iisipac.ufpb.bridocumentos/ informando sau
nomero: 446, ano: 2022, documenio{espécie): DESPACHO, data de emissdo: 10/005/2022 e o codigo de
verificag3o: Slalacdfla

lofl 16/05/2022 16:29
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ANEXO B — RESPOSTA DA CAAPG/PRPG/UFPB AO QUESTIONARIO ENVIADO

PELA PLATAFORMA FALA.BR

16052022 16:30 e Vil e ol Bl iich oo k jaif?

MINISTERID DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL Dut PARAIEA
DESPACHD. N* 23 1 2027 - PRPG - CAAPG [11.00.40.02)

N do Protocals: NAD PROTOCOLADD
Jodo Pessoa-FE. 04 do Maio o 2022

Preczados,

Em alenglo a0 podido exprsso em SICIUFFE - ACEESD A IHFl:mH;'.ﬁﬂ - BIC I3545000601202255, Sequem as
TESEOSNaE S0 UESToN ama TS Preseniss no processd

10w o poenl pessod dos professones visdanfes comframoos desod o &0 oo 2018 ai o momamio? [Wedicar o
o, Ao, ARCTOMENORTN, O-aT (CasD Mﬂmmllﬂ fassor f rasloire, mdas M formacds me
g i —y Elﬁhﬂmmh'ﬂl!hﬂld

Em 2020. a Pré-refioria de Pds-Graduacho, slaboros um melabinio com base em ampla pesquia fola enie 08 docenies
visilantes conraiados &m 2018 O ooniralns Svenam vighnola die 0ois anos. Dosde aimlss, N0 houss langamenins & noves
editais o conTatagso, 0o Meod o que 3 pEsquiss apesenia informagies codhidas abé 0 ano de 2020. O quesiondrio aplcado,
of resulades gas ¢ @ base de dados da poSquisa podem SO aMdssados poo Enk do Google Foms
hiips:fdocs. mﬁ:mm1mmmmnmmm imE_KEMipdit . O nelaidrio el
pur a =] pode [ enconrads nesin e ik
hEtp:itweans. prog.ufph. b ) o0 i o o s R T Vi 18052 palf

2. Quad o parfil profssional dos profussons wisiames conireiados desde o ano de AHE ahd o momenio? Trdicar 2
calegornia do professorn, regima de rabeies, prograees ao ges esnd vieculesdol

Eslas informrapies podem Sof enconiradas ros links fomookdos na ris posta, anderor.

3. Quais o5 Pn e Pos-Gradescio (FPES) exisantds na WWWPE o 0f Curs0s Jo MoSIrady ¢ cdoulorade
foram contempladns com profESSores wWisifantas? VSR qeo 3 AFDAMSCSC (Vapoalbiizadss mo site o9
(TEMA | - 13 PROCRAMAS, TEMA U - 77 PRRRGRAMAS o TEMA W - 10 PROGRAMAE] apresenism

OMeFancas cOMm 45 AMDMMesses J0 CoMmprovanie da inscricdo da UFPE mo Programa o
PriaL
Eslas Pfommanies podem Siy enonniraias mos links fomecdos na resposta antenor.

4. De acordo com a Resolugio n® 2472078 CONSEPE UFFE as anividades previstas mo Plano feadivous! Doosoie
devam asiv de scordo oom o Frojolo de Soficifaghs oo Combratacdo do Docende Wisitande ¢ o5 PPOS dovam
assas afividedes. Sendo asséw, o Refaideio Parcial semesiral @ o Redaidvio ofcunsianciado da
al 5 fimal o cada visianie estho dispomvals pubWcamenia por fados of PRGST Caso mdo, os ralandrios finais
oS vislames poderiam sor ovsponibiVzedos?
0= nelaideios de alvidades sio adiconados aos o L] il i P wisharies, pora firs o -l
Carso N um inberesss om algum relaseno e algum prolssional Epecfon, & poraskel adioonar o nome 4o profssonal na
busca do Sipac (assunio detalhads), pam obler o rel@ino. Lem bamos, poném, que hd a possibiidade o o nelalino estar
VEJESITRIC Pl [HOARES CONTHD (SOOI PESETID, OO S5 SpaeSanie: INforma (ies Shollon .

5. Essas relatdnios oo atividaods o0od visitanfes sko amdisdos & Pro-Soitoria do Pés-Graduagls (PRPG) pars
COfR imama?

De acondo com @ REEOLUCAD NP 240010, a qual esiabelecs nomeas para & conratagdo do Projessor Visilande pama
arluaCio ra ple-grad uagha:

“Art 4 Constiuem obrigagtes do doosnie wiskanie:

[}

VI - apreseniar Sua pesqusa & SuE apdes OF SUPOAE a0 PPG afawis de Rolatiio Parcal semestal am Semindrio,
Workshop, svenio squivalenit promavidds pelo PPG. pelo Centm ou pela PRPG, ou dinefamente 22 cokegiado do PPG, sua
unidate & elelive EnerCicin, no qual dislague 3 [oduchn aaskmica & S61 IMpacks na prodsgso total b PPG

B. Qual sofor & [ Fval pala W &0 Oos dedng oo Modos o3 PPOE pars preenciiimeo o svalisgdo
imormadidris do Frograms Capes-PrinrF Comeo & foils 3 Piagdo oo dadas?

A irsergio de dados & Teita pelcs coondenadores de cada subprojelo do Prink Os subprojeics diverscs programas
die pda-graduacss da UFPE. & PRPG faz a conderimcia das informapdes & submaie o nelaidnio ﬂm.

7. Existe um instrunsssio da Wapks do oo visimnias?

A unbsorsidads ainds nao possd um insmamenin olicial @ sElsmdlion o iagho destes docenies. O realieio daborado
am 020 consistu @m nkciatva da PRPG a parir do pesquisa propra.

e i o B e P R0 o o SO T viiial 7030 BT mpnimirsruslid Do =r3 24431
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16002 T 16: 30 i Vil ez otipel BVl Aotk ! | E2; jairn e Do =23244 31

8. Houve @ alaborscdo oo wm Refaldao oe Professoras Visiantas oo parisdo oo 2018 ¢ 2019 pals Cooveendcdo oo
Aromparhaments & Avallag o 005 Frogrames ¢ Cursos o¢ PAS-Graduacds [CAAPG) s PRPG. ESN 50000 8R s
e Fafatiio SemalMants para o prodo o8 F20. 2021 o 20237 Ew caso POSIlvD, fam previso o dits om gue Sard

Dexsdia o @nd o 2020 abis O Momasnio mdd: houve o |[angamenin o nowns sdiads. Por esta raeio, ndo k. reaides dsponieel
para of elEnios anos

9. Quial a fovete e ANENCAERD Jars Comirdisg do o visiranfes?

A PRPG nio possul esta informagiio.

T Houve UM esihs 00 mpaclhy orgamantinis com a conframaco Je visdaes s WFPS dwamis & vigdncia do
Capas-Privi?

A FPRPG nio possul esta informagiio.

[AREiNadD Yo 1 SADS200T 325 |
AMA CLALIDWA BNNEGUES D& SILVA
Mairicwla: 1333014

Procasso Assoriads: 2107 4.037852/2007-52

Para venficar a auienScidade deste documento enire em hitps-Vsipac. ufpb. bridos | rdormando sew
nimeso: 29, ano: 2027, dooumenbol espécie) DESPACHO., data de emissho: 4MBR0FE » o oodigo de
verificagdo: 9TBESZ boal

e Wsipas Uik B | i b i Ermprimir=iroedid Dec =23 24431 g
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ANEXO C - RESPOSTA DA DCPS/PROGEP/UFPB AO QUESTIONARIO ENVIADO
PELA PLATAFORMA FALA.BR

IA01R023 1612 hiops: fsipac iph. b psblcfapproosssiaidoosments _vissaizerao |sfaDoc=2330451

MIMISTERID O EDUCAGAD
E FEDERAL DA PARAIBA

DESPACHO. N* 1806 / 2022 - PROGEF - DCPE {11.01 30.10.01)

N® do Protocoto: NAD PROTOCOLADD
Jodo Pussaa-PE, 08 do Maio de 2022

DESPACHD

A PROPLAN/CODEOR

Senhor Chefie,

Em atendimento a0 DESPACHO. N™ 1382022 - PROPLAN - CO, encaminhamos a planilha
contende as informagdes solicitadas.

Alcnciosanmente,

ly L) 1208}
FABRICID DO MASCIMENTO SANTDS
Matfricula 1851580

Frocasso Associado: Z3T403TA56" 2022 41

Para venficar a avlenticidade dests documenta entre em hitps-¥ sipac. ufpb.bridocumentos! imformando sew
mimenn: 1606, ano: 2022, dooumento (espécie | DESFACHO., data de emissio: BR0ETNIE2 & o codigo de
verficacao: bT9E55Taf

P e i il s e e D S S O LG wisiial iacas pimdDoc=2330451 in
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ANEXO D - RESPOSTA DA CODEOR/PROPLAN/UFPB AO QUESTIONARIO
ENVIADO PELA PLATAFORMA FALA.BR

1602002 1621 hEps fisipa wiph b | doih gl ERdDoee=Z144082

MINISTERIO D& EDUCACAD
UNINERSIDADE FEDERAL DA PARAIEA

DESPACHO. N* 206 [ 2022 - PROPLAN - (11.01.07.04)

H* do Protocola NAD PROTOCOLADD
Jodo Pessoa-FB, 16 do Maio de 2022

DESFACHD FAVDRAVEL

& ESIC,

Considerando o DESPACHD N 35/2022 - REITORLA - OUV (11,00 46.18, o DESFACHO. N* #6052022 - PROGEF - DCPS
[#1.04.30.10001] ) & & PLANILHA W° 12022022 - PROGEP - DCPS [11.040.30 10001]), venhi por mabs desis infomar gue a
fonte de Inanclamenio para coniralaqdo de viskanies & a agl Z0TF - Pagamonto de esphoies remuneraidias devidas aos
SanADnes & SEpNega0cs alvod oivis da Unido, fund amenio kegal Lel n® 8112, o2 11 de dezemibeo de 1990 @ Decnsio-Le n®
5.452, de 17 o maio de 1543 - CLT.

Eobne 0 Bem 10 Houve Ui eiudo &0 iIMpaco epamentins com a ooniraiagdo: de vislanies ra UFFB duranie a vigimoia
40 Capas-Pring?”, recomendamcs adonar @ PRPG & PROGEF pata verilicar 5¢ hd vagas especiitas para o CAPES-PRINT,
pois 30 25 unidades pompelondes para genenca desce programa. Destacs que o impacts 0std vinculado principalmente a

esta prssiblidade de coniralaglo.
LLE

i =1
FERMANDD ANTONID BEZERRA DA COSTA JUMIDR
Matricula: 7681203

Procasss Assoriada: 230740378 56/2022 41

Para verificar a aulenSicidade ceste documento entre em s¥sipac.ufpb.bridocumentos! nformando seu
niimern: 30E, ance 2022, dooumental espécie): DESPAC . data de emissao: 16ME022 & o cédigo de

verificacdo: 01idbadbhz

g Ve ufph Brisipaci oo kidocumenisitoosment_wisuakzacio G HeDocs 2344082 n
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