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RESUMO

Nas ultimas décadas o processo de internacionalizacdo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) vem se fortalecendo e ampliando seus conceitos e acdes na busca de formar
cidad&os para atuarem no mundo do trabalho, dentro de uma sociedade globalizada, onde as
distancias sdo reduzidas com ampliacdo do uso da tecnologia. O recorte temporal da
presente pesquisa foi o periodo de 2018 a 2021. Dentro desse referencial de tempo as
instituicOes precisaram rever suas metodologias de ensino e trabalho, tendo em vista a
pandemia causada pela COVID-19, o que obrigou 0 mundo todo a manter o distanciamento
social e as pessoas precisaram estudar e trabalhar de forma remota. Diante desse cenario
desafiador, a éarea de internacionalizagdo teve que pensar novas sistematicas. Nesse
contexto, o objetivo deste trabalho foi identificar as estratégias de internacionalizacdo do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB). A pesquisa investigou de que forma o financiamento da
educacdo superior € destinado ao processo de internacionalizacdo; além de identificar as
estratégias de internacionalizacdo nos principais documentos institucionais do Instituto
Federal da Paraiba. No que se refere a metodologia adotada, a pesquisa de cunho
documental teve fundamentacdo teérica nos ensinamentos de Berrogain (2022), Knight
(2020), Brito(2020), Morosini (2019) Wit et al., além de outros autores. A pesquisa mapeou
0s principais instrumentos normativos e documentos oficiais do IFPB, de modo a apresentar
uma radiografia da internacionalizacdo no ambito da instituicdo. O universo da pesquisa
teve como local de estudo a Assessoria de RelacBes Internacionais (ARINTER), que é
responsavel pelas politicas de internacionalizacdo da instituicdo supracitada. Durante a
andlise e discussdo dos resultados foi possivel identificar varias aces estratégicas a
exemplo da criacdo da ARINTER, regulamentacdo da politica de internacionalizacao, além
de dar visibilidade & &rea nos instrumentos normativos institucionais. O estudo identificou
ainda desafios a serem superados, a exemplo da auséncia de previsdo orcamentaria e
financeira para a area. Assim, o financiamento da educacdo superior voltada ao contexto da
internacionalizacdo se torna um desafio ndo sé para o IFPB, mas para todas as Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), pois muitas vezes é vista como gasto e ndo como
investimento. Ao final do trabalho, conclui-se que o IFPB vem caminhando para construir
um espaco académico internacionalizado por meio de acBes estratégicas delineadas nos
principais documentos normativos internos.

Palavras-chave: Financiamento da Educacdo Superior; Internacionalizacdo; IFPB.



ABSTRACT

In recent decades, the process of internationalization of Federal Institutions of Higher
Education (IFES) has been strengthening and expanding its concepts and actions in the quest
to train citizens to work in the world of work, within a globalized society, where distances are
reduced with expansion of technology use. The time frame of this research was the period
from 2018 to 2021. Within this time frame, institutions needed to review their teaching and
work methodologies, in view of the pandemic caused by COVID-19, which forced the whole
world to maintain the social distancing and people needed to study and work remotely. Faced
with this challenging scenario, the internationalization area had to think of new systematics.
In this context, the objective of this work was to identify the internationalization strategies of
the Federal Institute of Paraiba (IFPB). The research investigated how higher education
funding is allocated to the internationalization process; in addition to identifying the
internationalization strategies in the main institutional documents of the Federal Institute of
Paraiba. With regard to the methodology adopted, the documentary research was theoretically
based on the teachings of Berrogain (2022), Knight (2020), Brito(2020), Morosini (2019) Wit
et al., in addition to other authors. The research mapped the main normative instruments and
official documents of the IFPB, in order to present a picture of the internationalization within
the institution. The research universe had the International Relations Office (ARINTER) as
the study site, which is responsible for the internationalization policies of the aforementioned
institution. During the analysis and discussion of the results, it was possible to identify several
strategic actions such as the creation of ARINTER, regulation of the internationalization
policy, in addition to giving visibility to the area in institutional normative instruments. The
study also identified challenges to be overcome, such as the absence of a budget and financial
forecast for the area. Thus, the financing of higher education focused on the context of
internationalization becomes a challenge not only for the IFPB, but for all Federal Institutions
of Higher Education (IFES), as it is often seen as an expense and not as an investment. At the
end of the work, it is concluded that the IFPB has been moving towards building an
internationalized academic space through strategic actions outlined in the main internal
normative documents.

Keywords: Financing of Higher Education; Internationalization; IFPB
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1 INTRODUCAO

O processo da globalizacdo tem influenciado diversas areas, a exemplo do espaco
educacional, que almeja formar cidaddos preparados para 0 mundo do trabalho em nivel
nacional e internacional e inserir estudantes e pesquisadores nas sociedades multiculturais,
abrangendo os mais diversos paises e todos 0s continentes.

Destarte, a globalizacdo e a Internacionalizacdo, apesar de conceitos distintos, mas
estdo profundamente interligados. A globalizagdo impulsiona a internacionalizacdo e nesse
contexto varios modelos organizacionais tém sido propostos para o desenvolvimento da
internacionalizacao

Desse modo, o fendmeno da internacionalizacéo é algo complexo, que deve observar a
sua transversalidade, acompanhada de uma politica assertiva, acdes eficientes e gestdo eficaz
de recursos financeiros.

Por conseguinte, o financiamento da educacdo superior voltada ao contexto da
internacionalizacdo se torna um desafio das Institui¢cbes Federais de Ensino Superior (IFES),
pois muitas vezes é vista como gasto e ndo como investimento.

Nesse contexto desafiador, de recursos financeiros cada vez mais escassos, a
internacionalizacdo vem como uma importante ferramenta, onde a busca pelo conhecimento
ndo conhece fronteiras e a juncdo de pensamentos possibilita ampliar novos pensamentos,
conhecimentos e saberes.

Diante desse cenério, a internacionalizacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), apesar de ndo ser um tema novo, mas esta em constante transformacéo,
ampliando seus conceitos, politicas, objetivos, metas estratégicas, acGes e certamente vem
ganhando um espago Unico no &mbito dessas Instituigdes.

Segundo Maués e Bastos (2017) considerando as duas Ultimas décadas é possivel
observar um crescimento significativo da internacionaliza¢do na educacdo superior brasileira.
Trata-se de tematica abordada a partir de varias perspectivas e concepgdes, que contribuem
para a compreensdo dos cenarios e dos complexos processos em que esta inserida.

De acordo com WIT, Hans de et al (2015) a internacionalizagdo do ensino superior
(IES) é um processo relativamente recente, mas com conceito vasto e variado. As
universidades sempre tiveram uma dimensdo internacional, seja através do conceito de
conhecimento universal da pesquisa ou pelo movimento de estudantes e cientistas.

Para Knight (2020, p.11) “a internacionaliza¢do é uma das principais for¢as que estdo

impactando e moldando a educag&o superior @ medida que ela muda para enfrentar os desafios
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do século XXI”.

A internacionalizacdo esta prevista em tratados, normas e principios constitucionais,
conforme reza o art. 4°, 1X, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) quando
trata da cooperacao entre 0s povos visando o progresso da humanidade.

Acrescenta-se ainda que o Instituto Federal da Paraiba (2020, p. 75) reza em sua

missao institucional, que visa:

Ofertar a educacdo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus niveis e
modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de
contribuir na formacdo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na
construgdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

Visando a necessidade de contribuir na formacao de cidaddos para atuarem no mundo
do trabalho de forma ampla, dentro de uma sociedade globalizada e almejando fomentar o
processo de internacionalizacdo o IFPB, por meio do Estatuto do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, art. 60 da Resolucdo n° 246, de 18 de Dezembro
de 2015 criou a Assessoria de Relacdes Internacionais (ARINTER).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, IFPB
(2020) a internacionalizacdo é compreendida como uma estratégia de gestdo composta de
etapas a serem vencidas em curto, médio e longo prazo. Nesse contexto, esta pesquisa visa
responder a seguinte questdo: Quais estratégias o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) tém
utilizado no processo de internacionalizacdo?

Diante disso, este estudo justifica-se pela necessidade de entender a situacdo atual que
se encontra o processo de Internacionalizacdo no Instituto Federal da Paraiba. A justificativa
divide-se em: pessoal, académica, profissional e social.

Como justificativa pessoal, pode-se dizer que essa pesquisa contribuiu para entender a
internacionalizacdo no IFPB, pois é uma area estratégica. Acrescenta-se que a pesquisadora
tem interesse pela tematica, além de ser servidora da institui¢éo.

Em relacdo a justificativa académica, a pesquisadora entende ser um tema bastante
relevante para a educacdo superior e visa contribuir com futuras pesquisas na area.
Considerando o estado da arte, a pesquisadora realizou levantamento sobre a temaética de
internacionalizacdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) nédo localizou registros de trabalhos
académicos, tratando especificamente sobre estratégias de internacionalizacéo.

Sobre a justificativa profissional, considerando que a pesquisadora é servidora da

instituicdo onde foi realizada a pesquisa, visa ampliar a visibilidade da area, contribuir com o
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fortalecimento da area temética de internacionalizacdo, e ajudar em possivel tomada de
deciséo do gestor da rea de internacionalizagao.

Finalmente, em relacéo a justificativa social, a pesquisa visa ampliar a visibilidade da
tematica proposta, além de proporcionar transparéncia para a sociedade, no tocante aos
recursos financeiros utilizados no processo de internacionalizacdo, bem como as estratégias
previstas nos principais documentos institucionais.

A pesquisa foi realizada no ambito do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), instituido
pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, todavia ja teve outras denominacdes, a
instituicdo centenéria € de muita importancia no cenério educacional no Estado da Paraiba.

No que diz respeito a esse recorte temporal, a pesquisa abrange o periodo de 2018 a
2021, onde apresenta uma radiografia atual sobre a tematica escolhida, o que vai contribuir na
producdo de novos conhecimentos pela area. Além disso, a escolha desse intervalo de tempo
observa ainda que em 2017 o programa Ciéncia Sem Fronteiras deixou de ser ofertado pelo
governo federal e o estudo vai avaliar as estratégias utilizadas pela instituicdo visando

minimizar os impactos na area de internacionalizacéo.

1.1 OBJETIVOS

Nesta secdo serdo apresentados os objetivos geral e especificos que norteardo este
trabalho. O primeiro visa dar uma visdo geral sobre a tematica abordada e o segundo €

desdobramento do primeiro e delimita a forma e como sera realizado o estudo.

1.1.1 Objetivo Geral

Compreender as estratégias de internacionalizacdo do Instituto Federal da Paraiba
(IFPB).

1.1.2 Objetivos Especificos

°® Investigar de que forma o financiamento da educacdo superior é destinado ao
processo de internacionalizagéo no IFPB,;

° Identificar as estratégias de internacionalizacdo nos documentos institucionais do
Instituto Federal da Paraiba;

° Elaborar um relatério sobre as estratégias utilizadas no IFPB.
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1.2 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

O primeiro capitulo do trabalho foi estruturado da seguinte maneira: introducéo,
contextualizagdo do problema, a descricdo dos objetivos gerais e especificos, a
justificativa, sendo que esta foi desdobrada em pessoal, académica e profissional, e
finalmente a organizacéo do trabalho.

No segundo capitulo foram apresentados os procedimentos metodologicos, com a
caracterizacdo da pesquisa, 0 caminho metodoldgico e o universo da pesquisa com uma
breve caracterizacao.

No referencial tedrico, a seguir foi realizada a contextualizacdo do financiamento da
educacdo superior e as estratégias de internacionalizacdo da educacdo superior,
evidenciando a internacionalizacdo no éambito do Instituto Federal da Paraiba,
especificamente na ARINTER.

O primeiro subcapitulo do terceiro capitulo abordou o Financiamento da educacgédo
superior, onde foi dividido o tema em: gestdo orcamentéria e financeira das IFES, depois
foi abordado os recursos orcamentarios e financeiros no IFPB e finalmente o
financiamento da internacionalizagdo no IFPB.

Na sequéncia foram feitas consideracbes sobre internacionalizacdo no ensino
superior, no subcapitulo dois, posteriormente foi abordada uma visdo sobre estratégias de
internacionalizacao.

O IFPB e suas estratégias de internacionalizacdo estardo no subcapitulo seguinte,
que tratard& da caracterizacdio do IFPB; constando ainda as estratégias de
internacionalizacdo no ambito do IFPB; a Assessoria de relagdes internacionais da
instituicdo é abordada como uma importante ferramenta e fecha o capitulo com as
Instituicdes parceiras do IFPB.

Ja no quarto capitulo serdo apresentadas analise e discussdo sobre os dados e
informagdes considerando os objetivos geral e especificos e ao final é apresentado os
resultados encontrados no decorrer da pesquisa.

No quinto capitulo consta o relatorio de diagnostico composto de apresentagéo,
anélise e recomendacoes.

Por fim, no sexto capitulo conta as considera¢des finais com as contribuicBes e
sugestdes a respeito das estratégias utilizadas no processo de internacionaliza¢do no ensino

superior do IFPB. E ao final do trabalho constam as referéncias bibliogréficas e os anexos.
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2 METODOLOGIA

Tendo em vista os objetivos e 0 problema de pesquisa declarada, serdo apresentados:

a caracterizacdo da pesquisa, caminhar metodoldgico e o universo da pesquisa visando
uma melhor compreenséo do tema.

De acordo com Gil (2008) para ser considerado conhecimento cientifico é necessario
descrever as técnicas, métodos e operacdes mentais que possibilita sua verificagdo. O autor
conceitua a pesquisa como processo formal e sistemético de desenvolvimento do método
cientifico com objetivo de descobrir respostas para os problemas mediante aplicacdo de
procedimentos cientificos.

O referido autor (GIL, 2008, p.27) destaca ainda a finalidade da adogdo dos métodos

de procedimentos, conforme segue:

Proporcionar ao investigador os meios técnicos para garantir a objetividade e a
precisao no estudo dos fatos sociais. Mais especificamente, visam fornecer a
orientagdo necessaria a realizagdo da pesquisa social, sobretudo no referente a
obtencdo, processamento e validacdo dos dados pertinentes a problematica que esta
sendo investigada.

Na visdo de Gil (2008) a pesquisa documental pode possibilitar ao pesquisador a
obtengdo de dados em quantidade e qualidade desejados para pesquisa, de modo a deixar o
trabalho mais estruturado.

O supracitado autor acrescenta que, a pesquisa documental é parecida com a pesquisa
bibliogréafica tendo como diferenga a natureza das fontes. De acordo com Gil (2008, p. 51)
“enquanto a pesquisa bibliogréafica se utiliza fundamentalmente das contribuicdes dos
diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico”

Na visao de Severino (2007, p. 124) “documentagdo ¢ toda forma de registro e
sistematizacdo de dados informacdes, colocando-os em condicdes de analise por parte do
pesquisador”.

De acordo com o autor, Gil, (2008, p.51) existem documentos de primeira méo, que

“ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens
de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacdes etc. De outro lado,
existem os documentos de segunda méao, que de alguma forma ja foram analisados”, como

por exemplo: relatérios de empresas, relatdrios de pesquisa, tabelas estatisticas etc.
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Os dados foram coletados a partir do levantamento documental e bibliogréfico,
fontes que tenham o propdsito de desenvolver o tema, de acordo com artigos publicados
em revistas cientificas, bem como teses e outros.

Para a realizacdo do presente estudo, e considerando o periodo temporal da pesquisa
foram analisados documentos internos como: Estatuto, Regimento Geral, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Relatorios de Gestdo, resoluges, portarias, além de
outros documentos do Instituto Federal da Paraiba, no recorte temporal que vai de 2018 até
ano de 2021.

O método de procedimento, citado anteriormente, é o historico, no qual tem como
escopo investigar o que ocorreu em fatos pretéritos, verificando possiveis influéncias no
presente (PRODANOQV; FREITAS, 2013).

Figura 1 — Documentos Institucionais
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Fonte: https://www.ifpb.edu.br/transparencia

Acrescenta-se ainda, que visando contribuir no processo de analise ao final da
pesquisa foi elaborada uma matriz SWOT. Segundo Oliveira (1995) a analise SWOT observa
a 0s pontos fortes, pontos fracos, além das ameacas e oportunidades.

Os procedimentos técnicos que foram utilizados se concentraram em torno de analise
documental. Foi procedida a coleta e analise dos dados mediante a técnica de andlise de
contetdo, valendo-se para isso de documentos institucionais, informacfes de site da
instituicdo, referencial tedrico e normativo vigente.

De acordo com Severino (2007, p.122), a pesquisa documental tera como fonte

documentos no sentido amplo, sendo constituida:

Né&o sé de documentos impressos, mas, sobretudo de outros tipos de documentos,
tais como jornais, fotos, filmes, gravacfes, documentos legais. Nestes casos, 0s
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conteddos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda
matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e
analise.

Além disso, outras informagfes necessarias para esta pesquisa foram coletadas nos
Portais de Instituicdes Publicas que contenham dados estatistico, econdmico e social, no
Portal de periddicos da Capes e em outros que se fizerem necessarios para o desenvolvimento

do estudo.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa quanto a sua natureza se caracteriza como aplicada, no tocante aos
seus objetivos sdo exploratoria, descritiva e explicativa e trata-se de uma abordagem
qualitativa.

Segundo Gil (2008), a pesquisa aplicada, abarca estudos elaborados que visam
resolver problemas identificados no &mbito das sociedades em que 0s pesquisadores vivem,
trabalhem etc.

Nesse diapasdo, segundo Severino (2007, p.123) afirma que “a pesquisa exploratoria
busca apenas levantar informacdes sobre um determinado objeto, delimitando assim um
campo de trabalho, mapeando as condi¢6es de manifestacdo desse objeto”.

De acordo com Gil (2008, p.27) “a pesquisa exploratéria visa proporcionar uma visao
geral, tipo aproximativo, sobre um fato determinado”. Acrescenta-se ainda pela concepg¢éo do
autor que, geralmente, esse tipo de pesquisa representa a primeira etapa de uma investigacédo
mais ampla.

Sobre a pesquisa descritiva, 0 supracitado autor (p.28. 2008), reforca que juntamente
com a exploratdria sdo pesquisas preocupadas com atuacao pratica.

A pesquisa explicativa segundo a visdo de Gil (2008, p.28):

Séo aquelas pesquisas que tém como preocupacdo central identificar os fatores que
determinam ou contribuem para ocorréncia de fendmenos. Este é o tipo de pesquisa
que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a raz&o, o porqué
das coisas.

A partir destas informacOes, esta pesquisa visa tratar de uma tematica de grande
relevancia no contexto nacional, o financiamento da internacionalizagdo na educacdo superior
publica no Brasil, especificamente no IFPB, além de mapear as estratégias de

internacionalizacdo, que estdo sendo aplicadas.
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2.2 FLUXO DOS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Considerando as colocacBes anteriores, além das melhores préticas observadas nas
literaturas nacionais e internacionais, a pesquisa visa seguir o caminho metodoldgico descrito

a sequir:

Figura 2 — Caminho Metodolégico

FINANCIAMENTO DA EDUCA(;AO SUPERIOR:
UM ESTUDO SOBRE A INTERNACIONALIZACAO NO INSTITUTO FEDERAL
DA PARAIBA (IFPB)
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2018 a 2021
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Fonte: CASTELO BRANCO, Uyguaciara Veloso. DESENHO METODOLOGICO DA PESQUISA, Material
Didatico, 2021. (Adaptado pela autora).
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2.3 UNIVERSO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no ambito do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a instituicdo
foi criada mediante a Lei N° 11.892/2008. A referida norma instituiu ainda, a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é composta de 38
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand - UTFPR; dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;do Colégio Pedro II,
além das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (BRASIL, 2008).

Apesar de o IFPB ter sua nomenclatura recente a Instituicdo tem uma longa histéria no
contexto educacional, juntamente com a UFPB, UFCG e UEPB integram as InstituicGes de
Ensino Superior (IES) publicas do estado da Paraiba.

O IFPB tem 113 anos de existéncia, atua em diversas cidades e tem uma estrutura
multi campi, onde oferta educacdo publica de qualidade do litoral ao sertdo do estado da
Paraiba.

A pesquisa serd realizada especificamente no @mbito da Assessoria de Relacdes
Internacionais (ARINTER), que estd localizada na cidade de Jodo Pessoa/PB, no prédio
Prédio Coriolano de Medeiros, onde esta a sede da Reitoria, a area de internacionalizacdo atua
de forma sistémica no ambito do IFPB, dando suporte aos 21 Campi.

A ARINTER ¢ responsavel por assessorar, elaborar, propor e coordenar a execugdo
das politicas de cooperacdo institucional e internacional do IFPB, a Assessoria trabalha para
estabelecer relaces e gerenciar acordos de cooperacdo académica com instituicdes
estrangeiras.

O referido setor foi regulamentado mediante a normatizagdo do Estatuto e Regimento
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba vigente, conforme art. 60,
do IFPB (2015).

O estudo utilizou documentos internos (Estatuto, Regimento, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Relatorios de Gestdo, Resolucgdes Internas, Portarias, etc) e
documentos externos (Leis, decretos, entre outros normativos).

Acrescenta-se ainda que a pesquisadora fez uso ainda de manuais, artigos,
dissertacOes, referéncias bibliogréficas nacionais e internacionais, bem como consulta ao

portal da transparéncia a pagina que trata sobre a internacionalizagdo no ambito do IFPB.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacdo teorica, que deu subsidio a esta
pesquisa, onde foram discutidas teorias levantadas por diversos autores a respeito da
internacionalizagdo no ensino superior. A autora fez levantamento nas melhores literaturas

nacional e internacional na busca de oferecer um trabalho mais robusto.

3.1 FINANCIAMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR

O financiamento do ensino superior € um assunto que continua gerando vasta
discussdo quanto a sua obrigatoriedade por parte unicamente do Estado, pelas familias ou
ainda de forma compartilhada, promovendo polémica em todo o mundo. Contudo, a temaética
ndo é pacificada e sdo adotados diferentes modelos de financiamento dessa modalidade de

ensino.

Nesse sentido Berrogain (2022, p. 01) diz que:

A discussdo sobre o financiamento da Educagdo Superior e sua capacidade de se
sustentar abrange diversos aspectos politicos, impossiveis de se compreender por
apenas uma area do conhecimento. Uma das principais e pouco exploradas areas
dentro do tema financiamento € a estrutura de tributacdo, fundamental ndo apenas
para entender os aspectos estruturais e socioecondmicos de uma sociedade, mas
também o prdprio financiamento, a maneira como ele se da e sua redistribuicdo no
sistema de educagdo superior.

No Brasil, o direito a educacao é um direito social previsto na Constitui¢do Federal de
1988 (BRASIL, 1988), art. 6, que demonstra claramente as obrigacdes do Estado, conforme
segue “sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢ao”.

Conforme consta no art. 205 (BRASIL, 1988) a educagdo é direito de todos sendo
dever do Estado e da familia, sendo incentivada e promovida com a colaboracao da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho.

No tocante a gestdo financeira, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CRFB) prevé ainda que as instituicbes de ensino gozam de autonomia financeira e
administrativa, conforme reza o art. 207 (BRASIL, 1988): “Art. 207. As universidades gozam
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de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo”.

A carta magna (BRASIL, 1988) em seus artigos 211 e 212 estabelecem dispositivos de
regulamentacdo para o financiamento do ensino, o dispositivo 211 reza que a “Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus
sistemas de ensino”.

Em observancia a Lei n° 11.892, (BRASIL, 2008), que cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, prevé em seu artigo nono, que cada Instituto Federal é
“organizado em estrutura multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada para
cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios
aos servidores” (grifos N0SS0S).

Na visdo de Chaui (2003) acrescenta a universidade publica para ser vista por uma
nova perspectiva, precisa comegar exigir que o Estado veja a educagdo como investimento
social e politico e ndo como gasto publico, acrescenta-se que a educacao deve ser considerada
um direito e ndo um privilégio, nem um servico. A autora faz ainda uma reflexdo sobre a
tematica abordada (CHAUI, 2003, p.6), que aborda:

O caréater republicano e democrético da universidade é determinado pela presenca ou
auséncia da prética republicana e democrética no Estado. Em outras palavras, a
universidade como instituicio social diferenciada e autbnoma sé é possivel em um
Estado republicano e democrético.

De acordo com a UNESCO (2015, p.11) "espera-se que a educagdo facilite a
cooperacdo internacional e promova a transformacdo social de uma forma inovadora em
direcdo a um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel".

Apesar do direito a educacdo haver previsdo constitucional, a ideia sobre a
privatizacdo sempre é levantada e a crise € sustentada pela informacdo de ser um gasto
elevado mantido pelo governo, esse pensamento € fortalecido pelos grandes oligopdlios de
ensino privado, que tem interesse direto pela mercantilizacdo da educacéo e ratificado pelo
Banco Mundial (2017).

Nesse contexto, a educacdo ndo deve ser vista como gasto e sim como investimento,
pois € a ferramenta mais eficiente para o desenvolvimento de uma nagdo. De forma, que 0s
recursos repassados pela Unido sdo indispensaveis & sobrevivéncia das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES), visando fomentar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo do

pais.
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3.1.1 Gestao orgcamentéria e financeira das IFES

Os Institutos Federais de Educacao do pais séo representados pelo Conselho Nacional
das InstituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif),
totalizando 41 institui¢Ges congregadas.

Nesse contexto, o Brasil tém as receitas obtidas por meio da arrecadacdo do Estado,
sendo as provenientes dos tributos as que mais contribuem para viabilizar os investimentos
estatais. A arrecadacdo tributaria é a principal fonte de financiamento dos gastos do governo,
mas ndo é a Unica, uma vez que o Poder Publico dispbe de recursos proprios arrecadados pela
prestacdo de servicos de seus Orgaos e aqueles provenientes de contratos e convénios com
organismos publicos ou privados (SANTOS, 2013).

O orcamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), bem como o
orcamento de outras organizacdes publicas, é constituido por trés pecas orcamentérias: 0
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

De acordo com os ensinamentos de PERES e SANTOS (2020, p.4):

A CF de 1988 instituiu um sistema de planejamento e or¢camento composto pelo
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA). O PPA tem uma finalidade estratégica e de médio
prazo, e a LOA deve operacionalizar as metas do PPA. Ja a LDO é uma ponte entre
as metas do PPA e as acOes da LOA e, ap0s a aprovacao da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), define as metas de resultado fiscal a serem alcancadas.

De acordo com a Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP (2022) divide as
despesas em discricionarias e obrigatdrias. As despesas obrigatdrias ndo sdo facultativas ao
ente publico a sua execucdo, no rol dessas despesas estdo 0 pagamento de pessoal, encargos
sociais, beneficios previdenciarios, sentencas judiciais, dentre outros. Ja as classificadas como
discricionérias proporcionam ao gestor publico a tomada de decisdo para sua execugdo ou
n&o, esse tipo de despesas também podem ser chamadas de custeio e investimento.

Assim as IFES executam suas atividades ndo somente com o que lhe é definido na Lei
orcamentaria Anual (LOA), mas também com recursos diretamente arrecadados pelas
Instituicdes, que sdo chamados de recursos proprios, recursos oriundos do tesouro nacional e
aqueles provenientes de convénios e contratos com organismos publicos ou privados.

Os recursos investidos nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas estdo
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previstos na LOA. Para Canziani (2018, p.17) a evolucdo do financiamento da educacdo

superior publica no Brasil observa:

As dotagdes orcamentarias; as despesas com pessoal e com outros custeios e capital;
0S recursos para investimento; as receitas proprias; a execucdo orcamentaria; o
aporte de recursos federais para as instituicdes dos entes subnacionais; 0s programas
de bolsas de estudos das agéncias de fomento; e, quando possivel, o financiamento
de projetos.

Em importante observar que 0s recursos previstos na LOA é uma previsdo dos valores
destinados as Instituicbes, contudo esses valores podem ser blogueados e contingenciados
conforme as reprogramacdes financeiras no decorrer do exercicio financeiro.

Ainda de acordo com Canziani (2018, p. 48) os institutos federais de educacéo
profissional e tecnoldgica e as instituicbes federais de ensino superior “realizam despesas
quase exclusivamente em trés grupos de natureza de despesa: pessoal e encargos sociais;
outras despesas correntes (custeio); e investimentos”.

O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif) é responsavel por consolidar a matriz orcamentaria das
instituicBes e enviar para apreciacdo e possivel homologacéo ou retificagéo.

Ato continuo, veremos o detalhamento e a distribuicdo de recursos finaceiros e

orcamentarios no ambito do IFPB.

3.1.2 Recursos or¢camentarios e financeiros no IFPB

O IFPB como faz parte das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) tem seu
recurso orcamentario previsto na LOA. A institui¢do, além desse valor destinado pelo MEC,
ainda conta com arrecadacdo propria e o Instituto mantém agenda de trabalho com
parlamentares visando a destinacao de recursos por meio de emendas parlamentares.

Sobre a Execucdo Fisica e Financeira das Acbes no IFPB as principais acfes

orcamentaria que consta na LOA s&o:

e 20RG, que trata da Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,

e 20RL, destinada ao Funcionamento das Instituicfes da Rede Federal de

Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica;

e 2994 — que se destina a Assisténcia aos Estudantes das Institui¢cbes Federais



28

de Educacéo Profissional e Tecnoldgica,

Contudo, com as crises orcamentarias dos Ultimos anos e critérios politicos as
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) estdo passando por constantes e continuos
cortes orcamentérios, o que tem prejudicado diretamente a manutengdo, funcionamento e
expansdo dos Institutos e Universidades publicas.

Visando demonstrar a evolucdo dos gastos com Investimento no ambito do IFPB ¢é

possivel observar o grafico a seguir, IFPB (2021, p.118):

Gréfico 1 — Percentual de Gastos com Investimento no IFPB
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Fonte: IFPB, Relatdrio de Gestdo (2021, p.118).

O célculo desse indicador ¢é feito dividindo os gastos da instituicdo com investimentos
pelos gastos totais e multiplicado por cem. Nesse sentido é possivel observar no Gréfico 1,
que no periodo de 2010 a 2014 houve uma ampliacdo no investimento e posteriormente

comeca uma acentuada reducdo nesses gastos e permanecendo essa diminuicdo até os dias
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atuais.

E de suma importancia observar que grande parte do orgamento total esta destinada ao
pagamento de despesas obrigatdrias, a exemplo do pagamento de pessoal. Assim, muito
pouco resta para as despesas discricionarias, 0 que compromete significativamente a
autonomia financeira e administrativa previstas constitucionalmente.

O recurso de investimento visa fomentar a reestruturacdo e modernizacdo das
InstituicOes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, bem como a
expansdo delas. Desse modo, a diminuicdo dos valores com investimento, como foi
demonstrado no grafico anterior, € uma preocupacao real.

Considerando ainda, a fonte discricionaria, de custeio a instituicdo apresenta o
Percentual de Gastos com Outros Custeios dos ultimos anos, IFPB (2021, p.112), conforme o

gréfico a sequir:

Grafico 2 — Percentual de Gastos com Outros Custeios no IFPB
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Fonte: IFPB, Relatdrio de Gestdo (2021, p.112).
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Os gastos com custeios séo destinados aos pagamentos de contratos de servicos de
manutencdo, contratos com limpeza e conservagao, servicos de apoio, aquisicdo de material
de expediente, despesas com energia elétrica, internet, &gua e esgoto, dentre outros. O calculo
desse indicador é feito dividindo os gastos com outros custeios em relacdo aos gastos totais da
Instituicdo e multiplicado por cem.

No tocante ao Percentual de Gastos com Outros Custeios no IFPB é possivel observar
também uma variacdo negativa desse indicador se comparado com anos anteriores. No
exercicio de 2021 o percentual representa 8,64% inferior ao aplicado no ano de 2009, onde foi
gasto 9,7% de custeio.

Finalmente, o gasto com pessoal se trata de uma despesa obrigatéria, ou seja, ndo cabe
ao gestor pablico a discricionaridade de executar ou nao. Assim, podemos verificar a

evolucdo desse indicador nos ultimos anos, conforme o grafico a seguir:

Gréfico 3 — Percentual de Gastos com Pessoal no IFPB
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Fonte: IFPB, Relatdrio de Gestdo (2021, p.107).

As despesas com pessoal se trata do somatorio dos gastos da instituicdo com
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servidores ativos, inativos e pensionistas. Ao compulsar o grafico é possivel observar um
crescimento positivo no periodo da pesquisa (2018 a 2021) em relacdo ao Percentual de
Gastos com Pessoal no IFPB.

Visando uma reflexdo mais abrangente sobre o financiamento no ambito do IFPB é

importante observar o indicador que trata de matriculas atendidas, conforme segue:

Grafico 4 — Matriculas atendidas no IFPB
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Fonte: IFPB, Relatério de Gestdo (2021, p.13).

Ao analisar o indicador € possivel observar que o IFPB em 2021 ultrapassou 45 mil
matriculas atendidas em 2011 eram 15 mil, o que representa um crescimento de 300% em
uma década.

O crescimento no ultimo decénio vai ao encontro da meta n° 11 do Plano Nacional de
Educacao - PNE, onde o Brasil (2014) prevé: “triplicar as matriculas da educacédo profissional
técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da expansdo no segmento publico”.

Essa significativa expansdo no numero de matriculas nos altimos anos é reflexo das
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politicas publicas e investimentos feitos em anos pretéritos. Contudo na contram&o o0s
indicadores de investimento e custeio sofrem forte reducdo, o que demonstra uma contradi¢éo
preocupante, pois 0s gastos investimento feitos anteriormente possibilitaram o crescimento da
oferta de vagas, todavia a reducdo atual do investimento compromete a manutencdo das
instituicdes, pois a reducdo de recurso financeiro ndo acompanha o crescimento na oferta de

vagas.

3.1.2.1 Financiamento da internacionalizacdo no IFPB

A internacionalizag¢do € um processo dinamico e ndo um conjunto de atividades e/ou
acOes isoladas, tendo como seus principais atores: os estudantes, servidores (professores e
técnicos), pesquisadores, gestores, colaboradores, agéncias de fomento, dentre outros —
agentes indispensaveis para funcionamento da mesma, e que, € um assunto bastante dialogado
nas instituicdes de ensino que buscam se desenvolver ou se consolidar como sendo uma
entidade de exceléncia.

Para Jimenez e Albo (2022, p.13) "apoiar a captacdo de recursos institucionais deve
ser tarefa de todos. As descri¢Bes de cargos de muitos trabalhadores dentro de uma instituicdo
de ensino ndo consideram isso como uma das responsabilidades”. Os autores acrescentam
ainda que é importante sensibilizar os diferentes atores para que possam apoiar esta tarefa a
partir no ambito interno e externo.

Na visdo de Jimenez e Albo (2022, p.13) “¢ importante alocar recursos financeiros,
mas também fazer uma projecdo de como esses recursos serdo sustentaveis”, ou seja, a
instituicdo deve ndo apenas garantir a sustentabilidade financeira, mas também planejar
estratégias integrativas de longo prazo para aumentar 0s recursos visando o processo de
internacionalizacao.

De acordo com Knight e De Wit (2018, p. 3) "o crescimento no financiamento de
pesquisas internacionais, patentes, publicacfes e citacbes requer o desenvolvimento de
equipes de pesquisa internacionalizadas ou globalizadas".

Para Marosini (2019) em cenario de tempos adversos, incertos e com escassez de
recursos, as iniciativas de internacionalizagdo sdo baseadas na oferta de um servigo
majoritariamente nas relagdes econdmicas e comerciais.

Na visdo de Knight e de Wit (2018, p. 3), os autores acrescentam ainda que as
"necessidades nacionais e institucionais para adquirir talento académico sdo urgentes e

processos em torno de questbes como a concessdo de patentes e transferéncia de
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conhecimento exigem mais apoio do que nunca".

Na visdo de Brito (2020, p.38), algumas acdes estratégicas de financiamento da
internacionalizacdo da instituicdo, sdo bastante relevantes, como: o financiamento para as
atividades  internacionais;  captacdo  de  financiamentos/editais  internacionais;
compartilhamento de infraestrutura de pesquisa de ponta, além de formalizacdo de acordos
internacionais. Assim, o fomento das acdes é de suma importancia para o fortalecimento,
manutencdo e ampliacdo das politicas estratégicas de internacionalizacgéo.

A pesquisadora visando identificar o atual contexto financeiro voltado ao atendimento
de acdes, estratégias e politicas, solicitou informagdes a instituicdo objeto da pesquisa por
meio da plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (NUP
23546.019804/2022-34).

Na ocasido foram feitas as seguintes perguntas:

1) Qual o wvalor anual destinado a Assessoria de Relagdes Institucionais e
Internacionais do IFPB para executar acdes referentes a internacionalizacdo? (Detalhar os
ultimos cinco anos)

2) Qual o valor anual destinado para as acOes referentes a internacionalizacdo na
educacao superior? (Detalhar os ultimos cinco anos)

3) ldentificar as estratégias e acGes de internacionalizacdo definidas pelas pela
Assessoria de Relagdes Internacionais do IFPB? (Detalhar os Gltimos cinco anos)

4) Quantidade de publicagdes internacionais? (Detalhar os Gltimos cinco anos)

Nesse momento serdo apresentadas as respostas dos itens que se referem ao
financiamento da internacionalizagdo, ou seja, perguntas 1 e 2, j& sobre 0s questionamentos 3
e 4 que tratam de estratégias as respostas serdo apresentadas posteriormente.

Sobre o primeiro guestionamento, na qual foi indagado o valor anual destinado a
Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais do IFPB para executar acdes referentes
a internacionalizacdo, a pesquisadora pediu para detalhar os Gltimos cinco anos e obteve a
seguinte resposta no NUP 23546.019804/2022-34 (ANEXO A e B):

1) Qual o valor anual destinado a Assessoria de Relagdes Institucionais e
Internacionais do IFPB para executar acoes referentes a internacionalizagdo?
(Detalhar os Gltimos cinco anos)

A Assessoria de RelacGes Institucionais e Internacionais (ARINTER) do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB) ndo recebe e, consequentemente, ndo dispde de
orcamento/recursos financeiros para execu¢do de agdes ou atividades internacionais.
Todas as acdes sdo realizadas por meio de parcerias entre os 6rgdos internos:

Setores do IFPB: PRE, PRPIPG, DGEP, PROEXC, EAD, Dire¢do Geral dos Campi,
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etc — que juntos conseguem viabilizar por meio de editais, imersdo em Lingua
Inglesa para alunos do Ensino a Distancia, Ensino Médio e Subsequente, servidores
(técnicos administrativos) no Canada e outras instituicdes, além de aplicacdo de
exames de proficiéncia em lingua inglesa, espanhola, francesa e portugués como
lingua adicional ou de acolhimento (PLA). A ARINTER envia as propostas e 0s
setores por terem recursos financeiros para a¢fes, acatam e financiam.

Orgéos Educacionais tais como: Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI), Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Conselho
Nacional das Instituigbes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) e Forum de Relagdes Internacionais (Forinter) que o IFPB é
associado a estes — que por meio de editais e chamadas publicas conseguem a
inclusdo de alunos e servidores nos mais diversos eventos, tais como: cursos,
treinamentos, graduacBes, poOs-graduacdes, visitas técnicas, apresentacdo de
trabalho, dentre outros.

Links comprobatérios: Editais alunos e servidores -
https://www.ifpb.edu.br/relacoesinternacionais/assuntos/processos-seletivos

Parcerias com Institui¢des Estrangeiras — a ARINTER possui varios convénios com
instituicGes e universidades no exterior, onde essas enviam candidaturas em:
imersdo, mobilidade académica e intercAmbio para alunos do IFPB nas mais
diversas &reas. H& vagas para servidores (docentes e técnicos administrativos) para
realizagdo de visita técnica, cursos, treinamentos etc.

A segunda pergunta feita por meio da lei de acesso a informacdo se refere a qual ao
valor anual é destinado para as acOes referentes a internacionalizacdo na educacdo superior e
teve a seguinte resposta (ANEXO A e B):

2) Qual o valor anual destinado para as ac¢des referentes a internacionalizacéo
na educacdo superior? (Detalhar os Ultimos cinco anos)

N&o ha destinagdo de verbas para a¢Ges de internacionalizagdo na educacédo superior.
O que ha sdo parcerias entre setores, érgaos educacionais e institui¢des estrangeiras,
conforme citado na questdo de nimero 01.

Diante das respostas apresentadas no primeiro e segundo questionamentos é possivel
observar que na ARINTER do IFPB ndo ha uma fonte de recurso destinada exclusivamente
para as acdes de internacionalizacdes, acrescentando os links comprobatorios referentes aos
editais de alunos e servidores do IFPB, conforme contam nos anexos A e B.

A area acrescenta que todas as acdes séo realizadas por meio de parceria com demais
areas que sdo providas de recursos como por exemplo: Pro-reitoria de Ensino (PRE); Pro-
reitoria de Pesquisa, Inovagdo e PoOs-Graduacdo (PRPIPG), Diretoria Geral de Gestdo de
Pessoas (DGEP), Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD), Direcdo Geral dos Campi,
dentre outros.

Ao compulsar o Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020, p.220) €

possivel observar que, apesar de atualmente ndo ter recurso especifico para a area, todavia
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conta entre os desafios garantir o minimo entre 0,5 % a 1% do orcamento para a

Internacionalizacdo do IFPB até 2024.

Dos Desafios para a Internacionalizacdo do IFPB

(-..)
VIII. Garantia de orcamento para as relag@es internacionais entre 0,5 % a 1% do
orcamento até 2024;

Sendo assim, considerando a analise dos principais documentos institucionais e a
andlise da resposta NUP 23546.019804/2022-34, que apesar da ARINTER néo ter recurso
proprio, mas trabalha com diversos parceiros que custeiam acdes especificas de

internacionalizacao no IFPB.

3.2 CONSIDERACOES SOBRE INTERNACIONALIZACAO NO ENSINO SUPERIOR

Neste subcapitulo, serd abordado o conceito de internacionalizacdo, sobretudo
aplicado a educacdo superior no contexto de globalizacdo na qual a sociedade moderna esta
inserida.

E importante salientar que a globalizacdo e a internacionalizacdo sdo fenémenos
distintos e este Gltimo pode ser vista por varios vieses quando observados contextos, atores,
local e momento.

Para Jimenez e Albo (2022, p.4) a internacionalizagdo é um processo “institucional e
intencional de integracdo das dimensdes internacional e intercultural nas funcdes substantivas
de uma IES, a fim de melhorar a qualidade do ensino, administracdo, pesquisa, extenséo,
educacéo continuada, entre outras func¢des essenciais”.

Segundo Gorovitz e Unternbdumen (2021, p.9) “o processo de internacionalizagdo das
universidades € inevitavel, ainda que as instituicbes ndo tenham implementado claramente
politicas e estratégias com essa finalidade”.

Na viséo de Knight (2020) uma forte caracteristica da internacionalizagcdo do ensino
superior € 0 constante processo de mudanca e amplitude do conceito que se adequa com 0

passar do tempo. Nesse contexto Knight (2020, p. 12) acrescenta que:

A internacionalizacdo tem de se adaptar aos principais problemas e eventos do
mundo, como, por exemplo, tensdes e reviravoltas politicas, desastres ambientais,
problemas de migrantes e de refugiados, riscos para a salide como o virus da zika e a
COVID-19, e tumultos econdmicos.

De acordo com Knight (2020, p. 19) “a internacionaliza¢do vem ganhando um espago
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singular nas InstituicOes educacionais e esse fator tem sido crucial na modelagem do ensino
superior”, tendo em vista sua necessidade de se adequar e muitas vezes se reinventar.

Conforme Morosini (2019, p.13) “a internacionalizacdo € um meio para concepcdes
mais amplas e densas, ligadas ao bem viver, ao desenvolvimento sustentavel e a consecucéo
de uma cidadania global”.

A UNESCO (2015, p.9) acrescenta a importancia da internacionalizagdo para que
estudantes possam lidar com o mundo dindmico e interdependente do século XXI, que visa
fomentar nos alunos:

uma atitude apoiada por um entendimento de multiplos niveis de identidade e o

potencial para uma identidade coletiva que transcenda diferencas individuais
culturais, religiosas, étnicas ou outras;

um conhecimento profundo de questdes globais e valores universais como justiga,
igualdade, dignidade e respeito;

habilidades cognitivas para pensar de forma critica, sistémica e criativa, incluindo
a adocdo de uma abordagem de multiperspectivas que reconheca as diferentes
dimensdes, perspectivas e angulos das questdes;

habilidades néo cognitivas, incluindo habilidades sociais, como empatia e
resolucdo de conflitos, habilidades de comunicacdo e aptiddes de construcdo de
redes (networking) e de interacdo com pessoas com diferentes experiéncias,
origens, culturas e perspectivas; e

capacidades comportamentais para agir de forma colaborativa e responsavel a fim
de encontrar solucdes globais para desafios globais, bem como para lutar pelo bem
coletivo.

Para Oliveira e Freitas (2016) a internacionalizacdo do ensino superior ndo é um
fendmeno recente, contudo esse processo vem sendo intensificado nos altimos anos, conforme
outros autores ja mencionaram.

Para Brito (2020, p 35) a internacionalizagdo pode ser entendida como:

A internacionalizacdo da educacg&o pode ser entdo entendida como um dos caminhos
para o desenvolvimento da consciéncia planetaria. Por meio da constituicao e do
fortalecimento da rede de conhecimento, geracdo de conhecimentos, aprendizagem e
intercambio das realidades locais, publicacGes em parcerias é possivel avancar para
a construcdo de uma compreensao sobre o género humano e sobre o entrelagamento
planetario em que nos encontramos atualmente.

Na visdo de Knight e De Wit (2018, p. 2) “nos ultimos 25 anos, a internacionalizagido
evoluiu de um componente marginal e secundario para um fator global, estratégico e principal
no Ensino Superior”. Para os referidos autores a internacionalizagdo tornou-Se um conceito

variado bastante amplo, incluindo novas abordagens, fundamentos e estratégias em contextos
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diferentes e em constante mudanca.

Na literatura nacional e internacional, ha diversos conceitos sobre internacionalizagéo,
alguns mais amplos outros mais restritos e estes estdo sendo atualizados no decorrer das
ultimas décadas.

Na visdo de Knight (2020) entre os significados mais corriqueiros visando conceituar
internacionalizacdo esta a promocao de atividades de ensino e pesquisa, a extensdo de campi
para outros paises, o recrutamento de estudantes estrangeiros com fins mercantis e, mais
recentemente, as experiéncias de aprendizagem integradas online.

Conforme Morosini (2006) o processo de globalizacdo e as determinacGes oriundas de
organismos internacionais multilaterais estdo intimamente imbricados com as caracteristicas
da educacéo.

Para enfatizar a autora cita Bartell (Morosini, 2006, p. 115 apud Bartell, 2003), que

aponta:

Diversas formas de realizar a internacionalizacdo: presenca de estrangeiros e
estudantes-convénios num determinado campus; ndmero e magnitude de
concessdes de pesquisa internacional; projetos de pesquisa internacionais
cooperativados; associagdes internacionais envolvendo consultoria para
universidades estrangeiras e outras instituicbes; setores de universidades privadas
com metas internacionais; cooperacdo internacional e colaboragdo entre escolas,
conselhos e faculdades na universidade; e o grau de imersdo internacional no
curriculo, entre outros.

Dessa forma, é interessante observar que a internacionalizacdo, sobretudo na educacao
superior nao é um fendmeno novo, todavia vem se moldando e se reinventando ao longo das

décadas.

3.2.1 Uma visdo sobre estratégias de internacionalizacao

E importante salientar que a Educacdo Superior esta inserida nesse processo de
mundializacdo, de forma que o processo de internacionalizacdo pode ser afetado por fatores
politicos, econdmicos, sociais, regionais e etc.

Observando as especificidades locais e regionais € de suma importancia que as
instituicbes de ensino superior tenham estratégias claras e objetivas no processo de
implantacdo de politicas, planos e agdes visando atingir o melhor resultado institucional
possivel.

De acordo com a viséo de Jimenez e Albo (2022) as estratégias de internacionalizacao,

além de aumentar a qualidade institucional, devem contribuir para a melhoria das
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comunidades que as Instituicdes de Ensino Superior atendem e estdo inseridas, ou seja, da
sociedade em geral.

Segundo Wit (2015, p.68) a presenca de uma politica ou estratégia dentro da
instituicdo é um elemento essencial na promocao da internacionalizacdo do ensino superior
nas universidades.

As estratégias podem ser diversas, como politica institucional de internacionalizacéo,
financiamento para as atividades internacionais, oferta de eventos internacionais, programas
de mobilidade académica internacional, entre outros.

Na visio de GOROVITZ e UNTERNBAUMEN (2021) a internacionalizacdo de uma
instituicdo deve se observar um conjunto de boas préticas, tais como mobilidade discente e
docente, pesquisas colaborativas, curriculos inovadores descolonizados e voltados para 0s
contextos locais, reciprocidade, troca de experiéncias, entre outras.

Para Morosini (2019, p.18) “a internacionalizagdo transfronteirica € a que ocorre por
mobilidade, seja out (saida de pessoas) ou in (receber pessoas). Consiste em todas as formas
de educagio superior realizadas, presencialmente, além das fronteiras do pais”. A referida
autora acrescenta ainda, que a internacionalizacdo integral estd ligada aos valores
institucionais e afeta a instituicdo da educacao superior em sua totalidade.

De acordo com Mano (2015) o conceito internacionalizagdo em casa surgiu
inicialmente para se referir as estratégias utilizadas pelas instituicdes visando oferecer
experiéncia internacional aos estudantes de forma ampla e ndo somente aos estudantes que
tém a experiéncia de mobilidade, que sdo a minoria. A autora acrescenta ainda que, as
instituicOes de Ensino Superior visam preparar seus estudantes para o mundo do trabalho
numa perspectiva de mundializagdo, no desenvolvimento de competéncias internacionais e
interculturais.

Segundo Morosini (2019) a internacionalizacdo do curriculo visa a incorporacdo de
dimensdes internacionais, interculturais e/ou globais no contetdo do curriculo. Esse modelo
abarca a internacionalizacéo transfronteirica (mobilidade) e a internacionaliza¢do em casa.

A internacionalizacdo em casa foi fortalecida com ajuda das Tecnologias da
Informacgéo e Comunicacdo (TIC) a internacionalizacdo ganha uma amplitude ainda maior,
pois a mobilidade deixa de ser apenas fisica, mas também um a mobilidade de saberes,
conhecimento e ideias.

Morosini (2019) apresenta um guia para internacionalizacdo universitaria, conforme a

figura a seguir:



Figura 3: Guia para internacionalizacéo
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De acordo com a figura 3 (guia para internacionalizacdo), dentre as concepgdes
estratégicas para a internacionalizacdo da educacdo superior, a autoria faz a divisdo entre
internacionalizacdo integral; internacionalizacéo de curriculo; internacionalizacéo, cooperacao
e mobilidade e internacionaliza¢do em casa.

Na visdo de Brito (2020) existem diversas formas de modalidade de
internacionalizacdo como, por exemplo: Circulacdo de Pesquisadores; Formagdo de Quadros
Internacionalizado com Producdo Cientifica; Didlogos com a Producdo Cientifica
Internacional; Divulgacdo da Pesquisa; Producdo Cooperativa/Solidaria; Mudancas
Institucionais; Diplomacia Cientifica e Internacionalizagdo em Casa.

Na visdo de Knight e De Wit (2018, p. 2) a énfase e desafios para as Instituicoes de
Ensino Superior estdo voltadas para a internacionalizacdo doméstica; diplomacia do
conhecimento; programas internacionais e mobilidade de fornecedores; cidadania global,
Massive Open Onlin Courses (MOOCs), rankings globais, universidades de classe mundial,
homogeneizacdo cultural, franchising e programas de graduacdo duplos e conjuntos, dentre
outros.

Segundo Maués e Bastos (2017) a internacionalizacdo da educacdo superior, deve-se
observar trés aspectos importantes, sendo eles: a) a forma como a internacionalizagdo ocorre,
se em um processo de troca, denominada de horizontal, ou de submissdo e até mesmo de
exploracdo, chamada de vertical; b) a internacionalizacdo desenvolvida ou em casa; c) a
internacionalizacdo desenvolvida no exterior.

Considerando a ampla possibilidade de acbes estratégicas de Internacionalizacdo da
instituicdo, Brito (2020, p.38) cita a mobilidade de estudantes de graduacdo e pds-graduacao,
internacionalizacdo de curriculos, formacdo em lingua estrangeira, dupla certificacdo
internacional; politica institucional de internacionalizacdo, estabelecendo metas e formas de
acompanhamento; transferéncia de conhecimentos e saberes entre pesquisadores, entre estes e
seus orientandos, produz-se resultados, publica-se e amplia-se 0 nimero de citacOes;
Capacitacao de profissionais globais para a geracdo de inovagdo no cenario nacional.

O referido autor (BRITO, 2020), ainda sugere outras a¢les estratégias, a saber: acesso
de docentes a experiéncias internacionais; mobilidade virtual (educacdo a disténcia, bancas,
eventos); redes de conhecimento; dupla titulacdo; politica de publicacdo em periddicos no
exterior; promocdo de eventos e cursos com estrangeiros; articulacao para redes internacionais

de pesquisa; além de outras, como por exemplo:

o Apresentacdo de trabalhos em conferéncias e reunibes cientificas
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internacionais.
o Oferta de eventos internacionais com pesquisadores internacionais.
Missdes académicas que oportunizam aos estudantes vivéncias no exterior de
forma curricular com caréater de formacdo continuada.
Treinamentos e capacitacdo em instituicdes consorciadas.
Estabelecimento de consércios internacionais de ensino e pesquisa.
Oferta de vagas nos Programas de Pds-Graduacdo a estrangeiros.
Colaboracéo em pesquisa.
Editoria e publicacéo de periddicos internacionais em lingua estrangeira.
Engajamento internacional em politica e governanca cientifica.
Publicacao de livros e artigos de periddicos com parceiros internacionais.
Coautoria com pesquisadores estrangeiros, ainda que em periodicos nacionais.
Redacdo cientifica para docentes e estudantes da pos-graduacéo.
Atuacdo em editoria de periddicos internacionais.
Investigacdo e desenvolvimento de pesquisa com equipes multidisciplinares
compostas por membros de paises diferentes.
o Participacéo de docentes em redes internacionais de pesquisa.
e Producdo de conhecimento solidario mediante redes de cooperagdo,

universidades, estudantes, docentes, pesquisadores e entre Estados.
e Composic¢do de projetos e redes internacionais de pesquisa.
o Mobilizaco de redes externas para estabelecer parcerias cientificas.
o Participacdo em consorcios e redes internacionais de pesquisa.
[ ]
[ ]

Desenvolvimento de projetos de patentes internacionais.
Uso de critérios comuns de qualidade.

e Recrutamento de estudantes e docentes estrangeiros.

¢ Representatividade internacional da pesquisa brasileira.

e Programas de mobilidade académica internacional.

e Programas de formacao em lingua estrangeira.

Infraestrutura favoravel ao desenvolvimento de projetos de internacionalizacdo

na instituicao.

Formalizacdo de acordos internacionais.

Introducdo de padr@es internacionais no ensino.

Prospeccéo e propositura de parcerias de pesquisa de interesse institucional.

Oferta de curriculo e/ou disciplinas/seminarios em lingua estrangeira na

graduacdo e pés-graduacao.

Aperfeicoamento da lingua estrangeira.

e Capacitagdo da comunidade académica para insercdo de estudantes
estrangeiros na IES.

o Internacionalizagdo de programas, projetos e atividades de extenséo.

e Producdo de dossiés periddicos escritos em lingua estrangeira com parceiros
internacionais.

e Formacdo continua dos grupos de pesquisa com atividades com convidados
externos (webnarios).

O supracitado autor (BRITO, 2020) acrescenta a realizacdo de doutorado-sanduiche,
pos-doutorados; coorientagdo internacional; certificagdo e acreditacdo internacional;
flexibilizag&o curricular para aproveitamento de disciplinas cursadas no exterior; cultura da
internacionalizacdo com bibliografia ou producdo cientifica internacional; participacdo em
Conselhos Editoriais de periodicos internacionais; participacdo em Conselhos Editoriais de
periodicos internacionais, Conselhos e Comissdes de organizacgdes cientificas e profissionais
internacionais; etc.

As estratégias sdo muitas e com ferramentas de tecnologia da informagédo ajudam a
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reduzir distancias no processo de internacionalizagao.

3.3 IFPB E SUAS ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB) € uma autarquia federal vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC) e faz parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Para Jimenez e Albo (2022, p.4) existem instituicdes que utilizam estratégias de
internacionalizacdo tradicionais, como por exemplo: mobilidade de estudantes, professores e
pesquisadores e cooperacdo internacional em pesquisa; outras tenham outras formas mais
recentes de internacionalizacdo como a internacionalizacdo do curriculo, internacionalizacao
em casa, mobilidade virtual, aprendizagem colaborativa online, entre outras.

De acordo com IFPB (2020, p. 217) “A internacionaliza¢do no IFPB ¢ compreendida
como uma estratégia de gestdo composta de etapas a serem vencidas em curto, médio e longo

prazos”.

3.3.1 Caracterizagdo do IFPB

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB) é uma instituicdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e
tecnoldgica. O Instituto faz parte da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, possui
natureza juridica de autarquia e é detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

De acordo com IFPB (2020, p. 175) descreve sua Missdo Institucional da seguinte

forma:

Ofertar a educagdo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus niveis
e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de
contribuir na formacgdo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na
construgdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

O IFPB é uma autarquia federal, instituicdo centenaria com mais de 113 anos de
historia, a sua criacdo ocorreu em 23 de setembro de 1909, por meio de Decreto e ao longo
dos anos recebeu oito (08) denominacgdes, conforme consta no PDI atual do IFPB, (IFPB,
2020, p.23):
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e Escolas de Aprendizes Artifices (EAA), (Decreto n° 7.566, de 23/09/1909);

e Lyceu Industrial de Jodo Pessoa (LI1JP), (Lei n°378/1937);

e Escola Industrial de Jodo Pessoa (EIJP) (Decreto-Lei n°4.127/1942);

e Escola Industrial Coriolano de Medeiros (EICM) (Lei n°3.412/1958);

e Escola Industrial Federal da Paraiba (EIFPB) (Lei n°4.759/1965);

e Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB) (Port. 331/1968);

e Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB) (Decreto n°
99/1999);

e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) (Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008).

Com o advento da Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, foi normatizada a integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica da Paraiba e Escola Agrotécnica Federal de Sousa, nascendo o
Instituto Federal da Paraiba (IFPB). Na época ja existiam os Campi de Cajazeiras, Campina
Grande, Jodo Pessoa, além da Escola Agrotécnica Federal de Sousa.

A seguir é apresentado o gréafico referente a expanséo dos Institutos Federais no Brasil.

Grafico 5 — Expanséo dos Institutos Federais no Brasil e na Paraiba

1

Evolugdo dos IFs no territdrio brasileiro (em unidades) Evolugéo do IFPB no territério paraibano (em unidades)

1909 -2002 2003 -2010 2011 -2019 1909 -2002 2003 -2010  2011-2019

Fonte: IFPB (2020, p.21).
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De acordo com o gréfico anterior (grafico 5), desde a criacdo em 1909, até os dias
atuais é possivel observar uma ampla expansdo dos IFs no Brasil e das unidades no territério
paraibano.

O Instituto Federal da Paraiba oferece a sociedade os cursos técnicos integrados ao
ensino médio, subsequentes ao ensino médio, ensino superior, pds-graduacao, além de cursos
de formagéo inicial e continuada (FIC) ou qualificacéo profissional.

A instituicdo atualmente possui 21 Campi distribuidos em 19 cidades, contemplando
todas as Mesorregides do estado da Paraiba, oportunizando assim, o desenvolvimento
econdmico e social. Ofertando educacdo profissional, tecnoldgica e humanistica de exceléncia
e melhorando a qualidade de vida nessas regides.

A seguir é possivel observar a area de abrangéncia no estado da Paraiba.

Figura 4 — Area de Abrangéncia do IFPB
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1. Campus Jodo Pessoa e Polo de Inovagao 8. Campus Guarabira 15. Campus Monteiro
2. Campus Cabedelo 9. Campus Areia 16. Campus Patos
3. Campus Avangado Cabedelo Centro 10. Campus Esperanca 17. Campus Catolé do Rocha
4. Campus Mangabeira 11. Campus Campina Grande  18. Campus Princesa Isabel
5. Campus Santa Rita 12. Campus Soledade 19. Campus Itaporanga
6. Campus Pedras de Fogo 13. Campus Picui 20. Campus Sousa
7. Campus ltabaiana 14. Campus Santa Luzia 21. Campus Cajazeiras

Fonte: IFPB (2020, p.32).
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Conforme o gréfico anterior é possivel observar que a instituicdo esta presente desde o
litoral até o sertdo, atendendo todas as Mesorregides do estado da Paraiba (Mata Paraibana,
Agreste Paraibano, Borborema e Sertdo Paraibano), de forma a beneficiar a populacdo dos
municipios mais longinquos.

Além da expansdo do numero de Campus, tambem houve o crescimento acentuado na
oferta de vagas considerando os ultimos anos, como foi demonstrado no gréfico 4 (Matriculas
atendidas no IFPB).

De acordo com o referido indicador de desempenho do Relatério de Gestdo (IFPB,
2021), o IFPB no ano de 2021 ultrapassou 45 mil matriculas atendidas, nos diversos cursos
ofertados, tanto na modalidade presencial como a distancia.

No caso do ensino a distancia, na figura a seguir é possivel identificar a distribuicéo

dos polos pelo estado da Paraiba.

Figura 5 — Polos de Educagdo a Distancia do IFPB
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Além das vinte e uma unidades, o IFPB possui uma reitoria e cinco pré-reitorias,
sendo elas: Pré-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Administracdo e Financas; Pro-Reitoria de

Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacédo; Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura; e Pré-Reitoria de

Assuntos Estudantis.

estrutura de pessoal composta de 2483 (dois mil, quatrocentos e oitenta e trés) servidores,

De acordo com o Relatério de Gestdo do IFPB (2021, p.240), a instituicdo possui uma
além disso, ttm 580 (quinhentos e oitenta) areas administrativas (fun¢Ges comissionadas)

distribuidas na Reitoria e nos 21 Campi do IFPB.
Para entender melhor essa complexa estrutura administrativa da instituicdo, pode-se

observar a seguir 0 organograma solar da Reitoria do IFPB.

Figura 6 — Macrossistema Organizacional do IFPB
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Fonte: IFPB, Relatdrio de Gestdo (2020, p.182).
Dentro da escala de hierarquia, as pro-reitorias tém diretorias que estdo vinculadas a

elas, além das diretorias sistémicas vinculadas diretamente a reitoria. A instituicdo ainda

abarca os 6rgdos colegiados e 6rgaos auxiliares.
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3.3.2 Estratégias de internacionalizagdo do IFPB

O Instituto Federal da Paraiba, como parte integrante da educacdo publica do Brasil,
faz parte dos processos de mundializagdo, bem como dos movimentos migratérios e de
integracdo regional nos mais diversos ambitos, o que torna fundamental a compreenséo do
papel das Relac¢des Internacionais.

No ano de 2014, o IFPB inicia um processo de reestruturacdo visando uma politica de
internacionalizagéo, chamada de "Participativa, Plural e Interinstitucional™. Nesse contexto a
instituicdo saiu de uma internacionalizacdo passiva (mobilidade académica discente e
qualificacdo de servidores) para um processo de internacionalizacdo ativa (implantagdo de
politicas de Estado/institucionais com as politicas desenvolvidas pelo MEC-INEP-
CONIF/FORINTER-CAPES-CNPq (IFPB, 2020, p. 218)

Ao compulsar os principais normativos internos da instituigdo, visando identificar os
objetivos, metas, politicas e acOes as estratégias, utilizadas no processo de internacionalizacdo
do IFPB.

O Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba é
principal documento interno, rege-se pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
pela legislagdo federal pertinente e pelos instrumentos normativos internos, conforme consta
(IFPB, 2015, p.3).

Posteriomente foi a analisado o Regimento Geral do Instituto Federal da Paraiba, este
documento contém os regramentos especificos das diversas areas e setores, visando, com isso,
diversos beneficios organizacionais, administrativos, didaticos e pedagdgicos ao Instituto
Federal da Paraiba.

Como inportante instrumentos de planejamento estratégico foram analisados os Planos
de Desenvolvimento Institucional do IFPB. Considerando que o lapso temporal abrangido
durante a pesquisa vai de 2018 a 2021, abarca dois Planos de Desenvolvimento Institucional
do IFPB, sendo o primeiro de 2015-2019 e o segundo 2020-2024, o estudo analisou os dois
PDIs visando contemplar todo o periodo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia quinquenal tem
previsdo, no artigo 21 do Decreto Federal n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que define a
estrutura para sua elaboracéo.

E importante ressaltar que o documento de planejamento esta vigente até o ano de
2024, todavia a pesquisa foi realizada considerando até o ano de 2021.

A pesquisadora utilizou também os relatérios de gestdo para poder avaliar as acoes
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desenvolvidas pela area responsavel pela internacionalizagdo no IFPB, considerando o que foi
planejado, e o que foi executado. Os Relatdrios de Gestdo do IFPB utilizados séo referentes
aos exercicios 2018, 2019, 2020 e 2021.

Por meio da Lei de Acesso a Informacéo, lei n° 12.527, a pesquisadora entrou no site

da Controladoria Geral da Unido, https://falabr.cqu.gov.br/, acessou a plataforma integrada de

ouvidoria e acesso a informacao (Fala.BR).

Dessa forma a pesquisadora indagou a instituicdo no dia 21/03/2022, sobre o
financiamento e as estratégias de internacionalizacdo definidas pela ARINTER, referentes aos
ultimos 5 anos, conforme questionamento (NUP 23546.019804/2022-34), no dia 13/04/2022 o
IFPB enviou a resposta.

Finalmente ao compulsar o site do IFPB, na area da internacionalizacdo identificou
dois paineis de metas (ARINTER, 2023) para o periodo de 2018 a 2020.

3.3.3 Assessoria de Relagdes Internacionais

A Assessoria de Relacdes Internacionais (ARINTER) é o 6rgdo auxiliar da Reitoria,
que trabalha de forma sisttémica sendo responsavel por assessorar, elaborar, propor e
coordenar a execucdo das politicas de cooperacdo institucional e internacional no dmbito do
IFPB.

De acordo com o0 PDI 2020- 2024, a ARINTER ¢ responsavel pelas acOes e estratégias
de internacionalizacdo no ambito do IFPB. Sendo que sua estrutura fisica e de pessoal deve
permitir a atuacdo na promoc¢do da internacionalizacdo da instituicdo, bem como de seus
grupos de pesquisa, além de “realizar todas as acGes necessarias para a promogdo de acordos
internacionais, recepcao de professores e pesquisadores, estudantes e delegacdes estrangeiras,
assim como realizar a divulgacdo e promoc¢do do IFPB no exterior”. (IFPB, 2020-2024, p.
217).

A criacdo da ARINTER representa uma importante acdo estratégica, que traz robustez,
além de dar visibilidade para a area de internacionalizagdo do IFPB, de acordo com o

Regimento Geral do IFPB, art.58, IFPB (2017), a area tém as seguintes competéncias:

l. Assessorar a Reitoria nas questdes inerentes as politicas, diretrizes e tomadas
de decisbes dos assuntos internacionais;

Il. Assessorar 0 Reitor e demais membros do IFPB em missdes ao exterior;

I1l.  Acompanhar a realizagdo de convénios, parcerias, acordos de cooperacao e
intercambio entre o IFPB e instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo de outros
paises;

IV.  Apoiar a recepcao de missdes, delegacdes e visitas internacionais no IFPB;


https://falabr.cgu.gov.br/
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V. Assessorar na formulacdo de projetos, em articulacdo com os diversos setores
do IFPB, para a captagdo de recursos e para o desenvolvimento de planos, estudos e
projetos a serem realizados em instituicBes estrangeiras;

VI.  Coordenar e supervisionar o processo de aplicacdo de testes de proficiéncia
internacionais aplicados no IFPB;

VII.  Assessorar os diversos setores do IFPB nas atividades de mobilidade nacional
e internacional do Instituto;

VIII. Articular acBes internacionais da propria ARINTER com os Nucleos de
Assuntos Internacionais (NAIS) no &mbito do IFPB;

IX.  Fornecer informagdes sobre o IFPB para os érgdos, instituicbes e empresas
acreditados sediados no Brasil e/ou no exterior em parceria com a Diretoria de
Comunicacdo Social;

X. Assessorar 0s interessados em processos de afastamento do Pais para
missoes, intercambio, participacdo em congressos e similares ou para cursos de pés-
graduacao.

XI.  Desempenhar outras atividades relacionadas com a sua area de atuacao.
(IFPB, 2017, p.54).

A ARINTER contempla as seguintes areas vinculadas diretamente a ela:

Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos;

Nucleo de Assuntos Internacionais;

Exames de Proficiéncia;

Portugués como Lingua Adicional/Acolhimento (PLA/PLE);
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G);

N NN R

Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para Estrangeiros (CLIPE).

Os objetivos estratégicos institucionais do IFPB, aos quais o tema Internacionalizagdo

se vincula s3o:

. Estimular o desenvolvimento de atividades interdisciplinares, intercampi,
interinstitucionais e internacionais.

. Consolidar programas, projetos e acdes institucionais que visem a
internacionalizagdo da pesquisa e da pds-graduacdo do IFPB, estimulando,
sobretudo, a atuagdo em rede e o fortalecimento dos grupos de pesquisa certificados
CNPQ. (IFPB, 2020, p. 221)

O IFPB, no ano de 2014, iniciou um processo de reestruturacdo visando uma politica
de internacionaliza¢do mais abrangente, conforme previsto no IFPB (2020, p. 218):

A ARINTER, visando fortalecer e regulamentar o processo de internacionalizacio
encaminhou para homologacéo das instancias superiores do IFPB varios marcos normativos

(portarias, regulamentos, resoluc@es), entre as resolugdes, pode-se citar:

. Resolucdo n.°118/2017, dispBe sobre a Criagdo, Institucionalizacdo e
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Implementacéo do Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Paraiba;

° Resolucdo n.° 64, de marco de 2015, dispde sobre a aprovacdo do Programa
de Acolhimento ao Visitante Internacional — PAVI, para acolher e auxiliar visitantes
internacionais em sua estada no Brasil que estdo em Programas de Intercambio no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba;

. Resolucdo n.° 144, de 02 de outubro de 2015, aprova a criacéo,
institucionalizacdo e implementacdo dos Nicleos de Assuntos Internacionais (NAI)
e 0 seu Regulamento Interno no &mbito do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB);

° Resolucdo n.° 60, de 12 de julho de 2019, Convalida a Resolugdo-AR N° 23,
de 12/06/2019 que dispBe sobre alteracdo da Resolucdo-CS N° 142, de 02/10/2015
que dispde sobre as normas, critérios e procedimentos para a mobilidade académica
nacional e internacional de estudantes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba;

) Resolugdo AD REFERENDUM n.° 18, de 24 de abril de 2018, dispde sobre o
Regulamento do Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos na Reitoria e dos
Ndcleos de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos nos campi, no &mbito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba;

. Resolucdo n.° 40 - CS, de 07 de agosto de 2019, convalida a Resolugdo-AR
n.° 19, de 24/04/2018 que dispde sobre a Politica de Internacionalizagdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba;

. Resolucdo n.° 1/2020 - CONSUPER/REITORIA/IFPB convalida a
Resolucdo-AR n.° 20, de 24 de abril de 2018, que dispde sobre a Politica de Linguas
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba;

. Resolucdo AD REFERENDUM n.° 24, de 07 de junho de 2018, dispbe sobre
as normas para revalidacdo de diplomas de técnico em nivel médio, expedidos por
instituicBes estrangeiras, no ambito do IFPB;

. Resolucdo n.° 60 - CS, de 12 de julho de 2019, convalida a Resolugdo-AR n.°
23, de 12/06/2019, que dispde sobre alteracdo da Resolugdo N.° 142 - CS, de
02/10/2015, que dispGe sobre as normas, critérios e procedimentos para a
mobilidade académica nacional e internacional de estudantes do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba;

) Resolugdo AD REFERENDUM n.° 10, de 12 de fevereiro de 2020, altera a
Resolugdo-AR n.° 07, de 04/02/2020 que dispde sobre os procedimentos para o
ingresso, regularizagdo da matricula, dos prazos e cumprimento do Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacdo PEC-G, no ambito do IFPB. (IFPB, 2020, p.
218)

A ARINTER disponibiliza na internet documentos, normativos, editais, além de outras
informagdes. A pagina de relagdes internacionais é disponivel nas versdes portugués e inglés,
além de outras informacdes sobre a area.

Observando as estratégias de internacionaliza¢do e buscando dar maior visibilidade a
temética, o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Conif), criou 0 Forum de Assessores de RelagBes Internacionais
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(Forinter), onde os assessores de relagfes internacionais de cada instituigdo sao representantes
do Forum, o que contribui para fortalecer o didlogo e discussdes de pautas prioritarias.

Assim, quem representa o IFPB no Forinter é a Assessora de Relagcfes Internacionais
da instituicéo.

O Forinter € uma insténcia de discussao, proposicao e promogéo de politicas, que visa
construir, aprovar e implementar a politica de internacionalizagéo para as instituicdes da Rede
Federal; além de propor diretrizes orcamentarias para a internacionalizacdo e, por fim,
fortalecer a comunicacdo no ambito do forum.

O férum contribui ainda, na ampliacdo dos processos de cooperagdo e intercambio
internacionais dos Institutos Federais, aliados ao ensino, a pesquisa, extensdo e inovacao,

sempre visando exceléncia do ensino.

3.3.3.1 Instituigdes parceiras do IFPB

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB), por meio da ARINTER tem firmado com as
InstituicBes parceiras, convénios, acordos de cooperacdo, memorandos de entendimento
(MOU), protocolos de intengdes, dentre outros instrumentos.

De acordo com GOROVITZ e UNTERNBAUMEN (2021, p.9) a internacionalizacéo
deve observar o perfil das instituicdes e as necessidades atuais das comunidades onde estéo
inseridas. Os autores acrescentam que “pressupde escolher, dentre as diversas formas de
cooperacdo, aquelas que tenham potencial para melhorar a qualidade do ensino e da pesquisa
localmente produzida™.

Morosini (2019) enfatiza a necessidade das instituicbes de realizarem acordos e
convencdes regionais, nacionais e internacionais que facilitem e promovam a cooperacgdo e
mobilidade académica.

Considerando as estratégias de internacionalizacdo, o IFPB tem assinado parcerias
com outras instituicdes e paises, de modo que atualmente mantém parceiras em onze paises a
exemplo de Portugal, Estados Unidos, Reino Unido, China, Uruguai, Franca, Canada, Guiné
Bissau, Espanha, entre outros, conforme o quadro 1.

E possivel observar, a participacio do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) nesse processo de
articulacdo e parcerias com outras instituicGes e paises, conforme consta no Quadro 01 —

InstituicOes parceiras.
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Figura 7 — Mapa IFPB pelo mundo

Fonte: ARINTER (2023).

Sendo assim, conforme consta no quadrol, o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) tem
parceria na América do Sul, na América Central, na América do Norte, na Africa, na Europa e

na Asia.

3.3.3.2 Internacionalizacdo e analise SWOT

A andlise SWOT foi criada por por Kenneth Andrews e Roland Chriskensen,
professores da Harvard Business School. Segundo Oliveira (1995) a analise SWOT observa a
0s pontos fortes, pontos fracos, além das ameacas e oportunidades.

Para Souza (2020) SWOT significa, Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagcas). Trata-se de uma ferramenta que realiza a
analisa do ambiente interno e externo da instituicdo, universidade ou empresa e ajuda na
tomada de decisdo do gestor.

Essa importante ferramenta ajudou na avaliagdo e na compreensdo da atual situacdo
das estratégias de internacionalizacdo utilizadas no ambito do IFPB, considerando os
objetivos descritos nessa pesquisa.

Sendo assim, apds a analise do relatério de diagnéstico (item 5.2) foi elaborado de
forma sucinta e pratica uma matriz SWOT, considerando as forcas, fraquezas, oportunidades e

ameacas das estratégias de internacionalizacéo utilizadas pela instituicdo analisada.
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4 ANALISE E DISCUSSAO

Neste capitulo, procedemos a uma analise e apresentamos os resultados obtidos sobre
a problematica citada no inicio da pesquisa, onde inicialmente foi realizado levantamento
bibliografico e documental.

Para uma melhor compreensdo quanto a analise apresentada, a pesquisa teve como
embasamento 0s principais documentos institucionais, como: Estatuto, Regimento Geral,
Planos de Desenvolvimento Institucional, Relatorios de Gestéo, além de outros.

Ao compulsar os principais normativos internos da instituigdo, visando identificar os
objetivos, metas, politicas e acBes as estratégias, utilizadas no processo de

internacionalizacdo, além do financiamento dessas acGes foram identificadas, o que se segue:

® Estatuto do Instituto Federal da Paraiba

O Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba é
principal documento interno, rege-se pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
pela legislagdo federal pertinente e pelos instrumentos normativos internos, conforme consta
(IFPB, 2015, p.3):

Art. 2° - O Instituto Federal da Paraiba rege-se pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, pela legislacdo federal pertinente e pelos instrumentos
normativos internos, sendo observada a competéncia legal e a seguinte ordem
hierarquica das normas internas:

| — Estatuto;

Il — Regimento Geral;

111 — Resolugdes do Conselho Superior;

IV — Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e do Conselho de
Planejamento, Administracdo e Financas;

V — Atos normativos da Reitoria;

VI- Atos normativos das Prd-Reitorias.

O Instituto Federal da Paraiba visando fortalecer e dar visibilidade ao processo de
internacionalizacdo, constitui a Assessoria de Relagfes Internacionais por meio do seu
Estatuto, conforme reza o art. 60 da Resolugdo n° 246, de 18 de dezembro de 2015, (IFPB,
2015, p.50):

Art. 60. A Assessoria de Relag8es Internacionais é o 6rgdo auxiliar da Reitoria com
a finalidade de promover as relagdes entre o IFPB e as Instituicdes educacionais
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estrangeiras de paises com os quais o Brasil mantenha relagcGes diplomaticas,
mediante cooperagéo técnica e intercambios cientificos e culturais.

Assim, a regulamentagdo da ARINTER, por meio do principal instrumento normativo
interno da instituicdo, demonstra a importancia, além de um ganho do ponto de vista

educacional e fortalece o interesse de internacionalizar a instituicéo.

® Regimento Geral do Instituto Federal da Paraiba

O Regimento Geral contém os regramentos especificos das diversas areas e setores,
visando, com isso, diversos beneficios organizacionais, administrativos, didaticos e
pedagogicos ao Instituto Federal da Paraiba.

Conforme estd previsto no artigo 57, do regimento geral (IFPB, 2017, p.54), a
Assessoria de Relacdes Internacionais (ARINTER) é 6rgdo auxiliar da Reitoria e tem por
finalidade, “promover as relacdes entre o IFPB e as instituicdes educacionais estrangeiras de
paises com os quais o Brasil mantenha rela¢des diplomaticas, mediante cooperacédo técnica e
intercambios cientificos e culturais”,

Dentre as competéncias da area prevista no referido documento (IFPB, 2017, p.54) é

possivel elencar as seguintes:

I. assessorar a Reitoria nas questdes inerentes as politicas, diretrizes e tomadas de
decisbes dos assuntos internacionais;

I1. assessorar 0 Reitor e demais membros do IFPB em missfes ao exterior;

I1l. acompanhar a realizacdo de convénios, parcerias, acordos de cooperacdo e
intercambio entre o IFPB e instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo de outros
paises;

IV. apoiar a recepcédo de missdes, delegacdes e visitas internacionais no IFPB;

V. assessorar na formulagdo de projetos, em articulacdo com os diversos setores do
IFPB, para a captacdo de recursos e para o desenvolvimento de planos, estudos e
projetos a serem realizados em institui¢Ges estrangeiras;

VI. coordenar e supervisionar o processo de aplicacdo de testes de proficiéncia
internacionais aplicados no IFPB;

VII. assessorar os diversos setores do IFPB nas atividades de mobilidade nacional e
internacional do Instituto;

VIII. articular acBes internacionais da propria ARINTER com os Nucleos de
Assuntos Internacionais (NAIS) no dmbito do IFPB;

IX. fornecer informagdes sobre o IFPB para os oOrgdos, instituicbes e empresas
acreditados sediados no Brasil e/ou no exterior em parceria com a Diretoria de
Comunicacéo Social;

X. assessorar os interessados em processos de afastamento do Pais para missdes,
intercambio, participacdo em congressos e similares ou para cursos de pos-
graduacao.

X1. desempenhar outras atividades relacionadas com a sua rea de atuacéo.

Desse modo é possivel observar que as atribuicfes da Assessoria de RelagGes



55

Internacionais (ARINTER) previstas no regimento geral do IFPB sdo muitas, diversas e
complexas, o que torna fundamental a area ter objetivos, metas e agdes estratégicas claras e

bem definidas.

® Plano de Desenvolvimento Institucional de 2015-2019

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia quinquenal tem
previsdo, no artigo 21 do Decreto Federal n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que define a
estrutura para sua elaboracéo.

Considerando que o lapso temporal abrangido durante a pesquisa vai de 2018 a 2021,
abarca dois Planos de Desenvolvimento Institucional do IFPB, sendo o primeiro de 2015-
2019 e o segundo 2020-2024, o estudo analisou os dois PDIs visando contemplar todo o
periodo.

Ao compulsar o Plano de Desenvolvimento Institucional de 2015-2019, (IFPB, 2015),
documento esse, que regulamenta o planejamento quinquenal da instituicdo, conforme
legislacdo vigente, € possivel observar que ndo hd um capitulo direcionado a
internacionalizacdo sendo citada brevemente dentre as finalidades da Instituicdo, como por
exemplo (IFPB, 2015, p. 29), “promover a integracdo e correlagdo com instituicdes
congéneres, nacionais e internacionais, com vistas ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos
processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao”.

Ainda no mesmo no Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2015, p. 74), a
internacionalizacdo € mencionada de forma indireta por algumas areas, a exemplo do Ensino,
que prevé “instituir politicas de parceria, cooperagdo técnica cientifica e intercAmbio com
instituicGes de ensino superior nacional e internacional, em programas de pesquisa e pos-
graduacdo, ampliando iniciativas e convénios desencadeados nesse ambito.”

O plano de desenvolvimento institucional quando define os seus objetivos e suas
politicas de ensino e respectivas estratégias de a¢do, menciona a importancia das parcerias
internas e externas, como por exemplo, (IFPB, 2015, p. 79), “Ampliacdo de parcerias
nacionais e internacionais entre as Institui¢bes publicas e privadas de ensino visando a
capacitacdo em nivel de Minter e Dinter.”

O IFPB no PDI 2015-2019 definiu os grandes objetivos propostos para a efetiva
implantacdo, consolidacdo e expansdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, da inovacdo
tecnolodgica e da Pos-Graduacao (IFPB, 2015, p. 87):
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Ampliar e fortalecer as relagdes de cooperacdo e parceria com programas de Pés-
Graduagdo stricto-sensu de outras instituigBes, inclusive de instituicGes
internacionais.

Estabelecer parcerias de ensino de pds-graduacdo e de projetos de pesquisa e de
inovagdo com institui¢des internacionais de modo a possibilitar o intercambio de
pesquisadores/professores entre as instituicdes envolvidas.

Sobre as diretrizes estratégicas que formam o segundo nivel da Politica de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-graduacdo é possivel observar, que a instituicdo propde para a area 0 que se
segue (IFPB, 2015, p. 90): “Estabelecer parcerias com instituigdes internacionais de modo a
promover a cooperacdo em termos de projetos de pesquisa aplicada e inovacao, assim como
no &mbito do ensino e co-orientagdes em programas de pés-graduagao.”

No tocante a Politica de Extensdo prevista no PDI 2015-2019 o IFPB (2015, p.94)
estabeleceu as seguintes diretrizes: “Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais,
sob a forma de consdrcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e a
solidariedade internacional.”

Visando atingir as metas propostas no PDI 2015-2019 (IFPB, 2015, p. 129), algumas
acbes em conjunto com outras Diretorias/Assessorias também foram previstas, conforme

consta:

Apoiar (junto com a ARINTER e Diretoria de Pesquisa) meios de colaboragdo e
interacdo entre pesquisadores e Programas de Pds-Graduacdo existentes (ou em
construcdo) com Instituicdes/Grupos de Pesquisa Internacionais.

Incentivar (juntamente com os campi) a participacdo de docentes em programas de
po6s-doutorado, missfes de intercambios cientifico e tecnolégico, tanto nacionais
quanto internacionais, e convénios com outras Instituicdes ou Empresas.

Ainda sobre a pesquisa o PDI do IFPB (2015-2019, p. 131) no terceiro objetivo, trata
de “ampliar e consolidar a projecdo nacional e internacional da pesquisa no IFPB”, o que
demonstra objetivos estratégicos para a instituicéo.

No que diz respeito as metas para o Plano de Extensdo, a internacionalizacdo é
mencionada nas metas 7 e 8 do PDI 2015-2019 (IFPB, 2015, p.147), que tratam
respectivamente de promover a solidariedade com o fortalecimento da integragéo entre IFPB
e a sociedade; e Tracar uma Politica de divulgacao e disseminacao das atividades de extensao.

Promover a solidariedade internacional firmando convénios com paises com padréo
de vida entre baixo a médio.

Garantir a participacdo dos extensionistas em eventos nacionais e internacionais para
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apresentacao de trabalhos.

Finalmente o referido documento (IFPB, 2015, p. 193) encerra a mencao sobre a
internacionalizagdo, quando trata das competéncias e atribuigcdes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), que prevé “emitir parecer, quando solicitado, sobre a

participacdo do IFPB em programas de cooperacdo com entidades nacionais e internacionais”.

® Plano de Desenvolvimento Institucional de 2020-2024

Ao analisar as estratégias previstas no PDI (2020-2024) a pesquisadora observou que
além de citacOes de outras areas foi destinado espaco especifico no documento para tratar da
internacionalizacdo no &mbito no periodo supracitado. A palavra “internaciona” aparece 156
vezes, ja a palavra “internacionaliza¢do” aparece 53 vezes, no PDI atual (2020-2024), j& no
PDI anterior (2014-2019) a palavra “internaciona” aparece 21 vezes, e a palavra
“internacionaliza¢do” nao aparece nenhuma vez.

De acordo com o PDI vigente (2020-2024), considerando as diretrizes estratégicas da
politica e bem como a vinculacdo aos objetivos estratégicos institucionais (OEI), associam-se
a politica de pés-graduacao o seguinte objetivo estratégico institucional do IFPB (IFPB, 2020,
p. 140): “Consolidar programas, projetos e ag¢des institucionais que visem a
internacionalizacdo da pesquisa e da poés-graduacdo do IFPB, estimulando, sobretudo, a
atuacdo em rede e o fortalecimento dos grupos de pesquisa certificados pelo CNPQ”.

Ainda sobre a Pés-Graduacdo do IFPB, entre as metas e acdes estratégicas e principais
desafios e resultados até 31/12/2024, o referido documento (IFPB, 2020, p. 141) consta o que

Se Ssegue.

Promover a internacionalizagdo da Pds-Graduacdo do IFPB, estimulando, sobretudo,
a atuagdo em rede com outras instituicBes e o fortalecimento dos grupos de pesquisa
(observar o nimero de intercdAmbios discentes e docentes — recebidos no IFPB e
enviados ao exterior — e 0 nimero de producdes com parceria/coautoria
internacional);

Apoiar acles de internacionalizacdo da Pos-Graduagdo do IFPB, estimulando, em
parceria com a ARINTER, a realizacdo e a participacdo em eventos de amplitude
internacional, intercAmbios de discentes e docentes — recebidos no IFPB e enviados
ao exterior — e a ampliagdo do ndmero de produgdes e orientagdes com
parceria/coautoria internacional;

Observando o PDI 2020-2024, a area de Extensdo e Cultura do IFPB, entre as metas e

acOes estratégicas e principais desafios e resultados até 31/12/2024 consta: “Ampliar o
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desenvolvimento das acdes de Extensdo na modalidade EaD e de internacionalizacdo” (IFPB,
2020, p. 152).

Sobre o capitulo VI do PDI 2020-2024, que trata da internacionalizacao da instituicdo
é possivel observar que a internacionalizacdo € vista como um processo coletivo, onde
envolve diversos atores e areas do IFPB, como por exemplo: 0 ensino, a pesquisa, a extensdo,
a pés-graduacao, entre outras.

Nesse contexto a ARINTER tem politicas e estratégias definidas no PDI 2020-2024
para alcancar objetivos comuns e devem integrar (IFPB, 2020, p. 217), conforme consta a

sequir:

Mobilidade Académica Presencial e Virtual e IntercdAmbio Académico Presencial e
Virtual: de estudantes, docentes, técnicos administrativos e gestores, envolvendo
todas as fases de selecdo, organizacdo do plano de trabalho, acolhida,
assessoramento, acompanhamento posterior, apoio financeiro, logistico e anélise dos
resultados; Programas de formagdo: compreende a implementacdo de programa
internacional e intercultural, pesquisas e publicacBes em rede, oferta de programas
de formagdo para estrangeiros, internacionalizacdo do processo pedagogico e de
curriculos, realizagdo de cursos integrados, abertura de processos e acesso a
atividades praticas em outros paises e abertura de espaco para estudantes graduados;
Cooperagdo internacional: envolve a cooperagdo cientifica para o mdtuo
desenvolvimento da ciéncia e para ajuda ao desenvolvimento; participagdo em
eventos internacionais; acolhida de organizagGes, associacbes e comitivas
internacionais; formagdo continua de profissionais com habilidades e visdo
internacional e global; investimento continuo no corpo técnico, com vistas a
internacionalizagdo; elaboracdo de plano estratégico de divulgacdo; e inser¢do junto
a organismos, paises e institui¢des internacionais.

De acordo com o PDI, (2020-2024), essas politicas e estratégias definidas estdo de
acordo com as orientaces da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), da SETEC e do FORINTER/CONIF.

Conforme o supracitado documento (IFPB, 2020, p. 217) para atender a necessidade
da internacionalizacdo, foi dividido sua estrutura organizacional em segmentos, a saber:
Acolhimento e Hotelaria; Programas Multilaterais e Estagios; Linguas e Traducdes;
Convénios/Acordos e Mobilidades Bilaterais; Administrativo-Financeiro e Comunicag&o.

Os Desafios para a Internacionalizagdo do IFPB, constantes no atual PDI do (IFPB,
2020, p. 220) séo:

I. Formacdo de profissionais calcada na interculturalidade;

Il. Incorporagdo das agdes oriundas do relacionamento internacional como parte
essencial da vida académica com relatos positivos de aproximadamente 50
estudantes com relagdo a bagagem profissional, académica, linguistica e cultural
adquirida;

I1l. A consciéncia do papel das oportunidades de carater internacional para a
incluséo social;
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IV. Criacdo, por meio de resolucbes de mecanismos de flexibilizagdo curriculares
capazes de substituir a logica da equivaléncia pela da complementaridade e
valorizacdo do conteldo curricular em detrimento da carga horéria, além de
normatizacdo da dupla diplomac&o no nivel da graduacéo;

V. Implementacdo de um servico de acolhimento e acompanhamento dos estudantes
internacionais desde a candidatura até o seu retorno ao pais de origem;

VI. Formulacdo de estratégias de cooperagdo internacional independentes de acdes
propostas pelo governo federal e 6rgdos de fomentos - postura propositiva e nao
apenas responder a editais;

VII. Aprofundamento do alcance internacional nas agdes de extenséo, notadamente
em projetos e temas de grande alcance: mudangas climaticas, recursos hidricos,
educagdo, saude, sustentabilidade, dentre outros;

VIIIl. Garantia de orgamento para as relagdes internacionais entre 0,5 % a 1% do
orcamento até 2024;

IX. Implementacdo de acdes de sensibilizacdo diversas, tais como a organizacdo
anual da Semana Internacional no IFPB e de debates sobre a temdtica, e realizar o
Encontro dos Professores de Linguas do IFPB anualmente;

X. Oferta de bolsas de monitoria para que os alunos de graduagdo possam atuar na
ARINTER, nos NuCLI e NAI’s nos diversos campi;

XI. Langamento de programa regular de mobilidade do IFPB com bolsa integral e/ou
parcial, criando as condi¢Bes para que os estudantes vivenciem uma experiéncia
académica no exterior;

XII. Langamento de edital para apoio ao estabelecimento de novas parcerias
internacionais ou a outras a¢es em prol do aumento da cooperacdo internacional;
XII1. Capacitagdo continuada aos servidores sobre Internacionalizagéo;

XIV. Suporte e acompanhamento as missdes do reitor ao exterior e as outras demais
acoes de internacionalizacdo empreendidas pela Reitoria;

XV. Desenvolvimento das atividades da ARINTER, em articulagdo com o ensino-
pesquisa-extensdo-gestdo, promovendo sua interacdo com os diversos 6rgdos do
IFPB;

XVI. Promocdo de acordos e projetos de cooperagdo técnica com instituicdes
estrangeiras;

XVII. Celebracdo e acompanhamento de acordos e/ou convénios ou memorandos de
entendimento com instituicbes do exterior e organizacGes/agéncias de fomento
nacional, diretamente ou com intermediacéo do CONIF.

Dentre as acOes estratégicas prevista no atual Plano de Desenvolvimento Institucional
(2020-2024, p. 223), constam: Mobilidade/IntercAmbio nacional e internacional presencial
e/ou virtual; Flexibilizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso; Mobilidade de Servidores;
MissOes Internacionais; Organizacdo de eventos internacionais; Participacdo em eventos
internacionais; Formacdo e treinamento de servidores; Estabelecimento de acordos e
convénios internacionais; Cotutela e diplomacdo simultanea; Participacdo de estudantes de
iniciacdo cientifica em acgdes internacionais; Intercambio de docentes; Professores visitantes
estrangeiros; Internacionalizacdo da producdo cientifica; Internacionalizacdo dos laboratérios
de pesquisa cientifica; Criacdo de Programas de P0s-Graduacdo internacional; P6s-Graduagéo
sanduiche; Graduacdo com estagio no exterior; Treinamento/Capacitacdo em linguas
estrangeiras; Divulgacdo da instituicdo no exterior com envio de informagdo material e virtual
as diversas universidades estrangeiras com participagdo nas feiras internacionais;

Internacionalizacéo da infraestrutura (placas de sinalizacéo e producédo de conteudo em lingua
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estrangeira até a adaptacdo dos servigos); Fomento do CNPq e da CAPES, além de Fomento
com Programas Internacionais (Europa Comunitaria, Estados Unidos e Canada, Cone Sul e
Africa).

Considerando os desafios e resultados previstos até 31/12/2024, ou seja, final da
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 (IFPB, 2020, p.222), a
ARINTER elencou os principais:

eTer uma equipe de trabalho adequada as necessidades do setor, como um Tradutor,
um Secretario Executivo, um Técnico em TI, um Técnico em Comunicacdo e dois
Assistentes Administrativos;

e Desenvolver parcerias com pesquisadores e institui¢des internacionais;

e Oportunizar experiéncia de internacionalizacdo aos estudantes;

e Firmar relagdes de colaboragdo internacional para trocas culturais e
desenvolvimento de politicas académicas e de gestédo;

e Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integracdo internacional;

e Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na area;

e Construir editais bilingues como forma de facilitar a sele¢do de estudantes e
servidores estrangeiros;

e Idealizar cursos de portugués basico e intensivo de curto e longo prazos para
alunos e servidores de institui¢des parceiras, na modalidade virtual;

® Provocar junto aos docentes a adesdo da Internacionaliza¢do do Curriculo;

e Implantar uma politica de médio prazo para inser¢do de um percentual minimo de
disciplinas em lingua inglesa;

e Promover a divulgacdo cientifica como forma de visibilidade e atratividade
internacional;

e Promover a creditagdo de disciplinas e fomentar a dupla diplomagao;

e Fortalecer os convénios estratégicos como forma de ampliar a mobilidade ¢ o
intercAmbio académico nacional e internacional na modalidade presencial e virtual
dos servidores e académicos;

e Viabilizar a aproximacgdo institucional com as embaixadas, consulados e
representacdes diplomaticas.

E importante ressaltar que o documento contemplou a area de internacionalizacéo,
dando visibilidade e trazendo objetivos e metas bem definidos, acrescenta-se que esse
instrumento de planejamento esté vigente até o ano de 2024, todavia a pesquisa foi realizada
considerando até o ano de 2021, a pesquisadora utilizou também os relatérios de gestdo para
poder avaliar as aces desenvolvidas pela &rea responsavel pela internacionaliza¢do no IFPB,

considerando o que foi planejado, e 0 que foi executado, conforme seré apresentado a seguir:
® Relatorio de Gestdo do IFPB 2018
De acordo com IFPB (2021) o relatorio de gestdo institucional € um documento que

ressalta as prioridades institucionais, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades

de ensino, pesquisa, pos-graduacdo e inovacgdo; fortalecer a integragdo com a sociedade,
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promovendo a extensdo e a cultura ao liderar aliangas com parceiros sociais em direcdo ao
cumprimento da Misséo Institucional. Trata-se também de um instrumento de transparéncia e
prestacdo de contas.

Nesse contexto, a ARINTER vem avancando de forma gradativa no ensino, na
pesquisa, na extensdo e gestdo por meio de suas atribuigdes. Sendo assim, no ano de 2018,
apresentou ao todo 89 (oitenta e nove) agdes realizadas pela drea. No sumaério-executivo da
area de internacionalizacdo destacou as principais ac6es/atividades desenvolvidas, conforme
consta no Relatorio de Gestdo 2018 do IFPB.

No que se refere a parcerias, acordos de cooperacdo e memorando de entendimento
(MOU), no ano de 2018 houve a renovacao de acordo de cooperagdo com a Universidade do
Porto; adesdo ao Programa de Leitores Franceses através da Chamada Publica AI/CONIF N°
001/2018; proposta de Memorando de Entendimento entre o IFPB e a ILSC-Toronto/Canada;
proposta de acordo de cooperagdo entre o IFPB e o Rotary Club; visita Técnica/reunido de
trabalho na Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior (CUN), na Colémbia para
prospeccdo de acordo de cooperacdo; e Solicitacdo de Cooperagdo Técnica com a Guatemala
na matéria de manejo ambiental do processo de producdo do acUcar, derivado do cultivo da
cana-de-acgucar.

Sobre os cursos de linguas ofertados pela Assessoria de Rela¢es Internacionais estdo
Inglés Basico I; Inglés Bésico IlI; Proficiéncia em Lingua Inglesa - Nivel 1l e Proficiéncia em
Lingua Inglesa Ill.

A ARINTER recebeu ainda, os relatos de experiéncia dos estudantes que participaram
do CICAN - Colleges and Institutes Canada - Chamada Publica CONIF/AI N° 01/2016, de 20
de maio de 2016.

A seguir o relatério de gestdo 2018 do IFPB (2018, p. 269) apresenta as

Resolucdes/Normas/Regulamentos/Aspectos Legais aprovados:

Resolucdes/Normas/Regulamentos/Aspectos Legais aprovados

Aprovagdo de Regulamento dos Exames de Proficiéncia de Lingua Estrangeira e
Materna, no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba - RESOLUCAO AD REFERENDUM N° 09, DE 05 DE MARCO DE 2018.
» Aprovagdo da Resolugio AD REFERENDUM N° 18, de 24 de abril de 2018 -
Regulamento do Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos na Reitoria e dos
Ncleos de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos nos Campi, no ambito do IFPB.
» Aprovacdo da Resolu¢do AD REFERENDUM NP° 19, de 24 de abril de 2018 -
Politica de Internacionalizacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba.

* Aprovacao da Resolugdo AD REFERENDUM N° 20, de 24 de abril de 2018 -
Politica de Linguas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba.
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* Aprovagdo do Ad Referendum N° 24, de 07 de junho de 2018 - dispde sobre as
normas para revalidacdo de diplomas de técnico em nivel médio, expedidos por
instituices estrangeiras, no ambito do IFPB.

Foram apresentadas ainda no relatério de gestdo no ano de 2018, as seguintes a¢Ges
referentes aos processos seletivos e/ou editais na area de internacionaliza¢do (IFPB, 2018,
p.269):

Processo Seletivo/Editais

* Chamada Publica para o Acampamento de Jovens Lideres do Congresso Mundial
da WFCP/2018 (Austrdlia) - através da Chamada CONIF/AI N° 2/2018, de
28/08/2018; (A ARINTER realizou uma selecdo para os estudantes do IFPB que
preenchessem os requisitos solicitados no presente edital);

 Pré-selecdo de estudantes do IFPB para participacdo no Programa de Bolsas de
Estudo Canadéa - Brasil (cbsp) 2019-2020) - através do Edital de N° CONIF/AI N°
004/2018 DE 19 DE NOVEMBRO DE 2018, realizado em 23/11 a 03/12/2018;

« Edital n° 20/2018 - DGEP, retificado pelo Edital n° 22/2018 -DGEP

« Edital N° 01/2018, 16 de julho de 2018 - Processo Interno Simplificado para
selecdo de estudantes para intercAmbio no Canadd — retificado pelo edital n°
02/2018, de 24 de julho de 2018.

« Edital n° 03/2018, 06 de setembro de 2018 - Processo Interno Simplificado para
sele¢do de estudantes para intercdmbio no Canadd — retificado pelo Edital n°
05/2018, de 17 de setembro de 2018.

« Edital n° 06/2018, 03 de outubro de 2018 - Processo Interno Simplificado para
sele¢do de estudantes para intercdmbio no Canada.

No tocante aos eventos de internacionalizacdo houve a participagdo nos seguintes
eventos: Conferéncia FAUBAI 2018 — realizada no Rio de Janeiro, para discutir sobre
"Internacionalizagdo e Pesquisa: Desafios e Estratégias” — Internationalization and research:
Challenges and Strategies; participacdo no Forum de RelagGes Internacionais das InstituicGes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORINTER);
participacdo no | Simposio de Lingua, - "Lingua, Ensino e Cultura: Uma Identidade Social”.
Nesse evento, a assessora ministrou uma palestra magna intitulada " Lingua e Cultura: Duas
irmas que andam de maos dadas”; participagdo no evento intitulado "Sustent Agdo - 1° Ciclo
Internacional de Conferéncias Integradoras”. Nesse evento, a assessora ministrou uma
palestra, tendo por tema: "E tudo comegou com um sonho"; participacdo no | Workshop
Projeto "English Through Toronto"; participagdo no | Encontro de Coordenadores dos Cursos
Superiores do IFPB. - Proferir palestra sobre Internacionalizagdo no Ensino, Extenséo,
Pesquisa, Inovacao e Gestéo.

Acrescenta-se ainda, dentre os eventos:

¢ Organizacao do II Encontro dos Coordenadores dos NAI's € NuCLI's: Diminuindo
fronteiras e aproximando pessoas — realizado nos dias 10 e 11 de maio de 2018 no
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Campus Cajazeiras/IFPB.

* Reunido com a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura do IFPB (PROEXC) e o
representante da College Cégep de Chicoutimi, professor de engenharia elétrica
Thierry Munger, no dia 25 de maio de 2018. Tendo como objetivo: Articular a
formalizacdo de parceria ent

Chicoutimi. Dentre as acfes iniciais foi sugerido a realizacdo de um curso de
francés, na modalidade EAD, sendo oferecido pelo Cégep, e um curso em Lingua
portuguesa a ser ofertado, em contrapartida pelo IFPB.

* Realizar o II Painel/Workshop de Internacionalizagdo no Contexto do IFPB -
parceria Arinter e Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PRAF/Diretoria de
Planejamento Institucional (DPI), realizado no Auditério da Reitoria.

Uma acdo de suma importancia para o IFPB contribuir na organizacdo e
disponibilizacdo de documentos a serem avaliadas pela equipe do INEP/MEC, visando o
Recredenciamento Institucional.

No que se refere a parte a administrativa foram realizados varios despachos e visando
a padronizacdo de documentos institucionais houve a elaboracdo de diversos documentos

internos, a saber:

Elaboracéo de documentos (carta/acordo/formulério)

* Modelo de Carta de Intengdes em portugués e suas versdes em inglés, espanhol e
francés;

* Modelo de Carta de Recomendagdo em portugués e suas versdes em inglés,
espanhol e francés;

* Modelo de Memorando de Entendimento em portugués e suas versdes em inglés,
espanhol e francés;

* Modelo de Acordo de Cooperagdo em portugués e suas versdes em inglés,
espanhol e francés para o Instituto Federal da Paraiba (IFPB);

* Manual do Intercambista exclusivo para o IFPB;

* Manual do Estudante Estrangeiro - Exchangue Students - Guide em portugués e
inglés;

» Termo de Convénio em portugués e suas versdes em inglés, espanhol e francés.

* Elaboragio de formulario para docentes interessados em ministrar componentes
curriculares em linguas estrangeiras com fins de internacionalizar o curriculo,
realizado em 24 de agosto de 2018.

* Elaborag¢do de Formulario sobre Pesquisa de Proficiéncia em Lingua Estrangeira
para os servidores do IFPB, realizado em 29/10/2018 a 29/11/2018.

Apbs, ao analisar o referido relatério observamos que a ARINTER no ano 2018
concentrou esfor¢os na oferta de cursos de linguas; elaborar, enviar e acompanhar, MOU
(Memorandu Of Understanding)/ cooperacdo técnica/parceria; participar e realizar eventos;
publicar editais da area; receber relatos de experiéncia; participar do recredenciamento
Institucional do IFPB; elaborar, acompanhar e  dar publicidade a
Resolu¢des/Normas/Regulamentos/Aspectos Legais aprovados; divulgar processo seletivo da
areas; elaborar documentos (carta/acordo/formulario), e etc.

A Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (ARINTER) acrescentou no
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relatério de gestdo a dificuldade de sensibilizar e envolver a comunidade interna (alunos,
servidores, gestores), a barreira linguistica, auséncia de or¢camento e recursos humanos,

dificuldade na articulacdo das acdes dos diversos segmentos, dentre outros aspectos.

® Relatorio de Gestdo do IFPB 2019

No ano de 2019 a ARINTER apresentou no relatério de gestdo do IFPB 146 (cento e
quarenta e seis) acOes realizadas pela éarea, totalizando 30 péaginas destinadas a
internacionalizacao.

No que se refere a parcerias, acordos de cooperacdo e memorando de entendimento
(MOU), no ano de 2019 houve o envio de mail pelo Conselho Nacional das Instituicbes da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Conif) para Rice University
(instituicdo sediada nos Estados Unidos) - O e-mail foi enviado com interesse de parceria na
area de desenvolvimento de equipamentos médicos; envio de plano de trabalho e memorando
de entendimento (MOU) entre Cégep de Chicoutimi e o Instituto Federal da Paraiba (IFPB),
na versdo inglés e francés para apreciacdo da Procuradoria; analisar o plano de trabalho e
memorando de entendimento (MOU) da GRO Nutrients - Century Park East, na versdo inglés
e portugués; ABC (Agéncia Brasileira de Cooperacdo) por meio do projeto "Implementacéo
de boas préticas de qualidade, ambientais e de seguranca do trabalho na fabricacdo de aclcar
e lcool, derivado do cultivo da cana-de-agucar* por meio do Oficio n°
00036.00000177/2019-53 - Brasilia, 20 de marco de 2019; e o recebimento de Plano de
Trabalho Projeto "Intercambio Estudantil do Ensino Médio 2019" para IntercAmbio Estudantil
do Ensino Médio 2019 (via processo/protocolo n°® 23167.000944.2019-06 e e-mail eletrénico).

A ARINTER participou da recepcdo ao Consul da Franca para o Nordeste, bem como
foi feita visita de cortesia da representante do Escritorio Comercial do Governo do Canada -
Izabela Duarte, além da visita dos empresarios estrangeiros com o objetivo de conhecer as
potencialidades do Instituto Federal para atuacdo junto ao estaleiro que sera construido em
Lucena-PB.

Sobre os cursos de linguas ofertados pelo IFPB no a ano de 2019 constam: turma 1 —
curso preparatério para exames internacionais (TOEIC — TOEFEL) parte 1; turma 2 - inglés
béasico I; turma 3 — proficiéncia em lingua inglesa para pds-graduacéo (compreensao de textos
— leitura); curso preparatorio para exames internacionais (TOEIC - TOEFL) - parte 2 e inglés
bésico Il.

Sobre os editais em 2019, pode-se citar:
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Editais

« Edital n° 02/2019, de 18 de janeiro de 2019 - selegdo interna de servidores com
vistas a participagdo no Curso de Imersdo Bilingue (Linguas Inglesa e Francesa) -
oferecido pela ILSC Schools of Canada, na Cidade de Montreal no Canada.

« Edital n® 03/2019, de 04 de fevereiro de 2019 (retifica o edital n° 01/2019, de 18 de
janeiro de 2019) - Selecdo interna de servidores com vistas a participacdo no Curso
de Imersdo de Lingua Inglesa - oferecido pela ILSC Schools of Canada, na Cidade
de Toronto no Canada.

* Edital n° 07/2019, de 24 de setembro de 2019 - selecdo interna de servidores com
vistas a participagdo em Curso de Imersdo de Lingua Inglesa - oferecido pela ILSC
Schools of Canada, na Cidade de Toronto no Canada.

« Edital n° PRE n° 54/2019 - Projeto “English Through Toronto" Canada - Imers&o -
Modalidade Presencial - Grupo | 2019 - direcionado aos Estudantes do Ensino
Técnico Integrado de Nivel Médio.

 Edital PRE n°® 56/2019 - de 16 de agosto de 2019 - Projeto “English Through
Toronto” — Canada - Imersio: Estudantes de Cursos de Graduagdo” Modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD) - Grupo | — 2019

« Edital n° 59/2019/ Reitoria — Exame de Proficiéncia em Leitura e Compreensdo de
Textos Académicos em Lingua Estrangeira (Inglés, Francés e Espanhol).

* Edital n° 15/2019, de 18 de dezembro de 2019 - sele¢do interna de servidores com
vistas a participacdo em Curso de Imersdo Bilingue (Linguas Inglesa e Francesa) -
oferecido pela ILSC Schools of Canada, na Cidade de Montreal no Canada.

Em relacdo aos processos seletivos nos anos de 2019, pode-se verificar:

Processo seletivo Interno

* Pré-selecdo de estudante para participacdo no Sakura High School Program — PRE
- ARINTER/IFPB. Direcionado aos estudantes dos cursos técnicos integrados ao
ensino médio do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) para participar do edital
CONIF/AI 01/2019) do Programa Sakura Science High School Program (SAKURA
SHSP).

» Sele¢do Interna para Servidores do IFPB que atuaro como coordenadores da
delegacdo Sakura Science High School Program (Brazil — Edital 01/2019 -
CONIF/ALI - Oficio Circular n® 1.2019/CONIF/AI) - Japéo.

* Chamada Interna n® 01/2019 - Processo Interno Simplificado para selecdo de
docente para acompanhar estudantes que realizardo intercAmbio no Canada. Link de
acesso: http://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/processos-seletivos

No que se refere a parte normativa, acrescenta-se que houve a elaboracdo de
Resolucdo para aprovacdo do Programa de Auxilio ao Estudante Estrangeiro do Instituto
Federal da Paraiba — IFPB.

Dentre os eventos em que houve participacdo da ARINTER merece destaque os

seguintes:

Eventos

* "Estudos na Franga - no IFPB" em parceria com o Espaco Campus France Brasil -
Recife e Leitores Franceses no IFPB. O objetivo foi ministrar palestra sobre o
funcionamento do Ensino Superior Francés; as oportunidades de candidatura na
graduacdo e pés-graduacéo; Bolsas de estudos, dentre outros assuntos.
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* Participacdo em Certificagdo Nivel Basico - Francés Al - Programa Leitores
Franceses no IFPB

» Participacdo em Workshop "Colaboragcdo Internacional entre Brasil e Unido
Europeia em Pesquisa e Inovacao"

* Participa¢do na IX Semana de Quimica, com o tema: O Ensino de Quimica em 0s
seus desafios: conscientizacdo ambiental e formacdo docente” - Proferir palestra no
Café Filosofico: "Internacionalizacdo do Ensino Superior”, junto com Sérgio
Ricardo Bezerra dos Santos e Manuel Luis Gongalves Miranda - UNIPE

* Participagdo em palestra sobre "Mobilidade Académica: Estude no Quebec"

* Apresentagdo do processo do seus Planejamento Estratégico e Levantamento das
expectativas dos Parceiros

» Organizagao/Participagdo em palestra com o objetivo de esclarecer sobre o
processo de solicitagdo de visto Americano para estudos nos Estados Unidos

* VIII Semana do Servidor - Desbravando a Previdéncia

* Participagdo na Abertura do 3° Simpoésio de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduacao
do IFPB (SIMPIF)

* Participa¢do em Reunido com a FAPESQ/PB — discussdo sobre Formulério para
Corpo Discente (FAPESQ/PB)

* Reunido de Alinhamento da Pesquisa sobre o Programa Mulheres Mil Link de
acesso: http://lwww.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/eventos-1

A ARINTER participou da Comissdo Central para elaboracdo do PDI 2020-2024 do
IFPB, cujo objetivo era apresentar os Principios Norteadores do Planejamento do 4° PDI do
IFPB, com adocdo de uma abordagem integrada ao Planejamento Estratégico Decenal do
IFPB. Além disso, houve também a participacdo em comissdo para reformulacdo de
regulamento da Pos-graduacdo Stricto Sensu do IFPB, por meio da Portaria 907/2019 e
participacdo em comissdo da Brigada Permanente de Combate a Incéndio da Reitoria por
meio da Portaria 1039/2019 - REITORIA/IFPB, de 24 de abril de 2019. (Link de acesso:
http://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/Documentos/portarias).

No tocante a Webinar/web conferéncia a ARINTER participou das seguintes:

Webinar/web conferéncia

* Participagdo no décimo webinar RIESAL, com o tema "Resultados de la 1 ra
encuestra regional sobre tendencias de la internacionalizacion de la educacion
superior";

» webinar 1 - CAEIl (Congresso das Américas sobre Educacdo Internacional)
COLOMBIA-2019 — tema “Knowledge Hubs and their Communities: International
Challenges and Opportunities .

* Participagdo em videoconferéncia com a CUN - Corporaciéon Unificada Nacional
de Educacion Superior - dialogar sobre mobilidade, cursos de imersdo (linguas),
pesquisa conjunta, programas “shadowing", visitas técnicas, dupla diplomacéo,
dentre outros, com o objetivo de firmar um Acordo de Cooperagdo ou Memorando
de Entendimento (MOU).

* Participacdo em webinar 2 - CAEl (Congresso das Américas sobre Educacdo
Internacional) COLOMBIA-2019.

* Participagdo na 13° WEBINAR - RIESAL com o tema: "Tornando-se uma
universidade empreendedora: aprendizados da primeira universidade empreendedora
credenciada na América Latina"

» Participacdo em webinar ";Por qué persiste la desigualdad en educacion en
América Latina y el Caribe?.

* Web conferéncia com a Corporacién Unificada Nacional de Educaciéon Superior
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(CUN);

* Participagdo em webinar "Apresentagdo do Programa IAEST (International
Association for the Exchange of Students for Technical Experience);

* Webinar "Cenarios da formagdo do professor no Brasil e seus desafios";

* webinar "Calidad en la Internacionalizacion de la Educacion Superior:
Trascendencia y Pertinencia";

» webinar "Best Practices: Finding Ideal Students for Your Program"

» webinar 3 - CAEIl (Congresso das Américas sobre Educacdo Internacional)
COLOMBIA-2019

» webinar com a Gestora de Projetos da Altissia - Sheila Kiss - dialogar sobre o
Projeto Altissia para o IFPB: Alguns pontos sobre o projeto a ser dialogado sera:
diferencial competitivo e atragdo de novos alunos, valores diferenciados,
fortalecimento da internacionalizagdo, maior mobilidade internacional académica e
profissional, potencializacdo do atendimento do centro de idiomas com a
comunidade académica e democratizacdo do acesso a aprendizagem de 7 idiomas;

» webinar 4 - CAEIl (Congresso das Américas sobre Educacdo Internacional)
COLOMBIA-2019;

» webinar "Competéncias Interculturais";

* Skype sobre Projetos Linguisticos" com a Altissia Language e Empowers People;

» webinar "Espa¢o como catalisador de inovagdo: dos parques tecnoldgicos aos
polos de inovagdo";

* webinar "Agenda 2030, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel";

* webinar " Internacionalizacion desde la educacion media superior en la BUAP";

* Webinar “"Plataformas Colaborativas para Exceléncia Vocacional: Cocriando
Ecossistemas Responsivos as Necessidades de Competéncias do Futuro”;

Ainda sobre as acOes desenvolvidas pela area de internacionalizagdo consta o
recebimento dos relatos de Experiéncia de Servidores (grupo 1V) — Projeto “English Through
Toronto” Edigao 2019.

Uma ac¢do de suma importancia para o IFPB foi ajudar a receber a comissao externa do
INEP/MEC, visando o Recredenciamento Institucional, a comissdo de avaliacdo externa fez
visita in loco.

Sobre a participacdo em reunides em 2019 a ARINTER fez o seguinte levantamento:

* Reunido com o representante da Assisténcia Estudantil (Prof. Suelanio) - dialogar a
respeito de Programas de Mobilidade Internacional para os campi do IFPB.

* Participagdo em Reunido com gestores chilenos e Instituto Federal de Pernambuco
- Campus Recife

e Reunido com o Diretor de Gestdo de Pessoas (DGEP) e com a Comissao
Permanente de Concursos Publicos - COMPEC para tratar sobre constituicdo de
comissdo para exame de proficiéncia

* Reunido com a Comissdo Responsavel pela Elaboracdo e Revisdao do Regulamento
para Normatizacdo de Estégios realizados no Exterior.

* Participagdo na 15* Reunido da Camara de Ensino do CEPE

* Reunido sobre Potencialidades para firmar um MOU- parceria entre o IFPB e
China.

* Reunido com representantes das Assessorias Internacionais da UFPB, UFCG,
UEPB e IFPB.

* Participagdo na 16* Reunido da Camara de Ensino do CEPE

* Reunido de A¢des Internacionais de Instituicdes de Pesquisa Paraibanas (FAPESQ)
* Reunido com o vice presidente da Associagdo dos estudantes do Programa de
Estudante Convénio de Graduagéo (APECG - UFPB).
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No que se refere a parte a administrativa e visando a padronizacdo de documentos
institucionais houve a elaboracdo de diversos documentos internos, como oficios; declaragdes;
envio de mensagens (e-mail institucional); acompanhar a elaboracdo das orientacdes/tutorial
do Projeto English Through Toronto — Canada; elaboracéo de Artigo/Item Internacionalizacédo
na Pos-Graduacdo para a Reformulacdo da Resolucdo de Pds-graduacdo Stricto Sensu do
IFPB.

Ainda na parte administrativa foi realizado o planejamento anual das atividades;
planejamento setorial com o envio de levantamento de necessidades de Desenvolvimento de
Pessoas - As capacitacOes solicitadas foram: Cooperacdo Internacional: missdes e/ou visitas
técnicas; A indissociabilidade do Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensdo e Gestdo;
ColaboracGes de Pesquisa: mobilidade; Producéo oral (abordagem comunicativa) e Gestdo da
Diversidade.

Sobre pesquisas, consultas e levantamento de dados em geral a area informou:

* Pesquisa concedida a Embaixada do Benin sobre o trabalho com o cultivo de arroz,
banana e caju;

* Pesquisa concedida a Associagdo Brasileira de Educag@o Internacional (FAUBAI)
sobre 0 modelo de organizagdo dos escritorios de relagfes internacionais de IES
brasileiras — com 0 objetivo de elaborar uma monografia. Os responsaveis pela
elaboracéo: projeto RIESAL a FAUBAI em parceria com a UNESP e a UFRJ;

* Pesquisa respondida a QS Global Academic Survey 2019 sobre Rankings de
Universidades Global;

* Preenchimento de formulario — andlise preliminar concedido a Auditoria Interna do
IFPB, com o objetivo de conhecer os Programas e A¢des de governo, a organizagéo,
0s sistemas, as operac0es, as atividades e as peculiaridades dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Puablica Federal, bem como o0s respectivos controles internos
administrativos; e determinar as areas especificas e 0s aspectos a serem abordados
na execucdo das acBes de controle, com vistas a subsidiar o planejamento das
mesmas quando da elaboracdo do Planejamento Estratégico e Operacional;

» Consulta/Pesquisa concedida ao CONIF sobre Internacionalizagdo na Rede
Federal; « Consulta/Pesquisa concedida a DAAD | Servico Alemdo de Intercdmbio
Académico sobre "Levantamento da situacdo de estudantes de Lingua Alemd no
Brasil";

* Envio de resposta ao levantamento de dados sobre docéncia na Pos-Graduagdo
(2019) - PRPIPG.

Ao compulsar o relatério de gestdo de 2019, observamos que a ARINTER concentrou
esforcos visando: publicar editais da area; divulgar processo seletivo da area; elaborar, enviar
e acompanhar, MOU (Memorandu Of Understanding) / cooperacéo teécnica/parceria; oferta de
Cursos de linguas; elaborar, acompanhar e dar publicidade a
Resolugdes/Normas/Regulamentos/Aspectos Legais elaborados e/ou aprovados; participar e
realizar eventos;

A area acresecentou a participacédo/realizar visita internacional/Missdo Institucional;
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participar/realizar reunides; realizar pesquisa/levantamento de dados/consulta; participar de
Webinar/webconferéncia; receber plano de trabalho para futuras parcerias; receber relatos de
experiéncia; dentre outras agoes.

A Assessoria de Relagfes Institucionais e Internacionais (ARINTER) acrescentou
ainda a dificuldade de sensibilizar e envolver a comunidade interna (alunos, servidores,
gestores), a barreira linguistica, auséncia de orgcamento e recursos humanos, dentre outros

aspectos.

® Relatorio de Gestao do IFPB 2020

A ARINTER visando fortalecer a internacionaliza¢do no ambito do IFPB e avancar de
forma gradativa no ensino, na pesquisa, na extensdo e gestdo, apresentou no ano de 2020
diversas estratégias, totalizando 110 (cento e dez) a¢des realizadas pela area.

De acordo com relatério de gestdo do IFPB (2020, p. 223), o documento denomina
“internacionalizag¢do, como sendo um fenomeno que tem assumido um papel cada vez mais
importante na agenda das instituicfes de ensino que buscam se desenvolver ou se consolidar
como sendo uma entidade de exceléncia”.

Ainda no referido documento, o sumario-executivo da area de internacionalizacdo é
composto de 28 péginas, acrescentou ainda que em 2020 foi um ano atipico para todos 0s
“seres humanos, considerando os impactos causados pela pandemia do novo coronavirus
foram notorios e devastadores em todos os sentidos, em especial a educacdo que a
internacionalizagdo estd inclusa. Muitos objetivos de cunho internacional foram adiado”,
(IFPB, 2020, p. 223).

Considerando o contexto desafiador da pandemia, as pessoas do mundo precisaram
realizar o distanciamento social e suas atividades (trabalhos, estudos, etc) foram exercida de
modo remoto.

Nesse contexto, foi observado pela &area que internacionalizar ndo é somente
mobilidade, ou seja, s6 enviar para fora ou receber discentes, docentes, pesquisadores,
gestores de varios paises, e sim tentar aproximar a cultura, o idioma ao maximo possivel sem
sair de casa.

No ano de 2020 foram ofertados cursos de proficiéncia (preparatério para
TOEIC/TOEFL 11 - parte 2) e o curso de inglés basico Il (para servidores do IFPB 2019.2 /
2020.1). A érea realizou ainda a simulacdo do Exame de Proficiéncia em Lingua Portuguesa

para Estrangeiros (Celpe-Bras) para os alunos Pré-PEC-G do IFPB.
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Outras acOes estratégicas foram as prospecces de Parceria entre o IFPB e 0 AFS
Intercultura Brasil; e a prospeccdo de Parceria entre o IFPB e a Corporacion Unificada
Nacional de Colombia (CUN).

No tocante a oferta de editais e processos seletivos, pode-se verificar:

Editais/Processos Seletivos

* Divulga¢do e acompanhamento da "Chamada Publica n°01/2020, de 02 de abril -
para selecdo de professores de Letras - Espanhol da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para participacdo em Curso de
aperfeicoamento no ensino da Lingua espanhola ofertado na modalidade a distancia
pelo Escritdrio de Educa¢do da Embaixada da Espanha no Brasil"

* Divulgacdo e Acompanhamento da Chamada Publica n°® 02/2020, de 07 de abril -
Selecdo de Professores de Letras - Espanhol da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para participa¢do no Curso?Un Paseo Cultural
por Espafia?

* Divulgagdo e acompanhamento das inscri¢des para o Curso e Teste Online Toeic
Bridge ofertado pela SETEC.

* Divulgacdo e acompanhamento do Edital CONIF/AI N° 03, de 27 de agosto de
2020

¢ Abertura do Edital N° 32/2020, de 19 de Outubro de 2020 Exame de Proficiéncia
em Leitura e Compreensdo de Textos Académicos em Lingua Estrangeira (Inglés,
Francés e Espanhol).

* Envio de Resultado Final do Exame de Proficiéncia em Leitura e Compreensdo de
Textos Académicos em Lingua Estrangeira (Inglés, Francés e Espanhol) — 2019.

* Continuaggo do Edital n® 15/2019, de 18 de dezembro de 2019 - selecdo interna de
servidores com vistas a participacdo em Curso de Imersdo Bilingue (Linguas Inglesa
e Francesa) - oferecido pela ILSC

Schools of Canada, na Cidade de Montreal no Canadd — cancelado devido &
pandemia. ¢ Elaboragdo e Publicacdo de Edital para discentes da Educacdo a
Distancia do IFPB - cancelado devido a pandemia. ¢ Elaboragdo e Publicagdo de
Edital para os Alunos do Ensino Superior (tecndlogos, bacharelado e licenciatura)
do IFPB - — cancelado devido a pandemia.

A area fez o recebimento e envio de relatério de experiéncia do docente
acompanhante a Delegacdo de Estudantes da Modalidade a Distancia (EaD) e do Ensino
Técnico Integrado ao Nivel Médio que foram selecionados, por meio dos Editais: PRE n°
54/2019 de 12/08/2019, retificado em 27/08/2019 e PRE n° 56/2019, de 16 de agosto de 2019
(Retificado em 19/08/2019) para realizacdo de Imersdo em Lingua Inglesa; teve o
recebimento e envio de relatério de experiéncia do docente acompanhante a Delegacdo de
Estudantes da Modalidade a Distancia (EaD) e do Ensino Técnico Integrado ao Nivel Médio
que foram selecionados, por meio dos Editais: PRE n°® 54/2019 de 12/08/2019, retificado em
27/08/2019 e PRE n° 56/2019, de 16 de agosto de 2019 (Retificado em 19/08/2019) para
realizacdo de Imersdo em Lingua Inglesa; e o recebimento e envio de relatorios de experiéncia
em Imersdo em Lingua Inglesa.

No ano de 2020 a area participou de diversos eventos, a saber:
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* Participagdo em Cerimdénia de Posse Coletiva - Servidores Técnico-
Administrativos;

» Semana de Recepgao aos estudantes Ingressos do ano letivo de 2020. O evento sera
realizado de 03 e 05 de fevereiro de 2020;

* Proferir palestra sobre Internacionalizag¢@o na 27° reunido ordinaria do Colégio de
Dirigentes do IFPB;

* "Welcome Day" para os Alunos do Programa de Estudantes - Convénio de
Graduacéo;

* Participagdo em evento intitulado “Expansdo da Rede SOLIDARIS na UEPB:
novos horizontes de inclusdo e de internacionalizagdo na Educag@o Superior”;

* IX Seminario de Internacionaliza¢do “Perspectivas e Desafios Contemporaneos
para a Internacionalizagdo”;

* Participagdo do International Day do CEFET-,MG;

» Participac¢do no 2° Encontro Nacional dos Coordenadores dos Cursos de Portugués
do PEC-G;

o III Seminario de Internacionalizagdo do IFBA — “O isolamento social ¢ a
internacionalizagdo da educacgdo: um olhar interdisciplinar sobre os desafios e as
perspectivas para 0 pos-pandemia”; ¢ 44* Reunido Anual dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Reditec 2020);

* I Encontro de Linguagens do IFMS;

* VI Semana Internacional e Encontro da Regional Centro-Oeste;

* Mesa Redonda: “O ensino - aprendizagem de portugués para estrangeiros:
experiéncias ¢ contextos diversos” na Semana de Letras 2020 — UFPB;

e Palestra virtual: Internacionalizagdo: perspectivas pos-pandemia” no
Transdisciplinaridade e novos cddigos: perspectivas, desafios e reinvencdo em
tempos de (pos)pandemia;

e Mesa-redonda “Internacionalizagdo como intercimbio de conhecimentos no
ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional na EPCT” do I Simpdsio
de Internacional do IF Baiano;

« IT SINTA (II Simpésio de Internacionalizagdo Académica da UFMA);

* XXIV Encontro da Regional Nordeste da FAUBAL;

* Organizagdo e participa¢do no UniCulturas: Exposi¢ao e Concurso de Talentos.

A Assessoria de Relagbes Internacionais (ARINTER), no referido ano realizou
diversas reunides, como por exemplo: reunido com gestores da Capes, Espep e da Florida
Christian University; reunido com os docentes do Curso de Lingua Portuguesa e Cultura
Brasileira para Estrangeiros (CLIPE) do IFPB; reunido com a Plenaria do Forinter; reunido
com representantes da Mastertest e Conif; reunido com a representante da Altissia; reunido
com a equipe do PLA em Rede; reunido com a equipe de Exame de Proficiéncia do IFPB;
reunido Plenaria do FORINTER na REDITEC 2020; além de reunido com as diversas pro-
reitorias, diretorias sistémicas e dos Campi do IFPB.

A ARINTER visando dar oportunidade ao novo, utilizando ferramentas digitais, néo

deixou de avancar e participou de diversas Webinars, conforme consta a seguir:

Webinars

* Webinar 1 “Experiéncias Internacionais em Educacdo no mundo 4.0”.
Experiéncias Internacionais em Educacdo no mundo 4.0 — 08/04; Fala de
especialistas em Educacdo no mundo 4.0. Sessdo 1 - 09/04; Fala de especialistas em



72

Educag8o no mundo 4.0. Sessdo 2 - 13/04; Experiéncias Nacionais em Educagéo no
mundo 4.0 - 14/04 e Indicacéo de Politicas e Programas em Educacdo no mundo 4.0
- 15/04.

* Webinar "Como trabalhar a saide mental e o equilibrio emocional em tempos de
crise?;

* Webinar — “Cidadania global e competéncias interculturais para comunidades
educativas”;

* Webinar “Aspectos Legais para a Politica Linguistica do IFPB e a Funcionalidade
do Portugués como Lingua Adicional (PLA)”;

* Webinar “Internacionalizagdo em casa”;

» Live “Relatos de Experiéncias em Intercimbio na ILSC — alunos da EAD e
Técnico Integrado ao Nivel Médio do IFPB”;

* Oficina 1: Introducdo ao Direito dos Refugiados”;

* Série de webinars "Embaixadores de Rela¢des Internacionais nos Campi
organizado pelo Instituto Federal do Mato Grosso (IFTM);

* Oficina 2: “Integragdo Local de Refugiados no Brasil”;

» Série de webinars "ACAPELA: Aparelho de Comunicacdo Alternativa para
Pessoas com Esclerose Lateral Amiotréfica" organizado pelo IFBAIANO (Instituto
Federal Baiano);

* Série de webinars "Programa de Mobilidade Internacional IF Sudeste MG - Pos-
Graduagdo (Mestrado)" organizado pelo IF Sudeste MG;

* Série de webinars "Apoio na formagdo académica dos alunos do Liceu Melkior -
Guiana Francesa" organizado pelo Conif, Forinter e Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano;

* I Webinario do Programa BRaVE — Virtual Exchange and Global Learning;

* Série de webinars "Bate Papo sobre a Internacionalizacdo" organizado pelo Conif,
Forinter e Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG);

* Série de webinars "English Through Toronto: Imersdo Cultural de Servidores do
IFPB " organizado pelo Conif, Forinter e Instituto Federal da Paraiba;

* Participagcdo em reunido virtual sobre o “TOEFL iBT e o GRE com aplicacdo
remota’’;

* I1 Webinario do Programa BRaVE — Virtual Exchange and Global Learning;

» Série de webinars "Mobilidade " organizado pelo Conif, Forinter e apresentado
pelo Instituto Federal do Amazonas (IFAM);

* Participagdo no Webinar: Saiba tudo sobre o preparatorio e o teste TOEIC Bridge;

» Série de webinars "Internacionalizacdo do Ensino, da Pesquisa e Inovacdo" -
Instituto Federal de Rondénia (IFRO);

* [II Webinario do Programa BRaVE ? Virtual Exchange and Global Learning e tera
como tema "Intercadmbios Virtuais: Experiéncias da UFPE, UNESP e CPS? .

 Série de Webinars - Boas Praticas de Internacionalizacdo na RFEPCT "Dupla
Titulacdo e PROPICIE " - Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC);

* Participagdo no IV webinar da FAUBAI "International Centers of Virtual
Exchange ";

» Série de Webinars - Boas Préticas de Internacionalizagdo na RFEPCT "Cursos
Binacionais na Pratica" - Instituto Federal Sul Rio-Grandense;

* VI webinar "II Encuentro de Redes Latinoamericanas: una oportunidad para la
cooper@ccion” organizado pela FAUBAI;

* Série de Webinars - Boas Préaticas de Internacionalizacdo na RFEPCT "Aplicacdo
de Exames de Proficiéncia D.E.L.E. " - Instituto Cervantes;

* “Desarrollo de la resiliencia a través del planeamiento educativo con sensibilidad a
las crisis”;

+ Série de Webinars - Boas Praticas de Internacionalizacdo na RFEPCT "A
importancia do desenvolvimento de projetos de pesquisa com estudantes do
IFbaiano" - Instituto Federal Baiano (IFBaiano);

* World Youth Skills Day 2020 International Webinars;

* Série de Webinars - Boas Préticas de Internacionalizagdo na RFEPCT "Acolher,
ensinar e aprender: portugués para imigrantes em situacdo de vulnerabilidade" -
Instituto de Goiés (IFG);

» Série de Webinars - Boas Praticas de Internacionalizagdo na RFEPCT "Ensino-
Aprendizagem no Curso FIC de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para

"
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Estrangeiros no &mbito do IFPB: vivéncia com os discentes do PEC-G " - Instituto
Federal da Paraiba (IFPB);

* Reunido com o Consultor do PEC-G (Programa de Estudantes — Convénio de
Graduacdo — Rafael Pinto;

« Série de webinars “Acontece na Rede” — DUOC UC Chile;

« Série de webinars “Visitas Técnicas e Culturais Internacionais do IFBA”;

* Série de webinars “Acdes para a Francofonia”;

* Sessdo de formagdo e esclarecimentos (online) - Programa Mobilidade AULP e
Bolsas PROCULTURA,;

» Série de webinars “Missdo Brasil-Bolivia: visita técnica as Universidades
Indigenas Bolivianas”;

* Série de webinars “Como administrar um escritorio de Relagdes Internacionais”;

* Série de webinars “Envio de Orientadores (PROPICIE)”;

« Live de langamento da Olimpiada de Inglés;

No que se refere a parte a administrativa e visando a padronizacdo de documentos
institucionais houve a elaboracdo de diversos documentos internos, oficios, declaragdes,
orientacdes.

Considerando o contexto desafiador da pandemia, foram feitas recomendac@es e outras
acoes relacionados ao enfrentamento da COVID-19 por parte das IES, tanto em ambito geral,
como especialmente voltado para estudantes, professores e pesquisadores internacionais
presentes no Brasil, e para nossos estudantes, professores e pesquisadores que se encontravam
no exterior; além disso, teve a revisao dos textos de boas préaticas para enfrentamento a Covid-
19 para elaboracdo de E-book para a Rede Federal; e traducdo de matéria/texto sobre as
iniciativas da Rede para enfrentamento ao Covid-19.

Ainda relacionado a &rea administrativa foram realizados levantamento de dados e

pesquisa conforme segue:

Pesquisa/Levantamento de Dados

* Envio de questionario de pesquisa sobre o Programa Mulheres Mil ao Conif e ao
ClCan (Canadd);

* Resposta a Pesquisa/Levantamento de dados ao Conif - Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

* Resposta a Pesquisa/Levantamento de dados ao Conif - Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

* Pesquisa sobre “Impacto da COVID-19 nas IES brasileiras e nos seus processos de
internacionalizagdo”;

* Mapeamento Experiéncias Exitosas em Ensino-Aprendizagem de Linguas
Adicionais RFEPT;

* Questionario sobre boas praticas para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS).

* Questionario sobre o GT de Linguas da Rede Federal;

» Formulario sobre a situagdo dos estudantes Pré-PEC-G no ambito do IFPB;

* Questionario que dispde sobre oferta de curso superior de joalheria nas institui¢cbes
da Rede;

* Consulta sobre reconhecimento de saberes e competéncias de migrantes;

* Questionario a ser enviado pela SETEC sobre Parceria com a Colombia;
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ApoGs, ao analisar o referido relatorio observamos que a ARINTER no ano 2020
concentrou esforcos na oferta de editais/processos seletivos; parcerias; eventos; cursos de
proficiéncia; webinars; reunides; pesquisa/levantamento de dados; planejamento (elaboragéo e
envio do Painel de Metas Prioritarias da ARINTER/IFPB); Simulacdo do CELPE-BRAS; e
etc.

Finalmente, a ARINTER ponderou ainda a dificuldade de sensibilizar e envolver a
comunidade interna (alunos, servidores, gestores), a barreira linguistica, auséncia de
orcamento e recursos humanos, entrentamento a pandemia da COVID-19, dentre outros

aspectos abordados.

® Relatdrio de Gestdo do IFPB 2021

Em 2021 a ARINTER apresentou no relatério de gestdo do IFPB 166 (cento e sessenta
e seis) acOes realizadas pela area, totalizando 22 paginas destinadas a internacionalizagdo, a
seguir serdo apresentadas as principais acOes destacadas pela Assessoria de Relacdes
Internacionais (ARINTER).

No tocante aos convénios/parcerias firmados no ano de 2021, entre o IFPB e outras
instituicGes estdo: o Instituto Superior Politécnico Sdo Jodo Bosco - 1.S.P.S.J.B - Africa -
Guiné Bissau e o Instituto Nacional de Formag#&o Técnica e Profissional — INAFOR - Africa -
Guiné Bissau.

Entre as acdes estratégicas da area estdo a participacdo e oferta de cursos de Midia
Social - Pontes Americanas; Recursos de Aprendizagem de Inglés: Pontes Americanas;
Simulagdo ONU/IFPR - Change The World; Formacdo de professores do Conex&o Portugués
- CIBAI Migracdes; Formacéo de professores do Conexdo Portugués - CIBAI Migracdes - O
ensino de pronincia na aula de portugués como lingua adicional - Formacao de professores do
Conexao Portugués - CIBAI Migracdes; Educacdo das relacfes étnico-raciais: fundamentos e
possibilidades - Formacéo de professores do Conexao Portugués - CIBAI Migracoes; Género
e sexualidade na aula de linguas - Formac&o de professores do Conexdo Portugués - CIBAI
Migracdes; Praticas de ensino de portugués como lingua adicional ao redor do texto Formacéo
de professores do Conexdo Portugués - CIBAI Migracbes; e Pontes Americanas:
Power4Girls: Empower to Lead.

No que se refere aos editais e/ou processos seletivos no ano de 2021, a ARINTER

informou no relatorio de gestdo as seguintes acoes:
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1. Editais/Processos Seletivos

* Edital CONIF/AI N° 01, de 21 de janeiro de 2021 - Chamada Publica Para Selecéo
De Docentes De Francés Da Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica E
Tecnoldgica Para Participagdo No Curso Animer Des Classes Virtuelles - Mode
D Emploi

» Colaboracion Virutal Areandina - CIVA - Atividades online na instituicdo
colombiana Fundacidn Universitéria Area Andina

« Edital CONIF/AI N° 02, de 9 de margo de 2021 - Chamada Publica Para Selecdo
De Estudantes De Cursos De Graduagdo Da Rede Federal De Educagao Profissional,
Cientifica E Tecnologica Para Bolsas De Estudo De Mestrado Na Universidad De
Jaén

« Edital CONIF/AI N° 03, de 9 de margo de 2021 - Chamada Publica Para Selecdo
De Estudantes De Cursos De Ensino Médio Da Rede Federal De Educacdo
Profissional, Cientifica E Tecnoldgica Para Bolsa De Estudo De Graduagdo Na
Universidad De Jaén

» American Bridges - Programa Pontes Americanas

* Treinamento Virtual Em Domética Knx - Edital Conif/Ai N° 04: Chamada Publica
Para Sele¢do De Docentes Da Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica E
Tecnoldgica Para Participacdo No Curso “Aprenda Domotica Knx Praticando”

* Edital CONIF/AI N° 05 - Adeséo ao Programa Portugués como Lingua Adicional
(PLA) em Rede

* Edital n® 19/2021 — P6s-Graduagdo - Exame Online de Proficiéncia em Leitura e
Compreensdo de Textos Académicos em Lingua Estrangeira (Inglés, Francés e
Espanhol)

+ Edital Conif/Ai N° 06, De 28 De Julho De 2021 - Chamada Publica Para Selecdo
De Servidores Da Rede Federal De Educagdo Profissional, Cientifica E Tecnoldgica
Para Participacdo No Programa “Link Me Up - Trainning Program For Curricular
Projects With Companies” Ofertado Pelo Instituto Politécnico De Braganga (Ipb).

* Instituto Politécnico de Braganca em Portugal oferece oportunidade de mobilidade
académica - Estudantes do IFPB podem se inscrever para 0 primeiro semestre de
2022. Inscri¢Oes até o dia 14 de novembro.

* EDITAL PRE N° 35/2021, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2021 - Exame para
obtencdo do Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira

Para Estrangeiros (CLIPE-IFPB)

« Edital N° 19/2021, De 01 De Dezembro De 2021 - Processo Interno Simplificado
Para Selecéo De Servidores Para Intercdmbio No Canada

» Edital CONIF/AI N° 11, De 16 De Dezembro De 2021 - Chamada Publica Para
Selecdo De Docentes Da Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica E
Tecnoldgica Para Participacdo No Curso Internacional Sobre Competéncias Digitais
E Elaboracéo de Materiais Didaticos Para o Ensino Online

* Assistentes brasileiros de lingua portuguesa na Franga - Ano letivo 2022-2023

» Edital 22/23-S1 - Programa de recepcdo de professores visitantes no Instituto
Politécnico de Braganca

A ARINTER participou de diversos eventos, a saber:

2. Eventos

* Encontro de Gestores da Reitoria do IFPB: Lideranca e Gestao Estratégica
 Conferéncia FAUBALI Virtual 2021 “Expandindo nossas mentes”

* Semana Internacional - 2021: Perspectivas da Internacionalizacdo (CEFET-MG)
* Roda de Leitura Virtual com os Discentes do Pré PEC-G no IFPB

» Cooperemos 2021 — | Férum de Internacionalizacdo dos IFs do Nordeste

* 6° Encontro de Extensdo e Cultura do IFPB (ENEX)

* Visita Técnica no IFRN - COOPEREMOS 2022

* 4° Simposio de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagéo

* Evento [FSudesteMG
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visando dar maior celeridade e dinamismo continuou utilizando

ferramentas digitais e participou de diversas Webinars, no ano de 2021, conforme consta a

sequir:

6. Webinars

* Apresentagdo projeto de idiomas Altissia [Fs

 Acontece na Rede: Centros de Linguas IFSUDESTEMG

* Acontece na Rede: A experiéncia do IFMG na internacionalizagdo da iniciacdo
cientifica

» Acontece na Rede - IFG "Projeto LAPASSION @Goiania”

 Acontece na Rede - IFMT "Ensino de Espanhol como Lingua Estrangeira”

* Acontece na rede "Experiéncias e aprendizados do IFNMG - Almenara no Férum
Franco-Brasileiro Ciéncia e Sociedade de 2019"

* Desafios e oportunidades da implementag¢do dos centros de linguas num instituto
federal

* Seminario dos estudantes do Curso de Portugués para Estrangeiros -UNILAB-
Malés

 Acontece na Rede - "MUN: Educacéo para a cidadania global"

» Acontece na Rede "Aperfeicoamento curricular: saberes e fazeres no processo de
ensino-aprendizagem da lingua inglesa no IFTO"

* FAUBALI: BRaVE e Intercambio Virtual: Como estabelecer uma Coordenagao?

* Live - Toronto First Steps, ILSC Education Group/Greystone College e IFs

* IFSP“A importincia da redagdo académica em lingua inglesa para a
internacionalizacéo: algumas ferramentas de apoio a escrita de artigos cientificos"

* Webinar Negritude, Justica Social e Decolonialidade

O setor de internacionalizacdo realizou diversos levantamento de dados e pesquisas,

objetivando analisar as relacfes entre as razdes para a internacionalizacdo das IESs brasileiras

e as préaticas conduzidas pelos SRIs, ainda realizou pesquisas sobre:

+ PESQUISA: INTERNACIONALIZACAO NA REDE (GT Politica de
Internacionalizacdo/Arinter- Conif/Forinter)

* Formulario de Pesquisa sobre as Politicas Linguisticas da Rede Federal

* FRANCA_expansio FRANMOBE consulta

o formuldrio com perguntas iniciais sobre a cooperagdo com institui¢des
quebequenses

* UNIVERSIA_acesso ao Universia Jobs

* Pesquisa da ONU sobre a Juventude da América Latina e do Caribe no Contexto
da Pandemia COVID-19

Ao compulsar o relatorio de gestdo do IFPB 2021, observamos que a ARINTER

concentrou esforcos na oferta/publicacdo/participacéo de editais/processos seletivos; realizar

convénios/parcerias;

participar de eventos; participar de cursos;  realizar

pesquisas/levantamento de dados; Webinars.
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® Leide Acesso a Informacao

Por meio da Lei de Acesso a Informacéo, lei n° 12.527, a pesquisadora entrou no site

da Controladoria Geral da Unido, https://falabr.cqu.gov.br/, acessou a plataforma integrada de

ouvidoria e acesso a informacdo (Fala.BR) e enviou quatro questdes relacionadas a
internacionalizagéo do IFPB.

Dessa forma a pesquisadora solicitou informac@es a instituicdo no dia 21/03/2022,
sobre o financiamento e as estratégias de internacionalizacdo definidas pela Assessoria de

Relac6es Internacionais (ARINTER), referentes aos ultimos cinco anos.

1) Qual o valor anual destinado a Assessoria de Relac¢Bes Institucionais e
Internacionais do IFPB para executar agdes referentes a internacionalizacdo?
(detalhar os ultimos cinco anos)

2) Qual o valor anual destinado para as ac¢des referentes a internacionalizacao
na educacdo superior? (detalhar os ultimos cinco anos)

3) Identificar as estratégias e ac¢fes de internacionalizagéo definidas pelas pela
Assessoria de Relacfes Internacionais do IFPB? (detalhar os ultimos cinco
anos)

4) Quantidade de publicacdes internacionais? (detalhar os ultimos cinco anos)

Em resposta ao questionamento (NUP 23546.019804/2022-34), no dia 13/04/2022 a

gestora da Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER) respondeu o que segue:

1)Qual o valor anual destinado a Assessoria de RelagBes Institucionais e
Internacionais do IFPB para executar agdes referentes a internacionalizacdo?
(detalhar os ultimos cinco anos)

A Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (ARINTER) do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB) ndo recebe e, consequentemente, ndo
dispde de or¢camento/recursos financeiros para execucdo de a¢des ou atividades
internacionais.

Todas as ac¢des sdo realizadas por meio de parcerias entre 0s 6rgaos internos:

Setores do IFPB: PRE, PRPIPG, DGEP, PROEXC, EAD, Direcdo Geral dos
Campi, etc — que juntos conseguem viabilizar por meio de editais, imersdo em
Lingua Inglesa para alunos do Ensino a Disténcia, Ensino Médio e
Subsequente, servidores (técnicos administrativos) no Canada e outras
instituicdes, além de

aplicacdo de exames de proficiéncia em lingua inglesa, espanhola, francesa e
portugués como lingua adicional ou de acolhimento (PLA). A ARINTER envia
as propostas e 0s setores por terem recursos financeiros para ages, acatam e
financiam.

Orgdos Educacionais tais como: Associacdo Brasileira de Educagio
Internacional (FAUBAI), Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP), Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educacéo


https://falabr.cgu.gov.br/
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Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif) e Forum de Relagdes
Internacionais (Forinter) que o IFPB é associado a estes — que por meio de
editais e chamadas publicas conseguem a inclusdo de alunos e servidores nos
mais diversos eventos, tais como: cursos, treinamentos, graduacdes, pds-
graduacdes, visitas técnicas, apresentacao de trabalho, dentre outros.

Links comprobatérios: Editais alunos e servidores -
https://www.ifpb.edu.br/relacoesinternacionais/assuntos/processos-seletivos

Parcerias com Institui¢cdes Estrangeiras — a ARINTER possui varios convénios
com institui¢cbes e universidades no exterior, onde essas enviam candidaturas
em: imersdo, mobilidade académica e intercAmbio para alunos do IFPB nas
mais diversas dareas. Ha vagas para servidores (docentes e técnicos
administrativos) para realizacao de visita técnica, cursos, treinamentos etc.

A segunda pergunta se refere a qual ao valor anual € destinado para as a¢des referentes
a internacionalizacdo na educacao superior e teve a seguinte resposta (ANEXO A e B):

2) Qual o valor anual destinado para as ac¢des referentes a internacionalizacao
na educacdo superior? (detalhar os ultimos 5 anos)

N&o ha destinacdo de verbas para agbes de internacionalizacdo na educacao
superior. O que ha sdo parcerias entre setores, 6rgdos educacionais e
instituicdes estrangeiras, conforme citado na questao de nimero 01.

Sobre o0 segundo questionamento a area de internacionalizacdo respondeu conforme

documento em anexo (ANEXO A e B), como segue:

3) Identificar as estratégias e acfes de internacionalizagéo definidas pelas pela
Assessoria de Relagdes Internacionais do IFPB? (detalhar os Gltimos 5 anos)

A éarea responsavel informou que as estratégias e acfes de internacionalizacdo estdo
elencadas nos Sumarios Executivos do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB
(PLANEDE), no entanto, pode-se citar algumas agdes mencionadas na Viséo Sistémica da
Internacionalizacdo no IFPB: Politica, Cultural e Humana - Planejamento (documento no site
da ARINTER).

No NUP 23546.019804/2022-34 (ANEXO A e B) foram apresentadas as seguintes

acOes estratégicas da area, Como se segue:

ACOES ESTRATEGICAS

e mobilidade/Intercambio nacional e internacional presencial e/ou virtual;

e flexibilizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso;

e mobilidade de servidores;

e missoes internacionais;

e organizacdo de eventos internacionais;

e participacdo em eventos internacionais;

e formagao e treinamento de servidores;

e cstabelecimento de acordos de cooperagdo internacional com projetos e/ou planos;
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e cotutela e diplomagdo simultanea;

e participacdo de estudantes de iniciagdo cientifica em agGes internacionais;

e intercambio de docentes;

e professores e/ou pesquisadores visitantes estrangeiros;

e internacionalizacdo da producdo cientifica;

e internacionalizacdo dos laboratérios de pesquisa cientifica;

e criagdo de programas de pds-graduacdo internacionais;

e pos-graduacgdo sanduiche;

e graduagdo com estagio no exterior;

e treinamento/capacitagdo em linguas estrangeiras;

e divulgacdo da instituicdo no exterior com envio de informagdo material e virtual
as diversas Instituicdes e empresas estrangeiras com participacdo nas feiras
internacionais;

e internacionalizagdo da infraestrutura (placas de sinalizacdo e produgdo de
conteido em lingua estrangeira até a adaptacdo dos servicos);

e fomento do CNPq e da CAPES, além de Fomento com Programas Internacionais
(Europa Comunitaria, Estados Unidos

e Canada, Cone Sul e Africa).
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

Ainda no referido documento de consulta (ANEXO A e B), a area acrescentou que

todas as acOes estratégicas de Internacionalizacdo visam alcancar até 2026:

I. Formacdo académica: conhecimento técnico cientifico que amplia vivéncias e
contribuem para a valorizacdo da cidadania, da ética e do respeito a diversidade.

Il. Fomento e formacdo: iniciativas de cooperagdo internacional de seu corpo
docente, discente e técnico e garantia de or¢amento. Programa préoprio de apoio
financeiro para mobilidade internacional discente, assim como de meios de
financiamento para que os servidores possam planejar agdes académicas voltadas a
cooperacdo internacional: organizar e financiar meios para a internacionalizagdo da
producdo académica.

I11. Formagéo linguistica: conhecimento de diferentes idiomas e ampliago do acesso
a recursos bibliogréaficos e a possibilidade de dialogo internacional, possibilitando o
aprimoramento do saber académico e a expansdo do repertorio cultural.

IV. Infraestrutura para a mobilidade e intercAmbio académico nacional e
internacional na modalidade presencial e/ou virtual: ampliar a estrutura fisica, de
pessoal e tecnoldgica. Entende-se por mobilidade académica, atividades a serem
desenvolvidas em um ou dois semestres por alunos e servidores que se deslocam
seja de forma fisica ou virtual para instituicbes em que o IFPB possui acordo de
cooperacao/convénio ativo; sendo o intercAmbio, atividades de curto prazo (mini
curso, oficina, workshop, eventos culturais), oferecida nas modalidades online ou
presencial e que ndo necessariamente precise de uma parceria formal entre a
instituicdo de origem e a instituicdo receptora.

V. Acesso a informacédo sobre cursos de graduacdo, pds-graduacéo e sobre projetos
de extensdo para 0 publico estrangeiro: reformular a pagina do IFPB para abrigar
abas em inglés e espanhol e outros idiomas com as informagdes basicas da estrutura
académica e links de acesso as paginas dos programas de pésgraduacdo,
grades/matrizes curriculares com cargas horérias e ementas dos cursos de graduagdo
entre outros informes, fornecer informacBes em inglés sobre candidatura,
funcionamento da instituicdo, familia acolhedora, aspectos legais (vistos, CPF, SUS)
e a vida nas cidades onde estdo localizados os campi do IFPB, criar uma rede de
contatos, disponibilizando contatos de alunos estrangeiros que realizaram qualquer
tipo de atividade académica e cientifica no IFPB e de brasileiros que realizaram
mobilidade em instituicbes estrangeiras para proporcionar ambiente de troca de
informagdes e memodrias.

VI. Visibilidade e reputacdo: aumentar a visibilidade da instituicdo no &mbito
internacional por meio da participagdo de representante institucional em eventos
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nacionais e internacionais relevantes para a divulgacdo do IFPB, inser¢do das
oportunidades e resultados do IFPB internacionalmente, produzir material de
divulgacéo institucional impresso e em meio digital em inglés e em espanhol para as
instituicGes conveniadas ou ndo e participar de redes nacionais e internacionais que
contribuam para a visibilidade internacional do IFPB.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

No tocante as metas da internacionalizacdo a area respondeu dividindo em metas
prioritarias e metas adicionais. Em relacdo as metas prioritarias no ambito do IFPB, foram
apresentadas as seguintes respostas:

METAS PRIORITARIAS

01. Aprovar normativas referentes a internacionalizacdo e politica linguistica, além
da mobilidade/intercambio académica;

02. Implementar em todos os Campi NAI e NucLi (pleno funcionamento) para
capacitar servidores e discentes e fortalecer as estratégias de internacionalizacéo;

03. Alinhar o Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Gestdo com a
Internacionalizacdo; Enviar e receber estudantes, servidores e pesquisadores; Firmar
e renovar acordos de cooperacdo com planos de trabalhos.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

Sobre as metas adicionais da internacionalizacdo, no ambito do IFPB, a area fez a
divisdo entre: Estrutura; Linguas/Idiomas; Integracdo; Atuacdo Nacional e Internacional;
Ecossistemas de Inovacdo (Internacional, local e regional); Comunicacdo e financiamento
(nacionais e internacionais).

No que se refere as metas adicionais de estrutura foram obtidas pela area as respostas a
seguir (ANEXO A e B):

Estrutura:

area internacional precisa estar em pleno funcionamento na Missdo, Estatuto,
Regimento, no PDI e nas Metas;

articular acBes e estratégias envolvendo Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Gestao;

promover capacitacdo em internacionalizacéo;

desenvolver planejamento e monitoramento das acBes e definir normas e
procedimentos;

consolidar espaco fisico e recursos humanos.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

As metas adicionais da internacionaliza¢do na parte de Linguas/ldiomas, que foram

apresentadas sao as seguintes:

Linguas/ldiomas:

ofertar disciplinas optativas em Lingua Estrangeira;

ofertar ensino PLE/ PLA para estrangeiros;

promover capacitagdo de docentes que atuam no ensino de linguas e cultura
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brasileira, inclusive libras;

promover a capacitacdo de pesquisadores e técnicos administrativos que podem
atuar nas Relacgdes

Internacionais (RI);

promover aplicacdo de testes de proficiéncia de acordo com as necessidades
identificadas
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

Sobre as metas adicionais de integracdo a area de internacionalizacao apresentou como

resposta:

Integracéo:

regulamentar as agdes das politicas linguistica/linguas e de internacionalizacéo;
considerar os processos de reconhecimento de créditos e titulos obtidos no exterior e
Dupla diplomacéo;

promover e participar de acles e eventos académicos, cientificos e culturais;
identificar potencialidades de interag&o/integracéo;

articular agBes integradas a instancias nacionais e internacionais, a saber: Ministério
das Relagdes Exteriores

(MRE), Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), Policia Federal (PF),
Embaixadas, Consulados,

Representagbes Diplomaticas, UNESCO, ONU, British Council, Programa
FulBright, dentre outras.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

No que se refere a atuagcdo Nacional e Internacional foram obtidas as respostas a

seguinte:

Atuacédo Nacional e Internacional:

firmar, renovar e consolidar parcerias estabelecidas por meio de memorandos de
entendimento (MOU’s) e acordos de cooperagio;

integrar a cooperagdo ao desenvolvimento institucional;

monitorar e avaliar as parcerias estabelecidas e as contrapartidas dos servidores e
estudantes;

investir na capacitacdo para formalizaco de parcerias (missdes, visitas técnicas,
estagios, pesquisas e publicagdes);

estabelecer acordos de cooperagdo e MOU’s;

Identificar paises e institui¢des para promover mobilidade/intercambio.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

Sobre o que se refere a Ecossistemas de Inovacdo (Internacional, local e regional)

como meta adicional foram apresentadas as seguintes respostas:

Ecossistemas de Inovagdo (Internacional, local e regional):

mapear projetos de inovagdo e identificar parceiros estratégicos internacionais,
locais e regionais;

captar recursos para fomentar agdes dos ecossistemas de inovacao;

promover pesquisa colaborativa e desenvolver a¢Ges conjuntas;

investir no aprimoramento de habilidades no empreendedorismo e inovacdo da
comunidade académica.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

A ARINTER acrescentou a resposta as metas adicionais de comunicagdo e
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financiamento (nacionais e internacionais), Como consta a seguir:

Comunicacao e financiamento (nacionais e internacionais):

prever rubrica orcamentaria para agdes de internacionalizacdo (bolsas, ajuda de
custo);

prospectar parceiros internacionais e monitorar editais com oportunidades de
financiamento para a¢des de

internacionaliza¢do (nacionais e internacionais);

capacitar servidores em estratégias de captagdo de recursos e gerenciamento de
projetos;

produzir portfélios, videos e textos informativos com fins de divulgar a instituicédo;
promover a comunicacdo das acdes com a comunidade académica.
(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1)

Finalmente, a pesquisadora, ao indagar a instituicdo sobre o quantitativo de
publicacdes internacionais, considerando os Ultimos cinco anos, a area respondeu 0 que se

segue:

4) Quantidade de publicagdes internacionais? (detalhar os Ultimos cinco anos)

N&o temos o quantitativo de publicages internacionais devido o ndo envio de
relatorios e/ou documentos com tais informagdes pelos Campi e/ou Diretoria de
Pesquisa para a ARINTER.

A ARINTER vem participando de eventos nacionais e internacionais organizados
pela FAUBAI, CONIF, FORINTER, setores do IFPB (a exemplo do ENEX e
SIMPIF), institutos coirmdos e de outras instituicbes apresentando trabalhos e/ou
ministrando capacitacdo de préaticas exitosas implementadas/realizadas pelo IFPB,
conforme ilustrado nos links abaixo:

Eventos:

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/eventos-ii

Webinars:
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/Documentos/webinars-
ewebconferencias https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
internacionais/assuntos/Documentos/webinars-ewebconferencias/webinars-e-
webconferencias-2021

Ao compulsar as respostas apresentadas pelo NUP 23546.019804/2022-34 é possivel
realizar uma radiografia da instituicdo no que se referem as metas prioritarias, metas

adicionais e agdes estratégicas internacionalizagao.
® Site institucional
Ao compulsar o site do IFPB, na area da internacionalizacdo é possivel localizar dois

paineis de metas (ARINTER, 2023) para o periodo de 2018 a 2020, conforme

Os documentos estabeleceram 3 metas prioritarias, sendo elas: 1. Aprovar todas as


https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1

83

normativas referentes a internacionalizacdo e politica linguistica, além da mobilidade

académica; 2. Todos os campi com NAI e NucLi em pleno funcionamento para capacitar 0s

servidores e discentes e fortalecer as estratégias de internacionalizacdo; e 3. Alinhar o ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo com a internacionalizacdo (enviar e receber estudantes, servidores

e pesquisadores/ consolidar as parcerias).

Figura 8 — Metas prioritarias 1, 2 e 3.
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De acordo com as figuras 7 e 8, as metas prioritéarias foram desdobradas em seis &reas,

a saber: Estrutura; Linguas/idiomas; Integracdo; Atuacdo nacional e internacional

(parcerias/mobilidade); Ecossistemas de inovacdo (internacional, local e regional) e

comunicacdo e financiamento (nacionais e internacionais). Sendo que essas seis areas foram

desdobradas em ac¢des, como sera apresentada.

A ARINTER inseriu nas metas da area “estrutura” as seguintes necessidades

institucionais:

YV V V VYV V

A érea internacional precisa estar prevista no PDI,

Articular agdes e estratégias envolvendo ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

Promover capacitacdo em internacionalizacéo;

Desenvolver planejamento e monitoramento das acdes e definir normas e procedimentos;

Consolidar espaco fisico e recursos humanos.

Em relacdo as metas da area “Linguas/idiomas” a area de internacionalizacdo

apresentou as necessidades a seguir:

AN N NN

Ofertar disciplinas optativas em lingua estrangeira;

Ofertar ensino PLA para estrangeiros;

Promover capacitacdo de docentes que atuam no ensino de linguas inclusive libras;

Promover a capacitacdo de técnicos administrativos que podem atuar nas RI;

Promover aplicacdo de testes de proficiéncia de acordo com as necessidades
identificadas.

No tocante a &rea “Integracdo” a ARINTER apresentou as seguintes metas

estratégicas:

NN NN

Regulamentar as a¢des das politicas linguistica/linguas e de internacionalizacéo;
Considerar 0s processos de reconhecimento de créditos e titulos;

Promover e participar de agdes e eventos académicos, cientificos e culturais;
Identificar potencialidades de interacédo /integracéo;

Articular agdes integradas a outras instancias nacionais (MRE, PF, e outros)

A ARINTER inseriu nas metas da area “Atuacdo nacional e internacional
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(parcerias/mobilidade)” as seguintes agoes:

Consolidar as parcerias estabelecidas por meio de MOUs/acordos

Integrar a cooperacgédo ao desenvolvimento institucional

v

v

v" Monitorar e avaliar as parcerias estabelecidas

v Investir na capacitacao para formalizacéo de parcerias (missdes, visitas técnicas)
v

Estabelecer acordos de cooperacéo

No tocante a meta da &rea “Ecossistemas de inovagdo (internacional, local e

regional)” a ARINTER apresentou as seguintes metas estratégicas:

Mapear projetos de inovacéo e identificar parceiros estratégicos.
Captar recursos para fomentar acdes dos ecossistemas de inovagéo

Promover pesquisa colaborativa

AR NERNERN

Investir no aprimoramento de habilidades no empreendorismo e inovacdo da

comunidade académica.

Em relacdo as metas da area “Comunicacdo e financiamento (nacionais e

internacionais)” a area de internacionalizagdo apresentou as seguintes acoes:

Prever rubrica orcamentaria para acdes de internacionalizacéo (bolsa, ajuda de custo)
Monitorar editais com oportunidades de financiamento para a¢des de internacionalizagao
Capacitar servidores em estratégias de captacdo de recursos e gerenciamento de projetos

Produzir portfélios, videos e textos informativos com fins de divulgar a institui¢do

NN

Promover a comunicacgdo das acdes com a comunidade académica

Como foi possivel observar a ARINTER no periodo de 2018 a 2020, detalhou
diversas estratégias. E importante que essas as acdes estratégicas de internacionalizagio visem

potencialidades que antes ndo eram vislumbradas na instituicao.
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5 RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Apresentamos a seguir o relatério de diagnostico sobre as estratégias de
internacionalizacdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB). O documento apresenta de
forma sucinta as estratégias de internacionalizacdo nos principais documentos

institucionais do IFPB, bem como essas ac¢des sdo financiadas.

RESUMO

Neste relatério de Diagnostico foi efetuada a andlise da situacdo das estratégias de
internacionalizacdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), durante o periodo de 2018 a 2021
e foi elaborada uma proposicao de melhorias para a gestéo.

5.1 APRESENTACAO

Apresentamos a seguir o produto técnico da dissertacdo apresentada ao Programa de
Pds-Graduacdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Superior
(PPGAES), Mestrado Profissional do Centro de Educacdo da Universidade Federal da

Paraiba, como requisito para a obtencao do titulo de mestre.

INSTITUICAO: Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

INSTITUICAO PESQUISADA: Instituto Federal da Paraiba (IFPB)

MESTRANDA: Elaine Pereira de Brito

ORIENTADOR: Prof. Dr. José Jassuipe da Silva Morais

LINHA DE PESQUISA VINCULADA: Avaliacdo e Financiamento da Educacdo Superior
DISSERTACAO VINCULADA: FINANCIAMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR: UM
ESTUDO SOBRE A INTERNACIONALIZACAO NO INSTITUTO FEDERAL DA
PARAIBA (IFPB)

PROGRAMA: Programa Pds-Graduacdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da
Educacéao Superior.

APLICABILIDADE: Este documento visa assessorar 0s gestores estratégicos do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB) na tomada de decisdo, em especial aos gestores da area de

internacionalizacao.
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5.2 ANALISE

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB) € uma instituicdo centenaria com mais de 113
anos de historia, a sua criacdo ocorreu em 23 de setembro de 1909, por meio de Decreto e ao
longo dos anos recebeu oito (08) denominacdes, conforme consta no PDI atual do IFPB,
(IFPB, 2020, p.23). O IFPB ¢é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica.

A instituicdo atualmente possui 21 Campi distribuidos em 19 cidades, contemplando
todas as Mesorregibes do estado da Paraiba e oferece a sociedade o0s cursos técnicos
integrados ao ensino médio, subsequentes ao ensino médio, ensino superior, pos-graduacao,
além de cursos de formagéo inicial e continuada (FIC) ou qualificacéo profissional.

Visando a necessidade de contribuir na formacéo de cidadaos para atuarem no mundo
do trabalho de forma ampla, dentro de uma sociedade globalizada e almejando fomentar o
processo de internacionalizacdo o IFPB, por meio do Estatuto do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, art. 60 da Resolucdo n° 246, de 18 de Dezembro
de 2015 criou a Assessoria de Relacdes Internacionais (ARINTER), que € vinculada
diretamente ao Gabinete do Reitor.

Para a realizacdo do presente relatério, e considerando o periodo temporal da
pesquisa foram analisados documentos internos como: Estatuto, Regimento Geral, Plano
de Desenvolvimento Institucional de 2015-2019; Plano de Desenvolvimento Institucional
de 2020-2024; Relatorio de Gestdo do IFPB 2018; Relatorio de Gestdo do IFPB 2019;
Relatério de Gestdo do IFPB 2020; Relatério de Gestdo do IFPB 2021; Consulta a Lei de
Acesso a Informacéo e ao Site institucional.

Considerando as estratégias de internacionalizacdo, o IFPB tem assinado parcerias

varias instituicdes e paises, conforme o quadro a seguir:

Quadro 01 — InstituicBes parceiras

Institui¢bes Parceiras

Instituicéo Situac&o / Documentos

Universidade do Porto Portugal Acordo de Cooperacéo

Universidade de Trés-os- Vila Real Carta de Intencgdes
Montes: Portugal Convénio de Cooperagao




¢ CENTRAD - Centro de
Estudos Transdisciplinares
para o Desenvolvimento
(UTAD);

¢ CITAB-Centro de
Investigagdo e Tecnologias
Agroambientais e Biologicas
(UTAD);

e Centro de Matematica

Instituto Politécnico de Beja

Instituto Politécnico de
Braganca

Instituto Politécnico de
Santarém

Instituto Politécnico de Tomar
Instituto Politécnico de Viana
do Castelo

Universidade de Aveiro

Universidade do Algarve

ortugal Beja

ortugal Braganca
Portugal Santarém
Tomar

Portugal

Viana do
Castelo

Portugal

Portugal Aveiro

o
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Convénio de Cooperacao
e Termo Aditivo
(Licenciatura e
Intercdmbio)

Memorando de
Entendimento (MOU)
com Plano de Trabalho

Memorando de

Entendimento (MOU)

Protocolo de Intengdes

Protocolo de Intencdes

Protocolo de Intengdes

Protocolo de Intencdes

Protocolo de Intengdes

Protocolo de intencbes

Protocolo de intencbes

Universidade de Coimbra Portugal Coimbra Acordo/Protocolo de
® Intencbes

ILSC Education Group -
Toronto

Toronto

Memorando de
Entendimento (MOU) -
Portugués

Memorando de
Entendimento (MOU) -
Inglés




Instituto Superior Politécnico
Sao Jodo Bosco - 1.S.P.S.J.B

Instituto Nacional de Formacéo
Técnica e Profissional -
INAFOR

Governo da Republica da
Guatemala

Universia Brasil

Instituto Federal do Rio Grande
do Sul

Embaixada dos
Estados Unidos da América

Instituto de Tecnologia da
Informacéo de Shenzhen

Huawei

Rotary Club

Guiné Bissau

Bissau

B

Guiné
Bissau

Guatemala

Rio Grande
do Sul

Guatemala

Programa
Pontes
Americanas
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Protocolo de intencbes

Protocolo de intencbes

Termo complementar ao
acordo basico de
cooperagéo

Termo de Adesdo CONIF

Convénio Cooperacao
Técnica e outras Avencas

Extrato de acordo de
parceria - DOU

Acordo de parceria para
cooperacao técnica -
Termo de Adesdo

Termo de Adesdo - IFPB

Memorandum of
Understanding /
Memorando de
Entendimento: EUA-
CONIF

Memorandum of
Understanding /
Memorando de
Entendimento

China Memorando de
- Entendimento

Brasil Brasil

Protocolo de Intengdes




AFS Intercultura Brasil
(American Field Service)

Associacao dos Colleges (AOC)

Colleges and Institutes Canada
(ClICan)

Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP)

Conselho de Educacdo Técnico
Profissional

Embaixada da Franca

Houston College

Jackson College

NOVA (Nortthern Virginia
Community College)

Organizacao dos Estados Ibero-

americanos (OEI) américa
I
DOE|

UNEVOC Organismo

Internaciona

UNLEVEC

Associacdo Nacional de
Universidades Tecnoldgicas
(Anut)

Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Espanha

México
B |

Parceira com CONIF

Parceira com CONIF

Ottawa Parceira com CONIF

Lisboa Parceira com CONIF

Montevideo J Parceira com CONIF
Parceira com CONIF

Houston Parceira com CONIF

Condado de
Jackson

Parceira com CONIF

Annandale Parceira com CONIF

Sede em Parceira com CONIF
Madrid,

Espanha

Parceira com CONIF

Santiago de
Compostela
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Parceira com CONIF
Parceira com CONIF
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Universidade de Vigo Parceira com CONIF

Ministerio de Educacién y Parceira com CONIF
Formacion Profesional

Santander Universidades i Séo Paulo Protocolo de intencbes

Fonte: Elaborado pela autora utilizando informacdes da ARINTER (2023).

Assim, é possivel observar que o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) mantém parceiras
em varios paises do mundo.

Apb6s compulsar os documentos institucionais supramencionado, além de outros, a
pesquisadora constatou que, em relacdo ao fomento da internacionalizagdo, a Assessoria de
Relacbes Internacionais ndo possui uma fonte de recurso prépria, destinada exclusivamente
para as acOes de internacionalizacéo.

O PDI 2015-2019 ndo mencionou a area de internacionalizacdo de forma direta, ndo
consta como sera financiada as acOes relacionadas ao processo de internacionalizacéo, o que
consta sdo algumas acdes isoladas de outras areas, como por exemplo, ensino, pesquisa e
extensao.

Ao analisar o atual Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020, p.220) é
possivel observar que conta entre os desafios garantir o minimo entre 0,5 % a 1% do

orcamento para a Internacionalizacdo do IFPB até 2024.

Dos Desafios para a Internacionalizagdo do IFPB

()
VIII. Garantia de orgcamento para as relacdes internacionais entre 0,5 % a 1% do
orcamento até 2024;

Desse modo, observou-se ainda que, todas as acdes que demandam um dispéndio
financeiro séo realizadas por meio de parceria com outras areas, como por exemplo: Pré-
reitoria de Ensino (PRE); Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e PoOs-Graduacdo (PRPIPG),
Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP), Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD),
Diregdo Geral dos Campi, dentre outros.

A pesquisadora entende que o IFPB realmente precisa de uma destinacdo financeira
para o desenvolvimento das atividades minimas de internacionalizagdo, considerando ainda

que a questdo financeira é uma fragilidade ou obstaculo a internacionalizacdo, todavia é
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importante que a ARINTER tenha estratégias de captacdo de recursos, de modo que grande
parte das suas agdes se tornem autossustentaveis.

Ao abordar as estratégias de internacionalizacdo no IFPB a pesquisadora fez o
levantamento dos principais documentos institucionais (Estatuto, Regimento Geral, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Relatérios de Gestdo), além de fazer uma consulta ao instituto
por meio da lei de acesso a informagéo (Fala.BR) e ao site da instituicao.

Ao analisar o Estatuto e Regimento da instituicdo a pesquisadora observou,
respectivamente, que a ARINTER esta regulamentada, bem como consta o detalhamento das
atribuicdes da &rea de internacionalizagéo.

Sobre as estratégias utilizadas pela instituicdo foi identificado ainda, que o IFPB
possui politica interna de internacionalizacdo, bem como resolugdes e regulamentos de
mobilidade académica, portarias, 0 que demonstra que a instituicdo caminha para 0 processo
de amadurecimento da internacionalizagéo.

Foi identificado que no Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) 2020-2024 existe um
capitulo dedicado para internacionalizacdo do IFPB, nesse documento foi possivel identificar
estratégias objetivos estratégicos institucionais (OEI), metas estratégicas, acdes estratégicas, o
documento menciona ainda, a politica de internacionalizacdo no IFPB, principais marcos
normativos e os desafios para a internacionalizagdo do IFPB. A inclusdo da éarea de
internacionalizacdo dentro do novo PDI representa um grande avango institucional,
fortalecimento da area, e cumprimento de uma das metas previstas no planejamento 2018-
2020 da é&rea (vide p. 72), onde consta nas metas da area - estrutura, “A area internacional
precisa estar prevista no PDI”.

Vale salientar que no PDI 2014-2019 ndo foi destinado espaco especifico para tratar da
internacionalizacdo, também ndo foi mencionada a area de internacionalizacdo de forma
direta, o que foi identificado foram acGes isoladas de outras areas, como por exemplo, ensino,
pesquisa e extensao.

Ainda sobre o planejamento 2018-2020 realizado pela ARINTER, também foi
realizado o cumprimento de outra meta, sendo que essa € da &rea de integracdo
“Regulamentar as ag¢des das politicas linguistica/linguas e de internacionalizagdo”, (vide p.
73). Dentre a normatizacdo podemos citar: Institucionalizacdo e Implementacdo do Centro de
Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e
Tecnologia da Paraiba; Programa de Acolhimento ao Visitante Internacional; Institucionalizar
e implementar os Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI); Politica de Linguas do Instituto

Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba; Normatizacdo dos critérios e
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procedimentos para a mobilidade académica nacional e internacional de estudantes do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba.

Outras estratégias foram observadas ao longo do periodo da pesquisa (2018-2021),
como oferta de diversos cursos de linguas estrangeiras, cursos para capacitacdo em
proficiéncia, editais/selecdo visando a mobilidade académica, participacdo em eventos e
missOes internacionais.

Acrescenta-se ainda, que por meio da presente pesquisa, foi possivel identificar que o
IFPB possui 39 parcerias/acordos/convénios internacionais com 11 paises de diferentes
continentes como foi observado no Quadro 01 (InstituicGes parceiras). De acordo com 0s
dados apresentados é importante observar que a area de internacionalizacdo do IFPB vem
fortalecendo fortemente as parcerias externas.

Foi identificado por meio de editais, resolucbes e outros documentos, que o IFPB
trabalha com a mobilidade receptiva, ou seja, recebe pessoas do exterior, COmo envia pessoas
para o exterior. Essa mobilidade pode acontecer para os docentes, técnico-administrativos e
discentes.

No que tange o uso da tecnologia, foi possivel identificar que a ARINTER participou
de vérias Webinars no periodo de 2018-2021, essa ferramenta foi fortalecida no ano de 2020,
tendo em vista a pandemia causada pela COVID-19, que obrigou 0 mundo todo a manter o
distanciamento social, momento que as Instituicdes de ensino precisaram rever suas
metodologias de ensino e trabalho de modo remoto.

Ainda como estratégias abordadas pela instituicdo foi observada no site da institui¢éo
ampla divulgacdo das acGes, editais da area de internacionalizacdo o que também representa
uma estratégia de comunicacdo/divulgacéo da ARINTER.

Entre as acbes que foram fortalecidas entre os anos de 2018 a 2021, periodo da
presente pesquisa, destacam-se: previsdo da éarea de internacionalizacdo no PDI;
regulamentacdo de politicas, resolugdes e normativos; consolidar as parcerias estabelecidas
por meio de MOUs/acordos; articulacdo de acdes e estratégias envolvendo ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo; aplicagdo de oferta de cursos de linguas estrangeiras; oferta de cursos
visando os testes de proficiéncia; monitorar editais com oportunidades de financiamento para
acOes de internacionalizacdo; promover a comunicacdo das acdes com a comunidade
académica; entre outras acoes.

Foi identificada a dificuldade de sensibilizar e envolver a comunidade interna (alunos,
servidores, gestores).

Entre as acOes que precisam ser fortalecidas esta a barreira linguistica.
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Acrescenta-se como dificuldade a necessidade de ampliar os recursos humanos O
resultado da pesquisa apontou, dentre as fragilidades encontradas, além da auséncia de
previsdo de recurso financeiro, a dificuldade de sensibilizar e envolver a comunidade interna
(alunos, servidores, gestores), a barreira linguistica, recursos humanos, dentre outros aspectos
observados nos relatorios de gestdo (2018, 2019 e 2020). Contudo no relatério de gestdo do
IFPB, ano 2021 néo foi identificado essas observacoes.

PRINCIPAIS CONSTATACOES:

v" Em relacdo ao fomento da internacionalizacdo, a Assessoria de Rela¢des Internacionais
ndo possui uma fonte de recurso propria, destinada exclusivamente para as acdes de
internacionalizacao.

v' O PDI 2015-2019 ndo mencionou a area de internacionalizacdo de forma direta, ndo
consta como seré financiada as acdes relacionadas ao processo de internacionalizacéo, o
que consta sdo algumas ac¢des isoladas de outras areas.

v' Ao analisar o atual Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020, p.220) é
possivel observar que conta entre os desafios garantir o minimo entre 0,5 % a 1% do
orcamento para a Internacionalizacdo do IFPB até 2024.

v' Ao analisar o Estatuto e Regimento da instituicdo a pesquisadora observou,
respectivamente, que a ARINTER esta regulamentada.

v Sobre as estratégias utilizadas pela instituicdo foi identificado ainda, que o IFPB possui
politica interna de internacionalizacdo, bem como resolugdes e regulamentos de
mobilidade académica,

v Foi identificado que no Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) 2020-2024 existe um
capitulo dedicado para internacionalizacdo do IFPB.

v' Institucionalizacdo e Implementacdo do Centro de Linguas, Cultura e Estudos
Linguisticos do IFPB; Programa de Acolhimento ao Visitante Internacional;
institucionalizar e implementar os Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI); Politica de
Linguas do IFPB;

v' Oferta de diversos cursos de linguas estrangeiras, cursos para capacitacdo em
proficiéncia, editais/selecdo visando a mobilidade académica, participacdo em eventos e
missdes internacionais.

v' Acrescenta-se ainda, que foi possivel identificar que o IFPB possui 39

parcerias/acordos/convénios internacionais com 11 paises de diferentes continentes.
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v' O IFPB trabalha com a mobilidade.

v"Ainda como estratégias abordadas pela instituicdo foi observada no site da instituicdo
ampla divulgacdo das acOes, editais da area de internacionalizacdo o que também
representa uma estratégia de comunicacao/divulgacéo da ARINTER.

v' Dificuldade de sensibilizar e envolver a comunidade interna (alunos, servidores,
gestores).

v" A barreira linguistica e a necessidade de ampliar os recursos humanos.

Diante das informacgdes obtidas e das constatacdes a pesquisadora elaborou a analise
SWOT, observando as forcas e fraquezas do ambiente interno, além da analise das
oportunidades e ameacas do ambiente externo.

Na visdo de Souza (2020, p.7) a matriz SWOT permite uma visao mais abrangente do
funcionamento da instituicdo, pois “a partir desta andlise, € possivel compreender o
delineamento de cada aspecto relativo a qualidade de ensino, sob o ponto de vista interno e

externo ao ambiente estudado”.

Quadro 02 — Analise SWOT

Fraquezas

Marca "IFPB" forte e consolidada nalj ® Falta de infraestrutura fisica;

sociedade paraibana; Falta de recursos humanos;

Instituicdo Multicampi; N&o possui uma fonte de recurso propria;
Normatizacdo sobre internacionalizagéo; Dificuldade em sensibilizar e envolver a
Oferta de cursos. comunidade interna.

Divulgacéo de editais. Barreira linguistica.

Criagdo da ARINTER

Oportunidades
([

Multiculturalismo;

Parcerias com outras instituicbes
nacionais e internacionais;

Aumento da mobilidade;

Construir  um  espago  académico
internacionalizado
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Fonte: Elaborado pela autora

Dessa forma, os desafios da internacionalizacdo na educacdo superior publica no
Brasil sdo enormes, com recursos cada vez mais escassos para a educagédo superior brasileira
ao longo das Gltimas décadas/anos.

Acrescenta-se que as instituicbes tém sofrido sucessivos contingenciamentos e cortes
orcamentarios/financeiros, impactando pelas politicas de governo, esse utilizando como

argumento, sucessivas crises orcamentarias.

5.3 RECOMENDACOES

A pesquisadora entende que o IFPB realmente precisa de uma destinacdo financeira
para o desenvolvimento das atividades minimas de internacionalizacéo, considerando ainda
gue a questdo financeira é uma fragilidade ou obstaculo a internacionalizacdo, todavia é
importante que a ARINTER tenha estratégias de captacdo de recursos, de modo que grande
parte das suas agdes se tornem autossustentaveis.

E importante a participacdo da comunidade academica visando construir um espago
académico internacionalizado.

A inclusdo da area de internacionalizacdo dentro do novo PDI representa um grande
avanco institucional e fortalecimento da area.

De acordo com os dados apresentados € importante observar que a area de
internacionalizacdo do IFPB vem fortalecendo fortemente as parcerias externas, visando

construir um espaco académico internacionalizado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizacdo da educacdo superior apesar de ndo ser um fendbmeno recente,
mas esta em continuo e inevitavel processo de modernizacdo. Esse processo é fortalecido a
medida que as tecnologias avancam, as fronteiras se estreitam diante de uma sociedade
globalizada, e o processo de construcdo do saber € realizado de forma participativa e
colaborativa.

Esta pesquisa teve como tema financiamento da educacdo superior, um estudo sobre a
internacionalizacdo no Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a partir de um estudo de caso
envolvendo as estratégias de internacionalizacdo utilizadas pela Assessoria Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARINTER) do IFPB.

Neste contexto, o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) vem cumprindo o compromisso
de produzir conhecimento, formar cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na
construcdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

A pesquisadora observou que o IFPB reconhecendo a importancia da
internacionalizacdo nesse processo de construgdo do saber dentro de um mundo
interconectado e interdependente tem contribuido em mais de 100 anos de sua existéncia para
o desenvolvimento da sociedade, atualizando sua pedagogia, de modo que os estudantes
contribuem de forma participativa e colaborativa a solucionar os desafios que afligem a
humanidade, a exemplo das novas tecnologias, sustentabilidade ambiental, seguranca, dentre
outras.

O estudo mostrou, ainda, que o IFPB vem fortalecendo o processo de
internacionalizacdo por meio da criagdo da ARINTER, regulamentando suas politicas de
internacionalizacédo, tendo objetivos, metas definidos e realizando agfes estratégicas de modo
a caminhar para construir um espaco académico internacionalizado.

Visando contribuir, o estudo identificou desafios a serem superados, a exemplo da
auséncia de previsdo orcamentaria e financeira para a area; dificuldade de sensibilizar e
envolver a comunidade interna (alunos, servidores, gestores), a barreira linguistica, recursos
humanos, além de outros aspectos observados.

Outra ressalva que deve ser feita é essencial que a internacionalizagdo seja vista como
uma tarefa que envolve todos os atores do IFPB, ou seja, o processo de sensibilizar e envolver
a comunidade interna (discentes, docentes, tecnicos administrativos, gestores das diversas
areas, comunidade, etc.) precisa ser fortalecido institucionalmente e a internacionalizagédo

precisa ser vista como uma prioridade.
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Entende-se, portanto, que é necesséria a busca de robustez da internacionaliza¢do no
ambito institucional, tanto conceitual, quanto pratico, de modo a trazer resultados efetivos.
Sendo de suma importancia, integrar conhecimentos, habilidades e atitudes.

Destarte, entendemos que atingimos o0s objetivos geral e especificos da pesquisa ao
mapear a previsdo de recursos financeiro para ARINTER e analisar as estratégias utilizadas
pelo IFPB no processo de internacionalizagéo.

Finalmente, é imprescindivel destacar que a pesquisa visou contribuir sobre a tematica
e ndo teve a pretensdo de esgotar o assunto ou outra forma de analise sobre o fomento das
acOes de internacionalizacdo, bem como as estratégias de internacionalizacdo no ambito do
IFPB.
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ANEXO A - Questionario_Lei de Acesso a Informacédo (NUP 23546.019804/2022-34)

Fala.BR - piataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informag&o
(-./Principal.aspx)

— Elaine Pereira de Brito ® (../Login/Logout.aspx)
— Usuario
Consultar Manifestagao
Respostas v
13/04/2022
15:54
Tipo

Resposta Conclusiva

Responsavel

Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais-Reitoria/IFPB

Decisao
Acesso Concedido

Especificagao da decisao

Resposta solicitada inserida no Fala.Br

Destinatario Recurso 12

Gabinete da Reitoria/IFPB

Prazo para recorrer

25/04/2022
Anexos RESPOSTA NUP 23546.019804_2022_34.pdf (https://s3-cgu-p-falabr.s3.sa-east-

1.amazonaws.com/AnexosManifestacao/4189709/7616b06b-559e-4338-a170-b2425¢3b25727?
X-Amz-Expires=3600&X-Amz-Security-
Token=1QoJb3JpZ2luX2VjEEcaCXNhLWVhc3QtMSJIMEYCIQCVMWR%2Bh13umK609xNapz4Ql
cache-control=No-cache&response-content-
disposition=attachment%3B%20filename%3DRESPOSTA%20NUP%2023546.019804_2022_34.;
Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256 &X-Amz-
Credential=ASIAQRX4CFFQUHS4BDLW/20220419/sa-east-1/s3/aws4_request&X-Amz-
Date=20220419T150951Z&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-
Signature=66ca9896e0de4f1aa7e8219880e3741b65b3938815465d23d0bb1a93f10067c9)

Prezada Cidada,

Em atengdo a solicitagdo de informacgdo registrada sob o NUP 23546.019804/2022-34 «
informacdes obtidas junto a Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais da Reitoria n
apresentamos os seguintes esclarecimentos:

Resposta Item 1:

A Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (ARINTER) do Instituto Federal da P:
recebe e, consequentemente, ndo dispde de orcamento/recursos financeiros para execug
atividades internacionais. Todas as agdes séo realizadas por meio de parcerias entre os 6rgaos il




Setores do IFPB: PRE, PRPIPG, DGEP, PROEXC, EAD, Diregao Geral dos Campi, etc — que |
viabilizar por meio de editais, imersdo em Lingua Inglesa para alunos do Ensino a Distancia
Subsequente, servidores (técnicos administrativos) no Canada e outras instituigées, além de apl
de proficiéncia em lingua inglesa, espanhola, francesa e portugués como lingua adicional o
(PLA). A ARINTER envia as propostas e os setores por terem recursos financeiros para
financiam.

Links comprobatérios - Editais alunos e servidores - https://iwww.ifp
internacionais/assuntos/processos-seletivos / https://www.ifp
internacionais/assuntos/Documentos/relatorios

Orgdos Educacionais tais como: Associagdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Fed
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif) e Férum de Relagdes Internacionais (Forinter
associado a estes — que por meio de editais e chamadas publicas conseguem a inclusao de al
nos mais diversos eventos, tais como: cursos, treinamentos, graduagées, pos-graduagdes
apresentacao de trabalho, dentre outros.

Links comprobatorios: Editais alunos e servidores - https://www.ifp
internacionais/assuntos/processos-seletivos

Parcerias com Instituicbes Estrangeiras — a ARINTER possui varios convénios com instituigées €
exterior, onde essas enviam candidaturas em: imersao, mobilidade académica e intercambio pal
nas mais diversas areas. Ha vagas para servidores (docentes e técnicos administrativos) para re
técnica, cursos, treinamentos etc.

Links comprobatdrios: Editais alunos e servidores - https://www.ifp
internacionais/assuntos/processos-seletivos

Resposta Item 2:
Nao ha destinagéo de verbas para agdes de internacionalizagdo na educagao superior. O que
entre setores, 6rgaos educacionais e instituigbes estrangeiras, conforme citado na questao de nu

Resposta Item 3:

As estratégias e agdes de internacionalizagdo estdo elencadas nos Sumarios Executivos do Ple
podemos citar algumas agdes mencionadas na Visao Sistémica da Internacionalizagdo no IFPB:
e Humana - Planejamento 2022 a 2026 (documento no site da ARINTER - https://www.ifp
internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1 ).

Para maior entendimento encaminhamos, em anexo, Nota explicativa emitida pela ARINTER/IFP

Ademais, conforme prevé o artigo 15 da Lei 12.527, de 2011, no caso de indeferimento de acess
as razbes da negativa do acesso, o interessado podera registrar recurso contra a decisao no |
perante a autoridade hierarquicamente superior @ que adotou a decisdo. Neste caso, deve-s
correspondente, no sistema, e apresentar as razoes do recurso.

Autoridade a ser direcionado eventual recurso de 12 instancia: Gabinete-Reitoria/IFPB
Atenciosamente,

Servigo de Informacgéo ao Cidadao
Instituto Federal da Paraiba
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Teor A

Resumo

Solicito gentilmente informagdes sobre agdes de internacionalizagao do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba - IFPB.

Fale aqui

1) Qual o valor anual destinado a Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais do IFPB para executar ages
referentes a internacionalizagéo? (detalhar os ultimos 5 anos)

2) Qual o valor anual destinado para as agoes referentes a internacionalizagdo na educagéo superior? (detalhar os
dltimos 5 anos)

3) Identificar as estratégias e agdes de internacionalizagéo definidas pelas pela Assessoria de Relagdes Internacionais
do IFPB? (detalhar os tltimos 5 anos)

4) Quantidade de publicagdes internacionais? (detalhar os Gltimos 5 anos)

Anexos Originais

Néo foram encontrados registros.

Manifestagao A

Tipo de manifestagao

Acesso a Informacgao

Numero

23546.019804/2022-34

Esfera

Federal

Orgao destinatario

IFPB — Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba

Servigo

Orgéo de interesse
Assunto

Educacao Superior
Subassunto

Tag

Data de cadastro
21/03/2022

Prazo de atendimento
25/04/2022

Situacao

Concluida

Registrado por

Elaine Pereira de Brito
Modo de resposta
Pelo sistema (com avisos por email)
Canal de entrada
Internet
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Anexos A

Anexos da Manifestagao

(origem Nome Extensdo
[J Anexo Resposta RESPOSTA NUP 23546.019804_2022_34.pdf pdf
Histéricos de acdes A

Historico de agoes

Data/Hora Acao Responsavel Informagoes Adicionais

21/03/2022 Cadastro Elaine Pereira de Registro dos dados da manifestacéo

15:58 Brito

11/04/2022 Prorrogacéao Orgéo Resposta de manifestagao prorrogada de 11/04/2022 para
19:30 22/04/2022

13/04/2022 Registro Orgao Resposta Conclusiva

15:54 Resposta

Encaminhamentos

Nao foram encontrados registros.

Prorrogagoes

Prazo Novo
Data/Hora Original Prazo Responsavel Motivo Justificativa
11/04/2022 11/04/2022 25/04/2022 Orgao Complexidade Prezado (a) Cidadao (a),
19:30 23:59 23:59 para elaborar

resposta

Informamos que o prazo para resposta do seu
pedido de informagao, referente ao NUP
23546.019804/2022-34 foi prorrogado por mais
dez dias (Decreto n® 7.724/2012, Art. 16).
Informamos que sua demanda esta direcionada
ao setor competente do IFPB e que em breve
estaremos respondendo a sua solicitagdo.

Atenciosamente,
Sistema de Informacéo ao Cidadao
Instituto Federal da Paraiba

Respostas as pesquisas de satisfagao

Nao foram encontrados registros.
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ANEXO B - Resposta_Lei de Acesso a Informacéo (NUP 23546.019804/2022-34)

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
REITORIA

NOTA EXPLICATIVA

Jodo Pessoa, 11 de abril de 2022

Em resposta ao formulério eletrénico disponivel no OFICTO 29/2022 - SIC/REITORIA/IFPB - Solicitagio de
informagao: or¢amento financeiro e agoes de internacionalizagdo no IFPB - NUP 23546.019804/2022-34 ¢
DESPACHO 309/2022 - PRAF/REITORIA/IFPB, de 28 de margo de 2022, protocolado por meio de processo
n® 23381.001711.2022-83. Informamos que:

1) Qual o valor anual destinado a Assessoria de Relagoes Institucionais e Internacionais do IFPB para executar
acoes referentes a internacionalizacio? (detalhar os iltimos 5 anos)

A Assessoria de Relagdes Institucionais ¢ Internacionais (ARINTER) do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) nao recebe e,
consequentemente, ndo dispde de orgamento/recursos financeiros para execugdo de agdes ou atividades internacionais.
Todas as a¢des sdo realizadas por meio de parcerias entre 0os 6rgos internos:

« Setores do IFPB: PRE, PRPIPG, DGEP, PROEXC, EAD, Dire¢ao Geral dos Campi, etc — que juntos
conseguem viabilizar por meio de editais, imersao em Lingua Inglesa para alunos do Ensino a Distancia, Ensino
Meédio e Subsequente, servidores (técnicos administrativos) no Canada e outras instituigoes, além de
aplicag@o de exames de proficiéncia em lingua inglesa, espanhola, francesa e portugués como lingua adicional
ou de acolhimento (PLA). A ARINTER envia as propostas e 0s setores por terem recursos financeiros para
agdes, acatam ¢ financiam.

« Links comprobatoérios - Editais alunos e servidores — https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
internacionais/assuntos/processos-seletivos / https://www.ifpb.edu.br/relacoes-

internacionais/assuntos/Docume ntos/relatorio.

. Orgaos Educacionais tais como: Associac¢do Brasileira de Educagido Internacional (FAUBAI), Associacio
de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif) e Forum de Relagdes Internacionais (Forinter) que o
IFPB ¢ associado a estes — que por meio de editais e chamadas publicas conseguem a inclusdo de alunos e
servidores nos mais diversos eventos, tais como: cursos, treinamentos, graduagdes, pos-graduacdes, visitas
técnicas, apresenta¢ao de trabalho, dentre outros.

Links comprobatérios: Editais alunos e servidores — https:/www.i .br/rela -
internacionais/a tos/] -seletiv

« Parcerias com Instituigdes Estrangeiras — a ARINTER possui varios convénios com instituigdes e
universidades no exterior, onde essas enviam candidaturas em: imersao, mobilidade académica e intercambio
para alunos do IFPB nas mais diversas areas. Ha vagas para servidores (docentes e técnicos administrativos)
para realizagdo de visita técnica, cursos, treinamentos etc.

Links comprobatérios: Editais alunos e servidores — https ://www.ifpb.e du.br/relacoes-
internacionais/assuntos/processos-seletivos

2) Qual o valor anual destinado para as a¢oes referentes a internacionaliza¢do na educacio superior? (detalhar
os ultimos 5 anos)

Nao ha destinagdo de verbas para agdes de internacionalizagdo na educacao superior. O que ha sdo parcerias entre
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setores, orgdos educacionais e instituicdes estrangeiras, conforme citado na questdo de nimero 01.

3) Identificar as estratégias e acoes de internacionalizaciio definidas pelas pela Assessoria de Relacdes
Internacionais do IFPB? (detalhar os ultimos 5 anos)

As estratégias ¢ agoes de internacionalizagdo estao elencadas nos Sumérios Executivos do Planede, no entanto, podemos
citar algumas agdes mencionadas na Visdo Sistémica da Internacionalizagiao no IFPB: Politica, Cultural e Humana -

Planejamento 2022 a 2026 (documento no site da ARINTER - https:/www.ifpb.edu.br/relacoes-
internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1 )

ACOES ESTRATEGICAS

e mobilidade/Intercdmbio nacional e internacional presencial e/ou virtual;

o flexibilizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso;

e mobilidade de servidores;

® missdes internacionais;

® organizagdo de eventos internacionais;

® participagdo em eventos internacionais;

e formagdo e treinamento de servidores;

e cstabelecimento de acordos de cooperagdo internacional com projetos e/ou planos;
e cotutela e diplomagao simultanea;

® participag@o de estudantes de iniciagao cientifica em agdes internacionais;
e intercambio de docentes;

® professores e/ou pesquisadores visitantes estrangeiros;

e internacionalizagio da produgio cientifica;

e internacionalizagdo dos laboratdrios de pesquisa cientifica;

o criagdo de programas de pos-graduagdo internacionais;

® pos-graduagdo sanduiche;

e graduagdo com estagio no exterior;

e {reinamento/capacitagdo em linguas estrangeiras;

o divulgagdo da instituido no exterior com envio de informagdo material e virtual as diversas Instituicdes e empresas
estrangeiras com participagao nas feiras internacionais;

e internacionalizagdo da infraestrutura (placas de sinalizagdo e produgio de contetido em lingua estrangeira até a adaptagio
dos servigos);

e fomento do CNPq e da CAPES, além de Fomento com Programas Internacionais (Europa Comunitéria, Estados Unidos
¢ Canadd, Cone Sul e Africa).

Todas as agdes estratégicas de Internacionalizagdo visam alcangar até 2026:

1. Formagdo académica: conhecimento técnico cientifico que amplia vivéncias e contribuem para a valorizagao
da cidadania, da ética e do respeito a diversidade.

. Fomento e formagio: iniciativas de cooperagao internacional de seu corpo docente, discente e técnico e
garantia de orgamento. Programa proprio de apoio financeiro para mobilidade internacional discente, assim
como de meios de financiamento para que os servidores possam planejar agdes académicas voltadas a
cooperagdo internacional: organizar e financiar meios para a internacionalizagdo da produgdo académica.

Formagio linguistica: conhecimento de diferentes idiomas e ampliagdo do acesso a recursos bibliograficos e
a possibilidade de didlogo internacional, possibilitando o aprimoramento do saber académico e a expansao do
repertorio cultural.

Iv. Infraestrutura para a mobilidade e intercimbio académico nacional e internacional na modalidade
presencial e/ou virtual: ampliar a estrutura fisica, de pessoal ¢ tecnologica. Entende-se por mobilidade
académica, atividades a serem desenvolvidas em um ou dois semestres por alunos e servidores que se
deslocam seja de forma fisica ou virtual para instituicdes em que o IFPB possui acordo de
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cooperagao/convénio ativo; sendo o intercambio, atividades de curto prazo (mini curso, oficina, workshop,
eventos culturais), oferecida nas modalidades online ou presencial e que ndo necessariamente precise de uma
parceria formal entre a instituicao de origem e a instituigao receptora.

V. Acesso a informagiio sobre cursos de graduagiio, pés-graduagiio e sobre projetos de extensio para
o publico estrangeiro: reformular a pagina do IFPB para abrigar abas em inglés e espanhol e outros idiomas
com as informagdes basicas da estrutura académica e links de acesso as paginas dos programas de pos-
graduagdo, grades/matrizes curriculares com cargas horéarias ¢ ementas dos cursos de graduagao entre outros
informes, fornecer informagdes em inglés sobre candidatura, funcionamento da instituigao, familia acolhedora,
aspectos legais (vistos, CPF, SUS) e a vida nas cidades onde estao localizados os campi do IFPB, criar uma
rede de contatos, disponibilizando contatos de alunos estrangeiros que realizaram qualquer tipo de atividade
académica e cientifica no [FPB e de brasileiros que realizaram mobilidade em instituigdes estrangeiras para
proporcionar ambiente de troca de informagdes e memdrias.

VI.

Visibilidade e reputa¢io: aumentar a visibilidade da instituigdo no dmbito internacional por meio da
participagao de representante institucional em eventos nacionais ¢ internacionais relevantes para a divulgagio
do IFPB, inser¢do das oportunidades e resultados do IFPB internacionalmente, produzir material de
divulgagao institucional impresso e em meio digital em inglés e em espanhol para as instituigdes conveniadas ou
ndo e participar de redes nacionais e internacionais que contribuam para a visibilidade internacional do IFPB.

METAS PRIORITARIAS

01. Aprovar normativas referentes a internacionalizagio e politica linguistica, além da mobilidade/intercambio
académica;

02. Implementar em todos os Campi NAI e NucLi (pleno funcionamento) para capacitar servidores e discentes ¢
fortalecer as estratégias de internacionalizagao;

03. Alinhar o Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Gestdo com a Internacionalizagdo; Enviar e receber
estudantes, servidores e pesquisadores; Firmar e renovar acordos de cooperagdo com planos de trabalhos.

METAS ADICIONAIS

Estrutura:
« area internacional precisa estar em pleno funcionamento na Missdo, Estatuto, Regimento, no PDI e nas Metas;
« articular agoes e estratégias envolvendo Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacdo e Gestao;
« promover capacitagdo em internacionalizagao;
« desenvolver planejamento e monitoramento das ag¢des e definir normas e procedimentos;
« consolidar espaco fisico e recursos humanos.
Linguas/Idiomas:
« ofertar disciplinas optativas em Lingua Estrangeira;
« ofertar ensino PLE/ PLA para estrangeiros;
« promover capacitagdo de docentes que atuam no ensino de linguas ¢ cultura brasileira, inclusive libras;

« promover a capacita¢io de pesquisadores e técnicos administrativos que podem atuar nas Relagdes
Internacionais (RI);

« promover aplicagdo de testes de proficiéncia de acordo com as necessidades identificadas
Integragio:
« regulamentar as agdes das politicas linguistica/linguas ¢ de internacionalizagao;
« considerar os processos de reconhecimento de créditos e titulos obtidos no exterior e Dupla diplomagao;
« promover e participar de agdes e eventos académicos, cientificos e culturais;
« identificar potencialidades de interagao/integragao;

« articular agdes integradas a instancias nacionais e internacionais, a saber: Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE), Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC), Policia Federal (PF), Embaixadas, Consulados,
Representagdes Diplomaticas, UNESCO, ONU, British Council, Programa FulBright, dentre outras.

Atuaciio Nacional e Internacional:

« firmar, renovar e consolidar parcerias estabelecidas por meio de memorandos de entendimento (MOU’s) e
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acordos de cooperagao;
« integrar a cooperacao ao desenvolvimento institucional,
« monitorar ¢ avaliar as parcerias estabelecidas e as contrapartidas dos servidores ¢ estudantes;

« investir na capacitagdo para formalizagdo de parcerias (missdes, visitas técnicas, estagios, pesquisas ¢
publicagdes);

« estabelecer acordos de cooperagdo e MOU’s;

Identificar paises e instituigdes para promover mobilidade/intercambio.

Ecossistemas de Inovagao (Internacional, local e regional):
« mapear projetos de inovagao e identificar parceiros estratégicos internacionais, locais e regionais;
« captar recursos para fomentar agdes dos ecossistemas de inovagao;
« promover pesquisa colaborativa e desenvolver a¢des conjuntas;

« investir no aprimoramento de habilidades no empreendedorismo e inovagdo da comunidade académica.

Comunicagdo e financiamento (nacionais e internacionais):
« prever rubrica orcamentaria para agdes de internacionalizagdo (bolsas, ajuda de custo);

« prospectar parceiros internacionais e monitorar editais com oportunidades de financiamento para ag¢des de
internacionalizagio (nacionais € internacionais);

« capacitar servidores em estratégias de captagao de recursos e gerenciamento de projetos;
« produzir portfolios, videos e textos informativos com fins de divulgar a instituigao;

« promover a comunicagao das agdes com a comunidade académica.

4) Quantidade de publica¢des internacionais? (detalhar os wltimos 5 anos)

Nao temos o quantitativo de publicagdes internacionais devido o ndo envio de relatorios e/ou documentos com tais
informagdes pelos Campi e/ou Diretoria de Pesquisa para a ARINTER.

A ARINTER vem participando de eventos nacionais e internacionais organizados pela FAUBAIL CONIF, FORINTER,
setores do IFPB (a exemplo do ENEX e SIMPIF), institutos coirmaos e de outras instituigdes apresentando trabalhos e/ou
ministrando capacitagdo de praticas exitosas implementadas/realizadas pelo IFPB, conforme ilustrado nos links abaixo:

« Eventos: https//www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/eventos-ii

« Webinars: https//www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/Documentos/webinars-e-
webconferencias hitps:/www.ifpb.edu.br/relacoes- internacionais/assuntos/Documentos/webinars-e-
webconferencias/webinars-e-webconferencias-202 1

Sem mais para 0 momento, aproveitamos a oportunidade para renovar os nossos votos de elevada estima
e consideragdo.

Respeitosamente,

Monica Maria Montenegro de Oliveira
Assessora de Relagdes Institucionais e Internacionais
Instituto Federal da Paraiba - IFPB/REITORIA
arinter@ifpb.edu.br | monica.oliveira@ ifpb.edu.br

CPF: 309.269.984-04/SIAPE: 273966
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Documento assinado eletronicamente por:

= Monica Maria Montenegro de Oliveira, ASSESSOR - CD4 - ARINTER-RE, em 11/04/2022 13:16:07.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 11/04/2022. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode 20 lado ou acesse https://suap.ifpb.edu.br/autenticar-documento/ e

fomeca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 283060
Codigo de Autenticagio: b4f8468690
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