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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo geral analisar se os Cursos de Graduacdo do Centro de
Educagédo (CE) da UFPB, conforme relatorios disponiveis no site da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), atendem as diretrizes estabelecidas pelo SINAES. A presente investigacdo
caracterizou-se como uma pesquisa aplicada quanto a sua natureza e possui uma abordagem
qualitativa, assumindo um carater exploratorio quanto aos objetivos delineados. Foram
utilizadas como procedimento as pesquisas bibliografica e documental. O embasamento
tedrico foi respaldado nos estudos de José Dias Sobrinho, Valdemar Sguissardi, Graga
Guerra, entre outros autores relevantes para o estudo da temética. Além disso, a legislacdo
especifica acerca da avaliacdo da Educacdo Superior no Brasil consistiu em fundamento base
para o desenvolvimento deste estudo. Para a andlise dos relatorios de curso, foi estabelecido
um padréo e utilizado o Instrumento de Avaliagcdo dos Cursos de Graduagdo (IACG-2017).
Foi utilizada ainda a analise SWOT para a realizacdo do diagndstico, a fim de conhecer o
ambiente interno da organizacdo através da definicdo dos seus pontos fortes e fracos em
relacdo aos demais que impactam positiva ou negativamente na qualidade da educacao tanto
no ambito do CE quanto na UFPB, como também no ambiente externo. Para esta
investigacdo, foi adotada a concepgdo de qualidade proposta pelo SINAES. A pesquisa
constatou que, de maneira geral, os cursos avaliados sdo promissores e com probabilidade de
melhorar os resultados na proxima avaliacdo, afinal, as dimens@es 1 e 2 sdo potencialidades,
diferentemente da 3. Os resultados do presente estudo, ainda fundamentaram a elaboracgéo de
propostas de acdo, com base nas fraquezas e ameacas elencadas, com a intencdo de
proporcionar aos gestores dos cursos o conhecimento complementar que os auxiliem nas
tomadas de decisOes para a efetivacdo das novas demandas do IACG, objetivando a melhoria
da qualidade do processo avaliativo frente as futuras avaliacbes para a renovacdo de
reconhecimento dos cursos.

Palavras-chave: SINAES; avaliacdo de curso; UFPB; Centro de Educacao.



ABSTRACT

This dissertation had as general objective to analyze if the Undergraduate Courses of the
Education Center (CE) of the UFPB, according to the reports available on the website of the
Assessment Committee (CPA), meet the guidelines established by SINAES. The present
investigation was characterized as an applied research regarding its nature and has a
qualitative approach, assuming an exploratory character regarding the outlined objectives.
Bibliographic and documentary research were used as a procedure. The theoretical basis was
supported by studies by José Dias Sobrinho, Valdemar Sguissardi, Graga Guerra, among other
authors relevant to the study of the theme. In addition, the specific legislation on the
evaluation of Higher Education in Brazil was the basis for the development of this study. For
the analysis of course reports, a standard was established and the Undergraduate Course
Assessment Instrument (IACG-2017) was used. SWOT analysis was also used to carry out the
diagnosis, in order to know the internal environment of the organization through the definition
of its strengths and weaknesses in relation to others that positively or negatively impact the
quality of education both within the EC and in the UFPB, as well as in the external
environment. For this investigation, the concept of quality proposed by SINAES was adopted.
The research found that, in general, the courses evaluated are promising and likely to improve
the results in the next evaluation, after all, dimensions 1 and 2 are potentialities, unlike 3. The
results of the present study also supported the elaboration of proposals for action, based on the
weaknesses and threats listed, with the intention of providing course managers with
complementary knowledge to assist them in decision-making for the realization of the new
demands of the IACG, aiming to improve the quality of the evaluation process in the face of
the future evaluations for the renewal of recognition of the courses.

Keywords: SINAES; course evaluation; UFPB; Education Center.
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1 INTRODUCAO

Historicamente, a avaliacdo da Educacdo Superior no Brasil coincide com a criacdo
das universidades em 1808 (CUNHA, 2007, p. 64), pois

[...] os processos que precederam mudancas a sua estrutura, por meio de dispositivos
legais, foram pautados por situacOes avaliativas, no sentido de requererem reflexdo
de segmentos da sociedade e do Estado sobre a concepcao, a funcdo e o modelo a ser
instituido para a educacéo superior (ZANDAVALLI, 2009, p. 386).

A origem do atual processo de avaliacdo do ensino superior, embora tenha sofrido
grandes mudancas devido a alteracBes nos principais fatores estruturais e ciclicos que o
restringem, remonta ao final da década de 1950 e da década de 1960 (culminagdo da reforma
universitaria).

No periodo do nacional-desenvolvimentismo anterior ao Golpe Militar de 64, as
caracteristicas democraticas populistas do atual regime e a forte mobilizacdo da sociedade
civil (principalmente no campo estudantil) tornavam profundas as davidas sobre o modelo
universitario brasileiro. 1sso é, em toda a histéria das universidades e instituicbes, 0s
momentos criticos de suas reformas foram acompanhados pelo processo de avaliacdo
(SGUISSARDI, 1997).

Ainda segundo Sguissardi (1997), no periodo pds-golpe, as exigéncias colocadas na
nova etapa de desenvolvimento capitalista ndo sé apontam para a ampliacdo do acesso ao
grupo da classe media, mas também requerem tecnicamente a racionalizacdo da pratica
universitaria em funcdo de uma forma de obter eficiéncia, produtividade e controle sobre o
processo e métodos de resultados. E essa perspectiva que marca 0s processos avaliativos a
partir dos anos de 1960.

Evidéncias importantes dos processos avaliativos desenvolvidos na Educagdo Superior
nesse periodo sdo os documentos emanados do Ministério da Educacdo ou produzidos por
solicitacdo do Estado brasileiro.

Os anos de 1970, por sua vez, ndo trouxeram modificagOes significativas para a
avaliacdo do ensino de graduagéo, pois houve a operacionalizacdo gradativa das proposic¢oes
realizadas nos anos de 1960 (ZANDAVALLLI, 2009).

Destaca-se que a avaliacdo da educacao superior no Brasil, com carater sistematico e
continuo, tem suas origens em 1977, quando as instituicdes brasileiras de educacdo superior

comegaram a ter os cursos de pds-graduacao avaliados pela Coordenacgdo de Aperfeigoamento
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do Pessoal de Nivel Superior (CAPES), especialmente voltada aos cursos de mestrado e
doutorado (POLIDORI et al., 2006).

Zandavalli (2009) aponta que apenas na década de 1980 € instituida uma proposta com
contribuigfes mais substantivas da sociedade civil, por meio do Programa de Avaliagdo da
Reforma Universitaria (PARU). Conforme Polidori et al. (2006), o PARU enfatizava a gestao
das Instituicdes de Ensino Superior — IES, a producdo e a disseminacdo dos conhecimentos.
Esse programa foi desativado no ano seguinte, e substituido por varias iniciativas
governamentais, como a constituicdo da " Comissdo de Notaveis", em 1985, e do Grupo
Executivo da Reforma da Educacéo Superior (GERES) em 1986.

Ainda segundo Polidori et al. (2006), em meados de 1980 e inicio de 1990, algumas
universidades iniciaram experiéncias de autoavaliacdo que contribuiram para criar um espaco
de interlocucdo entre o Ministério da Educacdo (MEC) e as instituicdes federais,
representadas pela Associacdo das Instituicdes Federais do Ensino Superior (ANDIFES). Pela
mediacdo da ANDIFES, as experiéncias de autoavaliacdo subsidiaram a construcdo do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), que teve o apoio
da Secretaria de Educacdo Superior (SESu) de 1993 a 1994.

Em 1996, foi implantada uma sistematica de avaliacdo baseada na realizacdo de uma
prova pelos formandos da graduagcdo — Exame Nacional de Curso (ENC) — que visava,
principalmente, a constituicdo de um “quase-mercado” da Educacdo Superior. Mesmo com a
influéncia dos modelos internacionais, o entendimento sobre educacgéo superior e de avaliacdo
presente nas politicas implantadas foi idealizado por pesquisadores envolvidos com comissfes
governamentais (BARREYRO; ROTHEN, 2008). Sendo essa a realidade do sistema de

avaliacdo da educacdo superior do pais até o ano de 2003, quando, com 0

objetivo de mudar esta forma de olhar a educacdo superior, e na proposta de
desenvolver um sistema amplo, integrado e que envolvesse as instituicbes de ensino
superior na sua globalidade, foram realizados estudos e discussfes na tentativa de se
construir um sistema com estas caracteristicas (POLIDORI et al., 2006, p. 4).

Nessa perspectiva, o Ministério da Educacdo desenvolveu indicadores de qualidade
com base nas avaliacdes que compunham o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), a exemplo da Portaria Normativa MEC n.° 40/2007, republicada em
2010, que determina alguns indicadores de qualidade, entre eles o de cursos de graduacéo.

Essa Portaria determina que o Conceito Preliminar de Curso deve ser “calculado a partir de



15

informacgdes sobre o desempenho dos estudantes concluintes e as condi¢Oes de oferta do
processo formativo” (BRASIL, 2007).

Com o objetivo de reformular o processo de avaliagdo, a Comissdo Especial de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CEA) foi criada em 2003 para preparar novas
recomendacdes de avaliacdo da educagdo superior em 120 dias. O comité era constituido por
17 membros entre representantes de instituicbes puablicas e privadas, da Secretaria de
Educacao Superior (SESu), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), alem de representantes da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) que também
participaram da elaboracdo da nova proposta de avaliagdo (BRASIL, 2003). A coordenacdo
do comité era exercida pelo professor José Dias Sobrinho (UNICAMP).

A proposta esta inserida no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES, implantado em 2004 (Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004) (DIAS SOBRINHO,
2010).

O documento que deu origem a proposta do SINAES defende a criacdo de um sistema
regulatorio do ensino, que sera de responsabilidade do Estado, da propria instituicdo e da
sociedade (TENORIO; ANDRADE, 2009). O SINAES visa instituir uma educacéo inclusiva
global em todo o pais e conceito de avaliacdo. Trata-se de um sistema abrangente que
esclarece trés procedimentos de avaliacdo: Avaliacdo Institucional (1A), Avaliacdo do Curso
de Graduagdo (ACG) e Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE).

Nesse sentido, para que seja considerado que um curso esta atendendo as necessidades
dos alunos e, consequentemente, da sociedade que receberd os profissionais das Instituicdes
de Ensino Superior, o Ministério da Educacdo estabeleceu como parametro que o conceito 3
(trés) corresponderia a cursos que atendem plenamente aos critérios de qualidade para
funcionar e os cursos com conceito 5 (cinco) sdo considerados como de exceléncia.
Entretanto, aqueles cursos que obtiverem conceito preliminar inferior a 3 (trés) estariam
automaticamente incluidos no cronograma de visitas dos avaliadores do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (BRASIL, 2007).

Dessa forma, o Estado, através da supervisao, com base nos dados disponibilizados
por meio dos indicadores e requisitos legais presentes no instrumento de avaliacdo dos cursos
de graduacgdo, busca garantir a oferta da educacéo superior nos parametros estabelecidos pela
legislacdo vigente, além de apontar as melhorias necessarias que garantam a qualidade do

ensino. Para que esse processo logre éxito, € necessario que a instituicdo esteja atuando nos
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padrdes definidos pelo SINAES e que 0 e-MEC! esteja sendo preenchido em observancia a
tais exigéncias legais.

A avaliacdo dos cursos de graduacdo comple esse processo de verificagdo da
qualidade do ensino superior e colabora com 0 conceito de organizagéo, trazendo clareza e
precisdo as medidas. Diante de sua relevancia, torna-se um singular objeto de investigacao,
especialmente no tocante ao preenchimento do formulario eletrénico no e-MEC, a fim de que
sejam propostas melhorias sempre pautadas nos preceitos do SINAES.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior foi instituido no ano de 2004,
com a finalidade de promover a melhoria da qualidade da educagao superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educagdo superior. Esses objetivos sdo
alcancados por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promocdo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional (BRASIL, 20044, p. 1).

O SINAES contém um conjunto de avaliagdes, utilizando diferentes métodos, que sao
aplicadas em momentos diferentes e incluem participantes diferentes. O sistema inclui todas
as instituicbes de Ensino Superior relacionadas ao Sistema Federal de Ensino, publicas e
privadas, e busca, entre outras coisas, garantir a integracdo de dimensdes internas e externas
(especificas e globais, resumo e treinamento, quantitativos e qualitativos e varios objetivos de

avaliacdo) (INEP, 2009). Além de buscar promover a

melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta,
0 aumento permanente da sua eficécia institucional e efetividade académica e social
e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educagdo superior, por meio da
valorizacdo de sua missdo publica, da promocdo dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (BRASIL, 2004a).

O processo avaliativo de uma Instituicdo de Ensino Superior é composto pela
avaliacdo dos seus cursos de graduacdo; do desempenho dos estudantes desses cursos; e pela

1’0 e-MEC é um cadastro de consulta publica pela internet (disponivel no endereco eletronico emec.mec.gov.br).
E a base de dados oficial e Gnica de informacdes relativas as instituicdes e aos cursos de educacdo superior
mantidos pelo MEC (BRASIL, 2007, p. 39).
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avaliacdo da instituicdo que se divide em duas etapas: a autoavaliacdo e a avaliagdo externa

(BRASIL, 2004a). Essa estrutura encontra-se esquematizada na Figura 1.

Figura 1 - Processo Avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior

AUTORIZAGAO
AVALIACAO DO
CURSO DE RECONHECIMENTO E
GRADUACAO RENOVAGAO DE
RECONHECIMENTO
{NDICE GERAL DE
CURSO
:‘ 3:5:‘;‘\2 :’g— DESEMPENHO DOS
SSEUDANTES CONCEITO PRELIMINAR
DE CURSO
AUTOAVALIAGAO
AVALIACAO
INSTITUCIONAL
AVALIAGAO EXTERNA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (ACG), conforme o art. 4° da Lei do SINAES
(BRASIL, 2004a), tem por objetivo identificar as condigdes de ensino oferecidas aos
estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a
organizacao didatico-pedagdgica. Seus resultados integram o0s processos de regulagdo e
supervisdo da educacdo referentes a autorizacdo, ao reconhecimento e a renovacdo de
reconhecimento de cursos de graduagdo, e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira realiza visitas para avaliacdo in loco (paragrafo unico, art. 2°,
Lei n.° 10.861/2004 c/c Dec. n.° 5773/2006) (BRASIL, 2004a, p. 1, BRASIL, 2006).

Entende-se que a avaliacdo proposta pelo SINAES contribui para fortalecer e
aperfeicoar continuamente o processo de avaliacdo das IES brasileiras, tanto que tem sido
aprimorada ao longo dos quase 24 anos de sua implantacdo, passando por constantes
aprimoramentos, estando vigente até hoje.

Assim, considerando a importancia de as IES, e mais especificamente neste estudo a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), acompanharem o processo de avaliacdo de seus

cursos de graduacdo, prople-se, nesta pesquisa, investigar os relatorios de avaliacdo dos
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Cursos de Graduagdo do Centro de Educagdo (CE) da UFPB, de reconhecimento e de
renovacgdo de reconhecimento de cursos, que estdo disponiveis no site da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA-UFPB), a fim de verificar se estdo de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo SINAES.

O campo de estudo escolhido para a realizacdo da pesquisa foi o Centro de Educacéo
da Universidade Federal da Paraiba, pois, além de os pesquisadores envolvidos serem
servidores lotados no referido centro de ensino, a atual gestdo do CE vem demostrando
interesse pelos processos avaliativos que permeiam todo o CE.

Com base nas informacdes apresentadas, a presente pesquisa teve como finalidade
propor melhorias para o processo avaliativo dos cursos de graduacdo do CE, estando
contemplada na linha 2 do Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo
da Educacgéo Superior - MPPGAYV: Gestdo, Avaliacdo e Financiamento do Ensino Superior.

Em se tratando de um mestrado profissional, esta pesquisa é de suma relevancia, uma
vez que certamente promovera a articulacdo integrada da formacéo profissional superior ou
universitaria com o ensino de pos-graduacdo stricto sensu da UFPB, especificamente do CE,
visando melhorar sua eficacia e eficiéncia, propondo identificacéo e solucdo de problemas e a
aplicacdo de processos de inovacao apropriados a sua realidade.

Esta investigacdo cientifica possibilitou verificacdo da adequacdo dos Relatérios de
Avaliacdo Externas dos Cursos de Graduacdo ao estabelecido pelo SINAES, cujos resultados
serdo apresentados como propostas de melhorias no processo avaliativo dos cursos de
graduacéo na UFPB e mais especificamente para os cursos do Centro de Educagéo.

Dessa forma, a pesquisa ora delineada, inserindo-se dentre as discussdes acerca da
avaliacdo do Ensino Superior, busca responder a seguinte questdo: Os cursos de graduacédo do
Centro de Educacéo da UFPB estdo de acordo com as diretrizes do SINAES?

A fim de alcancar uma resposta para a problematica apontada, o presente estudo
apresenta como objetivo geral analisar se os Cursos de Graduagdo do Centro de Educacdo da
UFPB atendem as diretrizes estabelecidas pelo SINAES.

Para tanto, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

e Descrever o0 modelo proposto de avaliacdo de cursos da Educacdo Superior pelo
SINAES;

o Caracterizar a estrutura institucional disponivel da avaliacdo de cursos de graduacéo
do Centro de Educagéo;
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e Analisar os relatorios dos cursos de graduacdo do CE/UFPB em consonancia com as
diretrizes do SINAES.
e Propor a¢bes que visem a melhoria do processo de avaliacdo dos cursos de graduacdo

do Centro de Educagdo em acordo com as diretrizes do SINAES.

Considerando a importancia da Avaliacdo dos Cursos de Graduacao, tanto do ponto de
vista da regulacdo, quanto da gestdo, ressaltando que a UFPB deve acompanhar o processo de
avaliacdo de seus cursos, destaca-se que este trabalho pretende contribuir com a melhoria dos
processos de avaliagdo de cursos na instituicdo e, consequentemente, com a melhoria da
qualidade dos cursos por ela ofertados, reafirmando o seu compromisso social.

Com base nesse entendimento e como egresso do curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas e atualmente como servidor técnico-administrativo no cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais lotado na Dire¢do do Centro de Educagdo e aluno de pds-graduacao,
todos pela UFPB, atuando na area de educacdo e primando pelo ensino de qualidade ofertado
pela Instituicdo, nasceu no pesquisador a vontade de contribuir mais com a Universidade,
aliando o exercicio profissional & sua formagéo de ensino.

O interesse surgiu em virtude da contribuicdo mais eficiente que poderia ofertar ao
servigo prestado pelo pesquisador aos interessados. Tal vontade foi aflorada quando conheceu
0 Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacédo
Superior e percebeu que este se tratava de um programa voltado também a verificacdo e
contribuicdo com a qualidade das Instituicoes.

Apos ser aluno especial nas disciplinas Avaliacdo da Educacdo Superior e Gestao e
Intercambio Institucional, da linha de Avaliacdo e Financiamento da Educacdo Superior
(Linha 2) no Programa em anos anteriores, senti-me ainda mais instigado a trabalhar a
tematica de avaliacdo dos cursos de graduacdo. Isso se deveu, sobretudo, ao aprofundamento
da disciplina Avaliacdo da Educacdo Superior ministrada pela Professora Maria das Gragas
Gongalves Vieira Guerra, que demostrava, além de um grande conhecimento e seguranca
sobre 0 assunto, uma paixao que transparecia a satisfacdo de estar ensinado a importancia da
avaliacdo.

O presente estudo esta estruturado em 05 (cinco) capitulos. O primeiro deles é
dedicado a Introducdo, contendo a apresentacdo, a problematizacdo, a justificativa, 0s
objetivos (geral e especificos) e a importancia da tematica investigada. Neste capitulo, foram

apresentados elementos norteadores da pesquisa a ser desenvolvida no ambito do MPPGAV.
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Estdo contemplados na Introducdo a justificativa, que aborda as normas legais do
sistema de avaliacdo da educacdo superior, além de ressaltar a importancia da associacdo
entre avaliacdo e qualidade do ensino superior e apresentar conceitos de organizacdo, trazendo
clareza e precisdo as medidas que serdo investigadas; e o objeto da pesquisa, que perpassa a
identificacdo das condigOes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao
perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacdo didatico-pedagdgica constantes
nos relatérios mais recentes de avaliacdo de curso de graduacdo da UFPB do Centro de
Educacdo disponibilizados pela Comissao Prépria de Avaliagcdao (CPA/UFPB).

O segundo capitulo refere-se & metodologia. Nele, é caracterizada a investigacdo
proposta, a qual consiste em uma pesquisa bibliografica e documental, de natureza qualitativa
e descritiva, de carater exploratorio. Além disso, serdo apresentados os procedimentos
necessarios para a sua realizacdo, tais como: o levantamento de dados e referéncias, consultas
a leis, decretos, portarias, instru¢cGes normativas; a ferramenta para a realiza¢do de analise dos
dados; e os diversos autores utilizados como suporte tedrico.

Neste mesmo capitulo, estdo descritas ainda as atividades planejadas que foram
desenvolvidas durante os 24 meses do mestrado, em que constam 0 periodo para a
fundamentacdo com estudos sobre a bibliografia para a elaboracéo do Projeto, exame de pré-
banca, aplicagdo de instrumento, anélise e discussdo dos resultados e, por fim, a defesa do
trabalho final.

O capitulo subsequente aborda toda a fundamentacéo tedrica necessaria para compor a
apresentacdo do tema central da pesquisa, assim como as subdivisdes pertinentes a ele,
montando um percurso a ser seguido do ambiente macro até o micro, ou seja, até 0s cursos
que integram o objeto deste estudo. Nele, sera retratada toda a evolucdo do processo
avaliativo da educacdo até a configuracdo do SINAES, que é um sistema de avaliacdo
integrado por varias ferramentas, algumas das quais sdo projetadas para auxiliar na coleta e na
distribuicédo de dados.

O pendaltimo capitulo contempla a andlise e a discussdo dos resultados da investigacéo.
A partir da andlise dos Relatorios de Avaliacdo Externa dos Cursos de Graduacao do CE, em
confronto com o IACG (2017) do SINAES, foi possivel elaborar uma matriz SWOT
apresentando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagcas referentes aos cursos do referido
Centro, além da UFPB como um todo. Este capitulo conta também, com a apresentacdo de
acoes que visem a melhoria do processo de avaliagdo dos cursos de graduacdo no Centro de

Educacao.
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E para encerrar o trabalho, a ultima parte é destinado as consideracfes finais

respaldadas na analise evidenciada no capitulo 4.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a consecucao do presente estudo, a pesquisa foi de carater exploratorio, tendo por
finalidade ampliar o conhecimento sobre a Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo e
compreender a aproximacéo dos Cursos de Graduagdo do Centro de Educacdo das diretrizes
estabelecidas pelo SINAES.

Esta pesquisa propds-se a investigar o os Cursos de Graduacao do Centro de Educacéo
da UFPB, com base nos relatérios de avaliacdo externa, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo SINAES, a fim de propor agdes para a melhoria do processo avaliativo dos
cursos de graduacdo do CE de acordo com os preceitos do SINAES, ou seja, “objetiva gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica dirigidos a solucdo de problemas especificos”,
envolvendo verdades e interesses locais (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 51), o que denota
sua natureza aplicada.

O suporte tedrico necessario ao trabalho foi alcancado pela pesquisa bibliografica-
documental, que embasou a discussao dos resultados pautada em autores como Dilvo Ristoff
(2015), José Dias Sobrinho (2010), Valdemar Sguissardi (1997), Graca Guerra (2019), entre
outros, bem como no acervo legal nacional e institucional referente ao SINAES e, em
especial, & Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo.

Com a pesquisa bibliografica, foi possivel realizar a analise do material publicado
acerca da Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo no ambito do SINAES, o que possibilitara
consolidar o aporte tedrico necessario para avancar nos estudos sobre o tema. Segundo Gil
(2008, p. 50), “a pesquisa bibliogréafica é desenvolvida a partir de material j& elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Ainda conforme o autor, a principal
vantagem da pesquisa bibliografica é que ela permite ao pesquisador cobrir uma gama maior
de fendmenos do que aqueles que ele estuda diretamente. Essa vantagem se torna
especialmente importante quando as questdes de pesquisa exigem dados muito dispersos pelo
espaco.

Na pesquisa documental — diferentemente da pesquisa bibliografica, que “se utiliza
fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre determinado assunto” (GIL,
2008, p. 51) —, buscar-se-4 o aporte legal que valida todo o processo de Avaliacdo dos
Cursos de Graduacdo no ambito do SINAES, o seu instrumento de avaliagdo, a
regulamentacdo da comissdo de avaliagédo in loco, o processo de regulagéo, o funcionamento

do e-MEC, a estrutura do CE ligada a Avaliacdo dos Cursos de Graduagédo e demais pontos
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pertinentes a presente pesquisa, pois, como aponta Gil (2008, p. 51), na pesquisa documental,
sdo utilizados “materiais que ainda ndo foram analisados ou processados” ou que podem ser
“reprocessados de acordo com o objeto de pesquisa”.

A avaliacdo dos Cursos de Graduacdo no ambito do SINAES subsidia a producdo dos
indicadores de qualidade e é requisito legal para os processos de autorizacdo, reconhecimento
e renovacao de reconhecimento. Dessa forma, uma das etapas do levantamento dos dados foi
a investigacdo dos ultimos relatorios de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos
Cursos de Graduacao do Centro de Educacdo da Universidade Federal da Paraiba, sendo eles:
Licenciatura em Pedagogia, Pedagogia EaD, Pedagogia com area de aprofundamento em
Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia — Movimentos Sociais do Campo
(PRONERA), Licenciatura em Ciéncias Naturais EaD, Licenciatura e Bacharelado em
Ciéncias das Religides e Bacharelado em Psicopedagogia, disponiveis no site da Instituicdo,
para entdo conhecer as causas dos seus resultados atuais, a fim de que possam ser
apresentadas sugestoes.

Como base para a andlise dos relatérios dos cursos de graduacdo, foi considerado o
Instrumento de Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (IACG-2017) em suas trés dimensdes:
Dimensdo 1: Organizacdo didatico-pedagdgica; Dimensdo 2: Corpo Docente e Tutorial; e
Dimensdo 3: Infraestrutura. Sendo essas dimensbes apresentadas tanto no IACG-2017
(Autorizacdo e Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento) como nos IACG-2012 e

IACG-2015, que apresentam alteracdes nos indicadores conforme apresentado na Quadro 1.

Quadro 1 - Instrumentos de Avaliacdo de Curso de Graduacdo (IACG-2012; IACG-2015; IACG-2017-
Autorizacdo e Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento).

INSTRUMENTOS DE AVALIAQAO DE CURSO DE GRADUACAO
IACG 2017
~ IACG 2017 (RECONHECIMENTO E
DIMENSOES IACG 2012 | IACG 2015 (AUTORIZAGAO) RENOVACAO DE
RECONHECIMENTO)
DIMENSAO 1 -
ORGANIZACAO 22 27 . L
DIDATICO- indicadores | indicadores 24 indicadores 24 indicadores
PEDAGOGICA
DIMENSAO 2 —
CORPO 20 20 . .
DOCENTE E indicadores | indicadores L3 Trelennes LB Telestees
TUTORIAL
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(AUTORIZACAO) | (RECONHECIMENTO E
RENOVACAO DE
RECONHECIMENTO)

DIMENSAO 3 - 21 29

INFRAESTRUTU - - 16 indicadores 18 indicadores
RA indicadores | indicadores

Fonte: Adaptado de INEP (2012, 2015, 2017a, 2017b).

Ainda considerando o IACG-2017 e conforme o INEP (2017a), o ato de Autorizagédo
apresenta maior énfase nas dimensdes 1 (Organizacdo Didatico-Pedagdgica), que deve estar
devidamente elaborada, e 3 (Infraestrutura), que deve estar devidamente construida, sendo
que a dimensdo 2 (Corpo Docente) tem carater de existéncia potencial, uma vez que a
contratacdo efetiva s6 ocorre ap0s a publicizacdo da portaria do ato autorizativo.

Sobre os atos de Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento, a dimenséo 2
(Corpo Docente) é colocada em evidéncia, pois esses sdo norteados pelo fato de o curso ja se
encontrar em funcionamento, sendo os elementos avaliados considerados os protagonistas do
ensino, pesquisa e extensdo (INEP, 2017a).

Os Relatorios referentes a Renovacdo de Reconhecimento dos cursos oferecidos pelo
CE/UFPB - Bacharelado em Ciéncias das Religies e Bacharelado em Psicopedagogia,
Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia - Movimentos
Sociais do Campo, Licenciatura em Ciéncias das Religides, foram os documentos obtidos no
site da CPA/UFPB. Dentre os relatérios dos demais cursos (Licenciatura em Pedagogia,
Licenciatura em Pedagogia EaD e Licenciatura em Ciéncias Naturais EaD), s6 foi encontrado
disponivel o relatério de Avaliagdo Institucional para Recredenciamento EaD, e o referido
documento nédo é objeto deste estudo. Vale destacar também que o curso de Licenciatura em
Ciéncias Naturais EaD ndo apresenta atualmente ingresso de novos discentes, ndo sendo
ofertadas novas vagas desde 2018.1 (UFPB, 2021).

Desde a criagdo do SINAES, o IACG avalia trés dimensGes e, de acordo com o
Quadro 1, o IACG - Presencial e a Distancia — para Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento, instituido no ano de 2017, avalia, em relacdo as respectivas dimensoes:
Dimensdo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica — 24 indicadores; Dimensdo 2 — Corpo
Docente e Tutorial — 16 indicadores e Dimensdo 3 — Infraestrutura — 18 indicadores.

Conforme os relatdrios, as avalia¢Ges in loco dos cursos de graduacdo oferecidos pelo
Centro de Educacdo da UFPB foram efetivadas por diferentes Instrumentos de Avaliacdo. Os

cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religides e Bacharelado em Psicopedagogia foram
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avaliados pelo IACG - 2012 e os cursos de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo,
Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo (PRONERA) e Licenciatura em
Ciéncias das Religides foram avaliados pelo IACG - 2015.

O IACG avalia as trés dimensdes j& mencionadas anteriormente, variando apenas o0
numero de indicadores, conforme as mudancas que ocorrem no SINAES. Nesse sentido,
elaborou-se 0 Quadro 1, que sistematizou 0 nimero de indicadores referentes aos IACG dos
anos de 2012, 2015 e 2017, parametro utilizado no estudo. Destaca-se que os indicadores
referentes ao IACG de 2017 séo condizentes para atos de Reconhecimento e Renovacéo de
Reconhecimento de Curso, uma vez que os cursos de graduacdo do CE/UFPB enquadraram-se
nessa situacdo em relacdo ao novo IACG de 2017, que reorganizou os Instrumentos por atos:
0 IACG para atos de Autorizacdo e o IACG para atos de Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento.

Serdo ressaltadas algumas das modificagOes referentes ao IACG para reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento, evidenciando-se assim 0 objetivo desta pesquisa. Tais
mudancas envolvem excluséo e insercdo de indicadores, bem como mudancas na redacdo dos
objetos de analise e observacdo em comparacdo aos instrumentos de avaliacdo de curso

anteriores, como apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Alteracdes do IACG (2017) para reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, com 0s
instrumentos anteriores de avaliacdo de cursos (IACG 2012 e 2015).

IACG ;
IACG (2012) | IACG (2015) | RECONHECIMENTO | CARACTERISTICAS DA
2017) ALTERACAO

Indicador excluido. A analise
do PPC sobre o contexto
= educacional remeteu somente
ao indicador de desempenho
1.2 do novo IACG.

1.1. Contexto 1.1. Contexto
educacional educacional

Mudanca textual na
observacdo.  Retira-se 0
destaque a anélise da pesquisa
e extensdo e altera por
1.4 Estrutura curricular | informacGes do Decreto n.°
5.626/2005, referente a
obrigatoriedade da disciplina
de LIBRAS em licenciaturas
e cursos de Fonoaudiologia.

1.5. Estrutura 1.5. Estrutura
curricular curricular
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1.8. Estagio
curricular
supervisionado

1.8. Estagio
curricular
supervisionado

1.10. Estagio
curricular
supervisionado
— relacdo entre
licenciandos,
docentes e
supervisores da
rede de escolas
da Educacéo

1.7 Estégio curricular
supervisionado

Incorporacgdo de dois
indicadores em um indicador
Gnico para o IACG. No
instrumento anterior, a analise
do estadgio supervisionado
praticado na Educagdo Bésica
era realizada em um indicador
separado.

Basica
1.12. AgOes 1.15 Agdes 1.13 Gestio do curso e Nova r,e'da(;ao dgda a0 objeto
decorrentes decorrentes dos de analise do indicador de

dos processos
de avaliacéo do
curso

processos de
avaliacdo do
Ccurso

0s processos de
avaliacdo interna e
externa

desempenho para melhor
compreensdo das atividades a
serem comprovadas.

Mudanca textual na
observacdo. Alteracdo dada
pela revogacgdo da Portaria n.°

1.13. 1f 1.14 Atividades de :
. 1.16 Atividades . . 4.059/2004 para a Portaria
Athl(_jadesde de tutoria tu_torlahabllldadese MEC no 1.134/2016, que
tutoria atitudes -
regulariza a oferta de
disciplinas na modalidade
EaD.
Novo indicador de
1.5 Conhecimentos, desempenho incluido. Analls_e
habilidades e atitudes demanda(ia pela_ Portaria
B B necessérias as atividades MEC - 1.134/2016, que
q . regulariza a oferta de
e tutoria Ty .
disciplinas na modalidade
EaD.
Novo indicador de
desempenho incluido. Analise
- : demandada pela Portaria
_ _ 3'e1;Ar2:lkgiezr;tee\£rt“a' MEC no 1.134/2016, que
P g regulariza a oferta de
disciplinas na modalidade
EaD.
Remocéo do termo
“institucional” do objeto de
. anélise. Mudancas na
3 éiégt:\ggte”al 1.18 Material didatico observagdo, com retirada de
A institucional énfase a inclusdo de cursos
institucional

EaD na andlise e de
informagOes restritas ao ato
de autorizacdo.
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1.16.
Mecanismos de
interacdo entre
docentes,
tutores e
estudantes
1.17.
Procedimentos
de avaliagdo
dos processos
de ensino-
aprendizagem

1.19
Mecanismos de
interacdo entre
docentes, tutores
e estudantes
1.20
Procedimentos
de avaliagdo dos
processos de
ensino-
aprendizagem

1.19 Procedimentos de
acompanhamento e de
avaliacdo dos processos
de ensino-
aprendizagem

Incorporagéo de dois
indicadores em um indicador

unico. Os mecanismos de
interagdo  receberam nova
denominagéo de
“procedimentos de
acompanhamento”. Novas
alteracbes também  foram
realizadas na observacao,

desvinculando a aplicacdo do
acompanhamento ~ somente
aos cursos EaD ou presenciais
gue abordem mecanismos de
interacdo no PPC.

Mudangas na redacdo do
objeto de analise,
2.1. Atuacéao < considerando que a atuacédo
do Nucleo 21 Atuagao do 2.1. Atuagdo do Nucleo |do NDE ja ¢é uma
Nucleo Docente o .
Docente Estruturante — Docente Estruturante — | caracteristica intrinseca ao
Estruturante — NDE NDE indicador. Exclusdo  da
NDE observacdo que evidencia que
0 indicador ndo se aplica aos
CUrsos sequenciais.
Novo indicador de
desempenho incluido. Anélise
2.2 Equipe demandada pela Portaria
= — rﬁultidisciplinar MEC n.° 1.134/2016, que
requlariza a oferta de
disciplinas na modalidade
EaD.
2.4.
Experiéncia 2.3 Experiéncia . .
profissional, de | profissional, de Indlc_ador echdeo no IACG.
o NP A informagdo demandada,
magistério magistério incl 50 d (i
superior e de superior e de Inciusa na secap de analise
estio estio — preliminar do instrumento
gestao gesto avaliativo, torna-se
académica do | académica do . p e
(@) (a) coordenador dispensavel da analise in loco
coordenador @ para comprovagéo.
(@)
Remocdo da frase “NSA para
2.5. Regime de | 2.4. Regime de glgrssé(;\sla 51?) djztanc:ﬁu dandz
trabalho do (a) | trabalho do (a) 2.4 Regime de trabalho ronde ¢ a. necessidade dqe
coordenador coordenador (a) | do coordenador de curso prop: .
(a) do curso do curso analise  independente  da
modalidade ofertada do curso
— presencial ou EaD.
2.6. Carga 2.5. Carga B Indicador excluido
horaria de horéria de anteriormente  aos  Ccursos,
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coordenacéo coordenacdo de considerado dispensavel.
de curso Ccurso
2.7, Titulagio _ ) Re_organlzagag _da redacdo do
do corpo 2.6 Titulacdo do 2.5 Corpo docente: objeto de analise. Mudangas
docente do corpo docente ti:[ula 30 ' no texto da observacdo, com
CUISO do curso ¢ retirada de  informacdes
restritas ao ato de autorizacao.
2.8. Titulagéo 2 7 Titulacio do Indicador excluido no IACG.
do corpo cc.)rpo doc%nte O dado passa a ser incluido
docente do no IQCD, presente na secdo
curso — do curso — Bl de analise preliminar dos
percentual de . -
percentual de doutores instrumentos de avaliacdo
doutores institucional.
Pequena alteracdo na redagdo
do objeto de andlise. Retirada
de informacbes da secdo de
2.10. o 2.9 Experiéncia o observa(_;ép referente ao curso
Experiéncia ' 2.7 Experiéncia de Medicina e sobre atos de

profissional do
corpo docente

profissional do
corpo docente

profissional do docente

autorizacao. @) IACG
acrescenta a observacdo a
necessidade de excluséo de
experiéncias no exercicio da
docéncia superior.

2.12.
Experiéncia de
magistério
superior do
corpo docente

2.11
Experiéncia de
magistério
superior do
corpo docente

2.9 Experiéncia no
exercicio da docéncia
superior

Adequacdo na redagcdo do
objeto de andlise.

2.10 Experiéncia no
exercicio da docéncia na
educacdo a distancia

Novo indicador de
desempenho incluido. Analise
demandada pela Portaria
MEC n.° 1.134/2016, que
regulariza a oferta de
disciplinas na modalidade
EaD.

2.13. Relagédo
entre o ndmero

2.12 Relagéo
entre o nUmero

Indicador excluido no IACG.
A informagdo demandada,
inclusa na secdo de analise

de docentes e 0 | de docentes e 0 - preliminar do instrumento

namero de namero de avaliativo, torna-se

estudantes vagas dispensavel na andlise in loco
para comprovagao.

2.14. 2.13

Funcionament
0 do colegiado

Funcionamento
do colegiado de

2.12 Atuacéo do
colegiado de curso ou

Adequacdo na redagdo do
objeto de analise.

de curso ou curso ou equivalente

equivalente equivalente

2.17.

A 2.16

Experiéncia do I A
Experiénciado | 2.11 Experiéncia no x x

corpo de - . Adequacdo na redagdo do
corpo de tutores | exercicio da tutoria na . -

tutores em N « A objeto de andlise.

~ em educacdo a educacdo a distancia
educacéo a

distancia

distancia
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Alteracio no objeto de

2.18. Relagéo 2.17 Relagdo 2.15 Interag&o entre anilise. visando ampliar os
docentes e docentes e tutores (presenciais — ’ ) amp
aspectos  qualitativos  da
tutores — tutores — guando for o caso — e a interacio  dos  tutores e
presenciais e a | presenciais e a distancia), docentes e docen(t;es incluindo a
distéancia — por | distancia — por coordenadores de curso participaé;éo dos
estudante estudante a distancia coordenadores de curso.
3.1. Gabinetes 3.1 Gabinetes de
de trabalho
trabalho para 3.1 Espago de trabalho x «
para Adequacdo na redagdo do
professores para docentes em tempo . -
professores . objeto de andlise.
Tempo Integral | integral
Tempo T
Integral — Tl

3.2. Espaco de
trabalho para

3.2. Espaco de
trabalho para

coordenacao q 50 d 3.2 Espago de trabalho | Adequagdo na redagdo do
do curso e coordenagao do para o coordenador objeto de analise.
. CUrso e servigos
SEIVIgos académicos
académicos
Além da adequacdo no objeto
de analise, apresenta
3.3. Sala de 3.3. Salade 3.3 Sala coletiva de Tod|_f|cagao no term’?
professores professores professores gabinetes  de tr?balho ’
presente na observagdo, para
“espaco de trabalho
individual”.
Inclui a observacdo NSA para
gijll.aSalas e 3.4 Salas de aula | 3.4 Salas de aula cursos EaD que ndo preveem
atividades presenciais.
Alteragbes no objeto de
analise visando segmentar o
acervo por Unidade
3.6 - . - . Curricular. Inclui a
Bibliografia 3./6_B|b||ograf|a 3.6 Blb_llografla bgsma participagdo efetiva do NDE
L basica por Unidade Curricular x
bésica para adequacéo da
bibliografia a quantidade de
titulos e de exemplares, e ao
nlimero de vagas autorizadas.
Alteracdes no objeto de
analise visando segmentar o
acervo por Unidade
- . Curricular. Inclui a
gi7blliografia 3.7 Bibliografia g(.)?m?)llg::w%%rt?;or participacdo efetiva do NDE
complementar para adequacao da

complementar

Unidade Curricular

bibliografia complementar a
quantidade de titulos e de
exemplares, e ao numero de
vagas autorizadas.

3.8. Periddicos
especializados

3.8. Periddicos
especializados

Indicador excluido no IACG.
O atributo foi considerado
dispensavel & avaliagdo da
gualidade.
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3.8 Laboratorios

Novo indicador de
desempenho incluido. Anélise
demandada aos espagos dos

. x cursos voltados para
- - didaticos de formagéo L .
‘o atividades pedagdgicas de
béasica . - g
integracdo entre teoria e

prética referentes a formagéo
bésica.

3.9 Laboratorios

Novo indicador de
desempenho incluido. Anélise
demandada aos espacos dos

i x Ccursos voltados para

- - didaticos de formacdo vidad dacoai q
especifica atividades pedagogicas de

integracdo entre teoria e

pratica referentes a formagéo
especifica.

3.9. 3.9.
Laboratorios Laboratérios
didaticos didaticos
especializados: | especializados:
quantidade guantidade
Indicadores  excluidos no
S0 - S0 - IACG. Os atributos foram
Laboratorios Laboratdrios -

- e substituidos pela abordagem
didaticos didaticos - q f N basi
especializados: | especializados: € 'ormagdo asica €

Lalidade . ualidade : especifica presentes nos itens
g a 3.8 € 3.9 do novo IACG.

3.11. 3.11.

Laboratorios Laboratorios

didaticos didaticos

especializados: | especializados:

Servigos Servicos

3.12. Sistema 3.12 Sistema de AIFeragao na redacdo do

de controle de objeto de analise. Mudangas
~ controle de 3.14 Processo de . ~

producéo e x x nas informacgbes da

A producdo e controle de produg&o ou x
distribuicdode | 5. ¥ o . observacgdo, consta NSA para

. distribuicéo de distribuicdo de material .. x
material IR S e 0S Cursos presenciais que ndo

S material didatico | didatico (logistica) L
didatico (logistica) contemplam material didatico
(logistica) g no PPC.

3.18 Ambientes
profissionais vinculados
ao curso

Novo indicador de
desempenho incluido. Analise
demandada pela expansdo da
oferta de cursos na
modalidade EaD.

Fonte: Adaptado de INEP (2012, 2015, 2017b), PAIVA (2020).

No que se refere a abordagem, a pesquisa foi predominantemente qualitativa, pois 0s

dados foram coletados tal como estdo disponiveis, quer nos relatorios de avaliagdo, quer em
portarias emitidas pela UFPB, conferindo-se um importante papel a interpretacdo,

caracteristica essa atribuida por Gil (2008) a pesquisa qualitativa.
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Segundo Malhotra (2006, p.156), a pesquisa qualitativa “¢ um método de pesquisa
exploratoria ndo estruturado, baseado em uma pequena amostra, que pode fornecer
entendimentos e compreensdo dos antecedentes do problema” sem que haja qualquer
interferéncia do pesquisador, sendo a interpretacdo dos fendmenos e atribuicdo de
significados provenientes desse ambiente natural.

Na Figura 2, encontram-se esquematizados o0s elementos metodologicos utilizados na

presente pesquisa.

Figura 2 - Elementos metodolégicos utilizados na pesquisa

Aplicada
QUANTO A -
ABORDAGEM Qualitativa
Elementos
2 et QUANTO AOS Bibliografica;
Metodolégicos PROCEDIMENTOS T

QUANTO AOS
OBJETIVOS

Exploratoria

Dilvo Ristoff (2015), José Dias
SU I,)O RTE Sobrinho(2010), Valdemar
TEORICO Sguissardi(1997), Graga Guerra (2019),

entre outros.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Para a realizacdo do diagndstico, foi utilizada a ferramenta de analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), cuja traducdo expressa-se como forca,
fraqueza, oportunidade e ameaca. A Analise SWOT é uma técnica utilizada para a gestéo e o
planejamento das empresas, seja ela de pequeno ou grande porte, pois se trata de um meio de

monitorar os ambientes externo e interno.
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Conforme Fagundes (2010), o modelo da "Matriz SWOT" surgiu na década de 1960,
em discussdes no ambiente académico que comecaram a focar a compatibilizacdo entre as
"Forcas" e as "Fraquezas" de uma organizacdo, sua competéncia distintiva e as
"Oportunidades" e "Ameacas". Hoje, diante do mercado competitivo existente, em que é
necessario avaliar e atuar de modo acertado, utilizar ferramentas que possibilitem alcancar o
sucesso organizacional ganha um significado de extrema importancia.

Portanto, essa ferramenta de gestdo ndo deve ser vista como uma ferramenta de uso
exclusivo da iniciativa privada, pois ela pode e deve ser utilizada para apoiar as tomadas de
decisbes na gestdo publica. Sant'‘Ana et al. (2017) corroboram esse posicionamento
enfatizando que a analise SWOT também é aplicavel a organizacdes publicas, uma vez que 0s
resultados a serem alcangados por meio das politicas sdo afetados por diversas variaveis,
sendo elas internas e/ou externas.

Além disso, o foco principal da anédlise SWOT é definir estratégias para manter
vantagens, reduzir possiveis desvantagens, aproveitar oportunidades e prevenir provaveis
ameacas. Se algum elemento dominar outros, a organizacdo podera adotar uma estratégia
especifica para manter, sobreviver, desenvolver ou crescer conforme a meta (SANT’ANA et
al., 2017).

Diferentemente das empresas privadas, que buscam ganhos financeiros, a
administracdo publica se concentra na realizacdo de suas func@es sociais, resultando na alta
eficiéncia e na alta qualidade na prestacédo de servicos a sociedade. Portanto, a analise SWOT
ajuda a investigar e a analisar esses elementos para melhorar e consolidar o planejamento
publico (SANT’ANA et al., 2017).

Segundo Machado (2005), a analise SWOT € uma orientacdo estratégica bastante
significativa ao permitir: (a) Eliminar pontos fracos nas areas pelas quais a empresa enfrenta
ameacas graves da concorréncia e tendéncias desfavoraveis perante o negdcio; (b)
Compreender oportunidades descobertas a partir de seus pontos fortes; (c) Corrigir pontos
fracos nas areas em que a organizacao vislumbra oportunidades potenciais; (d) Monitorar
areas em que a organizacdo possui pontos fortes a fim de ndo ser surpreendida futuramente
por possiveis riscos e incertezas.

Assim posto, 0 objetivo da andlise SWOT é conhecer o ambiente interno da
organizacao através da definicdo dos seus pontos fortes e fracos em relagdo aos demais, como
também identificar 0 ambiente externo & organizacdo, que sdo as ameagas € as oportunidades,

conforme esquematizado na Figura 3.



Figura 3 - Esquema de anélise SWOT

Fatores Externos

Opportunities
(Oportunidades)

tracadas de modo a reduzir os efeitos
negativos provocados pelos pontos fracos, e
se esforgar para aproveitar as oportunidades
que surgirem.

Threats
(Ameacas)

Strengths Estratégia de Desenvolvimento. Estratégia de Manutencao.
(Forcas)
m Nessa condicdo, a organizacdo deve valer-se  Diante desse cendrio, a organizacdo deve
(=) dos seus pontos fortes, como diferencial aproveitar ao mdximo pontos fortes no
E competitivo, para aproveitar as intuito de amenizar os efeitos das ameacas
3 oportunidades. detectadas.
=
el
n
o Estratégia de Crescimento Estratégia de Sobrevivéncia
| ) &
=
= Weakness ) - e ' . .
Face a esse quadro, as estratégias devem ser  Esse ¢ considerado o pior dos cendrios, o
= (Fraquezas)

mais delicado. No qual a organizacio
necessita tragar estratégias para reduzir os
pontos fracos e superar, na medida do
possivel, as ameacas.

Fonte: Adaptado de Souza (2019).

Ulrich et al. (2002, p. 212) menciona que “a analise SWOT €é uma das técnicas mais
utilizadas em investigagdo social, quer na elaboracdo de diagndsticos, quer em andlise
organizacional ou elaboragdo de planos”, pois possibilita identificar as fragilidades e
potencialidades do objeto de estudo.

Perceber as caracteristicas internas e externas do sistema em que uma empresa e/ou
instituicdo se encontra torna-se algo primordial para a tomada de decisGes de gestores, seja de
pequenas e microempresas ou até mesmo nas grandes corporacfes, e em uma instituicao de
educacdo ndo é diferente, ja que se passa igualmente por periodos de decisdes importantes que
precisam ser tomadas. Tais decisfes impactam o futuro da instituicdo e de toda a sua
comunidade (funcionarios, cursos e alunos). Entdo, é importante considerar os prés e 0s
contras das mudancas propiciadas pelo processo avaliativo que se pretende realizar na

empresa, instituicdo de ensino, ou em cursos, por exemplo.
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A Matriz SWOT ¢ importante para que a instituicdo de ensino consiga tracar
estratégias mais efetivas, para alcancar seus objetivos. Afinal, as mudancas estratégicas que
acontecem dentro de uma instituicdo de ensino podem ser muito delicadas, pois interferem
diretamente na vida dos alunos. Portanto, a aplicacdo de novos conceitos precisa acontecer de
maneira consciente, sempre embasada em levantamento de dados.

Dessa maneira, a analise SWOT fornece aos gestores a compreensao de maneira mais
ampla da real situacdo da sua instituicdo. Assim como permite que eles tenham uma
perspectiva aprofundada do cenério para que possam se antecipar aos riscos e oportunidades
externas. Essa antecipacdo ajuda a indicar as melhores alternativas para agir, influenciando
positivamente na tomada de decisao.

Em relacdo ao ambiente externo, pode ser dito que este independe do controle da
organizacdo e age de maneira homogénea sobre todas as organiza¢des que atuam no mesmo
mercado, como também na mesma area. Portanto, seu estudo representa o conhecimento das
oportunidades ou ameacas iguais para todas as organizacoes, cuja probabilidade de impacto
deve ser tratada por cada organizacdo separadamente. Diferentemente, 0 ambiente interno €
aquele que pode ser controlado pela organizacdo e, portanto, é diretamente sensivel as
estratégias formuladas para a instituicdo.

Quando se pensa na Educacdo no Brasil, ressalta-se que a atenc¢do aos seus problemas,
focados na analise, abordagem e é&reas de fundamentacdo, poderdo possibilitar uma
contribuicdo significativa ao sistema de ensino superior brasileiro. Entdo, faz-se necessario
considerar a avaliagdo como elemento importante de intervencdo no processo social, bem
como o seu resultado como contribuicbes para o desempenho das atividades educacionais.
Enfim, ver a educacdo ndo apenas como um processo ideologico, mas também inovador, que
precisa ser periodicamente avaliado. Essas ideias reforcam a necessidade de uma acéo
interdisciplinar nas praticas avaliativas das universidades brasileiras. Atualmente, 0 processo
de avaliagdo precisa de novas tomadas de posi¢do para a sua melhora qualitativa tanto no
tocante a acdo discente quanto & acdo docente.

Além do ambiente empresarial, a andlise SWOT tem sido frequentemente utilizada no
ambiente académico, mais especificamente na area de educacdo, para a realizacdo de
diagnosticos que auxiliam nas tomadas de decisdes das instituigdes que primam pela
qualidade da educacéo.

Segundo a perspectiva de Belloni (2000, p. 41), avaliagdo ¢ um “processo sistematico

de busca de subsidios para melhoria e aperfeicoamento da qualidade da Instituicdo”. E,
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entendendo a perspectiva da utilizacdo da matriz SWOT para a realizacdo de um diagnostico
nas organizacGes, respaldado na importancia e necessidade de realizar periodicamente
avaliacdes no ambito educacional, tal ferramenta foi de extrema relevancia para a realizacédo
do diagnostico proposto.

No capitulo seguinte, sera possivel dialogar com diversos autores sobre o0 processo

avaliativo, como também conhecer o objeto de estudo da pesquisa.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sera abordado o processo avaliativo da Educacdo Superior no Brasil a
partir da importancia de se avaliar, tracando um paralelo entre a sua concepcao até a chegada
na politica educacional vigente: o Sistema Nacional da Educacdo Superior. Por fim, serdo

apresentados os cursos de graduacao que fazem parte do Centro de Educacéo.

3.1 Avaliar: politicas e préaticas

Avaliar parece ser um processo natural ao ser humano. Avalia-se constantemente, quer
para fazer escolhas ou depois de fazé-las, para saber se foram as melhores. Para Belloni,
Magalhaes e Sousa (2001, p. 14), “avaliar € uma acdo corriqueira e espontanea realizada por
qualquer individuo acerca de qualquer atividade humana; €, assim, um instrumento
fundamental para conhecer, compreender, aperfeicoar e orientar as a¢fes de individuos ou
grupos”.

Casali (2007, p. 10) considera que avaliar, “de modo geral, é: saber situar,
cotidianamente, numa certa ordem hierarquica, o valor de algo enquanto meio (mediacao)
para a realizacdo da vida do(s) sujeito(s) em questdo, no contexto da vida social, dos valores
culturais e, no limite, dos valores universais”. Em suma, é possivel inferir que a avaliacdo do
ensino superior se encontra inteiramente associada a nogédo de qualidade.

Na perspectiva de Dourado ¢ Oliveira (2009, p. 203), a “qualidade é um conceito
historico, que se altera no tempo e no espago, ou seja, 0 alcance do referido conceito vincula-
se as demandas e exigéncias sociais de um dado processo historico”.

Com base nesse entendimento, e em consonancia aos sucessivos aumentos no
quantitativo de Instituicbes de Ensino Superior, de cursos de graduacgdo e, consequentemente,
do numero de vagas ofertadas, justificadas pela expansdo como um todo do sistema
educacional brasileiro, o Estado passa a atuar de maneira a regular e a avaliar a qualidade do

ensino com o intuito de garantir a sua funcgéo social:

O Estado ndo se retira da educacdo. Ele adota um novo papel, o do Estado regulador
e avaliador que define as grandes orientacGes e os alvos a atingir, a0 mesmo tempo
que monta um sistema de monitoramento e de avaliagdo para saber se os resultados
desejados foram, ou ndo, alcangados (LESSARD; BRASSARD; LUSIGNAN, 2002,
p. 35).
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E nesse sentido que Dias Sobrinho (2008, p. 819) considera a qualidade “um conceito

de fundamentacéo de apoio a decisbes” ao afirmar que

a qualidade é, entdo, conformidade a padrdes previamente estabelecidos por
especialistas e pelos membros de 6rgdos que definem os critérios e padrdes atraves
dos quais sdo controlados os setores académicos e efetuadas as medidas. Como
tendéncia geral, se observa que, quando a avaliacdo e o conceito de qualidade estdo
determinados pelos especialistas externos e as autoridades governamentais, em
geral, se limitam a controlar, medir certificar e regular, em detrimento dos processos
participativos e formativos de reflexdo e debates da comunidade académica e
cientifica, com prejuizo, portanto, ao exercicio da autonomia universitaria (DIAS
SOBRINHO, 2008, p. 819).

Para Luckesi (2005, p. 28), que trouxe importante colaboracdo para a compreensado da
avaliacdo nesse periodo, "o ato de avaliar tem como funcdo investigar a qualidade de
desempenho dos estudantes, tendo em vista proceder a uma intervencdo para a melhoria dos
resultados, caso seja necessario". E possivel entender "a avaliacdo da aprendizagem como um
recurso pedagogico Util e necessario para auxiliar cada educador e cada educando na busca e
na construcao de si mesmo e do seu melhor modo de ser na vida" (LUCKESI, 2010, p. 1).

Partindo dessa perspectiva de verificagdo da qualidade do ensino, surgiram diversas
discussdes acerca da tematica e, consequentemente, uma série de ideias e linhas de
pensamento enfatizando a avaliagdo, até entdo pouco debatida, tanto na Awvaliagdo
Institucional quanto na Avaliacdo da Educacdo Superior.

Segundo Cunha (2007), desde o inicio dos anos 80, recomenda-se considerar a
expansdo do escopo do modelo de avaliagdo do ensino superior e de cursos universitarios
nacionais, publicos e privados.

Mais precisamente no ano de 1981, o Brasil contava com a expanséo e consolidacéo
da pds-graduacdo em universidades publicas estaduais e federais (ARROSA, 2002). Com isso
e com o crescente nimero de matriculas nos cursos de graduacdo, além da experiéncia da
CAPES na avaliacdo dos programas de poés-graduagdo, o Governo Federal, em 1983,
promoveu a primeira iniciativa de avaliagdo institucional com a criagdo do Programa de
Avaliacdo da Reforma Universitaria (PARU).

Segundo o INEP,

0s primeiros textos sobre esta temética revelavam preocupacdo com o controle da
qualidade das IES, em virtude do crescimento exacerbado de instituices e
matriculas. A avaliacdo era concebida, predominantemente, como forma de as IES
prestarem contas a sociedade dos investimentos efetuados pelo setor publico, que
precisavam ser justificados. Neste contexto, surgiu a primeira proposta de avaliacdo
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da Educacdo Superior no pais: o Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria
(PARU) de 1983 (INEP, 2006, p. 16).

A partir da Nova Republica, em marco de 1985, foi instituida, pelo Decreto n.° 91.177,
a Comissdao Nacional que era responsavel por oferecer subsidios a formulacdo de uma nova
politica para a educacdo superior brasileira, a qual ponderou “a necessidade de avaliar-se a
universidade brasileira, no que se relaciona ao exercicio de suas fungfes tradicionais e a
adequada preparacdo para enfrentar os desafios das proximas décadas” (INEP, 2006, p. 17).

No Quadro 3, esta apresentada uma sintese do panorama das politicas publicas de
avaliacdo da educacdo superior (nivel de graduacéo) no Brasil.

Quadro 3 - Panorama das politicas publicas de avaliagdo no Brasil.

Dimenséo 1980 a 1993 1994 a 2003 2004 a 2019
Pol|t|_cas~de Auséncia dg p(zlltlcas PAIUB ENC SINAES
avaliacdo de avaliacéo
Modelos e Modelos e
A Modelos e préticas praticas praticas Modelos e praticas
Experiéncias . . . .
L pontuais avaliativas avaliativas avaliativas
de praticas . . . .
. desenvolvidos pelas | desenvolvidos | desenvolvidos desenvolvidos em
avaliativas N N N
IES em ambito em ambito ambito estatal e nas IES
estatal estatal
C.O nFegto Redemocra,t \zaga0 Pos- Reforma do Estado e da Educagéo
histérico do pais Impeachment
Governo Figueiredo/Sarney/ ltamar/FHC Lula/Dilma/Temer/
Collor Bolsonaro

Fonte: Adaptado de Guerra e Souza (2020, p. 7).

O processo de avaliagdo da Educacgédo Superior tem sido uma peca de grande valia e de
constantes modificacBes na agenda de politicas avaliativas no Brasil. Vale ressaltar que,
conforme Arretche (2013, p. 127), “a analise de politicas publicas busca reconstituir estas
diversas caracteristicas, de forma a apreendé-las em um todo coerente e compreensivel. Ou
melhor dizendo, de forma a dar sentido e entendimento ao carater erratico da a¢do publica”.
Assim, a politica publica tende a se reinventar, costuma estar em constante verificacdo
buscando a melhoria.

Segundo Dias Sobrinho,

a avaliagdo é a ferramenta principal da organizacdo e implementacdo das reformas
educacionais. Produz mudangas nos curriculos, nas metodologias de ensino, nos
conceitos e praticas de formacédo, na gestdo, nas estruturas de poder, nos modelos
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institucionais, nas configurac@es do sistema educativo, nas politicas e prioridades da
pesquisa, nas noc¢des de pertinéncia e responsabilidade social. Enfim, tem a ver com
as transformacdes desejadas ndo somente para a educacdo superior propriamente
dita, mas para a sociedade, em geral, do presente e do futuro (DIAS SOBRINHO,
2010, p. 195).

A partir dos anos 90, houve uma crescente abordagem da tematica, ampliando o
numero de publicagbes na area, em especial a partir da segunda metade da década, o que
ressaltou, além do interesse, a relevancia do tema no ambito das reformas e das politicas
publicas de educacdo. Essa situagdo esta elencada no Quadro 4, que apresenta uma linha do
tempo do processo de construcdo e evolugdo de politicas publicas de avaliacdo da Educagdo

Superior, indicando o ano de publicacéo, o tipo de legislacéo, e o objetivo de cada dispositivo.

Quadro 4 - Linha de Tempo do processo de construcédo e evolugdo de politicas publicas de avaliagdo da
Educacdo Superior.

Ano Criagéo Programa/politica Objetivo
de Avaliacdo

1983 | Idealizado  em | Programa de | Consistia no levantamento de dados mediante o
1982 pela | Reforma uso de roteiros e questionarios aplicados a
ANDES Universitaria discentes, docentes e gestores das IES acerca de
(Associacdo (PARU) dois temas: gestdo e producdo/disseminacdo de
Nacional de conhecimentos (INEP, 2009). Foi desativado um
Docentes do ano apos sua instauracao.
Ensino Superior).

1985 | Decreto n. | Comissdo Destinada a oferecer subsidios a formulacdo de
91.177/1985. Nacional para | uma nova politica para a educacdo superior

Reformulacdo da
Educacdo Superior

brasileira (BARREYRO; ROTHEN, 2008).

(CNRES)
1986 | Portaria n. | Grupo Executivo | Instituido com o objetivo de propor uma nova lei
100/1986. para Reformulacdo | de educacdo superior, adotou uma concepcao
da Educacéo | regulatéria, considerando a avaliagio um
Superior (GERES) | “contraponto a autonomia das IES” (INEP, 2009,
p. 27).
1993 | Decreto n.% | Programa de | Voltado para a avaliacdo institucional. Destacou-
2.026/1996. Avaliacédo se por seu carater democratico de construcdo,
Institucional ~ das | contando com a participacdo da comunidade
Universidades universitaria, que, por meio da ANDIFES,
Brasileiras submeteu ao MEC a proposta de um plano de
(PAIUB) avaliacdo pautado exclusivamente na melhoria da
gualidade das IES, desvinculado das ideias de
ranqueamento ou de punicdo (BARREYRO;
RISTOFF, 2015).
1995 | MP n.° 967/1995, | Exame Nacional | Conhecido como “o Provdo”, era atualizado
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através da Lei n.°

de Cursos (ENC)

como propaganda e concorréncia

9.131/1995. interinstitucional.

2003 | Portaria n. | Comissdo Especial | Propor critérios e estratégias para a reformulagéo
11/2003, (CEA). dos processos e politicas de avaliacdo da
complementada e educacdo superior e elaborar a revisdo de seus
retificada  pela instrumentos.

Portaria n.
19/2003.

2004 | Lei n.° 10.861/ | Sistema Nacional | Compreende um conjunto de avaliacbes

2004. de Avaliacdo da | realizadas a partir de diferentes metodologias.

Educacéo Superior
- SINAES.

“Busca assegurar, entre outras coisas, a
integracdo das dimensdes internas e externas,
particular e global, somativo e formativo,

guantitativo e qualitativo e os diversos objetos e
objetivos da avaliagao” (INEP, 2009, p. 91)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Com base no exposto no quadro acima e tendo como ponto de partida a década de
1980 e o inicio da década de 1990, apresenta-se a existéncia de duas concepcdes de avaliacdo
que respondem a duas concepgdes de educacao superior (BELLONI, 1998).

No entanto, vale salientar as diferencas dessas duas concepcdes e praticas. A primeira

delas é comprometida com a transformacdo académica, em uma perspectiva

formativa/emancipatoria, no sentido de que aceita o proposto pela Reforma Universitaria de
1968: a "universidade™ como instituicdo modelo que desenvolve atividades de ensino-
pesquisa (BARREYRO; ROTHEN, 2008). A outra € mais vinculada ao controle de resultados

e do valor de mercado, com visdo regulatéria, focada no ranqueamento das instituicoes.

Sua énfase recai sobre indicadores quantitativos que promovem um balanco das
dimensdes mais visiveis e facilmente descritiveis, a respeito das medidas fisicas,
como area construida, titulacdo dos professores, descricdo do corpo docente,
discente e servidores, relacéo dos servidores, dos produtos, das formaturas, volumes
de insumos, expressdes numéricas supostamente representando qualidades, como no
caso de nimeros de cita¢des, muitas vezes permitindo o estabelecimento de rankings
de instituicdes, com sérios efeitos nas politicas de alocacdo de recursos financeiros e
como organizador social de estudantes e de profissionais. Em funcdo disso, esta
perspectiva de avaliagdo é denominada regulatéria (BRASIL, 2003, p. 12).

Nessa concepgdo, segundo Barreyro e Rothen, tanto

as propostas do PARU quanto do PAIUB, ndo questionam a autonomia da
instituicdo e, portanto, a avaliacdo ndo esta relacionada nem com autonomia nem
com financiamento. Nessa concepcdo, avaliar consiste em pesquisar a instituicdo
para detectar pontos a serem melhorados ou mantidos. A ideia subjacente é
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formativa, a avaliacdo é um subsidio para a melhoria da qualidade, por meio da
avaliacdo institucional (PARU) e da avaliacdo interna (PAIUB) (BARREYRO;
ROTHEN, 2008, p. 10).

Como mencionado, o primeiro documento oficial dedicado a avaliacdo do ensino
superior no Brasil, voltado para “gestdo e producdo/disseminagdo de conhecimentos,
utilizando-se de levantamento e anélises de dados institucionais colhidos atraves de roteiros e
questionarios preenchidos por estudantes, professores e administradores” (INEP, 2006, p. 17)
comegou em 1983. Uma avaliacdo da reforma universitaria — PARU — com base no relatorio
de Avaliacdo Institucional preparado pela ANDES em 1982 foi enviada ao Conselho Federal
de Educacdo (CFE), estabelecida com o apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social
(POLIDORI et al., 2006).

Diferentemente do PARU, o0 GERES adotou uma concep¢ao regulatéria, considerando
a avaliagdo um “contraponto a autonomia das IES” (INEP, 2009, p. 27), uma vez que sugeriu
a ideia de ranquear as IES de acordo com padrdes internacionais. Foi um grupo executivo, o
que, no Brasil, as vezes se confunde com legislativo e, na sua proposta, ndo desenvolveu
ideias novas, mas selecionou aquelas da Comissdo Nacional de Reformulagdo da Educacao
Superior que apresentavam e resumiam toda uma concepg¢do de educagdo superior — a da
diversificacdo institucional e a da avaliacdo para alocacdo de recursos — e¢ que guiariam as
politicas de educacgdo superior da década seguinte.

Em novembro de 1985, com o término do prazo definido pelo Decreto n.°
91.177/1985, a referida Comissdo Nacional entregou o relatorio e, em fevereiro de 1986, foi
criado o Grupo Executivo para a Reformula¢do do Ensino Superior (GERES). “Com base
naquele relatério e em contribui¢bes enviadas por associacBes e pessoas individuais, 0
GERES elaborou um anteprojeto de lei de reformulacdo voltado apenas para as IES federais”
(CUNHA, 1997, p. 25).

Os documentos do GERES partem da ideia de que a avaliacdo da educacao publica
deveria cumprir o mesmo papel que o mercado consumidor de educacdo tem no que diz
respeito a educacdo privada, ou seja, controle da qualidade do desempenho institucional. E
importante destacar que, segundo Barreyro e Ristoff (2015), foi por meio desses documentos
gue surgiram 0s primeiros registros e compreensdes da Avaliacdo Institucional realizada no
pais.

Os documentos permitem detectar pontos que fizeram parte do desenvolvimento

futuro da avaliacdo da educacdo superior no Brasil, isto €, possibilitando contribuicdes desde
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as décadas de 1990 e 2000. Nessa perspectiva, a utilizacdo do mercado como elemento de
regulacao, insinuada pelo GERES, tomaria forma com a introducdo de um instrumento novo:
0 Exame Nacional de Cursos (BARREYRO, 2004; ROTHEN, 2003).

Partindo da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, aléem do art. 205, que fala
sobre a educagdo como “direito de todos e dever do Estado e da familia” e apresenta em seu
inciso VII a “garantia de padrao de qualidade”, foi incorporada a previsdo legal para se avaliar
a educacdo, uma vez que no art. 209 se estabeleceu que “o ensino ¢ livre a iniciativa privada,
atendidas as seguintes condicgdes: [...] autorizacdo e avaliagdo de qualidade pelo poder
publico” (BRASIL, 1988, p. 124).

Com esse novo instrumento idealizado, somado a avaliacdo das condi¢Ges de oferta,
surge a ideia do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB)
de iniciar a avaliacdo pelos cursos de graduacdo. Voltado a um carater democratico de
construcdo, contou com a ampla participacdo da comunidade universitaria, que, por meio da
ANDIFES, que submeteu ao MEC a proposta de um plano de avaliagdo pautado
exclusivamente na melhoria da qualidade das IES, desvinculado das ideias de ranqueamento
ou de punicdo (BARREYRO; RISTOFF, 2015).

Por meio da Medida Provisoria n.° 967/1995, atraves da Lei n.° 9.131/1995, foi
estabelecido do Exame Nacional de Curso (ENC) pelo qual se pretendia avaliar a qualidade
do ensino de graduacdo mediante a verificacdo do desempenho dos estudantes. Desta feita, 0
Exame Nacional de Curso “foi um exame aplicado aos formandos, no periodo de 1996 a
2003, com o objetivo de avaliar os cursos de graduacdo da Educacdo Superior, no que tange
aos resultados do processo de ensino-aprendizagem” (BRASIL, 2015).

Segundo Ghiraldelli Janior (2009), o Provdo, como era chamado o ENC, foi criado
para ser um mecanismo de avaliagdo do ensino superior, junto com o PAIUB, e possuia a

intencdo de promover o ranqueamento das IES, considerando

0 Questionario sobre condi¢des socioecondmicas do aluno e suas opinides sobre as
condi¢Bes de ensino do curso frequentado; a Analise das Condigdes de Ensino
(ACE); a Avaliacao das Condigdes de Oferta (ACO); e a Avaliagdo Institucional dos
Centros Universitarios (INEP, 2006, p. 18).

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 9.394/1996,
incumbiu & Unido, em seu art. 9° VI, “assegurar processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas

de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”
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(BRASIL, 1996, p. 4) na organizacdo da educacdo nacional. Por meio da Lei n.° 10.870, de 19
de maio de 2004, foi acrescido o inciso IX — “autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar
e avaliar, respectivamente, o0s cursos das instituicdes de educacdo superior e 0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino” (BRASIL, 1996, 2004a).

A partir de 2004, com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
idealizado pela Comissdo Especial (CEA), tem-se a implantacdo de uma proposta que, por um
lado, recupera a educacdo superior como um bem publico e a centralidade da autoavaliacéo,
mas, por outro, resgata a ideia da avaliagdo como referencial para a regulagédo, assumindo
elementos das duas concepcdes de avaliagéo e as ressignificando (BARREYRO; ROTHEN,
2006).

No entanto, o processo de avaliacdo da educacao superior, mais especificamente na
avaliacdo de curso de graduacgdo, passa por uma série de reformulacdes e atualizacdes,
conforme leis, decretos, portarias e instrugdes normativas, que se encontram apresentados no
Quadro 5.

Quadro 5 - Legislacao aplicavel a avaliagdo dos cursos de graduagdo.

. N Ano de -
Tipo de Legislacao publicaggio Finalidade
Destinada a assegurar o exercicio dos direitos
sociais e individuais, a liberdade, a seguranca,
Constituicdo da Republica 1988 0 bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e

Federativa do Brasil a justica como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos, fundada na harmonia social.
MP n.° 967, através da Lei n.° ENC - Exame Nacional de Cursos -
1995 : ~
9.131 conhecido como “o Provao”
Estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional — LDB, que estabeleceu que compete
a Unido “assegurar processo nacional de
avaliacdo das instituicbes de educacdo
superior, com a cooperacdo dos sistemas que
tiverem responsabilidade sobre este nivel de
Lei n.° 9.394 1996 ensino”. Por meio da Lei n.° 10.870, de 19 de
maio de 2004, foi acrescido o inciso IX
“autorizar, reconhecer, credenciar,
supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s
cursos das instituicGes de educagdo superior e
0s estabelecimentos do seu sistema de ensino”
(BRASIL, 1996, 2004%).
Lei n.° 10.861 2004 Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
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Tipo de Legislacéo

Ano de
publicacéo

Finalidade

Educacdo Superior — SINAES e da outras
providéncias

Portaria n.° 2.051 Gabinete do
Ministro/MEC

2004

Regulamenta os procedimentos de avaliacdo
do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior.

Portaria n.° 1.264

2008

E instituido o Conceito preliminar de Curso
(CPC), para fins de renovacdo e
reconhecimento de cursos de graduacéo.

Decreto Federal n.° 5.773

2006

DispGe sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, superviséo e avaliagdo de
instituicbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduagcdo e sequenciais no
Sistema Federal de Ensino.

Portaria n.° 40

2007

Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo
de trabalho e gerenciamento de informacdes
relativas aos processos de regulacdo da
educacdo superior no sistema federal de
educacdo.

Portaria Normativa n. 4/MEC

2008

Regulamenta a aplicagdo do conceito
preliminar de cursos superiores, para fins dos
processos de renovacdo de reconhecimento
respectivos, no ambito do ciclo avaliativo do
SINAES.

Portaria Normativa n.
12/MEC

2008

Institui o IGC, que consolida informacdes
relativas aos cursos superiores constantes dos
cadastros, censo e avaliagdes oficiais.

Portaria MEC n.° 386

2016

Indicadores do Instrumento de Avaliacdo de
Cursos de Graduacdo nos graus de tecnologia,
de licenciatura e de bacharelado para as
modalidades presencial e a distancia, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior.

Decreto n.° 9.057, do MEC

2017

Regulamenta a educacdo superior no Brasil.
Esse decreto trouxe significativa
modernizacdo com a flexibilizacdo de
procedimentos regulatérios e atribuicdo
progressiva de prerrogativas de autonomia
universitaria as instituicdes que demonstrem
elevada qualidade nos  procedimentos
avaliativos.

Nota Técnica 16/2017/
CGACGIES/DAES

2017

Instrumentos recebem nova denominacao:
Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo (IACG) — Presencial e a Distancia
— Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagao
de Reconhecimento; Instrumento de Avaliacdo
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Tipo de Legislacéo

Ano de
publicacéo

Finalidade
Institucional Externa (IAIE) — Presencial e a
Distancia - Credenciamento e
Recredenciamento; separacao dos

instrumentos por ato autorizativo; alteracdo de
informacGes da se¢do de analise preliminar e
consideragbes  finais dos  instrumentos;
insercdo e modificagcdo de indicadores; criagdo
dos conceitos: Conceito de Curso faixa
(CCfaixa); Conceito Institucional faixa
(Clfaixa); Conceito de Curso continuo
(CCcontinuo); Conceito Institucional continuo
(Clcontinuo).

Portaria Normativa n.° 19

2017

Dispbe sobre o0s procedimentos de
competéncia do INEP, referentes a avaliacdo
de instituicGes de educacdo superior, de cursos
de graduacdo e de desempenho académico de
estudantes.

Instrucdo Normativa n.° 2

2017

Regulamenta os artigos 5°, 6°, 8°, 11, 13, 16,
20, 22, 24, 27, 28, 32, 33 e 34 da Portaria
Normativa n.° 19, de 13 de dezembro de 2017
— dispbe sobre o0s procedimentos de
competéncia do INEP, referentes a avaliagdo
de educacdo superior, de cursos de graduacéo
e de desempenho académico de estudantes.

Decreto n.° 9.235

2017

Dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, de supervisdo e de avaliacdo das
instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduagdo e de pos-graduacao
lato sensu, no sistema federal de ensino.

Portaria Normativa n.° 741

2018

Altera a Portaria Normativa MEC n.° 20, de
21 de dezembro de 2017, que dispGe sobre os
procedimentos e o padrdo decisorio dos

processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizacéo,
reconhecimento e renovacao de

reconhecimento de cursos superiores, bem
como seus aditamentos, nas modalidades
presencial e a distancia, das instituicbes de
educacdo superior do sistema federal de
ensino.

Portaria Normativa n.° 742

2018

Altera a Portaria Normativa n.° 23, de 21 de
dezembro de 2017, que dispde sobre os fluxos
dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacgdo
superior e de autorizacdo, reconhecimento e



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=95571-portaria-normativa-741&category_slug=setembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=95581-portaria-normativa-742&category_slug=setembro-2018-pdf&Itemid=30192
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. o Ano de -
Tipo de Legislacio publicacdo Finalidade

renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, bem como seus aditamentos.
Dispbe sobre o0s procedimentos de
competéncia do INEP referentes & avaliacdo
Portaria normativa n.° 840 2018 de instituicGes de educacdo superior, de cursos
de graduacdo e de desempenho académico de
estudantes.

Fonte: Adaptado de INEP (2017), Willart (2018), Ribeiro (2018), Cavalcanti (2018) e Brasil (2021).

Com base no Quadro 4, é possivel aferir que a avaliacdo da educacdo superior tem
sido objeto de continuos ajustes, como se percebe pela edicdo de diversificados atos
normativos, ressaltando o comprometimento do Estado no tocante ao aperfeicoamento dos
mecanismos de avaliacdo, de supervisdo e de regulacdo da educacdo superior brasileira.
Porem, destaca-se que, recentemente, as atualizagdes estdo voltadas a questdes relacionadas
ao contexto pandémico, propiciando as avaliagdes remotas, conforme estabelece a Portaria N.°
165, de 20 de abril de 2021.

3.2 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior

Em meados de abril de 2003, a Secretaria da Educacdo Superior (SESu) instituiu, por
meio da Portaria n.° 11/2003, posteriormente retificada pela Portaria n.° 19/2003, a Comisséo
Especial (CEA), sob a presidéncia do professor José Dias Sobrinho, com o objetivo de
analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacfes, propor critérios e estratégias para a
reformulacéo dos processos e politicas de avaliacdo da educacao superior e elaborar a revisao
critica de seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados, devendo apresentar o
relatorio final no prazo de 120 dias (arts. 1°, 2° e 5°, Portaria n.° 11/2003) (BRASIL, 2003, p.
1).

O relatério da Comissdo Especial foi apresentado em agosto de 2003, com a proposta
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior (BRASIL, 2003), que em 2004 foi
instituido por meio da Lei n.° 10.861/2004 (BRASIL, 2004a).

Criado pela Lei n.° 10.861/2004, com 0 objetivo de assegurar processo nacional de
avaliacdo das instituicdes de educagdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho
académico de seus estudantes, nos termos do art. 9°, VI, VIl e IX, da Lei n.° 9.394, de 20 de
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dezembro de 1996 (BRASIL, 2004a), o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
foi concebido em consonancia com a proposta de uma avaliacdo global e participativa.

O SINAES esta estruturado em torno de trés pilares de avaliacdo: Avaliacdo de
InstituicOes de Ensino Superior — AVALIES; Avaliacdo de Curso de Graduagdo — ACG; e
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE. Ha ainda um Censo do Ensino
Superior e Cadastro de Cursos e instituicbes. Esses procedimentos sao obrigatorios para as
Instituicdes de Ensino Superior pertencentes a redes publicas federais e iniciativas privadas e,
opcionalmente, para as instituicdes de ensino superior criadas e mantidas pelos governos
estaduais e municipais e desenvolvidas pelo INEP (INEP, 2009).

Apresenta-se como um sistema avaliativo integrado por diversos instrumentos, dentre
eles, existem os voltados para auxiliar a coleta e a divulgacdo de dados. Como elementos
auxiliares dessa captacdo, preservacdo e divulgacdo de informacdes, ha o Censo da Educacdo
Superior e 0 Cadastro de Cursos e Instituigdes, incluindo-se neste o cadastro de docentes,

conforme Figura 4.
Figura 4 - Diferencas entre o Censo do Ensino Superior e Cadastro de Cursos e Instituicdes

VISAO GERAL DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENSO DO ANUALMENTE

ENSINO
DIFERENCAS SUPERIOR CURSOS DE GRACDOUKJ\((:;E\L(J)I;N\A’T/‘&CSET’V\.S, MATRICULAS;

ENTRE O
CENSO DO IES PUBLICAS E PRIVADAS
ENSINO

SUPERIORE

COLETA PERMANENTE DE INFORMACOES

CADASTRO DE (INEP, 2009)

CURSOSE
INSTITUICOES CADASTRO DE

CURSOSE INFORMAGOES SOBRE AS IES EOS SEUS CURSOS

INSTITUIGOES

FORMULARIOS ELETRONICOS

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

As avaliagBes institucionais sdo divididas em dois modos: a Interna - All,
desenvolvida pela prépria agéncia com base nos pré-requisitos estabelecidos pelo SINAES; e
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a Externa (AIE), conduzida por um comité composto por especialistas nomeados oficialmente
pelo INEP.

Outra avaliacdo realizada no ambito do SINAES é a ACG — Avaliacdo do Curso de
Graduacdo, adequada para cursos de graduacdo em todas as instituices cobertas pelo sistema.
A ACG ¢ baseada em trés dimensdes: equipe docente, infraestrutura e organizacdo didatico-
pedagdgica, e tem como objetivo determinar as condi¢6es de ensino oferecidas aos estudantes
de graduacdo (BRASIL, 2004a).

O terceiro procedimento de avaliacdo do SINAES é o ENADE, que consiste em um
exame trienal que deve ser realizado pelos estudantes do curso de graduacdo. O exame é
destinado a estudantes de graduacdo, calouros e graduados, o objetivo é determinar a trajetoria
de aprendizagem dos alunos e promover a integracdo de habilidades e conhecimentos que 0s
alunos devem experimentar ao longo do processo de aprendizagem. Segundo Cavalcanti e
Guerra (2019), o foco do ENADE néo ¢ a situacao do graduado, mas a do curso, com o intuito
de nortear as orientacGes da IES sobre a adequacdo do curso, se necessario.

Para alcancar sua proposta, desenvolve-se a partir de trés grupos de acdes avaliativas:
0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE); a Avaliacdo dos Cursos de
Graduacdo (ACG); e a Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior (AVALIES), que
compreende a autoavaliacdo e a avaliagdo externa (in loco). Esses trés processos - AVALIES,
ACG e ENADE - constituem um sistema globalmente integrado para avaliar o

comportamento académico, exemplificado na Figura 5.
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Figura 5 - Estrutura do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

SINAES

Gosnesona
P I
Gnmanion

AVALIES ENADE

AVALIACAO

INSTITUCIONAL CORPO DOCENTE
INTERNA

AVALIAGAO
INSTITUCIONAL
EXTERNA

INSTALAGOES
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ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Cada processo usa suas proprias ferramentas e € desenvolvido em um momento
especifico, mas eles se conectam para determinar o sucesso e a dificuldade do curso e da
instituicdo. Em outras palavras, o SINAES é um sistema de avaliacdo integrado por varias
ferramentas, algumas das quais sdo projetadas para auxiliar na coleta e na distribuicdo de
dados. Como elementos auxiliares para a coleta, preservacdo e disseminacdo de informagdes,
existem censos no ensino superior, curriculos e registros institucionais, incluindo registros de
professores.

A avaliacdo dos cursos de graduacdo subsidia os processos de autorizagdo, de
reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento de cursos de graduacdo nos termos do
Decreto Federal n.° 5.773/2006 (BRASIL, 2006), também conhecido como Decreto Ponte,
“foi chamado pelo Ministério de 'ponte’, como afirmagéo de que ele articularia a avaliacéo
com a regulagdo” (ROTHEN E BARREYRO, 2009, p. 741).

O art. 4° da Lei do SINAES expressa que a avaliagdo dos cursos de graduagao tem por
objetivo identificar as condigcOes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas

ao perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacao didatico-pedagogica.
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As competéncias para as funcGes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo foram
atribuidas ao Ministério da Educacdo, ao Conselho Nacional de Educacdo - CNE, ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, e a Comissdo Nacional de
Avaliacéo da Educacgédo Superior (CONAES).

Cabe ao INEP, entre outras funcdes, realizar visitas para avaliagdo in loco; realizar
avaliacdo dos cursos; além de elaborar os instrumentos de avaliacdo para autorizacdo de
cursos, conforme as diretrizes da CONAES, do CNE e das Secretarias; e constituir e manter
banco publico de avaliadores especializados, conforme diretrizes da CONAES, para fins de
realizacdo de avaliacédo in loco (BRASIL, 2006).

A ACG utiliza procedimentos e instrumentos diversificados, dentre 0s quais,
obrigatoriamente, de acordo com a Lei do SINAES, as visitas por Comissdes de Especialistas
das respectivas areas do conhecimento, resultando na atribuicdo de conceitos, ordenados em
uma escala de cinco niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas
(BRASIL, 2004a):

Art. 4°]...]

8 1° A avaliacdo dos cursos de graduagdo utilizard procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais obrigatoriamente as visitas por comissdes de
especialistas das respectivas areas do conhecimento.

§ 2° A avaliagdo dos cursos de graduagdo resultard na atribuicdo de conceitos,
ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao
conjunto das dimens@es avaliadas (BRASIL, 2004a).

As Comissdes de Especialistas que realizam a avaliagdo externa in loco sdo compostas
por dois avaliadores capacitados designados pelo INEP, escolhidos por meio de sorteio pelo
sistema e-MEC dentre os docentes integrantes do Banco de Avaliadores do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacio Superior (BASis)? (BRASIL, 2004a, 2007). Dessa forma, tem-se
que “o avaliador é um docente da educagdo superior, membro da comunidade universitaria
que, em nome de seus pares e por delegacdo do MEC, afere a qualidade de instituicOes e
cursos da educacgéo superior” (BRASIL, 2007).

As avaliac@es in loco destinam-se ao conhecimento e registro das condi¢des concretas
em que se desenvolvem as atividades educacionais (BRASIL, 2007). Em observancia ao art.
4° da Lei n.° 10.861/2004 (BRASIL, 2004a), o instrumento contempla trés dimensdes:

Organizagdo Didatico-Pedagogica, na primeira; Corpo Docente e Tutorial, na segunda; e

2 O BASIs constitui-se em cadastro nacional e Gnico de avaliadores selecionados pelo INEP para a constituicio
das comissdes de avaliagdo in loco (BRASIL, 2006).
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Infraestrutura na terceira. Os indicadores referentes a cada dimensdo encontram-se elencados

no Quadro 6.

Quadro 6 - Indicadores de Avaliacdo de Cursos de Graduagéo - Presencial e a Distancia — Autorizagdo (IACG-

2017).

Dimensédo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica

Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso

Indicador 1.2 Objetivos do curso

Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso

Indicador 1.4 Estrutura curricular

Indicador 1.5 Contetdos curriculares

Indicador 1.6 Metodologia

Indicador 1.7 Estégio curricular supervisionado

Indicador 1.8 Estéagio curricular supervisionado — relacdo com a rede de escolas da
Educacdo Basica

Indicador 1.9 Estégio curricular supervisionado — relacdo teoria e pratica

Indicador 1.10 Atividades complementares

Indicador 1.11 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

Indicador 1.12 Apoio ao discente

Indicador 1.13 Gestdo do curso e 0s processos de avaliacao interna e externa

Indicador 1.14 Atividades de tutoria

Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de
tutoria

Indicador 1.16 Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem

Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Indicador 1.18 Material didatico

Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de
ensino-aprendizagem

Indicador 1.20 NUmero de vagas

Indicador 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino

Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de sadde (SUS)

Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para areas da salde

Indicador 1.24 Atividades préaticas de ensino para licenciaturas

Dimensao 2 — Corpo Docente e

Tutorial

Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE

Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar

Indicador 2.3 Regime de trabalho do coordenador de curso

Indicador 2.4 Corpo docente: titulagcdo

Indicador 2.5 Regime de trabalho do corpo docente do curso

Indicador 2.6 Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio
da docéncia superior)

Indicador 2.7 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao bésica

Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao a distancia

Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da tutoria na educagéo a distancia
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Indicador 2.11 Atuacéo do colegiado de curso ou equivalente

Indicador 2.12 Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso

Indicador 2.13 Experiéncia do corpo de tutores em educacgéo a disténcia

Indicador 2.14 Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia),
docentes e coordenadores de curso a distancia

Indicador 2.15 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral

Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador

Indicador 3.3 Sala coletiva de professores

Indicador 3.4 Sala de aula

Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)

Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)

Indicador 3.8 Laboratorios didaticos de formagéo bésica

Indicador 3.9 Laboratérios didaticos de formacéo especifica

Indicador 3.10 Laboratérios de ensino para a area de salde

Indicador 3.11 Laboratorios de habilidades

Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados

Indicador 3.13 Biotérios

Indicador 3.14 Processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico
(logistica)

Indicador 3.15 Nucleo de praticas juridicas: atividades basicas e arbitragem,
negociagdo, conciliacdo, mediacéo e atividades juridicas reais

Indicador 3.16 Ambientes profissionais vinculados ao curso

Dimenséo 3 — Infraestrutura

Fonte: Adaptado de INEP (2017b).

Segundo o instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo presencial e a distancia,

referente a autorizacdo de curso (INEP, 2017b, p. 5),

a autorizacdo de curso transcorre dentro de um fluxo processual composto por
diversas etapas, dentre as quais a avaliagdo in loco, que culmina em um relatério da
comissdo de avaliadores, em que constam aferidas as informagdes apresentadas pelo
curso relacionadas a realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim, o
Conceito de Curso — CC, graduado em cinco niveis, cujos valores iguais ou
superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

O processo de autorizacdo abrange varias instituicdes: faculdades, centros
universitarios e universidades privadas que ofertam ensino presencial ou a distancia. Portanto,
essa ferramenta € utilizada pelos avaliadores para verificar as trés dimensdes estipuladas pelo
SINAES, que estdo incluidas no projeto curricular de ensino (PPC): organizacdo pedagdgica,

organizacdo docente, professores e tutorias e infraestrutura (INEP, 2017b).
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O célculo utilizado para obter o Conceito de Curso (CC) levard em conta 0s pesos
atribuidos as trés dimensdes do instrumento de avaliacdo. Portanto, para o comportamento
relacionado a esse documento, 0 peso da primeira dimensdo (organizagédo pedagdgica) € 40, o
peso da segunda dimensdo (corpo docente e curso) é 20 e 0 peso da terceira dimensao

(infraestrutura) é 40, descritos na Figura 6.

Figura 6 - Peso por dimensdo dos Instrumentos de avaliacdo dos cursos de graduacao — presencial e a distancia
(autorizacéo)
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Fonte: Adaptado de INEP (2017b).

Ainda segundo o INEP (2017a), o processo de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento envolve ainda diferentes instituicfes: faculdades, centros universitarios e
universidades, publicas ou privadas, de cursos presenciais ou a distancia. Com base, assim
como a autorizacdo de curso, em trés aspectos: a organizagdo dos métodos de ensino, 0s
docentes e a orientagdo no processo de ensino e uma infraestrutura. Porém, vale destacar que
“os conceitos obtidos nas avaliagdes ndo garantem, por si s0s, o deferimento do ato
autorizativo, mas subsidiam as secretarias competentes do MEC em suas decisOes
regulatdrias” (INEP, 2017a, p. 6).

Devido ao aprimoramento da nova legislacdo e dos procedimentos, € necessario
atualizar os instrumentos de avaliacdo in loco, quanto ao seu peso, pois o célculo utilizado

para a obtencdo do Conceito de Curso (CC) levara em conta 0s pesos atribuidos as trés
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dimensdes do instrumento de avaliacdo, assim como a dimensdo dos instrumentos de
avaliacdo dos cursos de graduacdo — presencial e a distancia (autorizacdo), porém o peso da
primeira dimensdo (organizacdo didatico-pedagdgica) € 30, a dimensdo 2 (Corpo Docente e

tutorial) tem peso 40 e a dimens&o 3 (infraestrutura) tem peso 30, conforme Figura 7.

Figura 7 - Peso por dimensdo dos Instrumentos de avaliacdo dos cursos de graduacao — presencial e a distancia
(reconhecimento e renovacgdo de reconhecimento)
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Fonte: Adaptado de INEP (2017a).

Em referéncia ao art. 4° da Lei n.° 10.861/2004 (BRASIL, 2004a), mais precisamente
ao § 1° “a avaliacdo dos cursos de graduacdo utilizara procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre 0s quais obrigatoriamente as visitas por comissdes de especialistas das
respectivas areas do conhecimento”, tanto no que abrange 0 processo de autorizacao de curso,
com base nos indicadores do Quadro 3, quanto no de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento.

De acordo com a competéncia descrita na legislacdo, atribuida pelo art. 8° da Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei do SINAES), o INEP é responsavel por realizar as
avaliacOes das Intuicdes de Educacdo Superior e de seus cursos de graduagdo, como também

por elaborar o instrumento de avaliacdo de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo MEC.
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No Quadro 7, encontram-se elencados os Indicadores de Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo - Presencial e a Distancia no que tange ao processo de reconhecimento renovacao

de reconhecimento de curso

Quadro 7 - Indicadores de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo - Presencial e a Distancia — Reconhecimento e
Renovacéo de Reconhecimento (IACG-2017).

Indicador 1.1 Politicas institucionais no @mbito do curso

Indicador 1.2 Objetivos do curso

Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso

Indicador 1.4 Estrutura curricular

Indicador 1.5 Conteudos curriculares

Indicador 1.6 Metodologia

Indicador 1.7 Estagio curricular supervisionado

Indicador 1.8 Estéagio curricular supervisionado — relacdo com a rede de escolas da
Educacdo Bésica

Indicador 1.9 Estégio curricular supervisionado — relacdo teoria e pratica

Indicador 1.10 Atividades complementares

Indicador 1.11 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

Indicador 1.12 Apoio ao discente

Indicador 1.13 Gestdo do curso e 0s processos de avaliacdo interna e externa
Indicador 1.14 Atividades de tutoria

Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de
tutoria

Indicador 1.16 Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem

Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Indicador 1.18 Material didatico

Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de
ensino-aprendizagem

Indicador 1.20 NUmero de vagas

Indicador 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino

Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de satde (SUS)
Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para areas da salde

Indicador 1.24 Atividades préaticas de ensino para licenciaturas

Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE

Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar

Indicador 2.3 Atuagéo do coordenador

Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso

Indicador 2.5 Corpo docente: titulacdo

Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso

Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio
da docéncia superior)

Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo bésica

Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia

Dimenséo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagbgica

Dimenséo 2 —Tutorial
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Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educagdo a distancia

Indicador 2.12 Atuacéo do colegiado de curso ou equivalente

Indicador 2.13 Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso

Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia

Indicador 2.15 Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia),
docentes e coordenadores de curso a distancia

Indicador 2.16 Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral

Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador

Indicador 3.3 Sala coletiva de professores

Indicador 3.4 Sala de aula

Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informaética

Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)

Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)

Indicador 3.8 Laboratorios didaticos de formagédo basica

Indicador 3.9 Laborat6rios didaticos de formacgéo especifica

Indicador 3.10 Laboratorios de ensino para a area de saude

Indicador 3.11 Laboratorios de habilidades

Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados

Indicador 3.13 Biotérios

Indicador 3.14 Processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico
(logistica)

Indicador 3.15 Nuicleo de praticas juridicas: atividades béasicas e arbitragem,
negociacdo, conciliacdo, mediacéo e atividades juridicas reais

Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA)

Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso

Dimenséo 3 — Infraestrutura

Fonte: Adaptado de INEP (2017a).

Vale salientar que os quadros 3 e 4 estdo baseados nas trés dimensdes avaliativas
(Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente e Tutorial, e Infraestrutura) e subdivididas
em indicadores. Com destaque para os indicadores que divergem do processo de autorizacéo,
estdo os indicadores 2.3 Atuacdo do coordenador, na Dimenséo 2 — Corpo Docente e Tutorial

que estabelece critérios de analise conforme os conceitos, sendo:

1 A atuacdo do coordenador ndo esta de acordo com o PPC.

2 A atuacgdo do coordenador est4 de acordo com o PPC, mas ndo atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) ou a representatividade
nos colegiados superiores.

3 A atuacdo do coordenador estd de acordo com o PPC e atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade nos
colegiados superiores.
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4 A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, atende a demanda existente,
considerando a gestdo do curso, a relacdo com os docentes e discentes, com tutores e
equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade nos colegiados
superiores, é pautada em um plano de a¢do documentado e compartilhado e disp&e
de indicadores de desempenho da coordenacéo disponiveis e pablicos.

5 A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, atende & demanda existente,
considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes, com tutores e
equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade nos colegiados
superiores, € pautada em um plano de acdo documentado e compartilhado, dispde de
indicadores de desempenho da coordenacdo disponiveis e publicos e administra a
potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a melhoria
continua (INEP, 2017a. p. 22).

Além disso, nos indicadores 3.16 - Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e 3.17 -
Comité de Etica na Utilizacio de Animais (CEUA), estabelecidos na Dimensio 3 —

Infraestrutura, sdo elencados os seguintes critérios de analise:

1 N&o ha Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

2 O Comité de Etica em Pesquisa ndo esta homologado pela CONEP.

3 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) esta homologado pela CONEP e pertence a
instituicdo parceira.

4 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) esta homologado pela CONEP e pertence &
prépria instituicao.

5 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) est4 homologado pela CONEP, pertence a
prépria instituicdo e presta atendimento a instituigdes parceiras” (INEP, 2017a. p.
40).

O CEP é obrigatorio para todos os cursos que contemplem no PPC a realizacdo de
pesquisa envolvendo seres humanos, assim como o CEUA também é obrigatdrio segundo os

critérios:

1 N&o ha Comité de Etica na Utilizagio de Animais (CEUA).

2 O Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA) nio estd homologado pela
CONEP.

3 O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) estd homologado pela
CONERP e pertence a instituicdo parceira.

4 O Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA) estd homologado pela
CONEP e pertence a propria instituicao.

5 O Comité de Etica na Utilizagio de Animais (CEUA) estd homologado pela
CONEP, pertence a propria instituicdo e presta atendimento a institui¢ces parceiras
(INEP, 20174, p. 41).

No processo de reconstrucdo dos parametros de qualidade, de acordo com a DAES, foi
constituido um comité de gestdo nos termos do Decreto n.° 670, de 11 de agosto de 2017 para
analisar, rever e ajustar os instrumentos de avaliacdo externa. O grupo é formado pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, pela SESu, pela SERES, pela
CNE e pela CONAES.



58

Essas mudancas sdo consideradas indispensaveis e tém como base 0s seguintes
aspectos: legislacdo pertinente; legislacdo recentemente promulgada; pesquisa estatistica;
analise das necessidades da sociedade civil organizada e da academia; objetivos do PNE; e
assessor do BASis dialogam permanentemente entre o INEP e o SERES, e utilizam essas
ferramentas em suas praticas regulatorias.

O resultado da avaliacdo in loco é representado pelo Conceito de Curso, expresso
numa escala de cinco niveis, em que 0s niveis iguais ou superiores a trés indicam qualidade
satisfatdria, tendo o deferimento do pedido de reconhecimento como referencial basico os
processos de avaliacdo do SINAES (BRASIL, 2007).

A Portaria Normativa n.° 840, de 24 de agosto de 2018, trata sobre os procedimentos
de competéncia do INEP referentes a avaliacdo de instituicdes de educacdo superior, de
cursos de graduacdo e de desempenho académico de estudantes, sendo subdividida entre os
Capitulos | - Disposic¢Ges Gerais; Capitulo 1l - Da Avaliacdo In Loco; Capitulo 111 - Do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes; Capitulo IV - Dos Indicadores da Educac¢do Superior
e Capitulo V - Disposicdes Finais.

Em se tratando da avaliacdo in loco, o Capitulo Il - Secdo | — Da tramitacdo do
processo na fase de avaliagdo expressa que 0 processo de autorizagdo e reconhecimento de
cursos, assim como o credenciamento de instituicGes de educacao superior, terd inicio a partir
da tramitacdo eletronica do processo na fase de avaliacdo, com a criacdo de um codigo de
avaliacdo, e concluir-se-a com a disponibilizacdo do relatorio de avaliacdo para manifestacdo
das instituicOes avaliadas e da Secretaria competente do Ministério da Educacéo.

J& no art. 3° a portaria descreve o fluxo avaliativo (BRASIL, 2018, p. 1-2):

| - Criagdo da avaliacéo e respectivo codigo;

Il - Pagamento de taxa complementar de avalia¢do, quando necessario;

I11 - Abertura do Formulario Eletronico de avaliagéo;

IV - Preenchimento do Formulério Eletronico de avaliacdo pela instituicdo de
educacao superior ou pela EGov;

V - Designacdo da Comissdo Avaliadora;

VI - Realizac&o da avaliacéo in loco;

VII - Elaboracéo do relatério de avaliacéo; e

VIII - Finalizacdo da avaliagdo com o envio do relatério para manifestacdo da
instituicdo avaliada e da Secretaria competente do Ministério da Educacao.

O art. 6° é dedicado ao Formulario Eletronico. Em seu paragrafo primeiro, dispde que

§ 1° O Formulério Eletronico de avaliacdo deve ser preenchido pela institui¢do de
educacdo superior ou pela EGov, cujas informacOes e dados serdo posteriormente
verificados pela comissdo avaliadora, em consonancia com o Plano de
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Desenvolvimento Institucional e com o Projeto Pedagdgico do Curso, também
devendo ser consideradas, nos processos referentes ao Sinaes, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, quando houver, o Catadlogo Nacional de Cursos Superiores

de Tecnologia e demais normativos pertinentes (BRASIL, 2018, p. 2-3).
Nos seis pardgrafos seguintes, abordam-se os demais procedimentos relativos ao
preenchimento do referido Formulario Eletrénico. De acordo com o paréagrafo unico do art.
7°, “com o deferimento da solicitacdo de cancelamento da avaliacdo, a instituicdo perde o

direito a restituicao de valores pagos” (BRASIL, 2018, p. 3).
Na Secdo VI — Dos instrumentos de avaliacdo, o art. 34 determina que

O instrumento de avaliagdo externa, institucional e de curso, agrega as condicfes
pertinentes a cada ato, as modalidades e as organizagdes académico-administrativas,
e orientard, a partir das dimensdes avaliativas do Sinaes, a atividade da comissao
avaliadora.

8 1° A comissdo avaliadora deverd justificar, no formulario de avaliacdo, o conceito
atribuido para cada indicador.

§ 2° O célculo dos conceitos de cada dimensdo/eixo e do conceito final seré
realizado pelo Sistema Eletronico, a partir dos conceitos atribuidos pela comissao
avaliadora aos indicadores.

8 3° Embasado nos instrumentos de avaliagcdo, o relatério de avaliagdo sera
elaborado pela comissdo avaliadora, a partir da andlise e verificacdo dos documentos
apensados ao Sistema Eletrénico, dos dados informados no Formulério Eletrénico
de avaliacdo e nas evidéncias constatadas durante a avaliacdo in loco (BRASIL,
2018, p. 7).

Tais instrumentos sdo utilizados tanto no processo de avaliagdo externa das
instituicdbes como também na avaliagdo dos cursos, tendo como base as dimensdes
estabelecidas pelo SINAES.

3.3 Avaliacdo Interna no ambito da UFPB

No ambito do processo avaliativo institucional, a UFPB possui a Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA, que foi instituida pela Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 — SINAES
com as atribuicdes de conducdo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas — INEP e designada pela Portaria R/GR n.° 806, de 19 de abril de 2013, da
Universidade Federal da Paraiba. (UFPB, 2021)

Além das atribuicbes mencionadas acima, a CPA possui funcdes normativas,
deliberativas e de assessoramento ao Reitor, contribuindo para assegurar a implantacdo, a
operacionalizacdo e o0 acompanhamento do Programa de Awvaliacdo Institucional e,

especificamente:
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I - subsidiar a elaboracdo e acompanhar a execu¢do do Programa de
Avaliacdo Institucional;

II- coordenar o Programa de Avalia¢do Institucional, com autonomia na
definicdo de procedimentos, adequando-o, quando necessario, as
recomendagdes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES);

I11- prestar as informag0es solicitadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES);

IV - divulgar relatérios e demais documentos relativos a avaliagdo
institucional e ao SINAES;

V - constituir comités especiais temporarios, integrados por membros da
comissdo e especialistas, para realizarem estudos de interesse da CPA.
(PDI/UFPB, 2019, p. 40).

Tais atribuicdes estdo previstas no PDI (2019-2023), que define orientacfes politico-
académicas da instituicdo com base na missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a
tecnologia e formar profissionais em todas as areas do conhecimento com qualidade técnica e
compromisso social. Conforme os desafios e necessidades identificados a partir de um
diagnéstico construido pela comunidade académica, foram definidos os objetivos, as metas e
as politicas institucionais.

Com base no PDI (2019-2023), a UFPB pretende iniciar, sob a coordenacdo da CPA, a
autoavaliacdo dos seus cursos, criando um instrumento de autoavaliacdo de curso padronizado
que serd aplicado e trabalhado pelos coordenadores de curso.

Ainda segundo o PDI (2019-2023), a UFPB pretende realizar a autoavaliagéo de seus
cursos até o término da sua vigéncia, ou seja, até o ano de 2023, gerando relatdrios que serdo
entregues a CPA e a Pro- Reitoria de Graduacdo - PRG. Estas autoavaliagcdes seguirdo o
padrdo de avaliacdo exercido pelo MEC que abrange trés dimensdes: projeto politico-
pedagdgico, corpo docente e infraestrutura (PDI/UFPB, 2019).

Segundo Queiroz (2011), a autoavaliacdo consiste em um instrumento que é capaz de
promover um olhar reflexivo da instituicdo sobre ela mesma, considerando as diversas
dimensBes em que ela se constitui. Objetiva-se com a autoavaliagdo que a instituicdo possa
refletir acerca do conteddo e da forma como as ac¢es administrativas, financeiras e
pedagdgicas estdo sendo executadas, tendo como alvo a identificacdo das potencialidades e
fragilidades da instituicdo, possibilitando a proje¢édo de ac¢des futuras mais aperfeicoadas.

O INEP (2004) corrobora com tal ideia quando ressalta a importancia da

autoavaliacao, pois

é necessaria uma reflexdo sobre o mesmo, visando a sua continuidade.
Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos
apresentados permitird planejar acgbes futuras. Deste modo, o processo de
autoavaliacdo proporcionard ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que
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em si é de grande valor para a IES, como serd um balizador da avaliacdo
externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da avaliagdo institucional
(INEP, 2004, p. 14).

E com base nesses aspectos que as atividades da CPA séo direcionadas neste processo,
uma vez que a referida comissdo € a responsavel pela coordenacdo das atividades de
autoavaliacao de cada Instituicdo.

Ainda no que se refere aos cursos de graduacdo da UFPB, o PDI (2019) apresenta que
os colegiados dos cursos e 0s seus respectivos Nucleos Docentes Estruturantes -NDEs sdo 0s
responsaveis pela elaboracao, revisdo, implantagdo, como também pelo acompanhamento dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPCs, tendo como finalidade a descri¢do das diretrizes,
propositos e procedimentos que deverdo ser adotados para a formacdo dos profissionais, ou
seja, 0 PPC representa a base para a organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de
graduacao, tanto presencial quanto a distancia na UFPB (PDI/UFPB, 2019).

No que tange as politicas pedagogicas da UFPB e para cumprir a missdo de gerar e
expandir conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo com vistas a formar
profissionais de exceléncia, conforme preconiza o PDI (2019), € necessaria uma proporcional
exceléncia no ensino.

Para tanto, e considerando o ensino de graduacao, € preciso revisar os PPCs através de
uma reformulacéo curricular e da atualizacdo dos conteudos programaticos. A base norteadora
desse processo devem ser os indicadores advindos das Diretrizes Curriculares Nacionais e 0s
resultados da Avaliacdo Institucional a partir dos resultados da avaliacdo do SINAES — CPC e
IGC, que sdo produzidos a partir dos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), como também nas demandas da sociedade e no
atendimento as legislacdes mais recentes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB — PDI/UFPB (2019) afirma que o
objetivo principal do processo de avaliacdo institucional é associado permanentemente as
diretrizes e as metas esperadas no PDI com base na propria Instituicdo, tudo isso atraves da

coleta de dados e satisfacdo dos usuérios da UFPB.
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3.4 Centro de Educagdo: Momento Historico

O Centro de Educacdo da Universidade Federal da Paraiba foi instituido durante o
reitorado do Prof. Dr. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, baseado no art. 15, alinea “e”, do
Estatuto da Universidade. O Centro, por sua vez, foi aprovado pelo Parecer n.° 6.710/78 do
CFE (atual Conselho Nacional de Educacédo), sendo homologado por despacho do Exmo. Sr.
Ministro da Educacgdo e Cultura (Processo n.° 241.921/78) e publicado no Diario Oficial da
Uni&o de 20 de novembro de 1978 (UFPB, 2020).

Aprovado seu Regimento pelo Conselho Universitario — conforme Resolucdo n.°
72179, de 23 de fevereiro de 1979 — e tendo em vista o pronunciamento favoravel do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) em sua reunido de 14 de fevereiro de
1979, o Conselho de Centro reuniu-se pela primeira vez em 16 de margo de 1979, quando foi
oficialmente instalado o Centro de Educacdo apds seu desmembramento do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) (UFPB, 1999).

Tal reunido ocorreu na presenca do Reitor da UFPB, professor Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, dentre outros convidados especiais, e dos seguintes professores conselheiros:
Ivanildo Coelho de Holanda (Diretor do CE), Ivone de Barros Vita (Vice-diretora do CE),
Lindoya Martins Correia (Chefe do DFE), Osvaldo Alonso Rays (Chefe do DMP), Damido
Ramos Cavalcanti (Coordenador do Curso de Pedagogia) e Jose Loureiro Lopes
(Coordenador do Curso de Mestrado em Educacdo), foi entdo que o novo CE adquiriu
autonomia para reestruturar seus novos departamentos, nucleos, sua grade curricular e
expandir a sua oferta (UFPB, 1999).

Em 02 de abril do mesmo ano, a nova estrutura do Centro — aprovada pela Resolugéo
n. 72/79 do Conselho Universitario - CONSUNI/UFPB — foi implantada. O CE passou a ser
constituido pelos departamentos de Fundamentacdo da Educacdo (DFE), de Metodologia da
Educacdo (DME) e- de Habilitacdes Pedagdgicas (DHP), sob a chefia dos professores Paulo
Tasso Teixeira Mendes, Joao Batista Correia Lins Filho e Lindoya Martins Correia,
respectivamente (UFPB, 1999).

O Curso de Pedagogia, que deu origem ao Centro de Educacéo, foi reconhecido em
outubro de 1955, quando ainda estava vinculado a antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da UFPB e ja se destacava em termo da qualidade pela oferta educativa na formacéo de
licenciados em pedagogia com habilitacdo em superviséo escolar, orientacdo educacional e

administracdo educacional, possuindo nucleos e docentes com formacdo especifica para
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oferecer atendimento psicolégico e vocacional e para atender aos alunos com deficiéncia
visual (UFPB, 1999).

No ano de 1969, o Curso adquiriu sua autonomia, com a criacdo da Faculdade de
Educacdo, e posteriormente, no ano de 1976, passou a integrar o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) da UFPB e a ser ministrado por professores dos departamentos de
Fundamentacdo da Educacdo (DFM) e de Metodologia Pedagdgica (DMP) (UFPB, 1999).

Nesse periodo, o CE, mais precisamente o curso de pedagogia, contava com um corpo
discente de aproximadamente 1.000 alunos matriculados e 98 docentes, e oferecia trés
habilitacGes: Administragdo Escolar, Orientacdo Educacional e Supervisdo Escolar. Em
parcerias que foram firmadas gracas a convénios entre a UFPB e outras entidades — Centro
Nacional de Educacdo Especial (CENESP), Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE), Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para Formagao
Profissional (CENAFOR) e Secretaria de Estado da Educacédo e Cultura da Paraiba (SEC/PB)
—, surgiram uma série de outros cursos que passaram a ser também oferecidos, dentre os
quais se destacam: Licenciatura de 1° Grau em Supervisdo Escolar e Administracdo
Educacional; cursos de Formacao de Professores para Disciplinas do 2° Grau (Esquema | e
I1); e Licenciaturas de Curta Duracéo (UFPB, 1999).

As atividades de ensino do Curso de Pedagogia eram complementadas pelos nucleos
de Pesquisas Educacionais (NUPE) e de Orientacdo Educacional (NORED), ambos
vinculados ao Departamento de Fundamentagdo Pedagdgica, e pelo Nuacleo de
Assessoramento Pedagogico (NAP), este subordinado ao Departamento de Metodologia
Pedagogica.

Outro exemplo foi o Nucleo de Pesquisas Educacionais (NUPE), que posteriormente
foi transformado em Setor de Pesquisas Educacionais (SEPE), cujo objetivo era unir os
pesquisadores do CE em torno de determinadas linhas de pesquisa, grupos de estudo e um
trabalho voltado para a capacitacdo de pessoal. Por meio de convénios com a SUDENE, o
INEP e a SEC/PB, e com relevante participacdo discente, o NUPE realizou importantes
pesquisas sobre temas educacionais relevantes (UFPB, 1999).

Além desses nucleos, também diversos outros, que surgiram a posteriori, contribuiram
para a formacdo do Centro. Como foi o caso do Nucleo de Orientacdo Educacional (NORED),
que era integrado por orientadores educacionais, pedagogos, psic6logos e assistentes sociais,
tendo como responsabilidade vérias atividades de orientagdo educacional desenvolvidas na

Universidade: orientacdo vocacional, informacao profissional, orientacdo de estudos.
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A Figura 8 apresenta uma linha do tempo relacionada ao surgimento do Centro de

Educacao.

Figura 8 - Linha do Tempo do surgimento do Centro de Educagéo
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A poés-graduacdo stricto sensu foi criada em margo de 1977 com o Curso de
Mestrado em Educacdo de Adultos que, em 1997, passou a se chamar Programa de Pos-
Graduacao em Educacéo, com o titulo de Mestre em Educacédo Popular e quatro linhas de
pesquisa: Educacdo de Jovens e Adultos; Educagcdo e Movimentos Sociais; Educacéo
bésica; Educacdo, Estado e Politicas Publicas (UFPB, 2020).

Em 2002, foi implantado o doutorado, com area de aprofundamento em Educacéo
Popular, Comunicacédo e Cultura e cinco linhas de pesquisa: Fundamentos e processos na
educacao popular; Educacédo de jovens e adultos; politicas publicas e praticas educacionais;
Educagdo e movimentos sociais; e Estudos culturais e tecnologias de informacdo e
comunicacdo (UFPB, 2020).

Posteriormente, surgiram outros cursos de pos-graduacdo stricto sensu, como o
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias das Religibes (PPGCR), que foi criado nos
termos da Resolugdo n.° 03/2006 do CONSEPE e reconhecido pelo Conselho Técnico
Cientifico da CAPES, em reunido realizada no dia 12 de julho de 2006.

Em 2008, foi a vez do Mestrado Profissional em Gestdo nas Organizagdes
Aprendentes (MPGOA) criado por meio da Resolugédo n.° 09/2008 do Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O referido programa de mestrado teve o seu primeiro
regulamento e estrutura académica normatizado por meio da Resolugdo n.° 10/2008. Em
fevereiro de 2010, o curso foi homologado pelo Conselho Nacional de Educacdo, Portaria
MEC n.° 1.225/2010 — DOU de 20/10/2010, Secdo 1, Pag. 42. Integra a Area de
Administragio Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo - Area 27, da
CAPES.

Ainda no ambito das po6s-graduacdes, no ano de 2012, por meio da Resolucdo n.°
05/2012 do CONSUNI de 22 de maio de 2012, foi criado o Mestrado Profissional em
Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Superior. O funcionamento do curso
teve inicio em 13 de marco de 2015 e, de acordo com a Resolucdo do CONSEPE/UFPB n.°
19/2015, o curso é destinado aos servidores técnico-administrativos de Instituicdes do
Ensino Superior, seja Federal ou Estadual.

A pos-graduacéo stricto sensu do CE esta voltada para os cursos de graduacdo de
toda a UFPB. Assim como os cursos de graduacgéo ofertados por este Centro, consideram a
necessidade de capacitagdo de profissionais para atuar nos campos de trabalho emergentes
na area; os critérios e os padrdes de qualidade estabelecidos pela UFPB para formacéo de

profissionais; a importancia de um Projeto Politico Pedagdgico dindmico e atual que estara


http://www.ce.ufpb.br/mppgav/contents/documentos/resolucoes/220418_Resolucao_192015_CONSEPE.pdf
http://www.ce.ufpb.br/mppgav/contents/documentos/resolucoes/220418_Resolucao_192015_CONSEPE.pdf
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em constante processo de avaliacdo; as diretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n.° 9.394/96, que orientam a elaboracdo curricular; as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Pedagogia, instituidas pela Resolucdo CNE/CP n.°
01/2006; a Resolucdo CONSEPE/UFPB n.° 34/2004, que orienta a elaboracdo e
reformulacéo dos Projetos Politico-pedagogicos dos Cursos de Graduagédo da UFPB.

Em 2006, por meio da Resolucdo CONSEPE/UFPB n.° 64/2006, no uso de suas
atribuicOes e tendo em vista o que foi deliberado em reunido realizada nos dias 19 e 20 de
outubro de 2006 (Processo n.° 23074.020956/06-47), € aprovado o Projeto Politico-
pedagodgico do Curso de Graduagdo em Pedagogia, Licenciatura, do Centro de Educacéo,
Campus | com o objetivo de formar professores para exercer funcdes de magistério na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, na Educacéo de Jovens e Adultos, e/ou na Educacgdo Profissional
na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicos.

Em 2007, dando continuidade ao processo de democratizacdo e mais precisamente
fortalecendo a expansao das vagas e cursos de graduacdo, o governo lancou o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI. Esse
programa tinha como objetivo a expansdo das universidades federais e principalmente a
sua interiorizacdo, possibilitando o acesso e a permanéncia dos seus estudantes para
diminuir o processo de evasao nos cursos de graduacao (BRASIL, 2010).

Conforme o art. 2° do Decreto n.° 6.096/2007, que estabelece as diretrizes para o

REUNI (2007), o programa visava a

| - reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas
de ingresso, especialmente no periodo noturno; Il - ampliagdo da mobilidade
estudantil, com a implantagdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que
possibilitem a construcdo de itinerarios formativos, mediante o aproveitamento
de créditos e a circulagdo de estudantes entre institui¢des, cursos e programas de
educacao superior; Il - revisdo da estrutura académica, com reorganiza¢do dos
cursos de graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem,
buscando a constante elevacdo da qualidade; 1V - diversificacdo das modalidades
de graduacdo, preferencialmente ndo voltadas a profissionalizagdo precoce e
especializada; V - ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e
VI - articulagdo da graduacdo com a pds-graduacdo e da educagdo superior com
a educacdo basica (BRASIL, 2007).

O REUNI foi uma politica publica voltada para as Instituicdes de Ensino Superior,

pois, além de possibilitar a sua expanséo e interiorizacdo, destinou recursos financeiros, na
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medida em que eram elaborados e apresentados os respectivos planos de reestruturagéo, a
fim de suportar as despesas decorrentes das iniciativas propostas. Segundo Castelo Branco,
Jezine e Nakamura (2014, p. 7), esse programa ‘“se caracterizou como urgente no
suprimento da demanda ao ensino superior em todo o pais”, pois atendia “as demandas
contidas no acesso as institui¢des federais”.

Dentre outras, uma das metas do REUNI, especificamente a do § 1°, € a de elevacdo
gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais para noventa por
cento, tendo em vista que a média dos paises ODCE é de 70%. Pode-se afirmar que as
politicas propostas pelo programa tiveram sua parcela de éxito (WILLART, 2018).

O § 1° do artigo 3° do Decreto n.° 6.096 definiu um acréscimo de recursos limitado
a 20% das despesas de custeio e pessoal da universidade, que serviria para arcar com as
despesas de (1) construcdo e readequacdo da infraestrutura e equipamentos necessarios a
realizacdo dos objetivos do programa; (2) compra de bens e servigos necessarios ao
funcionamento dos novos regimes académicos; e (3) despesas de custeio e pessoal
associado a expansdo das atividades decorrentes do plano de reestruturacéo.

Na UFPB, “o aumento de vagas, como politicas de expansdo, democratizagdo e
permanéncia, favoreceu o desenvolvimento da instituicdo no sentido de incluir novos
cursos nas suas areas de ensino” (CASTELO BRANCO, JEZINE E NAKAMURA, 2014,
p. 8) e 0 Centro de Educacdo esta inserido nesse contexto.

Como fruto do REUNI, o Centro de Educagdo expandiu a quantidade de seus
cursos de graduacdo, a exemplo do Curso de Pedagogia — Licenciatura em Magistério do
Ensino Fundamental dos anos iniciais com Area de Aprofundamento em Educagdo de
Jovens e Adultos, para educadores dos movimentos sociais do campo vinculados ao
INCRA no Brasil, aprovado em 30 de novembro de 2007, por meio da Resolugdo n.°
61/2007 do CONSEPE.

O curso acima referido surgiu em virtude da necessidade dos movimentos sociais
do campo para atender as demandas de educadores com formacdo de nivel superior nas
escolas das areas de reforma agraria vinculadas ao INCRA. Enquadrando-se, portanto, no
Programa Estudante Convénio — Movimentos Sociais do Campo (PEC-MSC) da
Universidade Federal da Paraiba, regulamentado pela Resolucdo n.° 25/2004.

Ainda como fruto dessa expansdo, o CONSEPE, por meio da Resolugdo n.°

40/2008, aprovou o Projeto Politico-pedagdgico do Curso de Graduagdo em Ciéncias


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.096-2007?OpenDocument
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Naturais, na modalidade de Licenciatura a distancia. O Curso tem como objetivo principal
formar professores para lecionar a disciplina de Ciéncias no Ensino Fundamental.

Esse pode ser considerado um periodo de mudancas e inovacOes na area
educacional e no Centro de Educacéo, assim, no ano de 2010, por meio da Resolugdo n.°
55/2010 do CONSEPE, aprovada em reunido realizada no 30 de junho daquele ano
(Processo n.° 23074.012960/10-45), foi aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de
Graduacdo em Psicopedagogia, modalidade Bacharelado, em consonancia com a
relevancia de formar profissionais para atuar nos campos de trabalho emergentes na area e
também com os critérios e os padrGes de qualidade estabelecidos pela UFPB para a
formacéo de profissionais.

As diretrizes seguidas foram fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional, Lei n.° 9.394/96, que orientam a elaboracdo curricular, e pela Resolucéo
CONSEPE/UFPB n.° 34/2004, que orienta a elaboracdo e reformulacdo dos Projetos
Politicos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo da UFPB.

Continuando o processo de expansdo do CE, foi criado o Projeto Pedagdgico do
Curso de Bacharelado em Ciéncias das Religifes, por meio da Resolugdo n.° 67/2011,
estabelecendo definigdes relativas aos objetivos do Curso, perfil profissional,
competéncias, atitudes e habilidades, e campo de atuagdo

O surgimento desses NOVOS CUrsOS marca um avango e uma expansao nas suas
ofertas educacionais. Dessa forma, no ano de 2012, com a finalidade de oferecer mais
conforto para os cursos de Pedagogia, Psicopedagogia e Pedagogia do Campo, o Centro de
Educacdo amplia o seu espaco e ganha mais trés blocos, incluindo 15 ambientes para
professores, além dos departamentos dos cursos de Pedagogia, Psicopedagogia e
Pedagogia do Campo. Esses blocos permitiram 0 aumento de vagas para 700 novos alunos
e foram projetados com recursos do Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacéo e
Expansao das Universidades Federais.

No dia 14 de margo de 2013, por meio do Processo n.° 23074.001485/13-24, e em
conformidade com as diretrizes fixadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, Lei n.° 9.394/96, que orientam a elaboracéo curricular; com a Portaria MEC n.°
1369, de 07 de setembro de 2010, que credencia instituicbes publicas de Educacdo
Superior, vinculadas ao Sistema Universidade Aberta do Brasil para oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia, o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao,

da Universidade Federal da Paraiba aprovou a Resolucdo n.° 12/2013, que estabelecia
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diretrizes para o Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo em Pedagogia - Licenciatura,
na modalidade a distancia do Centro de Educacdo, que tem um conjunto de acles
sociopoliticas e técnico-pedagdgicas relativas a formacdo profissional que se destinam a
orientar a concretizacao curricular do referido Curso.

Para melhor visualizagdo quanto a criacdo dos cursos de graduacdo do CE, o

Quadro 8 traz uma linha do tempo que contempla essa expansdo do Centro.

Quadro 8 - Linha do Tempo sobre a cria¢do dos cursos de Graduagéo do CE.

Ano Curso Legislacéo

1955 Pedagogia Lei Estadual N.° 341 de 01 de
setembro de 1949, autorizado pelo
Decreto n.° 30.909 de 27 de maio de
1952 e reconhecido pelo Decreto
Presidencial n.° 38.146 de 25 de
outubro de 1955.

2007 Pedagogia EAD Resolucao n.° 23/2007 do CONSEPE
Pedagogia PRONERA Resolucdo n.° 61/2007 do CONSEPE
2008 Ciéncias das Religides (Licenciatura) | Resolugéo n.° 37/2008 do CONSEPE
Ciéncias Naturais Resolugdo n.° 40/2008 do CONSEPE

2009 Pedagogia do com éarea de | Resolugdo CONSEPE n.° 14 de
aprofundamento em Educagdo do | 22/07/2009 e através da Resolucéo
Campo n.. 47/ 2009 do CONSEPE

2010 Psicopedagogia Resolugdo CONSEPE n.° 02.A/2009,
e teve seu PPC aprovado pela
Resolucdo CONSEPE n.° 03/2009

2011 Ciéncias das Religides (Bacharelado) | Resolugéo n.° 67/2011 do CONSEPE

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A caminhada expansionista do CE prossegue, algando um passo muito importante
com base nos movimentos sociais rurais, 0 Curso de Graduacdo em Pedagogia, com area
de aprofundamento em Educacdo do Campo, modalidade Licenciatura, foi criado em
conformidade com a Resolugdo CNE/CES n.° 01/2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, como também com a
Resolucdo n.° 1 CNE/CES de 17 de junho de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das RelacGes Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, além da Resolugdo n.° 45/2010, 30 de julho de 2010, do
CONSEPE/ UFPB, que aprova a inclusdo da disciplina Libras (Lingua Brasileira de
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Sinais), como componente curricular nos Cursos de Graduagéo, a Resolugdo CNE N.° 02
de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao
Ambiental e a Resolu¢do CONSEPE/UFPB n.° 16/2015, que aprova o Regulamento dos
Cursos Regulares de Graduacao da Universidade Federal da Paraiba.

A democratizagédo da educacéo superior possibilitou ao CE ampliar seu atendimento
em todos os seus cursos. O fato de ampliar a sua oferta se soma aos desafios de natureza
estruturais e funcionais para oferecer educacgédo nos seus tradicionais padrdes de qualidade.

Atualmente, o Centro de Educagédo conta com 07 (sete) cursos de graduacéo, tanto
na modalidade bacharelado quanto na modalidade licenciatura (presenciais e a distancia),
além de 04 (quatro) programas de pds-graduacao stricto sensu, entre académicos e
profissionais, alem de diversos cursos de pés-graduacdo lato sensu. O CE ainda €

subdividido em 07 (sete) departamentos, como descrito no Quadro 9.

Quadro 9 - Organizacdo académico-administrativa do CE

Subdivisdes Modalidade
° Pedagogia Licenciatura
’% Pedagogia EaD Licenciatura
cgd Psicopedagogia Licenciatura
= . o Licenciatura e
=2 Ciéncias das Religides
@ Bacharelado
§ Ciéncias Naturais Licenciatura
= Pedagogia do Campo Licenciatura
© Pedagogia PRONERA Licenciatura
rograma de P6s-Graduagdo em Educagéo cadémico
o P de Pds-Graduacé Ed 8o (PPGE) Académi
3 g Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias das Religides Académico
P z - | (PPGCR)
S g % Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo nas .
o g 3 o Profissional
2 3 Organizacdes Aprendentes (MPGOA)
38 Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas, ..
O] x — « . Profissional
Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Superior (MPPGAYV)
Fundamentacédo da Educacéo (DFE)
8 Habilitacdo Pedagogica (DHP)
é Metodologia da Educacdo (DME)
8 Psicopedagogia (DPsic)
§ | Ciéncias das Religies (DCR)
; Educacio do Campo (DEC)
Educacéo Bésica (DEBAS)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Além dos cursos de graduacgéo e pos-graduacgdo e departamentos elencados acima, o
CE conta com as assessorias de Extensdo (AEXT/CE) e de graduacdo (AG/CE), o Nucleo
de Educacdo Emocional (NEEMOC); o Nucleo de Educacdo Especial (NEDESP), o
Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa e Acdo sobre Mulher e RelacGes de Sexo e Género
(NIPAM) e o Ndcleo de Estudos, Projetos e Pesquisa sobre Formacdo Docente (NEPESF),
atuando juntamente com os cursos de graduacdo para o avan¢o do Centro de Educacédo
(UFPB, 2021).

Como o foco deste estudo sdo os cursos de graduacdo do Centro de Educacéo, sera
dedicada uma parte deste capitulo para apresenta-los.

3.3.1 Pedagogia

O curso de graduacdo em Pedagogia foi criado pela Lei Estadual n.° 341 de 01 de
setembro de 1949, autorizado pelo Decreto n. 30.909 de 27 de maio de 1952 e
reconhecido pelo Decreto Presidencial n.° 38.146 de 25 de outubro de 1955. Vinculado
inicialmente & Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1969 passou a ser denominada
Faculdade de Educacdo. ApoOs a extingcdo da entdo Faculdade de Educacdo, em 1976,
passou a fazer parte do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e, desde sua
desvinculacdo, em abril de 1979, passou a integrar o Centro de Educacao (UFPB, 2006).

No seu curriculo original, o curso funcionava com uma carga horaria minima de
2.355 horas-aula, equivalente a 149 créditos, e formava o Especialista em Educagdo: o
Administrador Escolar, o Orientador Educacional e o Supervisor Escolar. Nos anos 70,
passou por algumas reformulac@es, quando adquiriu um carater mais dinamico e organico
com os debates sobre a formacao do educador na década de 80, passando a basear-se nas
orientagbes da Comisséo Estadual dos Cursos de Formagéo do Educador no ano de 1984
(UFPB, 2006).

Posteriormente, teve seu curriculo reestruturado e regimentado pela Resolugéo n.°
13/1996 do CONSEPE, passando a conferir o grau de Licenciado em Pedagogia também
para 0 Magistério em Educagdo Infantil e Ensino Fundamental e a oferecer quatro areas de
aprofundamento que o aluno devera cursar no Ultimo periodo: Magistério das Matérias
Pedagogicas do Ensino Normal, Magistério em Educacdo Especial, Magistério em

Educacao de Jovens e Adultos e Supervisao Escolar e Orientagdo Educacional. Passou a ter
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carga horaria de 3.000 horas-aula, com duragdo minima de quatro anos e meio no turno
diurno ou cinco anos e meio nNo noturno.

A reformulacdo mais recente do curso aconteceu no ano de 2006 e esta expressa
com base na Resolugdo n.° 64/2006. Conforme o art. 3° desta Resolugdo, “o Curso de
Graduacdo em Pedagogia, Licenciatura, funciona nos turnos manha, tarde e noite com um
total de 3.210 horas/aula (214 créditos)”, sendo 112 créditos destinados aos Componentes
Basicos Profissionais e os outros 112 divididos entre os componentes Complementares:
Obrigatdrios, Optativos e Flexiveis.

Ainda conforme a Resolugéo n.° 64/2006 do CONSEPE:

O curso de Licenciatura em Pedagogia tem como objetivo a formagdo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, na Educacdo de Jovens e Adultos, e/ou na Educacdo Profissional na
area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos. As atividades docentes também compreendem
participagdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicbes de ensino,
englobando: planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliacdo de tarefas prdprias do setor da Educacdo; planejamento, execucéo,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias educativas
ndo-escolares; producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico do
campo educacional, em contextos escolares e ndo-escolares (UFPB, 2006).

No ano de 2021, o curso conta com aproximadamente 1.150 alunos com matriculas
ativas, sendo coordenado pelas professoras Maria Alves de Azeredo, coordenadora
vinculada ao Departamento de Metodologia da Educacdo, e Marcos Angelus Miranda de
Alcéntara, vice-coordenador pertencente ao quadro docente do Departamento de
Habilitacdo Pedagogica, ambos do Centro de Educacao (UFPB, 2021).

3.3.2 Pedagogia EaD

O Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia na modalidade a distancia foi criado
pela Resolugdo CONSEPE n.° 23/2007 e reformulado por meio da Resolugdo CONSEPE
n.. 12/2013, tendo como objetivo proposto no Projeto Politico Pedagdgico a formacao de
professores para atuar junto ao segmento educacional na faixa etaria de 0 a 6 anos e
atender a uma demanda de formacao profissional dos docentes ja inseridos ou interessados
em atuarem na docéncia da Educacéo Infantil.

Apos cinco anos de implantacdo e execucao do PPP, aprovado em 2007, oferecendo

ao todo 2.142 vagas em 05 processos seletivos e tendo formado suas primeiras turmas em


https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/docente/portal.jsf?siape=2113587
https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/docente/portal.jsf?siape=2113587
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2011, 36 concluintes em julho e 40 concluintes em dezembro, foi proposta sua primeira
reformulacéo curricular.

Atualmente, o Curso de Pedagogia na Modalidade a Distancia atende 224 alunos
ativos, distribuidos nos 20 Polos Municipais de Apoio Presencial, sendo 18 na Paraiba e 2
em Pernambuco. Os polos na Paraiba sdo: Alagoa Grande, Araruna, Cabaceiras, Campina
Grande, Conde, Coremas, Cuité de Mamanguape, Duas Estradas, Itabaiana, Itaporanga,
Jodo Pessoa, Livramento, Lucena, Mari, Pitimbu, Pombal, S&o Bento, Taperoa; e os polos
em Pernambuco s&o: Limoeiro, Ipojuca - PE.

Segundo a Resolugdo n.° 12/2013 do CONSEPE, que aprovou a reformulagdo do
Projeto Pedagdgico do Curso, o corpo docente é composto por 59 professores formadores,
121 Professores Mediadores a Distancia (tutores) e 50 Professores Mediadores (tutores)
presenciais. Com a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante, Portaria PRG/G/n.°
04/2010, a equipe docente envolve-se num processo continuo de avaliagdo do curso e
analise de sua composicao curricular (carga horaria, ementas, conteudos programaticos e
bibliografia), métodos e instrumentos de avaliacdo e material didatico-pedagogico.

Nesse processo de avaliacdo, surge entdo a proposta de reformulacdo do Projeto
Pedagdgico Curricular do curso para atender aos aspectos identificados e adequar-se as
exigéncias instituidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia,
Licenciatura, Resolucdo CNE/CP N.° 1, de 15 de maio de 2006. Cabe destacar que, no
Projeto Politico Pedagdgico vigente, o curso destina-se a formar o pedagogo licenciado
para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil. A principal mudanca proposta visa
ampliar a énfase dessa formacéo para a docéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental
e para a Gestdo Educacional.

O Curso de Graduacdo em Pedagogia na modalidade a distancia tem como
finalidade conferir o grau de Licenciado em Pedagogia aos alunos que cumprirem as
determinacOes constantes na presente Resolugdo. Segundo a Resolugdo CONSEPE n.°
12/2013, o Curso tem um total de 3.300 (trés mil e trezentas) horas, equivalentes a 220
(duzentos e vinte) créditos, com duracdo minima de 04 (quatro) anos e maxima de 06 (seis)
anos, equivalentes a duracdo minima de 08 (oito) e maxima de 12 (doze) periodos letivos.

Tendo como Coordenadores os professores lotados no Departamento de
Fundamentacdo da Educacdo (DFE/UFPB), sendo a professora Marilia de Franceschi Neto

Domingos, Coordenadora e o professor Edson Carvalho Guedes, Vice-coordenador.
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3.3.3 Psicopedagogia

O Curso de Psicopedagogia da UFPB foi criado pela Resolucdo CONSEPE n.°
02.A/2009 e teve seu PPC aprovado pela Resolugdo CONSEPE n.° 03/2009,
posteriormente reformulada com base nas alteragdes aprovadas por meio da Resolucdo
CONSEPE n.° 55/2010, sendo o primeiro em universidades federais brasileiras. Possui
como intuito formar “profissionais voltados a promogdo do processo de aprendizagem
humana, atuando de forma preventiva e terapéutica em escolas, clinicas, empresas e outros
espacos educativos” (UFPB, 2020).

O curso conta com 309 alunos matriculados e oferta 100 vagas anualmente, sendo
50 para ingresso no periodo matutino e 50 no vespertino. Segundo a resolucdo vigente, em
seu art. 3° conta com a carga horaria de 2.835 horas, com integralizacdo minima em 7
(sete) e maxima em 11 (onze) periodos letivos.

Conforme o Anexo | da Resolucdo n.° 55/2010 do CONSEPE (UFPB, 2010), que
aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Psicopedagogia, e com base no Projeto de Lei n.°
3.124/97 e nas discussbes da Comissdo de Regulamentacdo e cursos da Associacao
Brasileira de Psicopedagogia — ABPp, estdo previstas as seguintes competéncias, atitudes e
habilidades do psicopedagogo, sem prejuizo do exercicio das atividades e atribuicGes pelos
profissionais da educacédo habilitados na forma da lei:

1) intervencdo psicopedagdgica no processo de aprendizagem e suas
dificuldades, tendo por enfoque 0 sujeito que aprende em seus Varios contextos:
da familia, da educacédo (formal e informal) da empresa, da saide. 2) realizacao
de diagnéstico e intervencdo psicopedagdgica mediante a utilizacdo de
instrumentos e técnicas proprias de Psicopedagogia. 3) utilizagdo de métodos,
técnicas e instrumentos psicopedagdgicos que tenham por finalidade a pesquisa,
a prevencdo, a avaliacdo e a intervencdo relacionadas com a aprendizagem. 4)
consultoria e assessoria psicopedagégica objetivando a identificacéo, a analise e
a intervencdo nos problemas do processo de aprendizagem. 5) supervisdo de
profissionais em trabalhos tedricos e praticos de Psicopedagogia; 6) orientacéo,
coordenacdo e supervisdo de cursos de Psicopedagogia. 7) coordenacdo de
servigos de Psicopedagogia em estabelecimentos publicos e privados; 8)
planejamento, execucdo e orientacdo de pesquisas psicopedagégicas (UFPB,
2010).

A Coordenagdo do Curso estd sob a responsabilidade da professora Célia Maria
Cruz Marques Chaves, como coordenadora, e da professora Thereza Sophia Jacome Pires,
como vice coordenadora, ambas vinculadas ao Departamento de Psicopedagogia (DPis) do
Centro de Educacdo (UFPB, 2020).


https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/docente/portal.jsf?siape=1495824
https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/docente/portal.jsf?siape=1495824
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3.3.4 Ciéncias das Religides

O curso de Graduacdo em Ciéncias das Religides, modalidade Licenciatura,
presencial, foi autorizado pela Resolucdo n.° 37/2008 do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, tendo em vista a deliberacdo em reunido realizada em 17 de junho de
2008, conforme Processo n.° 23074.007.911/08-76.

O curso foi criado conforme demandas locais e regionais, inclusive mediante
solicitacdo da Secretaria de Estado da Educacdo do Governo da Paraiba (SEE/PB), visando
atender a demanda de formacéao de licenciados para atuarem como docentes na educacgao
béasica, ministrando as disciplinas de educago religiosa.

Posteriormente, o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio do
Processo n.° 23074.030230/10-44, criou a modalidade Bacharelado para o Curso de
Graduacao em Ciéncias das Religides presencial, sendo aprovado em reunido realizada em
07 de julho de 2011; contudo, manteve o nimero de 100 vagas disponiveis totais.

A modalidade bacharelado tem como intuito contribuir com estudos e pesquisas
que estimulem a superacdo das discriminacbes e dos preconceitos relacionados com
qualquer tipo de crenca religiosa, conforme deixa claro o Anexo | da Resolucdo n.°
67/2011 do CONSEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias das
Religides, quando fala dos objetivos do curso:

O Curso de Bacharelado em Ciéncias das Religides tem por objetivo formar
especialistas em religides que desempenhardo as atividades de pesquisadores,
consultores e assessores de Orgdos de pesquisa, governamentais ou néo,
confessionais ou ndo, para assuntos relacionados as religides, religiosidades e
crengas populares, capacitados para interpretar de forma isenta o fenémeno
religioso como expressdo cultural e patrimdnio imaterial de todos os povos, além
de interpretar do ponto de vista cientifico as escrituras sagradas das diferentes
tradicOes religiosas. Além desse objetivo, o Bacharelado em Ciéncias das
ReligiGes pretende contribuir com estudos e pesquisas que estimulem a
superacdo dos preconceitos e contribuam para a construcdo de uma sociedade
harmoniosa, tolerante para com os diferentes, fundamentada na ética e no
respeito as minorias (UFPB, 2011).

Além dessa justificativa de cunho ético-filoséfico, a criacdo de tal modalidade foi
nutrida pela relagdo com o Programa de Pés-Graduacdo, que enfatizava a necessidade de
estar associado a um Curso de Bacharelado, focado na formagao para a pesquisa, elevando
assim o nivel e a qualidade da P6s-Graduacdo. Foi baseado nesses preceitos que foram

organizadas a proposta do Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo em Ciéncias das
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Religides e as primicias filoséficas do curso, seus eixos, bem como seus componentes
curriculares. E nesse sentido que a Resolucdo n.° 67/2011, do CONSEPE, destaca que “o
Curso de Graduacao em Ciéncias das Religides tem como eixo estruturador a pesquisa”.

O curso possui carga horaria de 2.880 horas, a serem cumpridas, no minimo, em 8
semestres letivos e, no maximo, em 10 semestres letivos para a modalidade licenciatura; ja
0 bacharelado possui a duracdo minima de 08 e maxima de 12 periodos letivos, sera
integralizado com 2.445 horas, equivalentes a 163 créditos. Ambos sdo coordenados pelo
professor Carlos André Macedo Cavalcanti, sendo este pertencente ao Departamento de
Ciéncias das Religides — DCR do Centro de Educacéo.

Atualmente, o curso, tanto na modalidade licenciatura quanto na bacharelado,
somam uma media de 250 alunos com matriculas ativas, conforme informado no Sistema
Integrado de Gestéo de Atividades Académicas — SIGAA (UFPB, 2020).

3.3.5 Ciéncias Naturais

Criado devido a necessidade de capacitacdo de professores para atuar nos campos
de trabalho emergentes na area, com os critérios e os padrfes de qualidade estabelecidos
pela UFPB para formagéo de profissional, o objetivo principal do curso de Licenciatura
Plena em Ciéncias Naturais é a formacdo de professores para lecionar a disciplina Ciéncias
no Ensino Fundamental. Com base nesse entendimento, o eixo condutor € o
desenvolvimento de competéncias docentes centradas no paradigma aluno-sujeito
(aprendizagens significativas).

Conforme o Anexo | da Resolugéo n.° 40/2008 do CONSEPE, que aprova o Projeto
Politico-pedagodgico do Curso de Ciéncias Naturais, Licenciatura a Distancia, e com base
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de formacdo docente, propde-se que 0
profissional oriundo do Curso de Licenciatura Plena em Ciéncias Naturais estude sélidos

conhecimentos que lhe garantam notorio saber quanto aos

fundamentos gerais da educacdo; 2. a indissociabilidade teoria-pratica no
ensino das Ciéncias Naturais; 3. o trabalho docente centrado na modernizagéo
do saber e do fazer didatico-pedagogico (arte do ensinar aprender); 4. a criacdo
e implementacdo de estratégias didatico-pedagogicas inovadoras e adequadas
as Ciéncias Naturais. A aquisicdo destes saberes traduzir-se-4 em
competéncia profissional quanto a capacidade para analisar criticamente os
conteddos especificos que integram as diferentes ciéncias do curriculo da
educacdo fundamental. Pesquisar e propor solu¢fes quanto a problematica
de preservagdo ambiental através da criagdo de projetos pedagdgicos no
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campo das Ciéncias Naturais, em sua instituicdo de trabalho. Por outro
prisma, a formacdo do licenciado em Ciéncias Naturais permitira que o
profissional desenvolva as seguintes atitudes: 1. Trabalhar o processo
de ludicidade criativa e iniciacdo cientifica em aula -
indissociabilidade teoria-pratica; 2. Facilitar o processo de aprendizagem
coletiva, através do dialogo, da troca de idéias [sic] e do trabalho
investigatorio, pratico, experimental, colaborativo no a&mbito do ensino
fundamental. Nesse entendimento, consideram-se como elementos
essenciais da formacdo do professor de Ciéncias Naturais: 1. Dominio dos
conteidos bésicos das Ciéncias Naturais; 2. Atitudes e habilidades
intelectuais necessarias a compreensdo das Ciéncias da Natureza; 3. Agdo
interdisciplinar entre contetdos especificos das diferentes &reas do
conhecimento humano; 4. Integracdo entre atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Planejamento; 5. Dominio de habilidades basicas necessarias ao
planejamento de acdes relacionadas a educacdo e desenvolvimento social
sustentavel; 6. Atuacdo Pedagodgica adequada a modernizagdo do ensinar e
do aprender Ciéncias Naturais (UFPB, 2008).

Atualmente, o curso de Licenciatura Plena em Ciéncias Naturais conta com apenas
um anico aluno com matricula ativa, conforme informagdes adquiridas por meio do site
oficial da coordenacdo do curso vinculada ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAA/UFPB (UFPB, 2020).

3.3.6 Pedagogia do Campo

O Curso de Licenciatura em Pedagogia com area de aprofundamento em educacéo
do campo teve a aprovacdo publicada atraves de Resolugdo CONSEPE n.° 14 de
22/07/2009 e da Resolucao n.° 47/ 2009 do CONSEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico
do Curso para inicio de funcionamento no segundo semestre do ano de 2009, com 100
vagas anuais, sendo cinquenta por semestre no turno noturno. Sua matriz curricular
contemplava periodo de titulacdo de, no minimo, 5,5 anos ou 11 semestres.

Atendendo as exigéncias legais, o Curso de graduacdo em Pedagogia do Campo
procedeu alteragbes da disciplina lingua portuguesa para portugués instrumental e 0s
conteldos complementares flexiveis serdo implantados no historico escolar do aluno com a
nomenclatura Topicos Especiais em Educacdo do Campo, conforme Resolucdo
CCPedcamp n.° 01 de 11/10/2011, alterando o periodo minimo de integralizacdo para 5
anos.

Considerando os critérios e os padrdes de qualidade estabelecidos pela UFPB para
formacdo de profissionais; a importancia de um Projeto Politico Pedagogico dinamico e
atual que estard em constante processo de avaliacdo; as justificativas apresentadas pelos

proponentes da criagdo do Curso de Graduacdo em Pedagogia, com éarea de
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aprofundamento em Educagdo do Campo, modalidade Licenciatura, no Processo n.° 23074.
013401/2018-07; a Lei 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - que
orienta a elaboracdo curricular; a Resolugdo CNE/CES n.° 01/2006, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia; a Resolugéo
CNE/CES n.° 1 de 17 de junho de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relagcdes Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana; a Resolucédo n.° 45/2010, 30 de julho de 2010, do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, da UFPB, que aprova a inclusdo da disciplina Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), como componente curricular nos Cursos de Graduacédo; a Resolucéo
CNE n.° 02 de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo Ambiental; a Resolucdo CONSEPE/UFPB n.° 16/2015, que aprova o
Regulamento dos Cursos Regulares de Graduacdo da Universidade Federal da Paraiba, o
curso em questdo reformula a sua resolucdo por meio da Resolugdo n.° 33/2018
CONSEPE, que aprova o Projeto Politico-pedagogico do Curso de Graduacdo em
Pedagogia, com area de aprofundamento em Educacdo do Campo, modalidade
Licenciatura, do Centro de Educacéo.

O curso de Pedagogia com éarea de aprofundamento em Educacdo do Campo,
conforme Resolucdo n.° 33/2018, tem o tempo minimo de integralizagdo correspondente a
5 anos, ou 10 semestres letivos, e como tempo maximo 7,5 anos, ou quinze semestres
letivos com carga horaria total de 3.210 horas assim distribuidos: Contetidos Bésicos 1.605
horas, sendo 1.200 horas de Profissionais e 405 horas de Estagio; complementares 1.605 h,
sendo: Optativas 300 horas; Flexiveis 405 horas e Obrigatérias 900 horas.

Atualmente, o Curso é coordenado pelas professoras Doutoras Francisca Alexandre
de Lima e Maria Aparecida Valentim Afonso, coordenadora e vice-coordenadora,
respectivamente, ambas doutoras vinculadas ao Departamento de Educagdo do Campo
(DEC), e possui 318 matriculas ativas, conforme informagdes disponibilizadas na pagina
da coordenagdo do curso, por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAA (UFPB, 2020).

De acordo com o objetivo geral, que se encontra apoiado no Projeto Pedagogico, o
Curso de Licenciatura em Pedagogia - area de aprofundamento Educacdo do Campo "visa
a formacdo de educadores para atuarem nos anos iniciais das escolas de areas rurais e de
Assentamentos da reforma agraria”. Tal proposta surge com base nas demandas dos

movimentos sociais do campo para atender as necessidades de educadores com formacao
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de nivel superior nas escolas do campo e das areas de reforma agraria, pois ha a
necessidade de politicas efetivas que ampliem o acesso ao direito a educacdo em todos 0s
niveis e espacos geograficos, dada a historia de exclusdo social e educacional que atinge
grandes contingentes populacionais, especialmente na zona rural, apesar dos avancos em
termos de acesso.

Atualmente, o curso tem como coordenadora a professora Aline Barboza de Lima, e
como vice-coordenadora a professora Gislaine da Nobrega Chaves, ambas lotadas no

Departamento de Educagdo do Campo (DEC) do Centro de Educagéo.

3.3.7 Pedagogia PRONERA

O Curso de Licenciatura em Magistério do Ensino Fundamental dos anos iniciais
com area de aprofundamento em educacdo de jovens e adultos para educadores dos
movimentos sociais do campo vinculado aos assentamentos do INCRA no Brasil, por meio
de convénio com o Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agraria — INCRA,
vinculado ao Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria — PRONERA, foi
criado pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo por meio da Resolucéo n.°
61/2007, que aprovou o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pedagogia — Licenciatura
para educadores dos movimentos sociais do campo vinculados aos Assentamentos da
Reforma Agraria do INCRA.

Tal programa tem como finalidade atender e fortalecer o meio rural enquanto
territério de vida em todas as dimensdes econdmicas, sociais, culturais e éticas, no sentido
de qualificar jovens e adultos trabalhadores das &reas de Reforma Agraria.

Na referida Resolugdo, contém a forma de ingresso, justificativa para o curso,
objetivos, perfil profissional do egresso e a composi¢ao e estruturacdo curricular. O Projeto
Politico do Curso (PPC) foi aprovado pelas Resolu¢des do CONSEPE/UFPB n.° 04/2004,
34/2004, 25/2004, respectivamente, ao tempo que estabelece normas para o0 ingresso de
educadores pertencentes aos Movimentos Sociais do Campo (PEC-MSC).

O curso tem como objetivo geral a formacdo de professores em nivel de graduacao,
com aprofundamento em Educacédo de Jovens e Adultos para atuar em projetos educativos
nas areas de assentamentos dos movimentos sociais do campo. Possui como objetivos

especificos:
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Formar professores que estejam em condi¢des de suprir demandas socioculturais,
relacionadas ao seu campo de conhecimento e atuacdo, seja no campo da
educacdo formal seja no campo dos movimentos sociais; Propiciar aos futuros
professores, uma formacdo abrangente, nas dimensdes: cultural, politica,
epistemoldgica, ética e estética, que os torne aptos a desenvolverem estratégias
educativas democratizadoras de acesso ao conhecimento, numa perspectiva
socio-histdrica; Qualificar a atuacdo profissional dos educadores do campo,
elevando, assim, o nivel de conhecimento dos filhos dos camponeses, bem como
dos membros das comunidades e assentamentos rurais; Formar
professores/pesquisadores em Pedagogia para atuar nos anos iniciais da
Educacdo Fundamental, tendo como perspectiva um referencial tedrico-
metodoldgico interdisciplinar e investigativo, desenvolvendo  saberes
pedagdgicos a partir das questdes vividas na pratica cotidiana das escolas e dos
educandos; Ofertar o curso de Licenciatura em Pedagogia, para educadores dos
Assentamentos da reforma agréria para atender as necessidades de melhoria da
educacdo; Promover a educacdo do aluno do campo, enfatizando a relacdo com a
cultura, valores, com a formacdo para o trabalho e participacdo social.
Proporcionar uma préatica educativa a partir do didlogo com as grandes questfes
de educacdo e de desenvolvimento social, a fim de desenvolver uma formacéao
critica. Desenvolver projeto educativo em articulagdo com estratégias especificas
de desenvolvimento humano e social do campo e de seus sujeitos. Desenvolver
formacdo que propicie o exercicio de atividades de assessoramento e gestao
pedagdgica em projetos educativos nas areas de assentamentos dos movimentos
sociais do campo; Promover a integracdo Universidade Federal da Paraiba com
0s movimentos sociais do campo, especialmente o0s assentamentos e
acampamentos da CPT na pratica de Educagdo e Movimentos Sociais, a partir do
envolvimento de professores e alunos (UFPB, 2007).

A estrutura do curso é dividida entre o regime académico alternado de Tempo
Escola (presencial), que corresponde a 80% da carga horaria, sendo 2.568 horas-aula, e
Tempo Comunidade (atividades orientadas nos assentamentos), que corresponde a 20% da
carga horaria do curso, sendo 642 horas-aula.

O tempo méximo para integralizacdo curricular é de 8 periodos letivos ou 4 anos. A
matriz curricular esta estruturada em conteddo de nucleos basicos, de aprofundamento e
complementar, obrigatérios, optativos e estudos integrados flexiveis com disciplinas
presenciais e semipresenciais distribuidas ao longo de oito periodos, integralizando uma
carga horaria de 3.210 horas de estudos tedrico-préaticos, sendo 1.620 horas destinadas a
atividades de formagédo geral, 1.590 a atividades de aprofundamento e complementar.
Destas, 930 sdo créditos obrigatorios, 300 optativos e 360 de estudos integrados flexiveis
(atividades complementares). Sdo computados ainda nessa carga horaria, 495 horas de
Estagio Supervisionado.

Atualmente, o curso tem como coordenadora a professora Francisca Alexandre de

Lima, lotada do Departamento de Educacdo do Campo (DEC), e como vice coordenadora a
professora Ana Célia Silva Menezes, do Departamento de Habilitagdes Pedagdgicas

(DHP), ambos do Centro de Educacao.
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O curso teve sua primeira turma em 2008 e formou 44 estudantes. A turma mais
recente concluiu o curso no periodo 2018.1. Atualmente, segundo consta no
SIGAA/UFPB, o0 curso ndo possui alunos com matriculas ativas, pois, conforme
estabelecido na Resolucdo n.° 61/2007, s6 pode iniciar uma nova turma quando os alunos
da turma anterior concluirem o curso.

Tal curso ressalta que a formacéo de educadores em nivel superior € uma exigéncia
para contribuir para a efetivacdo e melhoria da Educacéo Basica, pois a educacdo como um
direito tem sido uma das principais reivindicagdes dos movimentos sociais no Brasil desde
0 século XX.

No capitulo seguinte, serd possivel verificar a analise dos relatérios de avaliagbes
dos cursos do Centro de Educacdo, como também o diagnostico realizado com base na
matriz SWOT e, por fim, as propostas de a¢des para a melhoria do processo avaliativo dos
Cursos do Centro de Educacéo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo esta organizado em duas subsecbes: o tépico 4.1 é dedicado a
apresentacdo dos resultados das AvaliacOes in loco dos cursos de graduagéo oferecidos
pelo Centro de Educacdo da UFPB; o 4.2 traz a Matriz SWOT para esses cursos de
graduacdo. Os resultados associados as ferramentas sugeridas nesta pesquisa corroboraram
para a apresentacdo de acdes que visem a melhoria do processo de avaliacdo dos cursos de
graduacéo do Centro de Educacéo de acordo com as diretrizes do SINAES.

Conforme apresentado no primeiro capitulo deste trabalho, os relatérios de
Avaliaces in loco dos cursos de graduacdo do CE devem estar disponiveis no site da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA-UFPB), e, como ja mencionado no capitulo
destinado aos Procedimentos Metodoldgicos, os Unicos documentos obtidos foram dos
cursos de: Bacharelado em Ciéncias das Religides® e Bacharelado em Psicopedagogia®,
Licenciatura em Pedagogia - Educacio do Campo®, Licenciatura em Pedagogia -
Movimentos Sociais do Campo® e Licenciatura em Ciéncias das Religides’.

No entanto, mostra-se pertinente apresentar um historico das notas obtidas pelos
Cursos do CE/UFPB, referentes aos conceitos CPC e ENADE. Entéo, esquematizou-se, no
Quadro 10, os dados referentes aos conceitos CPC e ENADE de todos 0s cursos de
graduacdo oferecidos pelo CE com base na ultima avaliagio do MEC. Os dados
apresentados foram coletados no site do e-MEC (MEC, 2021).

3 O relatério pode ser consultado no endereco eletronico: https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios
[relatorio/relatorio-de-avaliacao_ciencias-das-religioes_bacharelado-2015.pdf/view.

4 O relatério pode ser consultado no endereco eletronico: https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/
relatorio/relatorio-de-avaliacao_psicopedagogia -2013.pdf/view.

5 O relatério pode ser consultado no endereco eletrénico: https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios
Irelatorio/relatorio-mec-de-pedagogia_educacao -do-campo-2018.pdf/view.

® O relatério pode ser consultado no endereco eletrdnico: https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/
relatorio/relatorio-pedagogia-msc-2018.pdf /view.

7 O relatorio pode ser consultado no endereco eletronico:  https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/
relatorio/relatorio-de-avaliacao-mec-2018-para-renovacao-de-ciencias-das-religioes_licenciatura.pdf/view.
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Quadro 10 - Conceitos CPC, ENADE e IDD dos Cursos do Centro de Educacdo da UFPB.

Curso Modalidade Grau ENADE | CPC | CC IDD
Pedagogia A Distancia | Licenciatura 8 3 3 3
Ciéncias Naturais A Distancia | Licenciatura - - 3 -
Pedagogia Presencial Licenciatura 3 3 - 3
Psicopedagogia Presencial Bacharelado - - 4 -

Pedagogia - Movimentos

Sociais do Campo Presencial Licenciatura 3 4
Pedagogia - Educagdo do Presencial Licenciatura 3 4 4 3
Campo
Ciéncias das Religides Presencial Licenciatura - - 4 -
Ciéncias das Religides Presencial Bacharelado - - 4 -

Fonte: Adaptado de e-MEC (2021).

Conforme se verificou no Quadro 10, apenas quatro cursos ofertados pelo
CE/UFPB possuem nota do ENADE — Licenciatura em Pedagogia EAD, Licenciatura em
Pedagogia, Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo e Licenciatura em Pedagogia
- Movimentos Sociais do Campo — sendo todas estas iguais a “3”. Desses, apenas o curso
de Licenciatura em Pedagogia - Educagdo do Campo possui a nota “4” no indicador
Conceito Preliminar de Curso.

Ja no quesito Conceito de Curso, segundo o site do e-MEC (2021), o curso de
Licenciatura em Pedagogia ndo apresenta nota e os dois cursos EAD disponiveis no
CE/UFPB possuem conceito “3”, ja os demais apresentaram nota “4”.

Segundo o INEP (2019), o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD), ¢ um indicador qualitativo utilizado para medir o valor
agregado do curso para o desenvolvimento dos alunos concluintes, levando em
consideracdo seu desempenho no ENADE e no ENEM, como um valor aproximado para
medir suas caracteristicas de desenvolvimento no momento da entrada na avaliagdo do

curso de graduacao.

Desde 2014, o célculo do IDD ocorre para cada individuo que tenha participado
do ENADE e do Enem, recuperando-se o0s resultados do mesmo estudante nos
dois exames a partir do niamero do CPF. O IDD também mantém relacdo direta
com o Ciclo Avaliativo do ENADE, sendo os cursos avaliados segundo as areas
de avaliagdo a ele vinculadas. (INEP, 2019).
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Esse IDD foi computado com nota “3” para os cursos de Licenciatura em
Pedagogia EaD, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do
Campo.

Posto isto, iniciar-se-a pela apresentacao dos resultados das Avalia¢des in loco dos
cursos de graduacao oferecidos pelo Centro de Educagdo da UFPB, disponiveis.

4.1 Resultados das Avaliacdes in loco dos cursos de graduacao oferecidos pelo Centro
de Educacédo da UFPB

4.1.1 Bacharelado em Ciéncias das Religides

O curso de Bacharelado em Ciéncias das ReligiGes Presencial foi avaliado pela
Comisséo de Avaliacédo entre os dias 08 e 11 de abril de 2015, por meio do ato regulatério
de Reconhecimento de curso. Como mencionado no Capitulo 2 — Procedimentos
Metodoldgicos, foi estabelecido um padrdo com base no IACG-2017, descrito no Quadro 2

deste trabalho, que resultou no Quadro 11.

Quadro 11 - Conceitos por Indicadores do Curso de Bacharelado em Ciéncias da Religides com base no
IACG (2017) — Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento.

Bacharelado em Ciéncias das Religides Nota
Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso 4
Indicador 1.2 Obijetivos do curso 4
Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso 4
Indicador 1.4 Estrutura curricular 5
Indicador 1.5 Conteldos curriculares 4
Indicador 1.6 Metodologia 4
Indicador 1.7 Estagio curricular supervisionado 2
Indicador 1.8 Estagio curricular supervisionado — relagdo com a NSAS
rede de escolas da Educacdo Basica
Indicador 1.9 Estagio curricular supervisionado — relag8o teoria e NSA
pratica
Indicador 1.10 Atividades complementares 4
Indicador 1.11 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 4

8 NSA — O indicador n3o se aplica ao curso.



Indicador 1.12 Apoio ao discente 4
Indicador 1.13 Gestéo do curso e 0s processos de avalia¢do interna NP
e externa
Indicador 1.14 Atividades de tutoria NSA
Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as NSA
atividades de tutoria
Indicador 1.16 Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (TIC) no A
processo ensino-aprendizagem
Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) NP®
Indicador 1.18 Material didatico NSA
Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagéo A
dos processos de ensino-aprendizagem
Indicador 1.20 NUmero de vagas 4
Indicador 1.21 Integragdo com as redes publicas de ensino NSA
Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional .
de saude (SUS)
Indicador 1.23 Atividades praticas de ensino para areas da saude NSA
Indicador 1.24 Atividades praticas de ensino para licenciaturas NSA
Dimenséo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL
Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE 4
Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar NP
Indicador 2.3 Atuacédo do coordenador 5
Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso 5
Indicador 2.5 Corpo docente: titulagdo 5
Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso 5
Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a A
experiéncia no exercicio da docéncia superior)
Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacao NSA
bésica
Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior 5
Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagio a NSA
distancia
Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéao a A
distancia
Indicador 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente 4
Indicador 2.13 Titulagdo e formacéo do corpo de tutores do curso NSA
Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educacéo a NSA

® NP — Néo previsto no IACG utilizado na avaliacio do curso.
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distancia

Indicador 2.15 Interacéo entre tutores (presenciais — quando for o NSA
caso — e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia

Indicador 2.16 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica 5
Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA

Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral 3
Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador 4
Indicador 3.3 Sala coletiva de professores 3
Indicador 3.4 Sala de aula 4
Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informética 4
Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 3
Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular

(Uc) °
Indicador 3.8 Laboratérios didaticos de formacéo béasica NSA
Indicador 3.9 Laboratérios didaticos de formacao especifica NSA
Indicador 3.10 Laboratorios de ensino para a area de saude NSA
Indicador 3.11 Laboratérios de habilidades NSA
Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial -
conveniados

Indicador 3.13 Biotérios NSA
Indicador 3.14 Processo de controle de producgdo ou distribuigdo de -
material didatico (logistica)

Indicador 3.15 Ndcleo de praticas juridicas: atividades basicas e

arbitragem, negociacéo, conciliagdo, mediacdo e atividades NSA
juridicas reais

Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) NSA
Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) NSA
Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso NP

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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De acordo com o Quadro 11, observa-se que a Dimensédo 1: Organizacdo didatico-

pedagOgica foi classificada como “suficiente”, porém o indicador 1.4 Estrutura curricular

merece destaque, uma vez que a Comissdo entendeu que o curriculo contempla de maneira

“excelente” 0s aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga

horéria total (em horas), articulacdo da teoria com a prética.

Em relagdo ao demais indicadores ainda na Dimensdo 1, como: 1.1 Politicas

institucionais no ambito do curso; 1.2 Objetivos do curso; 1.3 Perfil profissional do
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egresso; 1.5 Conteudos curriculares; 1.6 Metodologia; 1.10 Atividades complementares;
1.11 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); 1.12 Apoio ao discente; 1.16 Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem; 1.19 Procedimentos
de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem; 1.20 Ndmero
de vagas, a Comisséo os avaliou e compreendeu que o referido curso pretende contribuir
com estudos e pesquisas que possibilite a superacdo das discriminagdes e dos preconceitos
relacionados as crencas religiosas, com o intuito de contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais harmoniosa e tolerante, firmada na ética e no respeito a todos.

Além disso, o Curso encontra-se em uma boa integracao entre a graduacao e a pos-
graduacdo, entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, sendo este fato corroborado pela
participacdo do corpo docente do Departamento de Ciéncias das ReligiGes nos programas
institucionais. Como também as atividades complementares que estdo muito bem
regulamentadas/institucionalizadas, oferecendo varias op¢fes para que os alunos possam
escolher aquelas que mais possam contribuir para o conhecimento especifico da area das
religides.

Outro indicador que vale ser salientado, conforme constatado pela Comissdo de
Avaliacdo, é 0 1.7 que se trata do Estagio Curricular Supervisionado, pois, do modo como
estava previsto/implantado, encontrava-se regulamentado/institucionalizado de maneira
“insuficiente”.

Quando a Dimenséo 2 - Corpo Docente e Tutorial do Curso é posta em evidéncia,
sdo vistos pontos bastante positivos, afinal, a dimensdo mencionada foi avaliada como
“Muito Boa”.

Os indicadores 2.3 Atuacdo do coordenador e 2.4 Regime de trabalho do
coordenador de curso foram classificados como “excelentes”, uma vez que foi comprovado
que o entdo Coordenador do curso apresenta ter espirito de lideranca, ser integro, idéneo e
muito competente, além de atender de forma democratica académicos e professores, além
de ter assento no Conselho do Centro de Educacdo e no CONSEPE e possuir experiéncia
profissional no magistério superior e de gestdo académica superior hd 7 (sete) anos,
atuando no atendimento em diversos horarios, cumprindo a carga-horéaria estabelecida.

Outro destaque é quanto aos indicadores 2.5 Corpo docente: titulagdo; 2.6 Regime
de trabalho do corpo docente do curso; 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior e
2.16 Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica. O conjunto de doutores equivale

a 85,71% dos docentes do curso, todos trabalhando em regime integral com dedicacao
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exclusiva. Também foi constatado que o corpo docente possui uma média de 13 anos de
experiéncia no magistério e sendo refletida nas suas producdes, atingindo uma média de 9
producdes, nos altimos trés anos.

Ainda na Dimenséo 2, ndo tdo bem avaliados como os indicadores mencionados
acima, embora ainda classificados como “Muito Bom”, tem-se 0s indicadores: 2.1 NDE;
2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia
superior) e 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente. Destaca-se que foi
identificado que 42,8% do quadro de professores possui experiéncia profissional (excluidas
as atividades no magistério superior) de, pelo menos, 2 (dois) anos para bacharelado e/ou
licenciatura.

Por fim, é apresentada a Dimensédo 3 - Infraestrutura, que, com base no conceito
apresentado pela Comissdo de Avaliacdo, foi classificada como “suficiente”. Merece
destaque, no entanto, o Indicador 3.7 Bibliografia complementar por UC, que foi
compreendido como “excelente”, enquanto o Indicador 3.6 Bibliografia basica por UC foi
“suficiente”. Isso porque constatou-se pela consulta on-line e pelas estantes das bibliotecas
a disponibilidade de, em média, 5 (cinco) exemplares na bibliografia basica que é
composta por 3 (trés) titulos; em média 2 (dois) exemplares para a bibliografia
complementar composta de 5 (cinco) titulos, acesso a livros eletrdnicos em duas bases,
além do acesso a periddicos, como o portal da CAPES.

Ainda em relacdo a Dimensédo 3, a Comisséo classificou os indicadores: 3.2 Espaco
de trabalho para o coordenador; 3.4 Sala de aula e 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos
de informatica, como “Muito Bom”, uma vez que as instalagdes do Curso ocupam trés
blocos vizinhos. Dois deles possuem dois pavimentos e o terceiro é um prédio térreo,
permitindo a melhor distribuicdo das salas de aula e dos espacos docentes. Neste ultimo,
localiza-se a sala da coordenacéo, que é adequada, sendo compartilhada pelo atendimento
aos alunos realizado por servidor, que organiza e da entrada em documentos, validando
acoes desenvolvidas pelos alunos por meio da internet.

Quanto aos indicadores 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral e
3.3 Sala coletiva de professores, eles foram enquadrados como “suficientes”, 0 que se
justifica por ndo haver sala de professores no curso além das ja citadas salas de trabalho.
Destaca-se que, por tratar-se de um curso noturno, as salas de aula tém sido utilizadas
pelos docentes para suas reunides; contudo, ndo ha um espago especifico voltado a

socializagdo dos docentes.
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Considerando as trés dimensdes avaliadas e com base nas caracteristicas acima
descritas, a comissdo de avaliacdo atribuiu o conceito 4 ao Curso, entendendo-0 como um

curso de conceito “Muito Bom™.

4.1.2 Bacharelado em Psicopedagogia

Dando prosseguimento as analises dos relatorios de avaliacdo dos cursos de
graduacdo do Centro de Educacéo, passa-se ao Curso de Bacharelado em Psicopedagogia.
Conforme documento disponibilizado pela CPA/UFPB, a visita da Comissdo de Avaliacao
ocorreu entre os dias 17 e 20 de junho de 2013, para o ato regulatério de Reconhecimento
de Curso.

Como ja mencionado, seguiu-se o padrdo com base no IACG-2017 descrito no

Quadro 2 deste trabalho e foram obtidos os dados apresentados no Quadro 12.

Quadro 12 - Conceitos por Indicadores do Curso de Bacharelado em Psicopedagogia com base no IACG
(2017) — Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento.

Bacharelado em Psicopedagogia Nota
Dimensio 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.1 Politicas institucionais no &mbito do curso 4
Indicador 1.2 Objetivos do curso 5
Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso 4
Indicador 1.4 Estrutura curricular 4
Indicador 1.5 Conteldos curriculares 4
Indicador 1.6 Metodologia 5
Indicador 1.7 Estagio curricular supervisionado 4
Indicador 1.8 Estéagio curricular supervisionado — relacdo com a rede A
de escolas da Educacgéo Basica
Indicador 1.9 Estégio curricular supervisionado — relagdo teoria e NSA
pratica
Indicador 1.10 Atividades complementares NSA
Indicador 1.11 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 5
Indicador 1.12 Apoio ao discente 4
Indicador 1.13 Gestéo do curso e 0s processos de avaliacdo interna e NP
externa
Indicador 1.14 Atividades de tutoria NSA
Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as NSA




atividades de tutoria

Indicador 1.16 Tecnologias de Informacéo e Comunicagéo (TIC) no

processo ensino-aprendizagem 4

Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) NP

Indicador 1.18 Material didatico NSA

Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo .

dos processos de ensino-aprendizagem

Indicador 1.20 NUmero de vagas 5

Indicador 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino NSA

Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de

salde (SUS) NSA

Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para reas da salde NSA

Indicador 1.24 Atividades praticas de ensino para licenciaturas NSA
Dimenséo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE 2

Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar NP

Indicador 2.3 Atuacéo do coordenador 5

Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso 5

Indicador 2.5 Corpo docente: titulagdo 5

Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso 5

Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a .

experiéncia no exercicio da docéncia superior)

Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo NSA

basica

Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior 5

Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo a NSA

distancia

Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéo a A

distancia

Indicador 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente 5

Indicador 2.13 Titulagdo e formacéo do corpo de tutores do curso NSA

Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educacéo a NSA

distancia

Indicador 2.15 Interacédo entre tutores (presenciais — quando for o —_—

caso — e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia

Indicador 2.16 Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica 5

Dimenséo 3: INFRAESTRUTURA
Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral 3
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Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador 3
Indicador 3.3 Sala coletiva de professores 4
Indicador 3.4 Sala de aula 3
Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica 2
Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 3
Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular 3
(Uc)

Indicador 3.8 Laboratérios didaticos de formacao basica NSA
Indicador 3.9 Laboratérios didaticos de formacao especifica NSA
Indicador 3.10 Laboratérios de ensino para a area de salde NSA
Indicador 3.11 Laboratorios de habilidades NSA
Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial

conveniados NSA
Indicador 3.13 Biotérios NSA
Indicador 3.14 Processo de controle de producéo ou distribuicdo de NEA
material didatico (logistica)

Indicador 3.15 Nucleo de praticas juridicas: atividades béasicas e

arbitragem, negociacéo, conciliacdo, mediacdo e atividades juridicas NSA
reais

Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) NSA
Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) NSA
Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso NP

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Inicia-se a andlise dos dados obtidos com base no Quadro 12 pela Dimenséo 1 —

Organizacao Didatico-Pedagdgica. O curso, quanto a essa dimensédo, apresenta 0 conceito
“Muito Bom” segundo o relatério da comisséo, o que se deve aos elevados conceitos
atribuidos aos indicadores que a integram, como € o caso do 1.2 Objetivos do curso; 1.6
Metodologia; 1.11 TCC; 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos
processos de ensino-aprendizagem e 1.20 NUmero de vagas.

E possivel destacar que os objetivos do curso estdo articulados com os objetivos

institucionais e expressam o0 compromisso com a formacdo dos Bacharéis em

Psicopedagogia capazes de atender as demandas das organizacGes educacionais (formais e

ndo formais) e de diversos segmentos do entorno regional, tendo estes indicadores recebido

0 conceito “excelente”.
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Outros indicadores apresentaram um conceito inferior quando comparado aos
mencionados anteriormente, porém, ainda assim, foram caracterizados como “Muito
Bom”. Conforme a Comissdo, a avaliagdo do indicador 1.1 Politicas institucionais no
ambito do curso evidenciou que as politicas institucionais de pesquisa e extensdo estdo
articuladas de forma consistente com as atividades de ensino realizadas no ambito do
curso.

Quanto aos indicadores 1.3 Perfil profissional do egresso e 1.4 Estrutura curricular,
a matriz apresenta o quantitativo da carga horéria total do curso, que atende ao que
estabelece a legislacdo pertinente para a formacdo de Bacharéis. Na analise do 1.5
Conteldos curriculares notou-se que ele possibilita desenvolver no segmento discente o
perfil profissional anunciado no PCC, considerando os aspectos relativos as competéncias
e habilidades que o egresso deve possuir.

Passando-se a avaliacdo dos indicadores 1.7 Estagio curricular supervisionado, 1.12
Apoio ao discente e 1.16 TIC no processo ensino-aprendizagem, restou registrado que tais
atividades estavam devidamente previstas no PPC, no PDI e assentadas nos respectivos
prontuarios dos discentes. Destaca-se ainda que, em relacdo ao estagio supervisionado,
existe uma parceria entre a UFPB e as secretarias de Educacdo Municipal e Estadual e
instituicdes privadas, o que garante campo de estagio para todos os alunos do curso.

Seguindo a andlise do Curso de Bacharelado em Psicopedagogia, mais
precisamente com foco na Dimensdo 2 — Corpo Docente e Tutoria, de acordo com a
Comisséo de Avaliacdo, destaca-se que o referido curso conta com um corpo docente com
formacdo na area, além de possuirem, em sua maioria, doutorado(60%) e mestrado (40%),
ressaltando a expressiva experiéncia no ensino superior de todos (Indicadores 2.5 e 2.9),
sendo considerado “excelente”.

No que se refere ao regime de trabalho (Indicador 2.6), a totalidade do corpo
docente € contratado em regime de tempo integral, ou seja, dedicacdo exclusiva. Fato este
que possibilita a participacdo dos docentes nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo e
no colegiado de curso (Indicador 2.12). Em contraponto aos indicadores descritos neste
trecho, a Comissdo de avaliacdo relatou que, devido a recente criacdo do NDE, a sua
atuacdo no ambito do curso ainda ocorre de maneira incipiente, ou seja, “insuficiente”.

Corroborando as constatacdes dos Indicadores 2.5; 2.6 e 2.9, a Comisséo concluiu
que, no que tange a produgdo cientifica dos docentes (Indicador 2.16), ela é caracterizada

como expressiva, tanto do ponto de vista quantitativo quanto do qualitativo, e esta
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articulada com os eixos curriculares do curso, sendo, portanto, considerada uma Dimenséo
em que o curso de Bacharelado em Psicopedagogia foi avaliado como “Muito Bom”.

Como ultima Dimensao apresentada no relatorio, tem-se a 3 - Infraestrutura que,
sem duavida, destoou um pouco das outras Dimensfes ja mencionadas. De acordo com a
Comissdo, a infraestrutura encontrada no ato da visita é adequada ao desenvolvimento das
atividades académicas do curso, exceto os espacos fisicos destinados ao trabalho individual
dos professores. Os docentes do curso ocupam trés salas, cada uma equipada com
computadores, armarios e uma mesa para reunides. Embora sejam disponibilizados
equipamentos individualizados para cada docente, cada sala é compartilhada por cinco
professores, excetuando os docentes que atuam em cargos administrativos, 0s quais
ocupam espacgos proprios (Indicadores 3.1; 3.2 e 3.3, sendo 0s dois primeiros avaliados
como “Satisfatorio” e o tltimo como “Muito Bom”).

Quando o assunto sdo os indicadores 3.6 e 3.7, 0 curso possui uma biblioteca que
atende diretamente as suas demandas, um aspecto que merece atencdo é a ampliacdo do
espaco fisico (no caso da biblioteca setorial) e a ampliagdo da bibliografia béasica e
complementar, tanto do ponto de vista da qualidade como da quantidade de exemplares
para atender adequadamente a demanda do curso.

Ressalta-se que, conforme apresenta a Comissdo de Avaliacdo, em se tratando de
um curso teoricamente recém-idealizado, até 0 momento da visita o curso de Bacharelado
em Psicopedagogia nas Universidades Brasileiras convivia com a escassez de uma
legislacdo especifica que regulamentasse o curso e a profissdo. Destaca-se, por isso, a
pouca literatura existente na area, de modo que a construcdo de referenciais e das diretrizes
curriculares especificas para a implantacdo e a implementacdo do curso em referéncia se
dard com o auxilio das produgdes oriundas da UFPB. Tais aspectos caracterizam 0s
indicadores como “satisfatorios”.

Outro indicador que merece destaque é 0 3.5 — Acesso dos alunos a equipamentos
de informatica. Os equipamentos disponibilizados para os discentes funcionam em sala
com aproximadamente 50 m2, é composto por 11 computadores. Em outras palavras, a
quantidade de alunos que 0 curso possui € muito superior ao nimero de equipamentos
disponibilizados, ou seja, “Insuficiente”. Vale ressaltar ainda que tal relagdo aumenta
significativamente se considerar que o mesmo laboratorio é compartilhado com outros

cursos de graduacéo ligados ao Centro de Educacao.
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Embora o conceito recebido na Dimensao 3 tenha sido “insuficiente”, no conjunto
da avaliacdo, gracas as duas Dimensbes anteriores, o0 curso de Bacharelado em

Psicopedagogia recebeu o conceito “Muito Bom”, isto €, nota 4.

4.1.3 Licenciatura em Pedagogia - Educacéo do Campo

Seguindo as analises dos Relatorios, o processo avaliativo in loco do Curso de
Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo teve inicio no dia 12 de setembro de
2018 e sua conclusdo no dia 15 de setembro de 2018 tendo como ato regulatério a
Renovagéo de reconhecimento.

De acordo com o padréo estabelecido em conformidade com o IACG-2017 descrito

no Quadro 2 deste trabalho, foram obtidos os dados apresentados no Quadro 13.

Quadro 13 - Conceitos por Indicadores do Curso de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo com
base no IACG (2017) — Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento.

Licenciatura em Pedagogia - Educac¢do do Campo Nota

Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso

Indicador 1.2 Obijetivos do curso

Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso

Indicador 1.4 Estrutura curricular

Indicador 1.5 Contetdos curriculares

Indicador 1.6 Metodologia

Al WO W A WA W

Indicador 1.7 Estagio curricular supervisionado

Indicador 1.8 Estagio curricular supervisionado — relagdo com a rede de

w

escolas da Educacdo Bésica

Indicador 1.9 Estagio curricular supervisionado — relacdo teoria e pratica

Indicador 1.10 Atividades complementares

Indicador 1.11 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

w| D

Indicador 1.12 Apoio ao discente

Indicador 1.13 Gestéo do curso e 0s processos de avaliacdo interna e NP
externa

Indicador 1.14 Atividades de tutoria NSA

Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as NP
atividades de tutoria

Indicador 1.16 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no 3




processo ensino-aprendizagem

Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) NP
Indicador 1.18 Material didatico NSA
Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos A
processos de ensino-aprendizagem
Indicador 1.20 NUmero de vagas 4
Indicador 1.21 Integragdo com as redes publicas de ensino 4
Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de satide NG
(SUS)
Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para areas da satde NSA
Indicador 1.24 Atividades praticas de ensino para licenciaturas 3
Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL
Indicador 2.1 Ndcleo Docente Estruturante — NDE 4
Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar NP
Indicador 2.3 Atuagéo do coordenador 4
Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso 5
Indicador 2.5 Corpo docente: titulacdo 5
Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso 5
Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia NG
no exercicio da docéncia superior)
Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo basica 3
Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior 5
Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a NP
distancia
Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educagdo a distancia NSA
Indicador 2.12 Atuacédo do colegiado de curso ou equivalente 4
Indicador 2.13 Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso NSA
Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educagao a distancia NSA
Indicador 2.15 Interacéo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e NG
a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia
Indicador 2.16 Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica 3
Dimenséo 3: INFRAESTRUTURA
Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral 3
Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador 3
Indicador 3.3 Sala coletiva de professores NSA
Indicador 3.4 Sala de aula 2
Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica 3
Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 3
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Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) 4
Indicador 3.8 Laboratérios didaticos de formacéo basica 1
Indicador 3.9 Laboratérios didaticos de formacao especifica 1
Indicador 3.10 Laboratérios de ensino para a area de salde NSA
Indicador 3.11 Laboratérios de habilidades NSA
Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados NSA
Indicador 3.13 Biotérios NSA
Indicador 3.14 Processo de controle de producdo ou distribuicdo de A
material didatico (logistica)

Indicador 3.15 Ndcleo de préticas juridicas: atividades bésicas e NSA
arbitragem, negociacéo, conciliagdo, mediacdo e atividades juridicas reais

Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) NSA
Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizacio de Animais (CEUA) NSA
Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso NP

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Iniciando com a Dimensdo 1: Organizacdo Didatico-Pedagdgica, o curso em
questdo apresenta um conceito “Suficiente” com base nas notas expressas no Quadro 13,
porém destacam-se como indicadores com conceito “Muito Bom”: 0 1.2 Objetivos do
curso, que apresentam uma boa coeréncia, em uma andlise sistémica e global, com os
aspectos perfil profissional do egresso e estrutura curricular; e o indicador 1.4 Estrutura
curricular, haja vista que a estrutura implantada contempla, em uma anélise sistémica e
global, os aspectos flexibilidade, interdisciplinaridade, acessibilidade pedagdgica e
atitudinal, assim como compatibilidade da carga horéria total e a articulacdo da teoria com
a pratica.

Quando os indicadores em destaque sdo: 1.7 Estagio curricular supervisionado e
1.9 Estagio curricular supervisionado — relacdo teoria e pratica, 0s quais também
receberam o conceito “Muito Bom”, o relatério demonstra que sdo implementados e que
estdo muito bem institucionalizados, com base em uma analise sistémica e global, os
aspectos relacionados a carga horaria, previsdo/existéncia de convénios, formas de
apresentacdo, orientacdo, supervisdo e coordenacdo e, mais especificamente, o
acompanhamento pelo supervisor docente do curso nas atividades praticas em campo,
possibilitando a vivéncia da realidade escolar de forma geral.

Estdo igualmente sob o conceito “Muito Bom” os indicadores 1.10 Atividades

complementares, 1.11 TCC, 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos
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processos de ensino-aprendizagem, 1.20 NUmero de vagas e 1.21 Integracdo com as redes
publicas de ensino, que estdo muito bem implantados, destacando-se 0s convénios com
escolas de educacdo bésica das redes publicas de ensino.

No entanto, os indicadores 1.1 Politicas institucionais no &mbito do curso, 1.3 Perfil
profissional do egresso, 1.5 Contetdos curriculares, 1.6 Metodologia, 1.8 Estagio
curricular supervisionado — relagdo com a rede de escolas da Educacao Basica, 1.12 Apoio
ao discente e 1.16 TIC no processo ensino-aprendizagem confirmam o conceito recebido
pela Dimensdo 1, pois, de acordo com a Comisséo de Avaliacdo todos estes itens foram
contemplados de forma “Suficiente”.

Nos cursos de graduacdo do Centro de Educacéo, a Dimensdo 2 — Corpo Docente e
Tutorial é a que mais se destaca de forma positiva quando comparada as demais. No Curso
de Licenciatura em Pedagogia - Educacido do Campo, no foi diferente. E possivel destacar
os Indicadores 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso, 2.5 Corpo docente:
titulacdo, 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso e 2.9 Experiéncia no exercicio
da docéncia superior, afinal, o percentual de doutores do curso é superior a 80%, além de
mais de 90% dos docentes possuirem experiéncia de magistério superior de, pelo menos, 3
(trés) anos e quase que a totalidade dos professores trabalharem em tempo integral.

Ainda na Dimenséo 2, os Indicadores 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE e 2.3
Atuacdo do coordenador e 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente atingiram
bons conceitos e foram enquadrados como “Muito Bom”.

Vale destacar que, diferentemente dos demais cursos do CE/UFPB analisados
conforme o0s Relatérios da Comissdo, 0 curso em questdo apresentou 0 conceito
“Suficiente” no Indicador 2.16 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, pois,
em média, a producdo docente é de 5,37% publicacGes nos ultimos 3 (trés) anos. No
entanto, mesmo com 0 conceito mencionado, a Dimensdo analisada recebeu o conceito
“Muito Bom”.

Como ultimo ponto apresentado no relatério, tem-se a Dimensdo 3 — Infraestrutura,
que, assim como nos demais cursos do CE/UFPB, destoou um pouco das Dimensfes 1 e 2,
apesar de o Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) ter
apresentado o conceito “Muito Bom™, por ter um acervo da bibliografia complementar
com, pelo menos, quatro titulos por unidade curricular, com a média de dois exemplares

impressos de cada titulo.
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Constam nessa dimensdo o Indicador 3.4 Sala de aula como “Insuficiente”, e 0S
indicadores 3.8 Laboratoérios didaticos de formacdo basica e 3.9 Laboratérios didaticos de
formacéo especifica com o conceito “Nao Existente”. Em suma, a Comissdo de Avaliacéo
explica que a Brinquedoteca ndo é utilizada como laboratdrio de ensino especializado para
0s cursos de pedagogia, além de ndo possuir normas de funcionamento, uso e seguranca.
Também ndo atende aos seguintes aspectos: adequacdo do curriculo, atualizacdo de
materiais e equipamentos e disponibilidade de insumos.

Os demais indicadores — 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral,
3.2 Espaco de trabalho para o coordenador, 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de
informética, 3.6 Bibliografia basica por UC —, segundo o Relatério apresentado,
receberam o conceito “Suficiente”.

Antes de finalizar, um fato merece ser mencionado, o Indicador 3.3 Sala coletiva de
professores foi classificado como NSA, pois, segundo a Comissdo, a IES possui gabinetes
de trabalho para todos os docentes do curso. A questdo é que nenhuma das demais
Comiss@es dos outros Cursos de CE/UFPB apresentados tiveram o mesmo entendimento,
embora estejam todos no mesmo Centro de Ensino, compartilhando a mesma
Infraestrutura.

Em sintese, tratando-se de Infraestrutura, a Dimensdo 3 obteve o conceito

“Insuficiente”. Apesar disso, 0 conceito final atribuido ao Curso foi “Muito Bom”.

4.1.4 Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo- PRONERA

Dando prosseguimento as analises dos relatérios de avaliagdo dos cursos de
graduacéo do Centro de Educacéo, segue-se com o Curso de Licenciatura em Pedagogia —
Movimentos Sociais do Campo — PRONERA. Conforme documento disponibilizado pela
CPA/UFPB, a visita da Comisséo de Avaliacdo ocorreu entre os dias 11 e 24 de novembro
de 2018 para 0 ato regulatdrio de Renovacdo de Reconhecimento de Curso.

Estabelecido um padrdo com base no IACG-2017 descrito no Quadro 2 deste
trabalho, elaborou-se o Quadro 14, com os conceitos dados aos indicadores nas trés

dimens0es avaliadas.



99

Quadro 14 - Conceitos por Indicadores do Curso de Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do

Campo (PRONERA) com base no IACG (2017) — Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento.

Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo Nota
Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso 5
Indicador 1.2 Objetivos do curso 5
Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso 5
Indicador 1.4 Estrutura curricular 5
Indicador 1.5 Conteudos curriculares 4
Indicador 1.6 Metodologia 5
Indicador 1.7 Estégio curricular supervisionado 4
Indicador 1.8 Estégio curricular supervisionado — relagdo com a rede de -
escolas da Educacdo Basica
Indicador 1.9 Estégio curricular supervisionado — relagdo teoria e préatica 5
Indicador 1.10 Atividades complementares 4
Indicador 1.11 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 5
Indicador 1.12 Apoio ao discente 3
Indicador 1.13 Gestéo do curso e 0s processos de avalia¢do interna e NP
externa
Indicador 1.14 Atividades de tutoria NSA
Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as
atividades de tutoria NP
Indicador 1.16 Tecnologias de Informacéo e Comunicagdo (TIC) no A
processo ensino-aprendizagem
Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) NP
Indicador 1.18 Material didatico NSA
Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos A
processos de ensino-aprendizagem
Indicador 1.20 NUmero de vagas 5
Indicador 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino 5
Indicador 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de —
salde (SUS)
Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para areas da salde NSA
Indicador 1.24 Atividades praticas de ensino para licenciaturas 5
Dimenséo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL
Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE 3
Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar NP
Indicador 2.3 Atuagéo do coordenador 4




Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso 5
Indicador 2.5 Corpo docente: titulagdo 5
Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso 5
Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a .
experiéncia no exercicio da docéncia superior)
Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo basica 4
Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior 5
Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia NP
Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéo a
distancia NSA
Indicador 2.12 Atuacédo do colegiado de curso ou equivalente 3
Indicador 2.13 Titulag&o e formacdo do corpo de tutores do curso NSA
Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a distancia NSA
Indicador 2.15 Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e
e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia
Indicador 2.16 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica 5
Dimenséo 3: INFRAESTRUTURA
Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral 4
Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador 4
Indicador 3.3 Sala coletiva de professores 4
Indicador 3.4 Sala de aula 5
Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica 5
Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 3
Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) 3
Indicador 3.8 Laboratérios didaticos de formacao basica 2
Indicador 3.9 Laboratérios didaticos de formacao especifica 1
Indicador 3.10 Laboratérios de ensino para a area de satde NSA
Indicador 3.11 Laborat6rios de habilidades NSA
Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial .
conveniados
Indicador 3.13 Biotérios NSA
Indicador 3.14 Processo de controle de producdo ou distribuicdo de A
material didatico (logistica)
Indicador 3.15 Ncleo de praticas juridicas: atividades basicas e
arbitragem, negociacéo, conciliagdo, mediacdo e atividades juridicas NSA
reais
Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) NSA

100
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Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizagio de Animais (CEUA) NSA

Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso NP

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A Dimensdo 1 - Organizagdo Didatico-Pedagogica é iniciada ja com destaque aos
seus varios resultados “Excelentes”, mesmo quando comparados com todos os outros
Relat6rios de Avaliacdo In loco dos cursos de Graduacdo do CE/UFPB, conforme os
Indicadores: 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso, 1.2 Objetivos do curso, 1.3
Perfil profissional do egresso, 1.4 Estrutura curricular, 1.6 Metodologia, 1.8 Estagio
curricular supervisionado — relacdo com a rede de escolas da Educacdo Basica, Estagio
curricular supervisionado — relagéo teoria e pratica , 1.11 TCC, 1.20 NUumero de vagas,
1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino e 1.24 Atividades praticas de ensino para
licenciaturas.

A avaliacdo positiva se justifica, segundo a Comissdo de Avaliacdo, porque o
Centro de Educacdo tem realizado diversas acOes, entre as quais se destacam a abertura de
curso de Especializacdo de Educacdo do Campo, a pesquisa cientifica realizada pelos
alunos colimando a sua conclusdo do curso, alem de fortalecimento da politica de fomento
do Centro quanto a formacgdo de educadores do curso entre outubro de 2017 a maio de
2018.

Corroborando as informag®es acima, os objetivos curriculares apresentam excelente
consisténcia nos aspectos: perfil profissional dos graduados, estrutura curricular e
formacgdo educacional. Destaca-se, sobre o perfil do egresso, o desenvolvimento e
aprendizagem de criangas do Ensino Fundamental, assim como daqueles que nédo tiveram
oportunidade de escolarizacao na idade propria.

Ainda sobre os indicadores mencionados acima, o PPC esclarece como ocorre a
interdisciplinaridade por meio de projetos de ensino, participagdo em seminarios e projetos
de pesquisa em dialogo com diversas areas do conhecimento. Acredita-se também que a
organizacdo de cursos alternando o tempo de aula e o tempo na comunidade oferece
oportunidades de experiéncia e colaboragdo com flexibilidade, pratica e
interdisciplinaridade.

Por fim, segundo a Comissdo, 0 estdgio supervisionado visa compreender o
fendmeno de ensino que ocorre no campo de estagio escolar. Apoiando-se na experiéncia

nas escolas assentadas e nas proprias necessidades, por meio da observacéo e analise da
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situacdo vivida em sala de aula, a cooperacdo da sentido a pratica docente. Além do que a
UFPB firmou convénios com diversas prefeituras da Paraiba, areas de estagios estudantis
como lItabaiana, Pedras de Fogo, Pitimbu e outros assentamentos que cooperam com 0
INCRA. Vale ressaltar também que as especificidades do curso possibilitam que os alunos
pratiqguem continuamente na comunidade, enriquecendo a pratica pedagdgica verificada
por meio de encontros com professores e alunos.

Dando continuidade a Dimensdo 1, ressalta-se que, embora nos Indicadores 1.5
Conteudos curriculares, 1.7 Estagio curricular supervisionado, 1.10 Atividades
complementares, 1.16 TIC no processo ensino-aprendizagem e 1.19 Procedimentos de
acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem, 0 curso nao
tenham apresentado um desempenho igual aos anteriores, foi obtido o conceito “Muito
Bom™.

Merecem destaque ainda os Contetdos Curriculares, afinal, para o desenvolvimento
de conteudos relevantes para as politicas ambientais ha uma disciplina optativa sobre a
tematica, assim como os trabalhos de conclusdo de curso, que promovem discussdo e
revisdo de valores da sociedade, levando a reflexdes sobre as diversas formas de
intervengdes do homem no meio ambiente, especialmente no espago rural, por meio dos
seminarios e oficinas que sdo vivenciados ao longo do curso.

Com direcionamento para a educacdo em direitos humanos, para a educacao étnico-
racial e para o ensino de historia afro-brasileira, africana e indigena, o curso inclui varias
disciplinas que abordam esses assuntos de forma transdisciplinar, como: Préticas de
economia popular solidaria e associativa, e flexiveis como: Cultura, Género e
Religiosidade.

Seguindo a analise do Curso, é apresentada a Dimensdo 2 - Corpo Docente e
Tutorial que, assim como os demais cursos do CE/UFPB, apresenta um bom desempenho,
sendo a Dimensao mais forte entre todos os cursos com Relatorios disponiveis.

Destacam-se os Indicadores: 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso, 2.5
Corpo docente: titulacdo, 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso, 2.7
Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia
superior); 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior e 2.16 Producéo cientifica,
cultural, artistica ou tecnoldgica. Tais indicadores tiveram o conceito mais alto segundo a

Comisséo de avaliacdo, podendo ser enquadrado como “Excelentes”.
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Algumas observagOes devem ser ressaltadas, como o fato de ter sido comprovado
que mais de 75% dos professores do curso sdo doutores e todos apresentam mais de 3 (trés)
anos de experiéncia em ensino superior, 0 que se reflete no 6timo desempenho das
producdes cientificas nos ultimos 3 (trés) anos.

Apesar de néo ter sido tdo bem avaliado como os indicadores cima, a Comisséo
ressaltou que o Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo bésica
merece a classificagdo “Muito Bom”, pois 50% do Corpo Docente possui experiéncia no
exercicio da docéncia na Educacao Basica.

Para finalizar a andlise desse curso, € apresentada a Dimensdo 3 - Infraestrutura,
que, assim como nos demais cursos apresentados, demostra ser a Dimensdo com menor
avaliacdo. Nesse curso, em especial, dois indicadores merecem destaque: os indicadores
3.4 Sala de aula e 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica, pois, conforme o
relatério de Avaliacdo, foram caracterizados como “Excelentes”.

Quanto as salas de aula, foram analisados o0s aspectos: quantidades e nimeros de
alunos por turma, disponibilidade de equipamentos, dimensbes em funcdo de vagas
previstas/autorizadas, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
conservacao e comodidade.

Para 0 acesso aos equipamentos de informaética, foram avaliados 0s aspectos:
quantidades e nimeros de alunos por turma, disponibilidade de equipamentos, dimensdes
em funcdo de vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagio,
acessibilidade, conservagdo e comodidade.

Acontece que em nenhum outro curso analisado o conceito foi igual, nem mesmo o
Curso de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, que foi avaliado no mesmo
ano. Ressalta-se que todos os cursos fazem parte do CE/UFPB, ou seja, compartilham da
mesma infraestrutura.

Por outro lado, seguindo os parametros dos demais cursos, ou, pelo menos, mais
préximo dos demais, os Indicadores 3.1 Espago de trabalho para docentes em Tempo
Integral, 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador e 3.3 Sala coletiva de professores,
apresentam-se conceituados como “Muito Bom”, considerando uma analise sistémica e
global dos aspectos: disponibilidade de equipamentos de informatica em funcdo do nimero
de professores, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acUstica, ventilacdo, acessibilidade,

conservagao e comodidade.
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Quando os itens analisados se referem as Bibliografias (indicadores 3.6 e 3.7),
identifica-se que o numero de exemplares atende de maneira “suficiente” as demandas e as
especificidades do curso. Embora seja possivel constatar a necessidade de atualizacdo dos
titulos, a bibliografia possui, pelo menos, trés titulos por unidade curricular, com dois
exemplares de cada titulo ou com acesso virtual.

Por fim, corroborando o conceito “Inexistente” do Indicador 3.9 do curso
Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, compreendeu-se que os laboratorios
didaticos especializados ndo estdo implantados, isto €, ndo existem normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca.

Apbs a verificacdo dos dados informados pela Comissdo de Avaliacdo para esse
curso, constatou-se que o curso tem um bom perfil de qualidade e procedeu a atribuicéo
dos conceitos dos diversos itens que compdem as dimensdes do instrumento de avaliacdo
informados anteriormente, resultando no Conceito “Muito Bom”, ou seja, receberam nota
“4”,

4.1.5 Licenciatura em Ciéncias das Religides

Com base no Quadro 2, que foi construido de acordo com o Relatério da Avaliacéo
Externa do Curso e reorganizado com o IACG-2017 descrito no Quadro 15 deste trabalho,
destaca-se que o curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides — modalidade presencial

obteve o conceito 4 na avaliacdo, caracterizando-se como um curso “Muito Bom”.

Quadro 15 - Conceitos por Indicadores do Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides com base no
IACG (2017) — Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento.

Licenciatura em Ciéncias das Religides Nota
Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso

Indicador 1.2 Objetivos do curso

Indicador 1.3 Perfil profissional do egresso

Indicador 1.4 Estrutura curricular

Indicador 1.5 Contetdos curriculares

Indicador 1.6 Metodologia

AW A OB

Indicador 1.7 Estagio curricular supervisionado

Indicador 1.8 Estagio curricular supervisionado — relacdo com a rede

de escolas da Educacéo Basica
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Indicador 1.9 Estagio curricular supervisionado — relagdo teoria e

- 4
prética
Indicador 1.10 Atividades complementares NSA
Indicador 1.11 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 4
Indicador 1.12 Apoio ao discente 3
Indicador 1.13 Gestdo do curso e 0s processos de avaliacdo interna e NP
externa
Indicador 1.14 Atividades de tutoria NSA
Indicador 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as NP
atividades de tutoria
Indicador 1.16 Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (TIC) no A
processo ensino-aprendizagem
Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) NP
Indicador 1.18 Material didatico NSA
Indicador 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacéo dos 3
processos de ensino-aprendizagem
Indicador 1.20 NUmero de vagas 5
Indicador 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino 5
Indicador 1.22 Integragdo do curso com o sistema local e regional de NG
salde (SUS)
Indicador 1.23 Atividades préaticas de ensino para areas da salde NSA
Indicador 1.24 Atividades préaticas de ensino para licenciaturas 2

Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Indicador 2.1 Ndcleo Docente Estruturante — NDE 3
Indicador 2.2 Equipe multidisciplinar NP
Indicador 2.3 Atuacdo do coordenador 4
Indicador 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso 5
Indicador 2.5 Corpo docente: titulacdo 5
Indicador 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso 5
Indicador 2.7 Experiéncia profissional do docente (excluida a .
experiéncia no exercicio da docéncia superior)
Indicador 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagao 3
béasica
Indicador 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior 4
Indicador 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a NP
distancia
Indicador 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéo a NP

distancia
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Indicador 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente 5
Indicador 2.13 Titulacdo e formacéo do corpo de tutores do curso 5
Indicador 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a A
distancia
Indicador 2.15 Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o "
caso — e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia
Indicador 2.16 Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica 5
Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA
Indicador 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral 4
Indicador 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador 4
Indicador 3.3 Sala coletiva de professores 4
Indicador 3.4 Sala de aula 4
Indicador 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica 3
Indicador 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) 1
Indicador 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular 1
(UC)
Indicador 3.8 Laboratorios didaticos de formacao basica NSA
Indicador 3.9 Laboratdrios didaticos de formacéo especifica NSA
Indicador 3.10 Laboratérios de ensino para a area de salde NSA
Indicador 3.11 Laboratorios de habilidades NSA
Indicador 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial .
conveniados
Indicador 3.13 Biotérios NSA
Indicador 3.14 Processo de controle de producéo ou distribuicéo de e
material didatico (logistica)
Indicador 3.15 Nucleo de praticas juridicas: atividades basicas e
arbitragem, negociacao, conciliacdo, mediacdo e atividades juridicas NSA
reais
Indicador 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) NSA
Indicador 3.17 Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA) NSA
Indicador 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso NP

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em relacdo a Dimensdo 1: Organizacédo didatico-pedagogica, o curso obteve a nota

3,79, caracterizando-se como uma qualidade “satisfatoria”. Vale destacar que a Comisséo

de Avaliacdo classificou os objetivos do curso como excelentes, pois apresentam boa

coeréncia em relacdo ao perfil profissional, a estrutura curricular e ao contexto
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educacional. Foi evidenciado pela Comissdo que o curso forma profissionais para atender
as demandas da rede publica e privada na area do ensino religioso, ressaltando as
caracteristicas culturais dos povos e regionais do proprio Estado. Ressaltou-se ainda que o
curso busca qualificar os alunos para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e para
uma melhor compreenséo dos problemas, tanto culturais quanto religiosos, que podem vir
a se tornar problemas como violéncia, intolerancia e/ou preconceito.

Ainda em relacdo a dimensdo 1, a Comissdo avaliou os itens 1.1 Politicas
institucionais no ambito do curso, 1.3 Perfil profissional do egresso, 1.4 Estrutura
curricular, 1.11 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e 1.16 Tecnologias de Informacéo
e Comunicagdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem com o conceito “Muito Bom’,
destacando que as politicas de ensino, pesquisa e extensao estdo muito bem implantadas no
curso, favorecendo, assim, o processo de formacéo integral dos profissionais.

Em se tratando de processo de formacdo, ressaltam-se os itens: 1.5 Conteudos
curriculares, 1.7 Estagio curricular supervisionado, 1.8 Estagio curricular supervisionado —
relacdo com a rede de escolas da Educacdo Basica , 1.9 Estagio curricular supervisionado —
relacdo teoria e pratica, afinal, o curso apresenta, além de uma carga horaria suficiente,
uma boa interacdo com a educagdo basica, por meio de convénios com o Estado, prefeitura
e instituicbes particulares de ensino, mostrando que 0s estagios estdo bem
institucionalizados na IES.

Por outro lado, a Comissdo considerou como um indicador “Insuficiente” o 1.24
que se trata das Atividades praticas de ensino para licenciaturas. Seguindo as diretrizes
curriculares de 2015, estas devem ser componentes curriculares obrigatorios no curso.

Em relacdo a Dimensdo 2 — Corpo Docente e Tutorial, a Comissdo de Avaliacdo a
classificou como “Muito Bom”, com destaque para os indicadores: 2.4 Regime de trabalho
do coordenador de curso, 2.5 Corpo docente: titulagdo, 2.6 Regime de trabalho do corpo
docente do curso, 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente; 2.13 Titulagéo e
formacdo do corpo de tutores do curso e 2.16 Producgdo cientifica, cultural, artistica ou
tecnologica, sendo ressaltadas as habilidades em gestdo desempenhadas pela Coordenadora
em relacdo a atencao aos docentes, discentes e colegiado do curso que se retinem de forma
periddica desde 2009. Outro aspecto ¢ a “excelente” qualificagdo do corpo docente, mais
de 90% possui o titulo de doutor. Além disso, um quantitativo de mais de 70% dos

docentes conta com mais de nove publica¢Bes no periodo estabelecido no relatério.
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Ainda na Dimensdo 2 e, no que tange a experiéncia do corpo docente, tanto no
exercicio da docéncia superior quanto na tutoria em educacdo a distancia — indicadores
2.9 e 2.14, respectivamente —, 0 curso obteve o conceito “Muito Bom”, pois mais de 70%
dos professores possuem mais de 5 (cinco) anos de experiéncia no magistério superior,
como também os tutores contam com mais de 3 (trés) anos de experiéncia no desempenho
das funcgdes. Por outro lado, a Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia
no exercicio da docéncia superior) — indicador 2.7 — correspondeu a apenas 25% do seu
corpo docente que possui pelo menos 5 (cinco) anos fora do magistério superior,
resultando assim em um conceito “insuficiente”.

Para concluir a avaliacdo do curso em questdo, a Dimensdo 3 — Infraestrutura, com
base no conceito apresentado pela Comissdo de Avaliacdo, trata-se da dimensao que mais
deixa a desejar quando comparada com as dimensdes 1 e 2. Os indicadores 3.1 Espaco de
trabalho para docentes em Tempo Integral, 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador, 3.3
Sala coletiva de professores e 3.4 Sala de aula terem sido enquadrados como “Muito
Bom”, devido aos ambientes compartilhados (sala dos professores) e sala de convivéncia
estarem adequados, apresentando boa iluminagédo, bem climatizada, limpas, cbmodas e de
facil acesso.

Por outro lado, os indicadores 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)
e 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) apresentaram uma
discrepancia consideravel em relagdo aos demais, sendo considerado como “Nio
Existente”, pois, segundo a Comissdo de Avaliacdo, o curso ndo apresentou bibliografia
basica e nem complementar. Além disso, os livros indicados como sendo do curso ndo
estavam disponiveis na biblioteca.

Apesar de a Dimensdo 3 ndo ter conseguido equiparar-se quanto a avaliacdo
recebida as dimensdes anteriores, a Comissdo entendeu que O curso apresentou oS
requisitos basicos para a renovacao de reconhecimento e foi atribuido o conceito 4, ou seja,

a qualidade apresentada foi “Muito Boa”.

4.2 Matriz SWOT para os Curso de Graduacgédo do CE/UFPB

Seguindo com a analise dos resultados da pesquisa, como apresentado nos
procedimentos metodoldgicos, realizou-se uma analise utilizando a Matriz SWOT para 0s
cursos de graduacgdo oferecidos pelo CE/UFPB, que foi elaborada com base no diagndstico
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dos Relatérios das AvaliagGes in loco para fins de Reconhecimento dos cursos de
Bacharelado em Ciéncias das Religides e Bacharelado em Psicopedagogia, Licenciatura
em Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do
Campo, Licenciatura em Ciéncias das Religides, baseado no IACG (2017) -
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento, do ano de 2017.

Para a elaboracdo desta Matriz SWOT, inicialmente, esquematizou-se as “Forgas”
dos cursos, e, posteriormente, foram sintetizadas as “Fraquezas”, com base nos dados
expostos na subsecdo 4.2, e optou-se por diagnosticar as “Forgas” (Strenghts) e as
“Fraquezas” (Weaknesses) por dimensdo do IACG e por curso de graduacéo.

Vale destacar que foram classificados na categoria “Forcas” (Strenghts) os
indicadores avaliados com notas 4 e 5 — “Muito Bom/Bem” e “Excelente” —, e, na
categoria “Fraquezas” (Weaknesses), foram considerados os indicadores avaliados com
notas 1 e 2 — “Inexistente” e “Insuficiente”.

Né&o foram considerados os indicadores que obtiveram nota 3 — “Satisfatoria” —
aos objetivos propostos em relacdo aos descritores respectivos, por estes ndo se
enquadrarem, sob o entendimento consolidado nesta pesquisa, nem em “Fraqueza”, nem
em “Forga”. Igualmente, em se tratando de um estudo do ambiente interno do CE/UFPB —
em conformidade com os Relatorios apresentados — os indicadores que obtiveram a nota 3
ndo puderam ser classificados como “Oportunidades ” ou “Ameacas ”, tendo em vista que
tais componentes sao relacionados ao ambiente externo.

No que diz respeito ao ambiente externo, considerou-se como estratégia 0 mesmo
entendimento apresentado acima. Os elementos representando as notas 1 e 2 —
“Inexistente” e “Insuficiente” — foram considerados “Ameagas” (Threats) e
“Oportunidades” (Opportunities) os referentes as notas 4 e 5 — “Muito Bom/Bem” ¢
“Excelente”. Prevaleceu, para a Matriz SWOT, o entendimento exposto no paragrafo
anterior quando os indicadores obtiveram nota 3 — “Satisfatoria” — nos Relatorios das

Avaliacg0es in loco.

4.2.1 “Forgas” dos cursos de Graduacdo do CE/UFPB: diagnoéstico a partir do IACG —
Reconhecimento e Renovacgdo de Reconhecimento — 2017

Primeiramente, foi elaborado o Quadro 16, no qual foram enquadradas as “Forcas”

dos cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religides e Bacharelado em Psicopedagogia,
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Licenciatura em Pedagogia - Educagcdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia -

Movimentos Sociais do Campo, Licenciatura em Ciéncias das Religiées, por Dimensao

avaliada, sendo norteada pelos Relatorios das Avaliacfes in loco desses cursos e estando

em conformidade com o IACG para atos de Reconhecimento e Renovagdo de

Reconhecimento de Curso de Graduacéo, do ano de 2017.

Quadro 16 - Forcas dos Cursos do CE/UFPB de acordo com o IACG (2017) - Reconhecimento e Renovagéo
de Reconhecimento

Licenciatura
em Ciéncias
das Religides

Bacharelado
em Ciéncias
das Religides

Bacharelado
em
Psicopedagogia

Licenciatura
em
Pedagogia -
Educacéo
do Campo

Licenciatura
em Pedagogia
- Movimentos
Sociais do
Campo

Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.1
Politicas
institucionais no
ambito do curso

X

X

X

Indicador 1.2
Objetivos do
curso

Indicador 1.3
Perfil profissional
do egresso

Indicador 1.4
Estrutura
curricular

Indicador 1.5
Conteudos
curriculares

Indicador 1.6
Metodologia

Indicador 1.7
Estagio curricular
supervisionado

Indicador 1.8
Estagio curricular
supervisionado —

relacdo com a
rede de escolas da
Educacdo Basica

NSA

NSA

Indicador 1.9
Estagio curricular
supervisionado —

relagdo teoria e
prética

NSA

NSA
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Indicador 1.10
Atividades
complementares

NSA X NSA

Indicador 1.11
Trabalho de
Concluséo de
Curso (TCC)

Indicador 1.12
Apoio ao discente

Indicador 1.16
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicagéo
(TIC) no processo
ensino-
aprendizagem

Indicador 1.19
Procedimentos de
acompanhamento
e de avaliacdo dos

processos de
ensino-
aprendizagem

Indicador 1.20
Numero de vagas

Indicador 1.21
Integragdo com as
redes publicas de

ensino

X NSA NSA

Indicador 1.24
Atividades
praticas de ensino
para licenciaturas

- NSA NSA

Dimenséo 2: CORPO DOCENTE E TUTOR

IAL

Indicador 2.1
Nucleo Docente
Estruturante —
NDE

Indicador 2.3
Atuacéo do
coordenador

Indicador 2.4
Regime de
trabalho do

coordenador de
curso

Indicador 2.5
Corpo docente:
titulacdo




112

Indicador 2.6
Regime de
trabalho do corpo
docente do curso

Indicador 2.7
Experiéncia
profissional do
docente (excluida
a experiéncia no
exercicio da
docéncia
superior)

NSA

Indicador 2.8
Experiéncia no
exercicio da
docéncia na
educacdo bésica

Indicador 2.9
Experiéncia no
exercicio da
docéncia superior

Indicador 2.12
Atuacédo do
colegiado de

Curso ou
equivalente

Indicador 2.13
Titulagdo e
formacéo do
corpo de tutores
do curso

NSA

NSA

NSA

NSA

Indicador 2.14
Experiéncia do
corpo de tutores
em educacéo a
distancia

NSA

NSA

NSA

NSA

Indicador 2.16
Producéo
cientifica,

cultural, artistica
ou tecnoldgica

)

imenséo 3: INFRAESTRUTURA

Indicador 3.1
Espaco de
trabalho para
docentes em
Tempo Integral

Indicador 3.2
Espaco de
trabalho para o
coordenador
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Indicador 3.3 Sala
coletiva de X - X NSA X
professores

Indicador 3.4 Sala
de aula

Indicador 3.5
Acesso dos alunos
a equipamentos
de informatica

Indicador 3.7
Bibliografia
complementar por - X - X -
Unidade
Curricular (UC)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Com base nos dados extraidos dos Quadros 11, 12, 13, 14 e 15, € possivel constatar
que, em relacdo a Dimensdo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica, os Indicadores 1.2
Objetivos do curso, 1.4 Estrutura curricular, 1.11 Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) e
1.20 NUmero de vagas foram enquadrados como “Forgas” em todos os Cursos avaliados.
Merece destaque, no entanto, o Curso de Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais
do Campo, que apresentou 0 maior nimero de “For¢as” neste Indicador, s ndo tendo o
Indicador 1.12 Apoio ao discente relacionado como “Forgas”, diferentemente dos Cursos
de Bacharelado em Ciéncias das Religi6es e Bacharelado em Psicopedagogia.

O Curso de Bacharelado em Psicopedagogia, além dos indicadores j& mencionados,
apresentou como “Forgas” 0s indicadores 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso,
1.3 Perfil profissional do egresso, 1.5 Conteudos curriculares, 1.6 Metodologia, 1.7 Estagio
curricular supervisionado, 1.16 Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) no
processo ensino-aprendizagem e 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo
dos processos de ensino-aprendizagem.

O Cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religides apresentou também os
indicadores 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso, 1.3 Perfil profissional do
egresso, 1.5 Conteudos curriculares, 1.6 Metodologia, 1.10 Atividades complementares,
1.16 Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem e
1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-

aprendizagem.




114

Em se tratando do Curso de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, esse
apresentou o menor nimero de “For¢as” quando comparado aos demais, além dos ja
informados como forgas comuns a todos 0s cursos, apresentam-se os indicadores: 1.7
Estégio curricular supervisionado, 1.9 Estagio curricular supervisionado — relacdo teoria e
pratica, 1.10 Atividades complementares, 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de
avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem e 1.21 Integracdo com as redes publicas
de ensino.

O curso de Licenciatura em Ciéncias Religiosas diferencia-se do Curso de
Bacharelado em Ciéncias das Religides quanto aos indicadores 1.7 Estagio curricular
supervisionado, 1.8 Estagio curricular supervisionado — relacdo com a rede de escolas da
Educacao Baésica, 1.9 Estagio curricular supervisionado — relacdo teoria e pratica, 1.10
Atividades complementares, 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos
processos de ensino-aprendizagem, 1.21 Integracdo com as redes publicas de ensino e 1.24
Atividades praticas de ensino para licenciaturas. Isso ocorre tanto por ndo serem
classificados iguais quanto as “Forgas” quanto devido ao fato de ser um item que nédo se
aplica (NSA) a um destes cursos.

Ao se examinar a Dimensdo 2 — Corpo Docente e Tutorial —, esta pesquisa
constatou um maior grau de similaridade entres os indicadores que foram unanimemente
enquadrados como “Forgas” nos 05 (cinco) Cursos apresentados. 1SS0 ocorreu quanto aos
seguintes Indicadores: 2.3 Atuagdo do coordenador, 2.4 Regime de trabalho do
coordenador de curso, 2.5 Corpo docente: titulacdo, 2.6 Regime de trabalho do corpo
docente do curso e 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior.

Destaque-se que o Curso de Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do
Campo apresentou 02 (dois) resultados distintos dos demais, o Indicador 2.8 Experiéncia
no exercicio da docéncia na educacdo basica, compreendido como uma “Forga”, e 0
Indicador 2.12 Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente que ndo foi considerado
como uma “Forg¢a” quanto a este curso.

Em relacdo ao Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides, além das “Forg¢as”
mencionadas, apresentam-se como “Forcas” os indicadores 2.12 Atuacdo do colegiado de
curso ou equivalente, 2.13 Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso, 2.14
Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distdncia e 2.16 Producdo cientifica,

cultural, artistica ou tecnoldgica, sendo destaque em relagdo dos demais cursos.
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Os Cursos de Bacharelado em Ciéncias das ReligiGes e Licenciatura em Pedagogia
- Educacdo do Campo apresentam as maiores similaridades nos indicadores elencados
como “Forgas” quando comparados aos demais, com exce¢do apenas dos Indicadores 2.7
Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia
superior) e 2.16 Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, que estdo presentes
como “Forcas” no curso de Bacharelado em Ciéncias das Religides conforme Quadro 16.

Por fim, o Curso de Bacharelado em Psicopedagogia apresentou 0 menor nimero
de “Forgas”, sendo elencados apenas 08 (oito) indicadores que assim foram classificados.

Constatou-se, na Dimensdo 3 — Infraestrutura —, os menores nimeros de “Forcas”
quando comparados as dimensdes anteriores e, com base no Quadro 16, é possivel verificar
que os cursos Licenciatura em Ciéncias das Religides e Licenciatura em Pedagogia -
Movimentos Sociais do Campo apresentam exatamente os mesmos indicadores como
“Forgas”: 3.1 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral, 3.2 Espaco de trabalho
para o coordenador, 3.3 Sala coletiva de professores, 3.4 Sala de aula e 3.5 Acesso dos
alunos a equipamentos de informatica.

O Curso de Bacharelado em Ciéncias das Religides apresentou 04 (quatro)
“Forgas”, sendo eles: 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador, 3.4 Sala de aula, 3.5
Acesso dos alunos a equipamentos de informatica e 3.7 Bibliografia complementar por
Unidade Curricular (UC). Diferentemente da situacdo dos Cursos de Bacharelado em
Psicopedagogia e Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, que apresentaram
apenas uma unica “Forga”, os Indicadores 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador e 3.3
Sala coletiva de professores, respectivamente.

Embora a pouca quantidade de “Forcas” presentes nessa Dimensdo seja um
denominador comum a todos 0s cursos, 0 fato de essas “Forgas” ndo serem expressamente
comuns aos cursos chama a atencdo, visto que os cursos analisados compartilham, em sua
maior parte, da mesma infraestrutura no Centro de Educacio. E possivel destacar o
Indicador 3.4 Sala de aula que foi elencado como “Forga” apenas em 03 (trés) dos 05
(cinco) cursos em questéo.

Além das “Forgas” evidenciadas até o momento, continua-se analisando, a seguir,

as “Fraquezas” detectadas no presente estudo.
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4.2.2 “Fraquezas ” dos cursos de Graduacgdo do CE/UFPB: diagnostico a partir do IACG

(2017) — Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento

Foi elaborado o Quadro 17, no qual foram esquematizadas as “Fraquezas” dos
cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religibes e Bacharelado em Psicopedagogia,
Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia -
Movimentos Sociais do Campo, Licenciatura em Ciéncias das Religies, seguindo o0s
Relatorios das Awvaliacdes in loco desses Cursos e com base no IACG (2017) —

Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento.

Quadro 17 - Fraquezas dos Cursos do CE/UFPB de acordo com o IACG (2017) - Reconhecimento e
Renovacdo de Reconhecimento

Licenciatura Bacharelado Bacharelado Licenciatura Licenciatura

em Ciéncias em Ciéncias em em Pedagogia | em Pedagogia
das Religides | das Religides | Psicopedagogia | - Educagdo | - Movimentos
do Campo Sociais do
Campo
Dimens&o 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
Indicador 1.7
Estagio curricular - X - - -

supervisionado

Indicador 1.24
Atividades
praticas de ensino
para licenciaturas

X NSA NSA - -

Dimenséo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Indicador 2.1
Nucleo Docente
Estruturante —
NDE

Indicador 2.7
Experiéncia
profissional do
docente (excluida
a experiéncia no
exercicio da
docéncia
superior)

X - - NSA -

)

imenséo 3: INFRAESTRUTURA

Indicador 3.4 Sala
de aula
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Indicador 3.5
Acesso dos alunos
a equipamentos
de informatica

Indicador 3.6
Bibliografia
béasica por X - - - -
Unidade
Curricular (UC)

Indicador 3.7
Bibliografia
complementar por X - - - -
Unidade
Curricular (UC)

Indicador 3.8

Laboratérios

didaticos de
formagdo bésica

NSA NSA NSA X X

Indicador 3.9
Laboratérios
didaticos de NSA NSA NSA X X
formacéo
especifica

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em relacdo as “Fraquezas” da Dimensdo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica, 0s
Cursos que se apresentaram em melhor situacdo foram: Bacharelado em Psicopedagogia,
Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo e Licenciatura em Pedagogia -
Movimentos Sociais do Campo, que ndo tiveram nenhuma “Fraqueza” relativa a esta
Dimenséo.

As duas “Fraquezas” que se fizeram presentes nesta Dimensao foram referentes aos
Indicadores 1.7 Estagio curricular supervisionado e 1.24 Atividades préaticas de ensino para
licenciaturas, relativas aos Cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religides e
Licenciatura em Ciéncias das Religides, respectivamente. Ressalta-se que, mesmo que
essas duas “Fraquezas” tenham sido enquadradas como “Insuficientes”, esSes CUrsos
receberam o conceito “4”. Este, quando comparado com o0s demais, foi o Curso com o
menor numero de “Fraquezas” identificadas.

A Dimensdo 2 — Corpo Docente e Tutorial, apresentou também duas “Fraquezas”,
uma trata-se do Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE relativo ao Curso de

Bacharelado em Psicopedagogia e a outra o Indicador 2.7 Experiéncia profissional do
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docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia superior) que, mais uma vez, foi
relacionada ao Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides.

Quanto ao Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides, ainda foram
evidenciadas mais duas “Fraquezas” relacionadas a Dimensdo 3 — Infraestrutura — os
indicadores 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) e 3.7 Bibliografia
complementar por Unidade Curricular (UC). O Curso de Bacharelado em Psicopedagogia,
por sua vez, apresentou uma “Fragilidade” na mesma Dimens&o, o Indicador 3.5 Acesso
dos alunos a equipamentos de informatica. Com poucas “Fraquezas” elencadas, o curso
recebeu o conceito de “Boa Qualidade”, nota 4.

Ja o curso de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo apresentou trés
“Fraquezas”, 0 Indicador 3.4 Sala de aula e mais dois que coincidem com as “Fraquezas”
da Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo, os Indicadores 3.8
Laboratérios didaticos de formacgdo basica e 3.9 Laboratorios didaticos de formacéo
especifica. 1sso se deve ao fato de os cursos em questdo compartilharem a mesma
infraestrutura, coincidindo também no conceito final dos cursos, que receberam nota 4.

Para a ferramenta de matriz SWOT, além dos cenérios internos, a constru¢do do
plano também deve considerar cenarios externos, incluindo: oportunidades, ou seja, todos
0s eventos externos que podem trazer condi¢fes favordveis para a organizagdo, gerar
receita e valor; e ameacas, fatores externos relacionados a organizacdo que podem ter um
impacto negativo em sua receita ou imagem (RENNO, 2013).

Com base nessa perspectiva e nas informagfes expostas nas secdes 3.3 desta
dissertacdo, conveniou-se, para a identificacdo dos aspectos relativos a esse ambiente, fazer
0 uso do PDI da UFPB (2019/2023), da legislacdo vigente acerca da tematica, do Relatério
de Gestdo da UFPB 2020, dos documentos do Centro de Educacdo, além de consultar
trabalhos recentes acerca dessa tematica.

Assim, elaborou-se a Matriz SWOT objeto do Quadro 18. Identificados esses

elementos, tecer-se-a breves comentarios acerca de cada um deles.



119

Quadro 18 - Matriz SWOT aplicada aos Cursos de Graduagéo do CE/UFPB, utilizando-se o IACG (2017)
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento

AMBIENTE INTERNO

DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

FORCAS

FRAQUEZAS

CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS DAS RELIGIOES

1. Politicas institucionais no ambito do curso 1. Atividades praticas de ensino para
2. Objetivos do curso licenciaturas
3. Perfil profissional do egresso
4. Estrutura curricular
5. Conteudos curriculares
6. Estégio curricular supervisionado
7. Estagio curricular supervisionado -
relacio com a rede de escolas da
Educacdo Bésica
8. Estagio curricular supervisionado -
relagdo teoria e pratica
9. Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
10. Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem
11. NUmero de vagas
12. Integragdo com as redes publicas de
ensino
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS DAS RELIGIOES
1. Politicas institucionais no ambito do curso 1. Estagio curricular supervisionado
2. Objetivos do curso
3. Perfil profissional do egresso
4. Estrutura curricular
5. Conteudos curriculares
6. Metodologia
7. Atividades complementares
8. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
9. Apoio ao discente
10. Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem
11. Procedimentos de acompanhamento e de
avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem
12. NUmero de vagas

CURSO DE BACHARELADO EM PSICOPEDAGOGIA
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WEoNOGARWDNE

Politicas institucionais no ambito do curso
Objetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Contetdos curriculares

Metodologia

Estagio curricular supervisionado
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
Apoio ao discente

10.Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

(TIC) no processo ensino-aprendizagem

11.Procedimentos de acompanhamento e de

avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem

12.Numero de vagas

Na&o apresentou fraquezas nesta dimensao.

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - EDUCACAO DO CAMPO

Mo pnhE

o o

Obijetivos do curso

Estrutura curricular

Estagio curricular supervisionado
Estagio curricular supervisionado —
relacdo teoria e pratica

Atividades complementares

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
Procedimentos de acompanhamento e de
avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem

NUmero de vagas

Integragdo com as redes publicas de
ensino

N&o apresentou fraquezas nesta dimenséo.

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - MOVIMENTOS SOCIAIS DO
CAMPO

O N O~ PR

Politicas institucionais no &mbito do curso
Obijetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Contetdos curriculares

Metodologia

Estégio curricular supervisionado

Estégio curricular supervisionado —
relacdo com a rede de escolas da
Educacdo Bésica

N&o apresentou fraquezas nesta dimenséo.
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9. Estégio curricular supervisionado —
relacdo teoria e pratica
10. Atividades complementares
11. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
12. Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem
13. Procedimentos de acompanhamento e de
avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem
14. NUmero de vagas
15. Integracdo com as redes publicas de
ensino
16. Atividades préticas de ensino para
licenciaturas
DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS DAS RELIGIOES
1. Atuacédo do coordenador 1. Experiéncia profissional do docente
2. Regime de trabalho do coordenador de (excluida a experiéncia no exercicio
curso da docéncia superior)
3. Corpo docente: titulacdo
4. Regime de trabalho do corpo docente do
curso
5. Experiéncia no exercicio da docéncia
superior
6. Atuacdo do colegiado de curso ou
equivalente
7. Titulacdo e formagdo do corpo de tutores
do curso
8. Experiéncia do corpo de tutores em
educacdo a distancia
9. Producéo cientifica, cultural, artistica ou
tecnoldgica
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS DAS RELIGIOES
1. Nucleo Docente Estruturante — NDE N&o apresentou fraquezas nesta dimenséo.
2. Atuacdo do coordenador
3. Regime de trabalho do coordenador de
curso
4. Corpo docente: titulacdo
5. Regime de trabalho do corpo docente do
curso
6. Experiéncia profissional do docente
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(excluida a experiéncia no exercicio da
docéncia superior)
7. Experiéncia no exercicio da docéncia

superior
8. Atuacdo do colegiado de curso ou

equivalente
9. Producdo cientifica, cultural, artistica ou

tecnoldgica

CURSO DE BACHARELADO EM PSICOPEDAGOGIA

1. Atuacdo do coordenador 1. Nducleo Docente Estruturante — NDE
2. Regime de trabalho do coordenador de

curso

3. Corpo docente: titulacdo

4. Regime de trabalho do corpo docente do
Ccurso

5. Experiéncia profissional do docente
(excluida a experiéncia no exercicio da
docéncia superior)

6. Experiéncia no exercicio da docéncia

superior

7. Atuacdo do colegiado de curso ou
equivalente

8. Producéo cientifica, cultural, artistica ou
tecnoldgica

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - EDUCACAO DO CAMPO

1. Ndcleo Docente Estruturante — NDE N&o apresentou fraguezas nesta dimenséo.

2. Atuacdo do coordenador

3. Regime de trabalho do coordenador de
curso

4. Corpo docente: titulagdo

5. Regime de trabalho do corpo docente do

Ccurso

6. Experiéncia no exercicio da docéncia
superior

7. Atuacdo do colegiado de curso ou
equivalente

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - MOVIMENTOS SOCIAIS DO
CAMPO

1. Atuacédo do coordenador Na&o apresentou fraguezas nesta dimensao.
2. Regime de trabalho do coordenador de
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curso
3. Corpo docente: titulagéo
4. Regime de trabalho do corpo docente do

curso
5. Experiéncia profissional do docente

(excluida a experiéncia no exercicio da

docéncia superior)
6. Experiéncia no exercicio da docéncia na

educacdo basica
7. Experiéncia no exercicio da docéncia

superior
8. Producéo cientifica, cultural, artistica ou

tecnoldgica

DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA
CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS DAS RELIGIOES

1. Espaco de trabalho para docentes em 1. Bibliografia basica por Unidade

Tempo Integral Curricular (UC)
2. Espaco de trabalho para o coordenador 2. Bibliografia complementar por
3. Sala coletiva de professores Unidade Curricular (UC)
4. Saladeaula
5. Acesso dos alunos a equipamentos de

informética

CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS DAS RELIGIOES

1. Espaco de trabalho para o coordenador Né&o apresentou fraquezas nesta dimens&o.
2. Salade aula
3. Acesso dos alunos a equipamentos de

informética
4. Bibliografia complementar por Unidade

Curricular (UC)

CURSO DE BACHARELADO EM PSICOPEDAGOGIA
1. Sala coletiva de professores 1. Acesso dos alunos a equipamentos de
informatica
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - EDUCACAO DO CAMPO

1. Bibliografia complementar por Unidade 1. Saladeaula

Curricular (UC)

2. Laboratérios didaticos de formacédo
béasica

3. Laboratdrios didaticos de formagéao
especifica
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CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - MOVIMENTOS SOCIAIS DO

CAMPO
1. Espaco de trabalho para docentes em Laboratorios didaticos de formagédo
Tempo Integral basica
2. Espaco de trabalho para o coordenador Laboratorios didaticos de formacéo
3. Sala coletiva de professores especifica
4. Salade aula
5. Acesso dos alunos a equipamentos de
informatica
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Integracdo Universidade/setor produtivo/ Sustentabilidade Financeira
Orgdos governamentais/Sociedade; (Governo Federal — UFPB/ UFPB-
2. Atualizagdo curricular; CE);
3. Programas de apoio pedag6gico (apoio a Politica de  Planejamento  de
pesquisa) e financeiro aos discentes; manutencao de infraestrutura,
4. Programas de inclusdo e de acGes equipamentos, laboratérios... (etc.)
afirmativas do Governo Federal (acesso a Morosidade nos processos licitatorios
Universidade); Auséncia de demandas
5. Preenchimentos das vagas pelo SISU Auséncia de avaliacdo in loco de
6. Setor de Apoio Pedagdgico- curso
SAP/CE/UFPB Pandemia provocada pelo novo
Coronavirus

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) a partir do PDI UFPB/2014/2018 e dos Relatdrios das Avaliacdes in loco
dos cursos de Licenciatura em Ciéncias das Religides, Bacharelado em Psicopedagogia, Licenciatura em
Pedagogia - Educacdo do Campo e Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo.

Assim como no ambiente interno, nos externos, optou-se pela abordagem,

separadamente, iniciando-se pelo elemento “Oportunidades”, objeto da subsegdo 4.2.3.

4.2.3 “Oportunidades ”” dos cursos de Graduagdo do CE/UFPB

Em se tratando do elemento “Oportunidades”, € preciso evidenciar que estas sdo
tendéncias atuais ou potenciais ou fendbmenos externos que ajudam a atingir objetivos
(CALLAES; BOAS; GONZALES, 2006). Dito isto, o estudo identificou a presenca de 6

(seis) aspectos classificados como as “oportunidades”, embora ressalta-se que essa IFES
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ndo detenha total controle sobre elas, pode ser benéfico tanto para a propria UFPB quanto
para o CE se seus investimentos agirem de modo proativo, entdo, foi utilizado como aporte
para esta discussdo o PDI (2019/2023), além de um apoio dos demais documentos ja
mencionados.

Quanto ao elemento Interagdo da Universidade - setor produtivo - 0rgaos
governamentais — sociedade, ha um destaque para a conducdo sob a responsabilidade do
Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP), da Agéncia UFPB de Inovacao
Tecnologica (INOVA). De acordo com o PDI (2019/2023):

Para a efetiva integracdo das acbes desenvolvidas pela UFPB com a sociedade,
se faz necessaria a articulagdo dos setores internos da instituicdo na construgdo
das suas politicas e agdes, em especial suas areas-fins (ensino, pesquisa e
extensdo), que devem estar alinhadas com as problematicas presentes no
territério de atuacdo da UFPB para que, assim, em conjunto com os demais
atores locais, a instituicdo possa colaborar com o desenvolvimento do Estado da
Paraiba. (PDI 2019/2023. p. 105)

Ainda conforme este documento, destaca-se a interacdo da Instituicio com a
sociedade, com acdes institucionais direcionadas para a melhoria dos indicadores
académicos, cientificos, tecnoldgicos e de gestdo, com vistas a atender as necessidades da
sociedade (PDI 2019/2023).

Referindo-se a sociedade e ainda respaldado no PDI, destaca-se a possibilidade de
realizar, em regime de colaboracdo, a demanda por formacdo continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educacdo superior, de forma
orgénica e articulada as politicas de formagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, possibilitando parcerias com os Convénios, Contratos e Acordo de
Cooperacao Técnica.

Outra “oportunidade” que pode ser mencionada € a atualizagdo curricular, pois
representa uma vasta possibilidade de caminhos que podem ser trilhados para incorporar 0s
avancos cientificos, tecnoldgicos e da internacionalizacdo voltados para 0s processos de
ensino, pesquisa e extensdo, fazendo com que a IES, o Centro de Educacdo e o discente
Sejam participantes da “produ¢do global de conhecimento, através de intercambios
académicos, parcerias com centros de pesquisa, Orgdos de fomento, agéncias
internacionais” (PDI 2019/2023, p. 18).

Além disso, pode-se viabilizar a atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacdo, respaldado nas necessidades de “inclusdes e/ou alteragdes de componentes
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curriculares, modernizando os processos de ensino e aprendizagem adequando-0s as
transformagdes sociais” (PDI 2019/2023, p. 18), como também no atendimento as
demandas da sociedade e do mercado.

Pode-se ainda dar destaque para os cursos de licenciaturas estimulando a renovacgao
pedagogica, focada no aprendizado do discente, “dividindo a carga horaria em formagéo
geral, formacdo na area do saber e didatica especifica e incorporando as modernas
tecnologias de informacao e comunicacdo, em articulacdo com a base nacional comum dos
curriculos da educacdo basica” (PDI 2019/2023, p. 51).

O terceiro elemento destacado como “oportunidade” sdo 0S programas de apoio
pedagdgico e financeiro aos discentes, programas estes do governo federal (CAPES,
CNPg, MEC).

Esses apoios sdo viabilizados aos discentes mediante a publicagcdo de editais que
disciplinam os critérios para a sua concessao, com auxilio de bolsas de pesquisa sendo
ofertadas em diversos programas: Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), cujo objetivo é contribuir para a formacao de novos talentos em todas as areas do
conhecimento, através da concessdo de cotas de bolsas de iniciacdo cientifica diretamente
as Instituicdes de Ensino e Pesquisa; 0 Programa de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBITI), que
tem como objetivo estimular estudantes do ensino técnico e superior para a transferéncia
de inovacdes tecnologicas ao setor produtivo; Programas de Extensdao (PROBEX), tendo
estes como proposito entrelacar a formagdo dos estudantes com o desenvolvimento de
acoes de extensdo voltadas para as necessidades da sociedade paraibana (PDI 2019/2023).

J& o Programa de Tutoria (PROTUT) é vinculado & Pro-Reitoria de Graduagdo da
UFPB e oferece apoio didatico-pedagdgico aos estudantes regularmente matriculados nos
cursos de Graduacao desta universidade (UFPB, 2021). O Programa de Educacao Tutorial
(PET), por sua vez, € voltado para estudantes de graduacdo em projetos de educacédo
tutorial com o objetivo de aplicar seus conhecimentos e ampliar sua formagdo. Com o
auxilio do FNDE, paga bolsas mensais aos estudantes e aos professores tutores dos
grupos PET (FNDE, 2021).

Além dos programas mencionados, ressalta-se ainda o Estagio Remunerado e o
Programa de Monitoria, com um destaque para os programas voltados as licenciaturas,

como o Programa de Apoio as Licenciaturas (PROLICEN) que, no ambito da UFPB,

é um programa de apoio aos 25 Cursos de Licenciatura da UFPB, envolvendo 8
dos 15 centros desta universidade (CCEN, CCHLA, CE, CCS, CCT, CH, CFT e



127

CFP). O Programa é coordenado pela Pré-Reitoria de Graduagdo desde 1994,
através do GT de Licenciatura e envolve a participacdo de 60 bolsistas de
Iniciacdo a Docéncia e, aproximadamente, 110 professores da UFPB, além de
professores do ensino bésico que desenvolvem atividades conjuntas de ensino,
pesquisa e extensdo nos Cursos de Licenciatura e nas Escolas Publicas. O
PROLICEN tem o objetivo de melhorar a formagdo inicial nos Cursos de
Licenciatura, bem como a formacgdo continuada nas escolas publicas do Estado
da Paraiba (UFPB, 2021).

Ainda dentre os programas voltados & licenciatura, destacam-se o Programa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), que tem como objetivo o aperfeicoamento da formacéo de
professores para a educacdo basica e a melhoria de qualidade da educacdo publica
brasileira (BRASIL, 2021); e o Programa de Residéncia Pedagogica, que tem por
intuito induzir o aperfeigoamento da formagdo pratica nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacdo bésica, a partir da segunda
metade de seu curso (BRASIL, 2018).

Exemplificando as informagdes mencionadas, e ilustrando as “Oportunidades™ de
acordo com os dados extraidos do Relatorio de Gestdo 2020, a UFPB alocou um total de
R$ 2.928.000,00 em recursos destinados as bolsas e, atualmente, possui oito convénios

com a Financiadora de Produtos e Projetos (FINEP). Como esquematizado na Figura 9.

Figura 9 - Execucdo de bolsas na UFPB: a partir do Relatério de Gestéo 2020.

ALUNOS DE
INICIACAO
CIENTIFICA.

2.714 PESQUISADORES
217 TECNICOS

4164 ESTUDANTES

M COLABORADORES
ESTRATEGICOS

PRODUCOES
(ARTIGOS, LIVROS,
PRODUCOES)

Fonte: Adaptado do Relatorio de Gestdo (2020).
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Com base na Figura 9, vé-se que, mesmo no contexto pandémico, a UFPB possui
potencial para o desenvolvimento de pesquisa de iniciacdo cientifica, com destaque para as
producdes académicas que, no ano de 2020, foram realizadas 13.853, bem superior ao
mesmo indicador no ano anterior, que computou 10.133 producbes segundo dados do
Relatorio de Gestéo do ano de 20109.

Incluindo-se nos programas voltados aos discentes, ressalta-se a Politica de
Atendimento aos Discentes, que é financiada por meio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, pelas agéncias de fomento (FNDE, CNPq, CAPES e
FAPESQ) e com recursos do orgamento da instituicdo. Conforme estabelecido do PDI-
UFPB (2019-2023, p. 114), essas acdes,

além de estimular a permanéncia dos discentes na instituicdo, contribuem
também para a formacdo diferenciada por meio da participacdo dos discentes nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através da concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, iniciagdo a docéncia, apoio pedagdgico e em
projetos de extensao.

Entendendo-se, portanto, que é necessario ndo s6 0 acesso a Universidade, mas um
acompanhamento aos discentes, de modo a assegurar também a permanéncia, a formagéo
com qualidade e a conclusdo com sucesso dos seus estudos (CASTELO BRANCO;
NAKAMURA; JEZINE, 2014).

Em se tratando de acesso a Universidade, apresenta-se a quarta “oportunidade” -
Programas de incluséo e de acOes afirmativas — que, conforme o PDI-UFPB (2019-2023, p.
197), tem o objetivo de reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso e
permanéncia na educacdo, inclusive mediante a ado¢do de politicas afirmativas, na forma
da lei, com a manutencgéo de 50% das vagas para estudantes cotistas, com respaldo na Lei
n. 12.711, de 29 de agosto de 2012 sobre o ingresso nas universidades federais e nas
instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio.

Ainda sobre essa lei, é destinado a alunos que cursam o ensino médio integralmente
na rede publica, ou aos alunos oriundos de familias de baixa renda e, ainda, aos alunos que
afirmam ser pretos, pardos, indigenas ou portadores de deficiéncia, a reserva de vagas nos
cursos de graduacdo do IFES. Essa previsdo visa ampliar as oportunidades de acesso ao
ensino superior para classes e grupos sociais historicamente excluidos, a fim de reduzir a

desigualdade social, econdmica e educacional desses grupos (BRASIL, 2012).
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Outra “Oportunidade” que merece ser mencionada, a quinta, é a oferta/demanda
dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias das Religides, Bacharelado em
Psicopedagogia, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Pedagogia — Educacédo do
Campo, que, de acordo com os dados extraidos do site da Pro-reitoria de Graduagdo (PRG)
sobre as demandas dos candidatos inscritos no Sistema de Selecdo Unificada (SISU), sdo
superiores a quantidade de vagas ofertadas, tendo assim lista de espera para 0s Cinco cursos
apresentados.

O Sistema de Selecdo Unificada (SISU) foi criado pela Lei n.° 12.711, de 29 de
agosto de 2012 e posteriormente regulamentado pelo Decreto n.° 7.824, de 11 de outubro
de 2012, estabelecendo diretrizes para cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo, os quais, por curso e turno, devem reservar no minimo 50% (cinquenta por
cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (BRASIL, 2012).

De acordo com o Governo Federal, o SISU possibilitou a “racionalizacdo da
disputa” (BRASIL, 2009, p. 2) ao democratizar as oportunidades de concorréncia as vagas,
afinal os “exames descentralizados favorecem aqueles estudantes com mais condicdes de
se deslocar pelo pais” (BRASIL, 2009, p. 2). Isso tudo se tornou possivel por meio do
ENEM, ao unificar em um Unico exame diversas oportunidades — ProUni, vagas
regulares, vagas por cotas etc. —, permitindo aos candidatos uma disputa mais isonémica,
acarretando uma democratizagdo do acesso, como também possibilitando a procura pelos
Cursos.

Como mencionado, os cursos de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias das
Religides, Bacharelado em Psicopedagogia, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em
Pedagogia — Educacdo do Campo, do Centro de Educacdo sdo 0s que apresentam maior

demanda, como também o maior quantitativo de matriculas ativas, conforme Figura 10.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.824-2012?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.824-2012?OpenDocument
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Figura 10 - Quantitativos de matriculas ativas no ano de 2021 dos Cursos do CE/UFPB

LICENCIATURA
EM PEDAGOGIA

1208 matriculas ativas

LICENCIATURA

EM PEDAGOGIA
- EDUCACAO
DO CAMPO

386 matriculas ativas

BACHARELADO

PSICOPEDAGOGIA

352 matriculas ativas

CIENCIAS DA
RELIGIOES

BACHARELADO E LICENCIATURA

309 matriculas ativas

LICENCIATURA
EM PEDAGOGIA

- EAD
110 matriculas ativas
LICENCIATURA
EM CIENCIAS
s f—-\ NATURAIS - EAD
/ ]
(@)
o /'/‘ 1 matricula ativa
g
LICENCIATURA —
EM PEDAGOGIA - Y
MOVIMENTOS
SOCIAIS

PRONERA

Nenhuma matricula ativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) com base nos dados do SIGAA.

Corroborando a Figura 10, trés, dos quatro cursos com maior demanda apresentam
maiores quantidades de concluintes, apresentados no Quadro 19.

Quadro 19 - Quantitativos de concluintes dos cursos ofertados pelo CE/UFPB entre os anos de 2019 e 2020.

Cédigo Curso Grau 2019 2020 owlpor
Curso
109950 | Pedagogia— EAD Licenciatura | 37 11 48
113705 | Ciéncias Naturais — EAD Licenciatura - 4 4
13418 | Pedagogia Licenciatura | 120 83 203
122926 | Psicopedagogia Bacharelado | 46 19 65
113707 | Pedagogia - Movimentos Sociais do | Licenciatura 13 i 13
Campo — PRONERA
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122924 | Pedagogia - Educagdo do Campo Licenciatura | 35 19 54

116826 | Ciéncias das ReligiGes Licenciatura | 9 1 10

1162838 | Ciéncias das Religides Bacharelado | 6 - 6
Total de Concluintes 266 | 137

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados coletados em campo (2021)

Mediante os dados do Quadro 19, ressalta-se que o ano de 2020 foi um ano atipico,
devido a Pandemia pelo novo Coronavirus (COVID-19), que, dadas as devidas proporgdes,
atingiu as IES e interferiu no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo. Posto isto, justifica-se o
fato de ser apresentado no Quadro 19 o quantitativo de concluintes do ano de 2019 maior
que do ano de 2020. Apesar de 2019 apresentar niUmeros maiores, 0 ano de 2020 seguiu
nas mesmas propor¢des, dando destaque para os Cursos de Bacharelado em
Psicopedagogia, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Pedagogia — Educacédo do
Campo.

Como sexta “oportunidade”, elenca-se o Setor de Apoio Pedagodgico - SAP —
CE/UFPB, que foi idealizado em 2021, com o intuito de oferecer assessoria técnica aos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, as chefias departamentais, as assessorias e a Direcdo
do Centro de Educacdo, atuando no apoio didatico e pedagdgico aos professores,
estudantes e técnico-administrativos, apresentando 0s seguintes objetivos expressos na

Resolucdo 01/2021 do Conselho do Centro de Educacéo:

I. assessorar as coordenacfes e colegiados de cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo e chefias departamentais, as assessorias e dire¢do do CE, nas questdes
didatico- pedagogicas;

Il. promover e fortalecer a comunicacdo e a interdisciplinaridade entre
professores, estudantes e técnico-administrativos, entre as areas do
conhecimento, entre unidades académicas e entre componentes curriculares;

I11. promover e fortalecer a integracdo entre a educagdo bésica e os cursos de
graduagdo e pos-graduacéo;

IV. contribuir com processos de formagao continuada;

V. oferecer apoio didatico-pedagdégico, a partir de necessidades diagnosticadas e
apontadas;

VI. oferecer apoio didatico-pedagdgico, auxiliando professores, estudantes e
técnico- administrativos por meio do uso de recursos/equipamentos didaticos,
eletronicos e digitais, cursos e eventos;

VII. contribuir com a organizacéo, realizagéo e avaliagdo de eventos cientificos e
académicos;

VIII. contribuir com o levantamento e a organizacdo de dados e informacgdes
relativos & educacdo bésica, a graduacdo e a pds-graduacao, em consonancia com
o0s planejamentos educacionais realizados no @mbito do CE e aqueles constantes
no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB;

IX. apoiar as coordenagdes de curso nos processos de planejamento, avaliagéo e
autoavaliacdo, incluindo a avaliacdo de egressos (Resolugdo 01/2021, p. 1).
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Dentre todos os objetivos elencados, devido ao objeto da pesquisa, vale salientar o
item X, relacionado ao contexto avaliativo dos cursos. Referindo-se especificamente aos
cursos de graduagdo, o SAP assessora as coordenacdes de curso de graduacdo, os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e as chefias departamentais nos processos de implantacéo,
execucdo, avaliacdo e reformulacdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC), além de
contribuir com as coordenacdes dos cursos de graduacdo na preparacdo para as Avaliacdes
Externas dos Cursos e para o0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE),
ponto este de muita valia para o processo avaliativo (RESOLUCAO 01/2021).

Ainda voltado para os cursos de graduacdo, porém, com foco nos discentes e de
acordo com §3° do Art. 8 da Resolugéo 01/2021 do Conselho do Centro de Educacéo:

I- Fomentar e fortalecer iniciativas de recep¢des dos estudantes ingressantes nos
cursos de graduacéo e pds-graduacdo do CE;

I1- Instituir e/ou fortalecer programas e projetos de orientagGes pedagogicas para
discentes dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo do CE, atuando em parceria
com os colegiados, as coordenagdes dos cursos e pro-reitorias;

I1l- Acompanhar pedagogicamente estudantes em programas de mobilidade
estudantil;

IV- Atuar, em parceria com setores competentes, no atendimento aos estudantes
a fim de esclarecer dividas acerca das questdes pedagdgicas relacionadas a vida
académica e as questdes éticas, estéticas, de acessibilidade, de identidade de
género, sexual, religiosa, étnico-racial, de faixa geracional e sociocultural;

V- Colaborar e fortalecer os programas e projetos de escuta e acolhimento para
discentes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo do CE considerando
necessidades pessoais relacionadas as suas atividades académicas;

VI- Fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, realizando
orientacOes ao corpo discente;

VII- Acompanhar estudantes ingressos por meio de cotas com vistas a fomentar
politicas de permanéncia e assisténcia estudantil e promover o sucesso
académico desses discentes;

VIII- Mapear e acompanhar estudantes com deficiéncias e/ou necessidades
educativas especiais matriculados no CE;

IX- Mapear e acessar estudantes do CE que ndo estejam com matriculas ativas
para fomentar engajamento académico (RESOLUCAO 01/2021, p 02).

Ressalta-se que, todos esses cuidados e orientagfes aos discentes descritos no 83
corrobora com demais “oportunidades” j& apresentadas, quando demostra 0
acompanhamento aos discentes com foco na permanéncia e assisténcia estudantil, sejam
cotistas ou ndo, contribuindo assim para 0 seu sucesso académico.

Diferente dos demais Centros de Ensino da UFPB, o Centro de Educacdo foi
pioneiro na criagdo de um setor especifico para o atendimento académico voltado

especialmente aos discentes e aos seus cursos, sendo dirigido por Técnicos em Assuntos
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Educacionais e Pedagogos O exemplo do SAP pode ser seguido por outros Centros de
Ensino, assim como ja acontece como um case de sucesso na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e
Universidade Federal Fluminense (UFF), por exemplo.

Na subsecdo 4.2.4, serdo feitas consideragdes acerca do elemento “Ameagas” da
Matriz SWOT, a partir do Quadro 18.

4.2.4 “Ameacas” dos cursos de Graduacdo do CE/UFPB

As ameacas s@o situagdes externas, atuais ou potenciais, que podem prejudicar a
execucdo de objetivos estratégicos (CALLAES; BOAS; GONZALES, 2006). Dito isto,
destacam-se 06 (seis) exemplos que foram identificados de acordo com o PDI da UFPB
(2019/2023) e corroborados com os demais documentos mencionados.

Iniciar-se-a pela questdo da Sustentabilidade Financeira, afinal a UFPB é uma
autarquia que recebe recursos distribuidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), via Lei
Orcamentéria Anual (LOA), isto ¢, o MEC utiliza um modelo de particdo de recursos
baseado em indicadores académicos estabelecidos pela Matriz ANDIFES. A abordagem da
Instituicdo € preparar e encaminhar sua proposta de or¢camento para formar um Projeto de
Lei Orgamentéria Anual (PLOA), que entdo passa pelos ajustes necessarios para se tornar
uma LOA. A proposta contém toda a informagdo sobre o0s gastos necessarios ao
funcionamento da organizacdo, nomeadamente os gastos com pessoal, fundos e capital.
Acrescentou que o0s conteudos autorizados pela LOA nem sempre podem ser
implementados, porque, depois do Congresso Nacional aprovar o or¢camento, a sua
atribuicdo é determinada pelo Ministério da Economia. A execucéo do orcamento depende
da emissdo de creditos orcamentarios pelo governo federal (PDI/UFPB - 2019/2023).

Vale destacar que, tendo em vista o controle do limite orcamentario anual, o valor
aprovado na LOA ndo podera ser utilizado para execucdo, pois o Decreto de Programacéo
Financeira prevé o cronograma de pagamento mensal da administracdo federal e determina
0 comprometimento das despesas até o limite estabelecido. Ratificando as dificuldades do
planejamento orcamentario institucional, é importante destacar que os valores reais de
investimento aprovados em 2016, 2017 e 2018 na LOA séo, respectivamente, 32%, 77% e
595% menores do que a previsdo do PDI (2014/2018), conforme (PDI/UFPB - 2019/2023).
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Essas informagdes apresentadas no PDI/UFPB - 2019/2023 sdo reflexos da politica
evidenciada pelo Governo Federal desde 2016, com o entdo Presidente Michel Temer,
quando idealizou e aprovou a proposta a Emenda Constitucional n.° 95, de 15 de dezembro
de 2016, estabelecendo limites individualizados para as despesas primarias, incluidas as
destinadas a salde e a educagdo, pelos proximos vinte anos (BRASIL, 2016). Ou seja, a
destinacao de recursos para a Educacdo passa a ser limitada ao orcamento do ano anterior,
acrescido da inflagcdo existente naquele mesmo periodo. Tais fatos, culminam em desafios
para as IFES, que possuem sua receita, basicamente, atrelada ao Or¢camento Federal para a
realizacdo de sua manutengéo.

Outro ponto que merece ser evidenciado no que diz respeito a destinacdo dos
recursos para as IFES, conforme afirma Machado (2017), é a quantia de recursos
orcamentarios de custeio e capital (OCC) a ser destinada as universidades federais, que é
definida pelo estabelecimento de varidveis/indicadores institucionais, em conformidade
com o Decreto n.° 7.233, de 19 de Julho de 2010, que dispde sobre os procedimentos
orcamentarios para a destinacdo de recursos as universidades, estabelece os procedimentos
orcamentarios e financeiros e define critérios para elaboragdo das propostas or¢camentarias
anuais pelas universidades federais. O percentual ou valor que deve ser direcionado para
cada instituicio de ensino é definido por um célculo, denominada de matriz de

distribuicdo, que deve seguir critérios constantes no § 2 do artigo 4° deste Decreto, a saber:

| - 0 nimero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes na
graduagdo e na pos-graduacdo em cada periodo;

Il - a oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacdo em diferentes areas do
conhecimento;

I11 - a producao institucionalizada de conhecimento cientifico [...]

IV - 0 nimero de registro e comercializacdo de patentes;

V - arelagdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes [...]

VI - os resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior -SINAES,

VII - a existéncia de programas de mestrado e doutorado [...]; e

VIII - a existéncia de programas institucionalizados de extensdo (BRASIL,
2010).

Nota-se, portanto, que o numero de matriculas, o nUmero de calouros e o numero de
alunos concluintes sdo os padrdes relevantes da matriz de distribuicdo. Na analise do custo
de manutencéo do IFES, o principal indicador € o calculo de alunos equivalentes, objeto de
pesquisa realizada pela Associagdo Nacional de Diretores de Instituicdes de Ensino
Superior Federal - ANDIFES (2005). O calculo dos alunos equivalentes integra quatro


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.233-2010?OpenDocument
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indicadores parciais: graduacdo, estritamente mestrado, doutorado e residéncia médica,
mas hé interesse na graduacao. Todos 0s cursos permanentes estdo incluidos neste calculo
(SANTOQOS, 2019).

No célculo equivalente da graduacg&o, € considerado o numero de matriculados e de
formados como principal indicador para analisar a manutencdo do IFES (MACHADO,
2017).

Segundo Santos (2019, p. 48),

considera-se, ainda, o ndmero de diplomados, a duracdo média do curso e a
retencdo como algumas das variaveis constantes nesse calculo, devendo-se entao
atentar para manté-los favoraveis na matriz de distribuicdo de maneira a ndo
impactar negativamente nos repasses.

Ressalta-se que, ap0s a elaboracdo da proposta orcamentaria, a Instituicdo, no caso
a UFPB, deve submeté-la ao MEC, que, por sua vez, ira aprovar ou ndo o seu or¢camento.
Além disso, mesmo ap0s aprovado, € importante destacar que o orcamento estimado para a
Instituicdo ndo se configura em garantia de destinacdo de recurso, pois esta sujeito a
oscilacGes oriundas de aumento ou queda da arrecadacdo, como foi amplificado no Decreto
n.29.711, de 15 de fevereiro de 2019.

No ambito da UFPB e ainda conforme o PDI/UFPB (2019/2023), a distribuicdo de
recursos internos é institucionalizada como forma de garantir a transparéncia e efetivar as
acOes estabelecidas no Plano Institucional. Isto é, faz-se necessario o estabelecimento de
um modelo para proporcionar a melhoria dos indicadores institucionais, além de assegurar

uma justica distributiva baseada em critérios técnicos.

O modelo poderé envolver os critérios adotados pelo MEC na distribuicdo do
orcamento da Unido para as IFES, bem como outros parametros que respeitem as
especificidades dos Centros da UFPB. Dessa forma, a distribuicdo de recursos
para todas as unidades, incluindo as Prd-Reitorias, devera ser alocada através de
varidveis voltadas para melhoria dos indicadores de desempenho e o
cumprimento das metas institucionais previstas no PDI (PDI/UFPB 2019/2023,
p. 145-146).

De acordo com Sousa (2021), esta distribuicdo interna segue os padrdes
estabelecidos no OCC-Liquido de cada Centro (OCCLCi), que é determinada pelo
somatorio das subparcelas do Vetor Ensino, Vetor Pesquisa e Vetor Extensdo de cada

Centro (VEI, VPi e VEXIi, respectivamente). Ainda segundo o autor, 0 modelo precisa ser


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/Legislacao.nsf/b110756561cd26fd03256ff500612662/ba924b46c3485fa1832583a5003fc92d?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/Legislacao.nsf/b110756561cd26fd03256ff500612662/ba924b46c3485fa1832583a5003fc92d?OpenDocument
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revisto/atualizado, porém ndo foi encontrada nenhuma resolugdo que abordasse o tema em
questao.

Como mencionado no item 3.4 desta pesquisa, 0 Centro de Educacdo passou por
um processo de expanséo, devido ao REUNI, respaldada pela quantidade de cursos e vagas
ofertadas, conforme apresentada no quadro 20.

Quadro 20 - Quantitativos de vagas ofertadas pelos cursos de Graduacdo Presencial do Centro de Educacéo:
a partir do PDI 2019-2023

Cddigo Cursos Modalidade Turno Vagas
116826 | Ciéncias das Religides Licenciatura | Noturno 50
1162838 | Ciéncias das Religies Bacharelado | Noturno 50
13418 Pedagogia Licenciatura | Matutino 100
13418 Pedagogia Licenciatura | Vespertino 100
13418 Pedagogia Licenciatura | Noturno 100
122924 Pedagogia - Educacdo do Campo Licenciatura | Noturno 100
122926 Psicopedagogia Bacharelado | Integral 100

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Destaca-se a quantidade de vagas ofertadas oriundas do REUNI no curso de
Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias das ReligiOes, Licenciatura em Pedagogia -
Educacdo do Campo e Bacharelado em Psicopedagogia, totalizando 300 vagas a mais
ofertadas pelo Centro de Educacao, ou seja, o dobro do que era ofertada anteriormente.

Vale ressaltar ainda que o Quadro 20 ndo contabiliza os cursos EAD (Licenciatura
em Pedagogia e Ciéncias Naturais e Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do
Campo- PRONERA), pois a quantidade de vagas dos referidos cursos néo foi apresentada
no PDI 2019-2023.

Tais ameacas provenientes da Sustentabilidade Financeira estdo atreladas as
politicas e agdes do Governo Federal. O Centro de Educagéo, como ndo é uma Unidade
Gestora (UG) na UFPB, ndo dispde de ferramentas de gestdo que o possibilitem interceder,
junto a administracdo superior da IES, no sentido de planejar e executar acdes resolutivas
em relacdo a essa vulnerabilidade.

Diante da situacdo exposta, a presente pesquisa constatou, em relacdo ao elemento
“Ameacas” detectadas na Matriz SWOT, como foi proposta, uma vulnerabilidade, ndo sé

da UFPB, mas de todas as IFES em relagdo a sustentabilidade financeira.
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Outra ameaca possivel de enfatizar é a Politica de Planejamento de manutencgéo de
infraestrutura, equipamentos, laboratorios etc., que, além de ser enguadrada como uma
ameaca, € classificada como fraqueza recorrente nos itens analisados pelos relatorios de
avaliacdo das comissoes.

Verifica-se que, embora previsto no PDI UFPB 2019/2023, a Gestdo Patrimonial e
Infraestrutura (UFPB, 2020, p. 88), como também a Gestdo da Informacdo (UFPB, 2020,
p. 88), nenhuma acéo esta prevista em relacdo ao Centro de Educacdo. Assim como em
toda a UFPB, no CE, ndo € diferente. H& obras inacabadas, equipamentos que n&o
funcionam ou que funcionam de forma precéria e necessitam de manutencéo.

Embora classificada como outra ‘“ameaga”, ressalta-se que, ainda atrelada
inteiramente ao item anterior, é possivel elencar a morosidade nos processos licitatorios
para a manutencao de equipamentos e infraestrutura como um ponto muito importante no
cendrio externo. Mesmo ndo sendo contemplando no PDI (2019-2023), o Relatorio de
Gestdo 2020 (UFPB, 2020, p. 85) apresenta, de forma sucinta, as contratacdes realizadas
Ou que se encontram vigentes no ano de 2020.

Em se tratando de uma reparticdo publica, a UFPB € pautada no principio da
legalidade, em consonancia com o art. 37 da Constituicdo Federal: “a administracao
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade ¢ eficiéncia” (BRASIL, 1988, p. 23).

A instituicdo € respaldada ainda pela Lei n.° 8.666, de 21 de junho 1993, que
estabelece normas gerais sobre licitagfes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locacdes, ainda apresenta reflexos
da morosidade instaurada pela legislacdo. Como afirma De Oliveira (2005), embora o
objetivo da licitacdo pareca ser benéfico para a administracdo, o processo de licitacdo nem
sempre € benéfico para as instituigdes publicas. Com isso, devido a enorme burocracia
juridica, o processo licitatério demora a ser concluido.

Vale salientar, como destaca o retrocitado autor, que, apesar dos processos de
contracdo expressos na Lei n.° 8.666 ressaltarem as diretrizes da Constituicdo Federal e
apresentarem fatores positivos, como a racionalizacdo e a transparéncia dos gastos
publicos, além de possibilitar uma padronizacdo dos procedimentos, devido & enorme
burocracia das leis a que os procedimentos licitatorios estdo subordinados, é percorrido um

extenso caminho até sua finalizacdo, isto €, coloca-se a Instituicdo em risco de
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desabastecimento caso ndo consiga se planejar para a realizacdo do contrato e/ou das
compras.

Como quarto ponto de “Ameaca”, destaca-se a Auséncia de demanda/oferta de
cursos. Conforme apresentado no PDI-UFPB (2019/2023) e exemplificado no quadro 19,
0os Curso de Licenciatura em Pedagogia Educagdo do Campo Movimentos Sociais —
PRONERA, Licenciatura em Pedagogia EAD e Licenciatura em Ciéncias Naturais EAD
ndo aparecem no Plano Institucional com a quantidade de vagas ofertadas, porém o0s cursos
continuam abertos com paginas oficiais ativas como mostra o Sistema Integrado de Gestao
de Atividades (SIGAA) vinculada a pagina do Centro de Educacdo (UFPB, 2021).

No Quadro 21, foi apresentada a quantidade de matriculas ativas nos cursos de

graduacao que sdo apresentados na pagina do Centro de Educacéo.

Quadro 21 - Quantitativos de matriculas ativas dos Curso de Graduagéo do Centro de Educacao.

CURSO MATRICULAS
ATIVAS
Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo — -
PRONERA
Licenciatura em Ciéncias Naturais — EAD 1
Licenciatura em Pedagogia — EAD 110

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Conforme apresentado no Quadro 21, o curso de Licenciatura em Pedagogia -
Movimentos Sociais do Campo — PRONERA ndo apresenta matriculas ativas e, mais do
gue isso, a ultima turma teve sua conclusao no ano de 2018 (UFPB, 2021).

Merece destaque o fato de o referido curso tratar-se de um curso especifico para
educadores dos movimentos sociais do campo vinculados aos assentamentos da reforma
agraria do INCRA. As vagas sdo ofertadas por demanda, em conformidade com as
Resolucdes n.° 61/2007 e 45/2013, sendo sua manutencdo condicionada a liberacdo de
recursos da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusao
(SECADI), de acordo com o § 1 do art. 4 do decreto n.° 7.352, de 4 de novembro de 2010
que dispde sobre a politica de educacdo do campo e 0 PRONERA.

Apesar das condi¢cbes elencadas anteriormente, a falta de incentivos por parte do
MEC e a ndo oferta de vagas, que estdo intrinsecamente relacionados, caracterizam-se

como uma “ameaga”, visto que ha o curso e ndo héa discentes.
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No quesito discentes, outro curso que se encontra em situacdo similar é o curso de
Licenciatura em Ciéncias Naturais — EaD, que apresenta apenas uma matricula ativa de um
discente que ndo realiza matricula em componentes curriculares, pelo menos desde o
periodo 2015.2 - ultimo periodo com disciplinas ofertadas — e que ainda nao foi desligado
do curso. Além disso, 0 curso em questdo encontra-se sem Coordenacdo e Vice
Coordenacdo, de acordo com dados levantados na pagina publica do Curso vinculada ao
Centro de Educacdo (UFPB, 2021).

Embora o curso de Licenciatura em Pedagogia — EAD encontre-se com 110
matriculas ativas, ndo estdo sendo ofertadas mais vagas, visto que o ultimo ingresso foi
realizado no periodo 2017.2, de acordo com o resultado da primeira chamada do processo
seletivo 2017.2 dos cursos a distancia ofertados pela UFPB, disponivel na pagina da
Coordenacéo de Escolaridade — CODESC/PRG (UFPB, 2021), sendo esta outra “ameacga”
detectada.

A quinta “Ameacga” detectada € a auséncia de avaliacdo in loco de curso de
graduacdo. Apesar de o PDI-UFPB (2019-23, p. 35) indicar que, em seu planejamento
estratégico, estabelece diretrizes para desenvolver e executar rotinas participativas de
planejamento, avaliagdo e controle, no que tange ao acompanhamento de seus cursos de
graduacdo, encontra-se insuficiente, visto que o Curso de Licenciatura em Pedagogia foi
autorizado pelo Decreto n.° 30.909/52 e, posteriormente, teve seu reconhecimento de curso
pelo Decreto n.° 38.146/55, ocorrendo a renovacdo de reconhecimento por meio de
portarias, nunca foi submetido a uma Avaliagdo Externa in loco e vem se mantendo com a
nota “3” nos trés ultimos ENADEs, 2011, 2014 e 2017 (e-MEC, 2021).

Ressalta-se que, embora 0s cursos que atinjam um CPC igual ou superior a 3 (trés)
ndo necessitem receber visita da comissdo de especialistas do INEP, a avalia¢do in loco
poderd ocorrer mediante solicitacdo do procurador institucional da IES, desde que a
solicitacdo seja realizada dentro do prazo estipulado pelo sistema apo6s a divulgagdo do
CPC atribuido aquela IES.

Segundo o art. 4° da Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, a avaliacdo dos cursos
de graduacédo visa determinar as condi¢Ges de ensino para os alunos, principalmente as
condicBes relacionadas a organizacdo docente, corpo docente e instalagfes fisicas. Tais
perspectivas podem ser melhor identificadas por meio da visita dos avaliadores do MEC,
possibilitando um melhor conceito do que o recebido pelo ENADE, conforme exemplo dos

cursos de Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia -
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Movimentos Sociais do Campo - PRONERA, que receberam conceito “3”, conforme
Quadro 10 e conceito “4” na avaliacdo in loco, de acordo com os Quadros 13 e 14.

Para concluir esse item, uma “Ameaga” que ndo aparece no PDI da UFPB, visto
que se trata de uma situacdo que ndo é planejada, € a pandemia provocada pelo novo
Coronavirus (COVID-19), que teve consequéncias em todos as &reas da vida dos
habitantes do mundo. Entre os inumeros problemas, a pandemia interferiu
significativamente nas acdes de programas académicos, tendo em vista a ndo publicacdo
dos Editais do Prolicen e PROTUT e a diminuicdo considerdvel dos alunos que
conseguiram realizar os estagios, ofertas de disciplinas e conclusdes de curso (UFPB,
2020, p. 43).

Por meio do conhecimento das fraquezas e ameacas identificadas nos relatérios de
avaliacdo externa in loco dos Cursos de Graduacdo do Centro de Educacdo, do PDI (2019-
2023) e Relatorio de Gestdo 2020, com o uso da analise SWOT, respaldadas nas
caracteristicas demandadas pelo indicador IACG (2017) - Reconhecimento e Renovacéo de
Reconhecimento, foi possivel elaborar sugestdes, que constam na subsecdo 4.2.5, com
potencial em contribuir na melhoria dos processos avaliativos a serem realizados nos
cursos, em especifico para a sua renovacao de reconhecimento, como também para todos o
CE/UFPB.

4.2.5 Propostas de agOes para a melhoria do processo avaliativo dos Cursos do Centro de
Educacao

Nesta subsecdo, sdo disponibilizadas treze propostas de agdes para os Cursos de
Graduacdo, assim como para o proprio Centro de Educacdo, frente aos desafios da
avaliacdo externa in loco para a renovagdo de reconhecimento dos cursos. As propostas
apontadas ndo devem ser consideradas como integrais e imutaveis, mas sim como um
ponto de vista externo a gestao.

Essas sugestdes foram construidas a partir da identificacdo das ameacas e fraquezas
evidenciadas nos ultimos relatérios de avaliagdo externa, além de serem respaldas no PDI
da UFPB (2019/2023), na legislagdo vigente acerca da temética, no Relatdrio de Gestdo da
UFPB 2020 e nos documentos do Centro de Educacéo.

As sugestdes serdo direcionadas especificamente aos pontos fracos, como também

as ameacas apresentadas, identificadas nas matrizes SWOT, exemplificadas no Quadro 18.
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A cada proposta, foram descritas as caracteristicas essenciais para sua efetivacdo,
embasamento legal e os potenciais resultados esperados com sua aplicacdo. Apresentadas
no Quadro 22.

Quadro 22 - Propostas de a¢des para a melhoria do processo avaliativo dos Curso do Centro de Educacéo
das ameagas e fraquezas evidenciadas nos ultimos relatérios de avaliacdo externa

Solicitar ao MEC/INEP a visita de uma Comissao de Avaliacdo para
a realizacdo de uma Avaliacdo in loco no curso de Pedagogia
PROPOSTA 1 | (13418), que nunca recebeu uma visita externa do MEC, conforme
Despacho n.° 2 / 2021 - CPA (11.01.40) emitido em 12 de novembro
de 2021.

DESCRICAO

Segundo a Lei do SINAES - Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 —, em seu art. 4% “A
avaliacdo dos cursos de graduacdo tem por objetivo identificar as condigdes de ensino
oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalagdes
fisicas e a organizacdo didatico-pedagdgica. § 1° A avaliacdo dos cursos de graduacao
utilizara procedimentos e instrumentos diversificados, dentre 0s quais obrigatoriamente as
visitas por comissdes de especialistas das respectivas areas do conhecimento. § 2° A
avaliagdo dos cursos de graduacdo resultard na atribuicdo de conceitos, ordenados em uma
escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes
avaliadas” (BRASIL, 2004, p. 2).

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que, com a visita da Comissdo de Avaliagdo, o Curso de Licenciatura em
Pedagogia possa ser avaliado de acordo com as trés dimensdes (perfil do corpo docente,
instalacbes fisicas e organizacdo didatico-pedago6gica) do IACG — Reconhecimento e
Renovacdo de Reconhecimento, possibilitando um conceito superior ao que vem recebendo
de forma repetida nos ultimos ENADEs. E que, ap6s emissdo do Relatério de Avaliagdo in
loco, o Curso possa conhecer as suas fragilidades e potencialidades a partir do olhar do INEP.
Padronizacdo e atualizagdo dos sites dos cursos de Graduacédo do
Centro de Educacédo, para que os interessados em conhecer ou em
realizar pesquisa sobre o curso possam conseguir informacées de
forma répida e pratica, como, por exemplo: Resolugdes vigentes,
Projeto Politico do Curso, Matrizes Curriculares (Fluxograma do
PROPOSTA 2 | Curso), nome e contato institucional do(a) Coordenador(a) e Vice-
Coordenador(a), Membros do Nucleo Docente Estruturante,
Calendario e atas de Reunides do Colegiado, Projetos de
Pesquisa/Extensao vinculados ao Curso, Oportunidades de Estagios
e Resultados das ultimas avaliagdes do Curso (Avaliagdo in loco e/ou
ENADE).

DESCRICAO

O principio da Publicidade é o quarto principio expresso no art. 37 da Constituicdo Federal de
1988 — um dos principios da Gestdo Publica brasileira - e traz como enfoque o0s
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embasamentos legais para a divulgacdo dos atos administrativos de forma interna e externa,
resguardando a eficiéncia e a moralidade.

Afinal, o principio da publicidade garante a transparéncia da administracdo publica. Vivemos
em um Estado de direito democrético, ou seja, 0 poder é do povo e o poder publico ndo deve
ocultar nenhuma informacéo. Todos os 6rgaos e instituicbes publicas tém a responsabilidade
de fornecer dados e informacGes para o cumprimento de suas responsabilidades para com a
sociedade. A confidencialidade é uma excecdo para a seguranca nacional ou outras razdes
estipuladas por lei. Nesse sentido, como ja comentamos no artigo anterior, a Lei n.° 12.527 de
2011 - Lei de Acesso a Informacdo - passa a considerar e regulamentar o direito de todos 0s
cidadéos a obtencéo de informagdes.

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que as paginas oficiais dos Cursos vinculadas ao Centro de Educagéo, mais que um
padrdo de layout, apresentem o mesmo padrdo de informagfes comuns a todos 0s cursos ou
de acordo com sua particularidade, porém, explicitando a maior quantidade de informacdes
sobre o Curso. Como também, a pagina seja periodicamente atualizada e que sirva de canal
de comunicacao entre o curso e a sociedade.

Buscar, junto as Secretarias de Educacdo das Prefeituras e do
Estado, parcerias (Acordos de Cooperacdo Técnica) para realizacao
de Estagios, projetos de pesquisa e extensdo com 0s cursos de
graduacdo do Centro de Educagao.

PROPOSTA 3

DESCRICAO

A fim de estabelecer uma politica académica, de alguma forma envolvendo a educacéo
infantil, ensino fundamental, ensino médio e ensino superior para propiciar a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos de Escolas publicas e alunos universitarios,
associando a pratica de ensino experimentado no ambiente futuro de trabalho. (INEP, 2017, p

12-14).
Buscar, além disso, parcerias com o intuito de possibilitar condi¢des para a oferta de vagas
dos cursos de Licenciatura em Pedagogia — Movimentos Sociais do Campo

(PRONERA),tendo em vista que o Programa Nacional de Educagdo para assentados da
Reforma Agraria e Quilombolas- PRONERA, foi extinto através do Decreto n.° 10.252, de 20
de fevereiro de 2020 e ndo possibilita verba para a constituicdo de oferta de vagas gragas aos
acordos de celebracdo entre a UFPB e o Programa para a educacdo na reforma agréria,
conforme Resolucdo n.° 25/2004 do CONSEPE/UFPB.

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se uma gama maior de possibilidades de estagios, obrigatérios ou ndo, além de
realizacdo de projetos de pesquisa e de extensdo com o protagonismo dos discentes dos
cursos do CE, sejam dos cursos de licenciatura ou do bacharelado. Assim, além de
proporcionar uma maior vivéncia no ambiente de trabalho e as demandas do mercado, e que,
em contrapartida, as proprias instituicbes tomem um maior conhecimento das demandas do
mercado/sociedade para profissionais capacitados em determinadas areas, principalmente as
de Psicopedagogia, Ciéncias das Religides e Pedagogia — Educacdo do Campo. Bem como
possibilitar a manutencdo dos discentes do Licenciatura em Pedagogia — Movimentos Sociais
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do Campo desenvolvendo atividades em seus futuros ambientes de trabalho, por meio de
projetos de extensdo e estagios.

Cada Coordenacao dos cursos de Graduacdo do CE/UFPB devera
solicitar o auxilio do Servigco de Apoio Pedagogico- SAP/CE/UFPB,
PROPOSTA 4 | dentre outros aspectos, em vista a preparacdo para as Avaliagdes
Externas dos Cursos e para o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

DESCRICAO

De acordo com o art. 1°, pardgrafo Unico, da Resolucdo n.° 01/2021 do Conselho do Centro
de Educagdo, “o SAP é uma unidade organizacional vinculada ao Centro de Educacdo da
UFPB, formada por servidores Técnicos em Assuntos Educacionais e/ou Pedagogos e que
oferece assessoria técnica as coordenagdes da educacao basica, as coordenagdes dos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, as chefias, departamentais, as assessorias e a Direcdo do
Centro de Educagdo, atuando no apoio didatico e pedagdgico aos professores, estudantes e
técnico-administrativos”

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que, com o auxilio do SAP/CE, os discentes dos cursos de graduacdo consigam
clareza sobre o ENADE e, com isso, obtenham um resultado satisfatorio para o curso e que a
Coordenacao tenha subsidios para se preparar melhor para a visita da Comisséo de Avaliacéo.

Sugerir uma atualizacdo da matriz orcamentéaria junto a UFPB com
um intuito de rever os valores destinados ao Centro de Educacéo, a
fim de que contemple as necessidades do Centro, com base na sua
expansao.

PROPOSTA 5

DESCRICAO

“A distribuicdo de recursos internos na UFPB devera ser institucionalizada como forma de
garantir a transparéncia e efetivar as acdes estabelecidas no PDI 2019-2023. Para tanto, se faz
necessario o estabelecimento de um modelo que possa proporcionar a melhoria dos
indicadores institucionais, além de assegurar uma justica distributiva baseada em critérios
técnicos. O modelo poderd envolver os critérios adotados pelo MEC na distribui¢do do
orcamento da Unido para as IFES, bem como outros pardmetros que respeitem as
especificidades dos Centros da UFPB. Dessa forma, a distribuicdo de recursos para todas as
unidades, incluindo as Prd-Reitorias, deverd ser alocada através de variaveis voltadas para
melhoria dos indicadores de desempenho e o cumprimento das metas institucionais previstas
no PDI (UFPB, 2019, p. 145-146).

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se uma atualizagdo da matriz orgamentéria de distribui¢do dos recursos no ambito da
UFPB, com o intuito de que todos os cursos de graduagdo ofertados pelo CE/UFPB sejam
computados (vagas, quantitativos de matriculas ativas...) a fim de que o Centro possa
verdadeiramente atender as demandas de todos 0s seus cursos.

Reformulagdo/atualizagdo curricular do Curso de Bacharelado em
PROPOSTA 6 | Ciéncias das Religides a fim de atender a carga-horaria adequada no
que se refere ao estagio supervisionado (Indicador 1.7 do IACG
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| 2017).

DESCRICAO

“O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado, mas ndo contempla carga horaria
adequada; ou orientacdo cuja relacdo orientador/aluno seja compativel com as atividades; ou
coordenacéo e supervisao; ou existéncia de convénios” (INEP, 2017, p 14).

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que o Curso de Bacharelado em Ciéncias das Religides ofereca a carga-horéria
satisfatdria na sua estrutura curricular no que se refere ao estagio curricular supervisionado.

Reformulagéo/ atualizagéo curricular do Curso de Licenciatura em
Ciéncias das Religides de acordo com o art. 13 da Resoluc¢édo n.° 2, de
1° de julho de 2015 (Diretrizes Curriculares Nacionais para a
PROPOSTA 7 | formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada) do Conselho Nacional
de Educacéo (Indicador 1.24 do IACG 2017).

DESCRICAO

“As atividades préaticas de ensino estdo implantadas de maneira limitada, conforme as
Diretrizes Curriculares da Educacdo Bésica, da Formagdo de Professores e da &rea de
conhecimento da licenciatura” (INEP, 2017, p 23).

RESULTADOS ESPERADOS

Que as atividades praticas de ensino para o Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides
sejam adequadas as Diretrizes Curriculares e estejam aptas a suprir as necessidades do
discentes.

Reestruturar o Nucleo Docentes Estruturante (NDE) com os
membros do corpo docente do curso, que exercam lideranca
PROPOSTA 8 | académica no ambito deste, percebida na producdo de conhecimento
na area, no desenvolvimento do ensino (Indicador 2.1 do IACG
2017)

DESCRICAO

“O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de tempo
integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60% de seus membros
possuem titulacdo stricto sensu; mas ndo atua no acompanhamento, na consolidacdo ou na
atualizagdo do PPC” (INEP, 2017, p 23).

RESULTADOS ESPERADOS

Principalmente voltado para o Curso de Bacharelado em Psicopedagogia, porém extensivo a
todos os demais cursos de Graduacdo do CE/UFPB, espera-se que, de acordo do art. 3° da
Resolucdo n.° 01 de 17 de junho de 2010 da Comissao de Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES), o NDE seja reestruturado e constituido por no minimo 5 (cinco)
professores pertencentes ao corpo docente do curso; tendo, no minimo, 60% de seus membros
com formacgdo em pds-graduacdo stricto sensu, todos os seu membros em regime de trabalho
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parcial ou integral, e pelo menos 20% em tempo integral, assegurando, por fim, a renovacao
parcial dos integrantes do NDE.

Realizar/estimular cursos de formacdo continuada ou cursos de
curta duracdo ou cursos de capacitacdo — solicitados a PROGEP,
PROPOSTA 9 | por exemplo - para que docentes possam atualizar as suas praticas
com relagdo a interacdo com o conteddo (Indicador 2.7 do IACG
2017).

DESCRICAO

“O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que permite
apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de aplicacdo da
teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relacdo ao fazer profissional, mas
ndo se atualizar com relagdo a interagdo conteudo e pratica” (INEP, 2017, p 26). Excluida a
experiéncia no exercicio da docéncia superior.

RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que as préaticas e experiéncias dos docentes sejam atualizadas, ndo somente do
curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides, mas de todos os cursos ofertados pelo
CE/UFPB, com o intuito de possibilitar a efetivacdo do processo de ensino-aprendizagem
com troca de experiéncias.

Reorganizacdo da estrutura das Salas de aula, em relacdo a
guantidade (no térreo) ou em outros pavimentos com um requisito
PROPOSTA 10 | minimo de acessibilidade (elevador ou rampa) e principalmente em
relacdo aos equipamentos para a ministracao das aulas (Projetores e
computadores) (Indicador 3.4 do IACG 2017).

DESCRICAO

“As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, mas ndo apresentam
manutencdo periodica, ou conforto, ou disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas” (INEP, 2017, p
33).

RESULTADOS ESPERADOS

Reorganizar os espacos a fim de atender as exigéncias minimas de acessibilidade, como
também adquirir equipamentos eletrénicos para suprir as demandas da Licenciatura em
Pedagogia - Educacdo do Campo, assim como dos demais cursos, uma vez que a
Infraestrutura do CE/UFPB é comum a todos 0s cursos de graduacéo.

Ampliar o quantitativo de computadores no Laboratério de
Informatica da Graduacéo (LIG) — que hoje totaliza 19 - para que
possam ser usados pelos discentes de todos os cursos de Graduagédo
do Centro. Pois, considerando o quantitativo de alunos do Curso de
PROPOSTA 11 | Bacharelado em Psicopedagogia, a relacdo aluno/computador é
aproximadamente 19 aluno/maquina, quando relacionados com
todos os alunos do CE/UFPB, ¢é aproximadamente 125
aluno/méaquina. Além disso, propiciar ambiente e acesso a rede de
internet sem fios para a utilizacdo em aulas, bancas, participacéo de
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eventos e consultas. Situac¢des bem corriqueiras desde o inicio da
Pandemia pelo novo Coronavirus (COVID-19).

DESCRICAO

“O laboratério de informética, ou outro meio de acesso a equipamentos de informética pelos
discentes, atende as necessidades institucionais e do curso, mas ndao em relacdo a
disponibilidade de equipamentos, ao conforto, & estabilidade e velocidade de acesso a
internet, a rede sem fio ou a adequagdo do espago fisico” (INEP, 2017, p 33).

RESULTADOS ESPERADOS

Suprir as necessidades do Curso de Bacharelado em Psicopedagogia, que conta com um total
de 352 matriculas ativas - ano de 2021- e do Centro, com um total de 2.366 alunos
matriculados em todos os cursos no ano de 2021.

Adaquirir bibliografica basica e complementar para o Curso de
PROPOSTA 12 | Licenciatura em Ciéncias das Religides (Indicadores 3.6 e 3.7 do
IACG 2017)

DESCRICAO

Sobre a bibliografia basica: “O acervo fisico ndo estd tombado e informatizado; ou o virtual
ndo possui contrato que garante 0 acesso ininterrupto pelos usudrios; ou, pelo menos, um
deles ndo esta registrado em nome da IES. Ou o acervo da bibliografia basica ndo é adequado
em relacdo as unidades curriculares e aos contetidos descritos no PPC ou néo esta atualizado,
considerando a natureza das UC. Ou, ainda, ndo esté referendado por relatério de adequacéo,
ou nao esta assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica
da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os
titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no
acervo” (INEP, 2017, p 34). Acerca da bibliografia complementar, “o acervo fisico ndo esta
tombado e informatizado; ou o virtual ndo possui contrato que garante o acesso ininterrupto
pelos usuérios; ou, pelo menos, um deles néo estéa registrado em nome da IES. Ou o acervo da
bibliografia complementar ndo é adequado em relagdo as unidades curriculares e aos
contetidos descritos no PPC ou ndo estd atualizado, considerando a natureza das UC. Ou,
ainda, ndo esta referendado por relatério de adequacdo, ou ndo estd assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre 0 niumero de vagas
autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo” (INEP, 2017, p 36).

RESULTADOS ESPERADOS

Equipar/Complementar o acervo biblioteca Setorial do Centro de Educacdo com literaturas
especificas do Curso de Licenciatura em Ciéncias das Religides de modo a ndo receber mais a
classificacdo de “inexistente”.

Criar um espaco especifico/ equipar a Brinquedoteca a fim de
transformé-la em um ambiente propicio para os demais cursos de
Licenciatura, uma vez que é o Unico espaco pedagdgico (laboratdrio
didéatico) existente, mais adequado, para a realiza¢do de atividades
praticas ludicas, estagios, projetos de extensdo e atendimento a
comunidade (Indicadores 3.8 3 3.9 do IACG 2017).

PROPOSTA 13
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DESCRICAO

“Os laboratdrios didaticos ndo atendem as necessidades do curso, de acordo com o PPC e
com as respectivas normas de funcionamento, Ou os laboratérios didaticos atendem as
necessidades do curso, de acordo com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento,
utilizacdo e seguranca, mas ndo apresentam conforto, manutengdo periddica, servicos de
apoio técnico ou disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, ou ndo possuem quantidade de insumos,
materiais ou equipamentos condizentes com 0s espacos fisicos e 0 numero de vagas” (INEP,
2017, p 38).

RESULTADOS ESPERADOS

Criar um espaco adequado para a realizacdo de atividades praticas, possibilitando a
ludicidade no processo de ensino-aprendizagem dos discentes, tanto do curso de Licenciatura
em Pedagogia quando dos cursos de Licenciatura em Pedagogia — Educacdo do Campo e
futuramente, se possivel, Licenciatura em Pedagogia — Movimentos Socais (PRONERA).

Fonte: Elaborado pelo autor com base no PDI (UFPB, 2019), na legislagéo vigente acerca da temética e no
Relatdrio de Gestdo (UFPB, 2020) (2022).

O Quadro 22 destacou as propostas de acdes relacionadas as “Fraquezas”
identificadas no Quadro 18, abordando aspectos relacionados & Dimensao da Organizagao
Didatico-Pedagdgica e a Dimensdo do Corpo Docente e Tutorial. Assim como as outras
propostas, o0 objetivo € proporcionar sugestdes de solucBes que atendam as “Ameacas”
com respaldo no PDI da UFPB (2019/2023), na legislacdo vigente acerca da tematica, no
Relatorio de Gestdo da UFPB 2020, nos documentos do Centro de Educacdo, além de
outros trabalhos recentes relacionados aos temas abordados.

E importante evidenciar que as treze agdes sugeridas, dispostas na pesquisa, em
especial as que se referem aos critérios das “Fraquezas” apontadas nos cursos de graduagio
do CE/UFPB com base nos indicadores atribuidos pelo IACG -2017 (Reconhecimento e
Renovacdo de Reconhecimento), ndo implicam em evidéncias de que as a¢0es ndo estejam
sendo efetivadas atualmente no CE/UFPB.

Assim como a metodologia escolhida para a investigacdo apresenta carater
bibliografico-documental, com consulta a relatorio de avaliacdo externo in loco em anos
anteriores — cursos de Bacharelado em Ciéncias das Religides e Bacharelado em
Psicopedagogia, foram avaliados pelo IACG - 2012 e os cursos de Licenciatura em
Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do

Campo (PRONERA), Licenciatura em Ciéncias das Religides, foram avaliados pelo IACG
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- 2015 — ainda ressalta-se que, hoje, as atividades de ensino do CE/UFPB encontram-se

com as atividades restritas devido a ocorréncia da pandemia do Coronavirus (COVID-19).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar se os relatorios de
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do Centro de Educagdo da UFPB atendem as
diretrizes estabelecidas pelo SINAES. Para tanto, realizou-se analises dos ultimos
Relatérios de Avaliacdo externa dos Cursos do Centro de Educacdo da UFPB, disponiveis
na pagina da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), totalizando 05 (cinco) relatorios
disponiveis, sendo eles: Bacharelado em Ciéncias das Religides e Bacharelado em
Psicopedagogia, Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do Campo, Licenciatura em
Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo, Licenciatura em Ciéncias das Religides.

Considera-se gque esse objetivo foi atendido, uma vez que, no capitulo de anélise e
discusséo dos resultados, o presente estudo identificou as fragilidades e potencialidades de
cada curso analisado e possibilitou um respaldo para a realizagdo do diagndstico com a
ferramenta SWOT, sendo possivel identificar as forcas, fraquezas, com base no ambiente
interno, e as ameacas e potencialidades, sendo respaldadas no ambiente externo.

Nesse sentido, foi constatado que, apesar de o processo de avaliagdo dos Cursos de
Graduacao da UFPB apresentar fraquezas, elas estédo localizadas no ambiente interno desta
Instituicdo, por isso, precisam ser superadas por agbes conjuntas oriundas das
Coordenacgdes de Curso/ Direcdo de Centro. Se tais processos de avaliagdo forem
desenhados com ampla participacdo da academia e da sociedade civil, serd possivel
compreender plenamente as fragilidades e as potencialidades inerentes aos cursos de
graduacéo e tomar medidas para superar as dificuldades. E entdo que surge o importante
papel da autoavaliacdo no ambito dos cursos de graduacdo. Esse processo levanta possiveis
fragilidades e desencadeia a reflexao sobre alternativas para superar essas dificuldades, que
serdo desenvolvidas durante o processo de planejamento.

Em relagdo aos objetivos especificos propostos, foi realizada uma consistente
revisdo da literatura sobre o assunto com autores de elevada reputacdo académica na area
de avaliacdo da educacdo superior e da normativa que regulamenta o SINAES. A partir dai,
explicou-se o conceito de qualidade utilizado neste estudo, foram conceituados e descritos
0 SINAES e o processo de avaliagéo resultante.

Dito isto, devido ao primeiro objetivo especifico consistir em descrever o modelo

proposto de avaliagcdo de cursos da Educacdo Superior pelo SINAES, entende-se que ele
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foi completamente atendido na secdo 3.2 desta dissertagdo, visto que foi realizada a
apresentacdo do SINAES, e, mais especificamente, a abordagem desse sistema quanto a
avaliacdo da graduacdo. Compreende-se que esse sistema de avaliagdo € um marco
regulatério decisivo, porque sempre foi um fator impulsionador das mudancas no padrao
do ensino superior do pais, principalmente pelas caracteristicas singulares do seu sistema
de avaliacdo e supervisdo, composto por trés partes interligadas: Avaliacdo institucional
dos cursos de graduacdo, que ocorrem por meio de Instrumentos de Avaliacdo, e do
desempenho do aluno.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, este foi contemplado nas se¢fes 3.3 e
3.4, assim como no capitulo 4 deste trabalho. Nos dois primeiros, quando se caracterizou a
estrutura institucional disponivel da avaliacdo de cursos de graduacdo do Centro de
Educacdo, abordando a avaliacdo no contexto institucional quando é tratado sobre a CPA.
No Capitulo 4, com o resultado da analise dos relatérios dos cursos de graduacdo do
CE/UFPB (terceiro objetivo especifico), em que foi tido como parametro o IACG-2017,
foram identificadas, com o uso da Matriz SWOT, as “For¢as” e as “Fraquezas” para 0
ambiente interno e as “Oportunidades” e as “Ameacgas” — associados ao PDI (2019/2023) —
guanto ao ambiente externo.

Devido as analises mencionadas, foi possivel identificar algumas potencialidades,
de maneira geral, como a Estrutura Curricular e o Corpo docente — Destaques das
dimensoes 1 e 2, especificamente, e algumas Fragilidades, como € o caso da dimens&o 3,
que trata sobre a infraestrutura do Centro de Educagdo. Esta Gltima, como um ponto
comum a todos os Relatorios disponiveis, trata-se da dimensdo que mais deixa a desejar e,
ndo por acaso, a infraestrutura ofertada pela CE/UFPB é comum a todos os cursos de
graduacdo avaliados.

Ressalta-se que os relatdrios analisados foram emitidos em anos distintos,
apresentando um lapso temporal de aproximadamente 5 (cinco) anos. Dentro desse
periodo, a dimensdo 3 continuava sendo umas das maiores fragilidades identificadas nas
avaliacoes.

Nesse contexto, destacam-se alguns elementos julgados pertinentes para o
funcionamento dos cursos de gradacdo do CE/UFPB que ndo foram bem avaliados, como é
0 caso da biblioteca, laboratorios e a infraestrutura.

Quanto aos aspectos relativos a Organizagédo didatico-pedagdgica, destaca-se que 0s

cursos de graduacdo do CE/UFPB apresentam diversas potencialidades, especialmente no
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que refere & inser¢cdo na comunidade, afinal, os objetivos dos cursos consideram o perfil
profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional e as caracteristicas
locais e regionais. Ainda sobre esta dimensdo, ressalta-se que os TCCs sdo
institucionalizados e consideram carga horaria, formas de apresentacdo, orientacdo e
coordenacdo e a divulgagdo de manuais atualizados de apoio a producéo dos trabalhos, isto
€, sdo bem estruturados e normatizados.

Em se tratando do Corpo Docente e Tutorial, realga-se a formacao dos professores,
que é compativel com as disciplinas ministradas. Além disso, a maioria do corpo docente
possui o titulo de doutor e possuem, pelo menos, 5 (cinco) anos de experiéncia no
exercicio da docéncia superior. Foi identificado ainda como ponto forte nessa dimenséo as
atividades de pesquisa e extensao.

Por fim, na dimenséo que trata da Infraestrutura fisica, destaca-se que o CE/UFPB,
em suas instalagdes, ndo atende plenamente as demandas dos seus cursos de graduagdo. No
que tange aos laboratérios, sejam didaticos de formacdo béasica ou especifica, ou de
informatica, deixam a desejar no que tange ao quantitativo de equipamentos por serem
insuficientes ou ausentes. Ressalta-se ainda que o ambiente das salas de aulas necessita de
uma maior manutencdo no que diz respeito aos seus equipamentos, afinal, séo
compartilhadas por todos os cursos ofertados pelo CE/UFPB.

Ainda em se tratando da infraestrutura, a falta de acessibilidade nos prédios e
edificagbes do CE/UFPB limitam, ainda mais, o quantitativo de salas e ambientes
disponiveis para os cursos. Por fim, elenca-se a fragilidade da biblioteca no que diz
respeito a bibliografia basica por Unidade Curricular, pois os livros ndo se encontram
disponiveis na biblioteca, conforme amostras levantadas.

Com base nos dados obtidos na analise dos Relatorios das avaliacdes in loco,
comprova-se que o panorama dos cursos de graduacdo do CE/UFPB que foram avaliados
possuem 0s mesmos elementos em termos de "Forcas" e "Fraquezas”, entdo entende-se
que, apesar do curto tempo de execugdo, os cursos de Bacharelado em Ciéncias das
Religides e Bacharelado em Psicopedagogia, Licenciatura em Pedagogia - Educacdo do
Campo, Licenciatura em Pedagogia - Movimentos Sociais do Campo, Licenciatura em
Ciéncias das Religides sdo cursos promissores e com probabilidade de melhorar os

resultados na préxima avaliac&o.
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Recomenda-se, assim, que usem a ferramenta de matriz SWOT, sugerida nesta
pesquisa, para melhorar a qualidade e atualizarem os indicadores IACG (2017) -
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento — vigentes até entdo.

E importante ressaltar que o desenvolvimento da pesquisa enfrentou alguns
obstaculos. Primeiramente, o distanciamento social provocado pelo novo Coronavirus
(COVID-19). Apesar de se tratar de uma pesquisa exploratéria-documental, a coleta de
dados (Relatorios, Resolucdes, PDI, Relatorios de Gestédo, entre outros) foi dificultada pela
situacdo de pandemia, pois nem sempre os documentos estavam disponiveis para acesso
onde deveriam.

Ressalta-se ainda a dificuldade de obter alguns documentos com a Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA/UFPB), visto que a comunicacao remota da UFPB demorou
para ser estruturada. Ademais, nem todos os documentos necessarios estavam disponiveis
nas paginas dos cursos de graduagdo, ou estavam desatualizadas. Até mesmo o site oficial
do Centro de Educacédo encontrava-se desatualizado e com informacgdes insuficientes para
entender a sua estrutura administrativa.

Ainda vale salientar, quanto ao curso mais antigo do CE/UFPB — Licenciatura em
Pedagogia —, que o seu surgimento se confunde com a propria criacdo do Centro, no
entanto, esse curso ndo possui relatorio de avalia¢do in loco, ou seja, nunca recebeu uma
visita da comissdo do MEC/INEP para avaliar as suas condicdes, ficando condicionado
apenas a0 ENADE e se contentado em receber nota “3” - conceito regular- nos ultimos
anos. Porém, até se chegar a essa informacao, foram muitas consultas a Coordenacéo e a
prépria CPA/UFPB para conseguir a confirmacdo ap6s Consulta pelo Servico de
Informacéo ao Cidadéo (e-SIC).

Posto isso, retornar-se ainda ao Capitulo 4, mais especificamente na secéo 4.2.5 em
que foram apresentadas algumas acdes, frutos desta pesquisa, que visam a melhoria do
processo de avaliagéo dos cursos de graduacdo do Centro de Educacdo, de acordo com as
diretrizes do SINAES, como também outras legislagdes julgadas pertinentes para colaborar
com o processo avaliativo dos cursos e de todo o Centro.

Destaque para a proposta de acao referente a solicitacdo ao MEC/INEP a visita de
uma Comissdo de Avaliacdo para a realizacdo de uma Avaliacdo in loco no curso de
Pedagogia (13418), visto que os demais cursos do CE/UFPB foram bem classificados.

Ressalta-se também, a sugestdo de intensificar junto a Reitoria da UFPB uma

atualizacdo da matriz orcamentaria junto a UFPB com um intuito de rever os v alores
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destinados ao Centro de Educagéo, a fim de que contemple as necessidades do Centro,
afinal, tal atualizacdo podera providenciar o atendimento das demandas acerca da
Infraestrutura. Fragilidade constata em todos os relatorios estudados.

Por fim, registra-se a relevancia desta pesquisa, pois a utilizacdo de tal diagndstico
tem como intuito contribuir com o CE/UFPB, para subsidiar orientagdes as Coordenactes
dos cursos de graduacdo nos seus processos de avaliacdo, como também auxilia-los no seu
processo de tomada de decisbes e possibilitar subsidios para a realizagdo de pesquisas

futuras.



154

REFERENCIAS

BELLONI, Isaura. A GED no contexto da avaliacéo institucional. Universidade e
Sociedade, v. 8, n. 17, p. 52-56, nov. 1998.

BELLONI, Isaura; MAGALHAES, Heitor de; SOUSA, Luzia Costa de. Metodologia de
avaliacdo em politicas publicas: uma experiéncia em educagao profissional. Sdo Paulo:
Cortez, 2001.

BRASIL, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Resolugdo n.° 01 de 17
de junho de 2010. Normatiza o Nucleo Docente de Estruturante e da outras providéncias.
Brasilia, DF, 2010. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6885-
resolucaol-2010-conae&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 14
dez. 2021.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Resolucdo n.° 2, de 1° de julho de 2015. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacéo continuada. Brasilia, DF, 2015. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/docman/agosto-2017-pdf/70431-res-cne-cp-002-03072015-
pdf/file. Acesso em: 14 dez. 2021.

BRASIL. Decreto n.®91.177, de 29 de marco de 1985. Institui Comissdo Nacional
visando a reformulacéo da educacao superior e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-
441184-publicacaooriginal-1-
pe.html#:~:text=DECRETA%3A,para%20a%20educa%C3%A7%C3%A30%20superior%
20brasileira. Acesso em: 18 out. 2020.

BRASIL. Lein.°10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
(SINAES) e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2004a. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm. Acesso em: 06
ago. 2019.

BRASIL. Lein.°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia, DF, 1996. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm Acesso em: 07 ago. 2020.

BRASIL. Lei N.°12.711, de 29 de Agosto de 2012. DispGe sobre o0 ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias. Brasilia, DF, 2012. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2012/Lei/L12711.htm. Acesso em:
20 set. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Programa de Residéncia Pedagogica. Brasilia, DF, 2021. Disponivel em:


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6885-resolucao1-2010-conae&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6885-resolucao1-2010-conae&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/docman/agosto-2017-pdf/70431-res-cne-cp-002-03072015-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/agosto-2017-pdf/70431-res-cne-cp-002-03072015-pdf/file
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-441184-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,para a educação superior brasileira.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-441184-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,para a educação superior brasileira.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-441184-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,para a educação superior brasileira.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1980-1987/decreto-91177-29-marco-1985-441184-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,para a educação superior brasileira.
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.711-2012?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Lei/L12711.htm

155

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-
basica/programa-residencia-pedagogica. Acesso em: 27 dez. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo.
Brasilia, DF, 2021. Educagdo Tutorial. Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/bolsas-e-auxilios/eixos-de-
atuacao/educacao-tutorial. Acesso em: 27 dez. 2021.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria n.° 2.051, de 9 de julho de 2004.
Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004. Brasilia,
DF, 2004b. Disponivel em: http://portal.INEP.gov.br/documentos-e-legislacaol6. 03 ago.
2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia. Brasilia, DF, 2021. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pibid. Acesso em:
28 nov. 2021.

BRASIL. Portaria Normativa n.° 40, de 12 de dezembro de 2007. Institui o e-MEC,
sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos
processos de regulacdo da educacao superior no sistema federal de educacdo. Brasilia, DF,
2007. Disponivel em: http://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/198/portaria-normativa-n-40.
Acesso em: 11 ago. 2020.

BRASIL. Portaria n.° 165, de 20 de abril de 2021. Institui a Avaliacdo Externa Virtual in
Loco no ambito das visitas por comissdes de especialistas para avaliacao externa de
Instituicdes de Educacédo Superior e cursos de graduacdo, no ambito do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e da avaliacdo das Escolas de Governo.
Brasilia, DF, 2007. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-165-de-
20-de-abril-de-2021-315215701. Acesso em: 11 nov. 2022.

BRASIL. Secretaria de Educacgédo Superior. Portaria n.° 11, de 28 de abril de 2003.
Institui a Comissao Especial de Avaliacdo da Educacdo Superior. Brasilia, Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil, n. 82, de 30/04/2003, Secdo 1, p. 19. 2003.

BRASIL. Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior. Avaliacéo in loco:
referenciais no &mbito do SINAES. Brasilia, DF: INEP, v. 5, 2015d. Disponivel em:
http://portal.INEP.gov.br/documents/186968/484109/SINAES+-
+Sistema+Nacional+de+Avalia%C3%A7%C3%A30+da+Educa%C3%A7%C3%A30+Sup
erior+Vol+5/ee07ce50-a60f-4614-9aac-01bfe168df5f?version=1.2. Acesso em: 03 ago.
2020.

BRASIL. Comissdo Nacional de Avaliacdo - SESu. Documento Basico: Avaliacao da
Universidades Brasileiras: uma proposta nacional. Brasilia, 1993. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/docbas.pdf. Acesso em: 03 ago. 2020.

BRASIL. Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das funcdes
de regulagéo, superviséo e avaliagdo de instituigdes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino. Brasilia, DF, 2006a.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
http://portal.mec.gov.br/pibid

156

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5773.htm. Acesso em: 05 ago. de 2020.

BRASIL. Decreto N.° 10.252, de 20 de fevereiro de 2020. Aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes de Confianga do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra, e remaneja cargos em
comissao e fungdes de confianca. Brasilia, DF, 2020. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.252-de-20-de-fevereiro-de-2020-
244585036. Acesso em: 08 dez. 2021.

BRASIL. Lei N.°12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informagdes
previsto no inciso XXXIII do art. 5° no inciso Il do § 3° do art. 37 e no 8 2° do art. 216 da
Constituicdo Federal; altera a Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n.°
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n.° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providéncias. Brasilia, DF, 2011. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/112527.htm. Acesso em: 08
dez. 2021.

BRASIL. Lei n.?12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias. Brasilia: Congresso Nacional, [2012]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/lei/112711.htm. Acesso em: 14
dez. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacdo, Assessoria de Comunicagdo Social (ACS). Proposta a
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior.
Brasilia, DF, 2009. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=768-
proposta-novovestibularl-pdf&category_slug=documentos-pdf&Itemid=30192. Acesso
em: 14 dez. 2021.

CALAES, Gilberto Dias; VILLAS BOAS, Roberto C; GONZALES, Arsenio.
Planejamento Estratégico, Competitividade e Sustentabilidade na Industria Mineral:
dois casos de ndo metalicos no Rio de Janeiro. 1. ed. Rio de Janeiro: Cyted, 2006.

CASALL, Alipio Marcio Dias. Fundamentos para uma avaliacdo educativa. In:
CAPPELLETTI, Isabel Franchi. Avaliacdo da aprendizagem: discussao de caminhos.
Sé&o Paulo: Editora Articulagdo Universidade/Escola, p. 9-26, 2007.

CASTELO BRANCO, U. V.; NAKAMURA, P. H.; JEZINE, E. Politicas de Expanséo,
Acesso e Permanéncia na UFPB (1996-2012). In: Coloquio Internacional de Pesquisas em
Educacéo Superior, 2, 2014, Jodo Pessoa. Anais do 11 Coloquio Internacional de
Pesquisas em Educacgao Superior. Jodo Pessoa: UFPB, 2014. v. 1. p. 1-18. Disponivel
em: http://www.coipesu.com.br/upload/trabalhos/2015/6/politicas-de-expansao-acesso-e-
permanencia-na-ufpb-1996-2012.pdf. Acesso em: 13 dez. 2021.

CAVALCANTI, Lourdes Maria Rodrigues; GUERRA, Maria das Gracas Gongalves
Vieira. Diagndstico institucional da Universidade Federal da Paraiba a partir da analise
SWOT. Meta: Avaliacdo, Rio de Janeiro, v. 11, n. 33, 2019, p. 694-718.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.252-de-20-de-fevereiro-de-2020-244585036
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.252-de-20-de-fevereiro-de-2020-244585036

157

CUNHA, Luiz Antdnio. Ensino superior e universidade no Brasil. In: LOPES, Eliane
Marta Teixeira; FARIA FILHO, Luciano Mendes; VEIGA, Cynthia Greive (org.). 500
anos de educacao no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica, 2007, p. 151-204.

DE OLIVEIRA, Regina H. Licitacdes: agilizacao ou morosidade dos processos de compra
nos Orgdos Publicos? O Caso da Prefeitura do Municipio de Araraquara. Araraquara:
UNESP, 2005.

DOURADO, Luiz Fernandes; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. A qualidade da educacéo:
perspectivas e desafios. Cadernos Cedes, Campinas, v. 29, n. 78, ago. 2009.

E-MEC. 2021. Disponivel em: https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTc5. Acesso em: 09 out.
2021.

FAGUNDES, Rosival. A “Matriz SWOT” do Brasil, 2010. Disponivel em:
www.administradores.com.br. Acesso em: 16. junho 2020.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas. 2008.

GUERRA, Maria das Gracas Goncalves Vieira; SOUZA, Saulo Rodrigo Alves de.
Avaliacéo da educacéo superior no Brasil. Regae: Revista de Gestdo e Avaliagédo
Educacional. Santa Maria, v. 9, n. 18, publicacdo continua, p. 1-18, 2020. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/regae/article/view/42336/pdf. Acesso em: 23 maio 2021.

INEP. CONAES. Instrumento de avaliacdo de cursos de graduacao. Brasilia: INEP,
2006. Disponivel em
http://portal.INEP.gov.br/documents/186968/484109/Instrumento+de+avalia%C3%A7%C
3%A30+de+cursos+de+gradua%C3%A7%C3%A30/599968fa-b28e-4ce9-9bd8-
4ef92fda88f7?version=1.2. Acesso em: 03 ago. 2019.

INEP. CONAES. Instrumento de avaliacéo de cursos de graduacao. Brasilia: INEP,
2015. Disponivel em
http://download.INEP.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos
/2015/instrumento_avaliacao_cursos_graduacao_presencial_distancia.pdf. Acesso em: 03
ago. 2019.

INEP. Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD).
2019. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/educacao-superior/indicadores-de-
qualidade/indicador-de-diferenca-entre-os-desempenhos-observado-e-esperado-idd.>
Acesso em: 27 abr. 20109.

INEP. Instrumento de Avaliacdo de cursos de graduacao Presencial e a distancia
Reconhecimento Renovagdo de Reconhecimento. Brasilia: INEP, 2017a. Disponivel em
https://download.INEP.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumento
s/2017/curso_reconhecimento.pdf. Acesso em 15 dez. 2020.

INEP. Instrumento de Avaliacdo de cursos de graduacéo Presencial e a distancia
autorizacdo. Brasilia: INEP, 2017b. Disponivel em
https://download.INEP.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumento
s/2017/curso_autorizacao.pdf. Acesso em 15 dez. 2020.


https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_autorizacao.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_autorizacao.pdf

158

INEP. SINAES: Bases para uma nova proposta de Avaliacdo da Educacéo Superior.
Brasilia: INEP, 2003. Disponivel em:
http://www.publicacoes.INEP.gov.br/portal/download/261. Acesso em: 04 ago. 2020.

INEP. Sistema nacional de avalia¢édo da educacao superior: da concepcao a
regulamentacdo. Brasilia: INEP, 2009. Disponivel em
http://portal.INEP.gov.br/informacaodapublicacao/asset_publisher/6JYIsGMAMkW1/docu
m ent/id/492637. Acesso em 20 abr. 2020.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem... mais uma vez. Revista ABC
Educatio. n. 46, jun. 2005. p. 28 - 29. Disponivel em: Acesso em: 3 maio 2021.

LUCKESI, Cipriano Carlos. O que é mesmo o0 ato de avaliar? Revista Patio. Ano 3, n. 12,
fev/abr 2010. Disponivel em: Acesso em: 9 abr. 2021.

MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006, p. 156.

PAIVA, Marcos Vasconcelos. Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES): Contribuigdes ao Bacharelado em Administragdo Publica do Instituto Federal
da Paraiba com vistas a Melhoria do Processo Avaliativo. 2020. 232f. Dissertacao
(Mestrado em Educacao). Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 2019.

POLIDORI, Marlis Morosini; MARINHO-ARAUJO, Claisy M.; BARREYRO, Gladys
Beatriz. SINAES: perspectivas e desafios na avaliagdo da Educagédo Superior brasileira.
Ensaio: avaliacdo e politicas publicas em educacdo, Rio de Janeiro, v. 14, n. 53, 2006. p.
425-436.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar. Metodologia do Trabalho
Cientifico: Métodos e Técnicas da Pesquisa e do Trabalho Académico. 2. Ed. Novo
Hamburgo, RS: Feevale, 2013.

RIBEIRO, Wagner Leite. Avaliacdo de cursos a partir do SINAES: uma contribuicdo a
Comissao Propria de Avaliagdo da Universidade Federal da Paraiba. 2018. 168f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo). Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2018.

ROTHEN, J. C.; BARREYRO, G. B. Avaliacdo, agéncias e especialistas: padrdes oficiais
de qualidade da educacao superior. Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacao,
Rio de Janeiro, v. 17, p. 729-752, 2009.

SANT’ANA, T. D. et al. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: um guia de
conhecimentos para as Instituicoes Federais de Ensino. Alfenas: FORPDI, 2017.

SANTOS, Fabiana Ramalho dos. Programa Nacional de Assisténcia Estudantil na
Universidade Federal da Paraiba: Contribuicdes e Impasses para Permanéncia e Exito
do Estudante do Curso de Pedagogia. 2019. 102f. Disserta¢do (Mestrado em Educagéo).
Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 2019.



159

SGUISSARDI, V. (Org.). Avaliacdo universitaria em questdo: reforma do estado e da
Educacao Superior. Campinas: Autores Associados, 1997. (Colecdo educacéo
Contemporanea).

SOBRINHO, José Dias. Avaliacdo da Educacao Superior: Avangos e Riscos. EccoS —
Revista Cientifica, Sdo Paulo, v. 10, n. especial, p. 67-93, 2008.

SOBRINHO, José Dias. Avaliacédo e Transformac6es da Educacdo Superior Brasileira
(1995-2009): do Provéo ao Sinaes. Avaliagéo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 15, n. 1, p. 195-
224, mar. 2010. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/aval/v15n1/v15nlall.pdf.
Acesso em: 20. abr. 2021.

SOUSA, Arthur Sotéro. Gestdo na Educac&o Superior sob a Otica da Transparéncia:
um estudo sobre a distribuicao de recursos na Universidade Federal da Paraiba. 2021. 140f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacgdo). Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 2021.

SOUZA, Saulo Rodrigo Alves. Andlise do papel da autoavaliagdo institucional no
processo de melhoria da qualidade na Universidade Federal Da Paraiba. 2019. 123f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo). Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 2019.

ULRICH, Schiefer et al. MAPA: Manual de Planejamento e Avaliacdo de Projetos.
Cascais: Principia, 2002.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Ciéncias das Religides. Jodo
Pessoa, 2020. Disponivel em: https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/curso/ppp.jsf?lc=pt_
BR&id=1626768. 27 dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Ciéncias Naturais. Jodo Pessoa,
2020. Disponivel em: https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/curso/ppp.jsf?lc=pt_BR&id=162
6848. Acesso em: 27 dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Pedagogia Educacio do Campo.
Jodo Pessoa, 2020. Disponivel em: https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?id=26
99762&Ic=pt_BR. Acesso em: 28 dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Pedagogia. Jodo Pessoa, 2020.
Disponivel em: https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?id=1626698&Ic=pt_BR.
Acesso em: 28 dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Pro-reitoria de Graduagao.
Politica da UFPB para os cursos de formacao do educador. Jodo Pessoa, 2021.
Disponivel em: http://mat.ufpb.br/~lenimar/prolicen.htm. Acesso em: 27 dez. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Pro-reitora de Graduagdo. SISU 12
Edicéo 2020. Jodo Pessoa, 2021. Disponivel em: http://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/
processos-seletivos/noticias/sisu-1a-edicao-2020. Acesso em: 28 nov. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Psicopedagogia. Jodo Pessoa,
2020. Disponivel em:


http://www.scielo.br/pdf/aval/v15n1/v15n1a11.pdf
http://mat.ufpb.br/~lenimar/prolicen.htm
http://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1a-edicao-2020
http://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1a-edicao-2020

160

https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?lc=pt BR&id=1626818. Acesso em: 28
dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Centro de Educagio. Construindo
caminhos na educacéo. Jodo Pessoa, 1999. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/201806303657d17854236922d8ad127e/CENTRO_DE_EDUCAO _-
_UFPB_- 20_ANOS_- 1979 A 1999.pdf. Acesso em: 10 dez. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 64/2006, de 19 e 20 de outubro de 2006. Aprova o
Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Pedagogia, Licenciatura, do
Centro de Educacéo, Campus I, desta Universidade. Jodo Pessoa, 2006. Disponivel em:
https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2015115006968e09983915f56990d82b/Resoluo_64 2006.htm.
Acesso em: 08 fev. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 23/2007, de 06 de margo de 2007. Cria o Curso de
Pedagogia, na modalidade Licenciatura, com funcionamento semipresencial, do Centro de
Educacao, Campus I, da UFPB. Jodo Pessoa, 2007. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2015202027a3981189148aedbafd9676/RES._N23-2007.pdf. Acesso
em: 08 fev. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolugdo n.° 12/2013, de 14 de margo de 2013. Jodo Pessoa, 2013.
Aprova a reformulacéo do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Pedagogia na
modalidade a distancia, Licenciatura, do Centro de Educagdo, Campus I, desta
Universidade. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2020227173b68c21517218d724366f4a5/Resoluo_N_12 2013 PEDA
GOGIA_CE_EAD.pdf. Acesso em: 08 fev. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolugéo n.° 55/2010 de 30 de junho de 2010. Aprova a
reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Pedagogia na modalidade
a distancia, Licenciatura, do Centro de Educacdo, Campus I, desta Universidade. Jodo
Pessoa, 2010. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/202014907344eb21446901855f75c9dfc/Resoluo_N55_2010PSICOP
EDAGOGIA.pdf. Acesso em: 07 fev. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 34/2004, de 27 e 28 de maio de 2014. Aprova a
sistematica de elaboracéo e de reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico dos Cursos de
Graduacao da UFPB, revoga a Resolucao n.° 39/99, deste Conselho, e da outras
providéncias. Jodo Pessoa, 2004. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2016085139e07723160928108efe0692/RES. _N34-2004.pdf. Acesso
em: 10 fev. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 37/2008, de 17 de julho de 2008. Cria o Curso de



161

Graduagdo em Ciéncias das Religides, na modalidade Licenciatura, do Centro de
Educacao, Campus I, desta Universidade. Jodo Pessoa, 2008. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2016101186bdd82285166dala9d4d585/Rsep37_2008.pdf. Acesso
em: 27 jan. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucéo n.° 40/2008. Aprova o Projeto Politico-Pedagogico do
Curso de Graduacao em Ciéncias Naturais, na modalidade de Licenciatura a distancia, do
Centro de Educacdo, Campus |, desta Universidade. Jodo Pessoa, 2008. Disponivel em:
https://sig-arg.ufpb.br/arquivos/2020233127¢f3d21298249761113c530e/Resoluo__ N_40
_2008.htm. Acesso em: 27 ago. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 61/2007, de 30 de novembro de 2007. Aprova o
Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Pedagogia — Licenciatura, do Centro de
Educacao, Campus I, desta Universidade, para educadores dos movimentos sociais do
campo vinculados aos Assentamentos da Reforma Agréaria do INCRA, no Brasil. Jodo
Pessoa, 2007. Disponivel em: https://sig-
arg.ufpb.br/arquivos/2020199221efa921518519f54f8304298/PEDAGOGIA_MSC_N_61
2007.pdf. Acesso em: 27 ago. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucédo n.° 67/2011, de 07 de julho de 2011. Aprova o Projeto
Pedagogico do Curso de Graduacdo em Ciéncias das Religides, Bacharelado, do Centro de
Educacdo, Campus I, da UFPB e d& outras providencias. Jodo Pessoa, 2011. Disponivel
em: https://sig-arg.ufpb.br/arquivos/202005615352012129804468296eb7e5a/Resolu
0_N_67_2011.pdf. Acesso em: 27 jan. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n.° 33/2018, de 16 de julho de 2018. Aprova o Projeto
Politico-Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Pedagogia, com area de aprofundamento
em Educacgdo do Campo, modalidade Licenciatura, do Centro de Educagdo, Campus I,
desta Universidade. Jodo Pessoa, 2018. Disponivel em: https://sig-
arq.ufpb.br/arquivos/2020113096ff621897653a3837fde6696/Pedagogia_Ed. do_Campo_-
_Rsep33_18.pdf. Acesso em: 27 ago. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Resolugéo n.° 25/2004, de 21 de junho 2004. Estabelece normas para
ingresso de educadores, pertencentes aos Movimentos Sociais do Campo, nos Cursos de
Graduagdo, Habilitacdo Licenciatura, Programa Estudante Convénio — Movimentos Sociais
do Campo (PEC-MSC) e da outras providéncias. Jodo Pessoa, 2004. Disponivel em:
https://sigarg.ufpb.br/arquivos/2016113022ecc9231596fee187b24dab/RES. _N25-
2004.pdf. Acesso em: 16 dez. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014 — 2018. Jodo Pessoa, Dez/2014. Disponivel em
http://www.ufpb.br/sites/default/files/pdfs/PD1%20UFPB%202014-2018_Final3%20-
27.05.pdf. Acesso em: 03 ago. 2020.


https://sigarq.ufpb.br/arquivos/2016113022ecc9231596fee187b24dab/RES._N25-2004.pdf
https://sigarq.ufpb.br/arquivos/2016113022ecc9231596fee187b24dab/RES._N25-2004.pdf

162

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019 — 2023. Jodo Pessoa, Dez/2019. Disponivel em
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/pdi_2019-2023_posconsuni-
1.pdf. Acesso em: 03 nov. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Regimento Geral. Jodo Pessoa,
1980. Disponivel em:

http://www.ufpb.br/sods/contents/paginas/institucional/copy_of regimentos/regimento-
geral. Acesso em: 03 ago. 2020.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatdrio de avaliacdo externa
do Renovacado de Reconhecimento de Curso — Licenciatura em Ciéncias das Religides.
Publicado em 03 de maio de 2021. Jodo Pessoa: UFPB, 2021. Disponivel em:
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-de-avaliacao-mec-2018-
para-renovacao-de-ciencias-das-religioes_licenciatura.pdf/view. Acesso em: 11 set. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatdrio de avaliacdo externa
do Renovacao de Reconhecimento de Curso — Licenciatura em Pedagogia — Educacao
do Campo. Publicado em 03 de maio de 2021. Jodo Pessoa: UFPB, 2021. Disponivel em:
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-mec-de-
pedagogia_educacao-do-campo-2018.pdf/view. Acesso em: 11 set. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatdrio de avaliacio externa
do Renovacado de Reconhecimento de Curso — Licenciatura em Pedagogia —
Movimentos Sociais do Campo. Publicado em 03 de maio de 2021. Jodo Pessoa: UFPB,
2021. Disponivel em: https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-
pedagogia-msc-2018.pdf/view. Acesso em: 11 set. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatdrio de avaliagdo externa
do Reconhecimento de Curso — Bacharelado em Ciéncias das Religides. Publicado em
23 de maio de 2021. Jodo Pessoa: UFPB, 2021. Disponivel em:
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-de-avaliacao_ciencias-das-
religioes_bacharelado-2015.pdf/view. Acesso em: 11 set. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatdrio de avaliacdo externa
do Reconhecimento de Curso — Bacharelado em Psicopedagogia. Publicado em 23 de
maio de 2021. Jodo Pessoa: UFPB, 2021. Disponivel em:
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-de-
avaliacao_psicopedagogia-2013.pdf/view. Acesso em: 11 set. 2021.

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. Relatorio de Gestdo do Exercicio
de 2020. Jodo Pessoa: PROPLAN, 2021. Disponivel em:
https://drive.ufpb.br/s/KFTH4f82Wm2snXb#pdfviewer . Acesso em: 06 dez. 2021.

UFU - UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA. Conselho

Universitario. Resolugéo n.° 01/2007, de 29 de mar¢o de 2007. Dispde sobre a criacéo da
modalidade Bacharelado do Curso de Graduagdo em Educacéo Fisica. Uberlandia:
Conselho Universitario, 2007. Disponivel em:
http://www.reitoria.ufu.br/consultaAtaResolucao.php?tipoDocumento=resolucao&conselh


https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-de-avaliacao-mec-2018-para-renovacao-de-ciencias-das-religioes_licenciatura.pdf/view
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-de-avaliacao-mec-2018-para-renovacao-de-ciencias-das-religioes_licenciatura.pdf/view
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-mec-de-pedagogia_educacao-do-campo-2018.pdf/view
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-mec-de-pedagogia_educacao-do-campo-2018.pdf/view
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-pedagogia-msc-2018.pdf/view
https://www.ufpb.br/cpa/contents/relatorios/relatorio/relatorio-pedagogia-msc-2018.pdf/view

163

0=TODOS&anolnicioBusca=2007&anoFimBusca=2007 &entrada=&pag=1. Acesso em:
20 set. 2020.

WILLAT, Maria Alexandra. Avaliacdo de Cursos de Graduacédo na Universidade
Federal da Paraiba como Instrumento para Melhoria do Ensino. 2018. 85f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo). Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 2018.

ZANDAVALLI, Carla Busato. Avaliacdo da Educacao Superior no Brasil: 0s antecedentes
historicos do SINAES. Avaliacdo, Campinas, Sorocaba, SP, v. 14, n. 2, p. 385-438, jul.
2009. Disponivel em: Acesso em: 30 mar. 2021.



164

ANEXO A

RESPOSTA DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA/UFPB) SOBRE O
RELATORIO DE AVALIACAO DO CURSO DE LICENCIANTURA EM PEDAGOGIA
(PRESENCIAL)
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De acordo com informagdes esxdstente no EMEC, o curso de PEDAGOGIA
PRESENCIAL da UFPB, nao recebeu nenhuma visita externa do MEC. Os cursos
mhgnsm&mmmthmmmnbmdnmﬂtemsuaﬁpmde
renovagac de reconhecmento emitidas atraves da prova no ENADE, caso a nota
seja superior a 3. Por esse motive, ndo ha relatorio de avaliagao externa disponivel
para este CUrsS &m guestao.
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