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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo identificar os aspectos orcamentarios e relaciona-
los aos resultados das avaliagbes dos cursos do Centro de Tecnologia (CT) da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) no periodo de 2011 a 2019. Buscou-se neste
estudo trazer reflexdes sobre o orcamento e os indices de Avaliacdo dos Cursos do
referido Centro. Tratou-se de uma pesquisa exploratéria, de abordagem qualitativa e
guantitativa e de natureza aplicada. Como procedimento foram adotadas fontes
bibliograficas e documentais. Foi utilizada a legislacdo e bibliografia acerca do
financiamento da educacéo superior no Brasil e do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacé@o Superior (SINAES), além de documentos oficiais disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
pelos setores internos da Universidade Federal da Paraiba responsaveis pela gestao
e orcamento. Inicialmente, foram abordados trés pontos: o financiamento das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (composto em sua maioria por recursos
repassados pela Unido), o orcamento publico e a avaliacdo do ensino publico de nivel
superior (conceitos e ferramentas de qualidade) e os indicadores que permitem
qualificar os cursos e as Instituicdes. Posteriormente, foram extraidos os dados que
correspondem ao desempenho dos cursos de graduacédo do Centro de Tecnologia
(CT) e cruzados com os dados dos recursos orcamentarios destinados ao mencionado
Centro. O estudo visou extrair informagdes referentes ao periodo de 2011 a 2019,
correspondente a quatro ciclos avaliativos do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) e foi constatado que os cortes orcamentarios no referido periodo
nao influenciaram diretamente na qualidade dos cursos de graduacéo desde Centro.
Os resultados do presente estudo fundamentaram a elaboracdo de um relatério cujos
dados demonstram a evolugdo e o desenvolvimento quantitativo e qualitativo dos
cursos do Centro de Tecnologia ao longo do referido periodo, bem como dos repasses
orcamentarios, com a intencéo de proporcionar aos gestores dados e conhecimentos
complementares que os auxiliem no planejamento, execucéo e tomadas de decisfes.

PALAVRAS-CHAVE: orcamento; avaliacdo; SINAES; Centro de Tecnologia.



ABSTRACT

This dissertation aimed to identify the budgetary aspects and relate them to the results
of the evaluations of the courses of the Technology Center (TC) of the Federal
University of Paraiba (UFPB) in the period from 2011 to 2019. This study sought to
bring reflections on the budget and the indices of Course Evaluation of the mentioned
Center. It was an exploratory research of qualitative and quantitative approach and of
applied nature. As a procedure, bibliographical and documental sources were adopted.
We used the legislation and bibliography about the financing of higher education in
Brazil and the National System for Evaluation of Higher Education (SINAES), as well
as official documents made available by the Anisio Teixeira National Institute of
Educational Studies and Research (INEP) and by the internal sectors of the
Universidade Federal da Paraiba responsible for the management and budget. Initially,
three points were addressed: the financing of Federal Institutions of Higher Education
(mostly composed of resources transferred by the Union), the public budget and the
evaluation of public higher education (concepts and quality tools) and the indicators
that allow the qualification of courses and institutions. Subsequently, the data
corresponding to the performance of the undergraduate courses of the Technology
Center (TC) were extracted and crossed with the data of the budget resources
allocated to the mentioned Center. The study aimed to extract information for the
period 2011 to 2019, corresponding to four evaluation cycles of the National Exam of
Student Performance (ENADE) and it was found that the budget cuts in that period did
not influence directly on the quality of the undergraduate courses of this Center. The
results of this study were the basis for the preparation of a report whose data
demonstrate the evolution and the quantitative and qualitative development of the
courses of the Technology Center over this period, as well as the budget allocations,
with the intention of providing managers with data and additional knowledge to assist
them in planning, implementation and decision-making.

KEYWORDS: budget; evaluation; SINAES; Technology Center.
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1 INTRODUCAO

A origem das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) no Brasil data de
1920, com a criacdo da Universidade do Rio de Janeiro, depois transformada, em
1937, em Universidade do Brasil, e, por fim, em 1965, nomeada Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). A Universidade do Brasil era considerada o grande projeto
universitario do governo, que serviria de modelo para as demais instituicdes de ensino
superior no pais (AMARAL, 2008).

Apos a criacao das IFES, nao ficou definida quais regras seriam aplicadas para
0 seu financiamento, pois ndo houve vinculagcdo ao patrimdnio, nem constituicdo de
fundos para garantir o custeio, continuidade e desenvolvimento dessas instituicoes. A
obrigatoriedade do financiamento publico ficou definida em instrumentais legais da
época, contudo, sem especificar como seria feito o cumprimento da norma (AMARAL,
2008).

Representando a norma de maior hierarquia em vigor que rege a educacgao, a
Constituicdo Federal Brasileira de 1988, em seu artigo 5°, a prevé como um direito
fundamental, bem como, a partir do Capitulo lll, Se¢ao |, intitulada “Da Educagao”, em
seus artigos 205 ao 214, discorre sobre as regras basicas que norteiam o tema.

Dentre os principios constitucionais, pode-se destacar que a educacdo € um
direito de todos e € dever do Estado e da familia promové-la e incentiva-la com a
colaboracdo da sociedade (art. 205, CF/88). Quanto a organizacdo, a Constituicao
prevé que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em
regime de colaboragao seus sistemas de ensino.

Consoante o artigo 211 da carta constitucional, a Unido € o ente responsavel
por organizar e financiar o sistema federal de ensino e dos Territérios e por prestar
assisténcia técnica e financeira aos Estados, Distrito Federal e Municipios. Por sua
vez, 0os Municipios atuam prioritariamente no ensino fundamental e pré-escolar.

Quanto a aliguota minima, a Unido deve aplicar anualmente 18% (dezoito por
cento) da receita proveniente de impostos na manutencdo e desenvolvimento do
ensino, enquanto que os Estados, Distrito Federal e Municipios devem aplicar, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) da sua receita nesses mesmos objetivos (art.
212, CF/88).



18

O texto constitucional também prevé a criacdo do Plano Nacional de Educacéao
(PNE), cuja duracéao é plurianual e visa a articulacdo e o desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis e a integracdo das acdes do poder publico em prol da
erradicacdo do analfabetismo, universalizagdo do atendimento escolar, melhoria da
qualidade do ensino, formacao para o mercado de trabalho e promog¢éao humanistica,
cientifica e tecnologica do Pais (art. 214, CF/88). No atual Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024), determina-se que 10% (dez por cento) do Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil seja aplicado na educacéo.

Conforme previsao constitucional, ao Estado brasileiro cabe assegurar a todos
o direito a educacéo, alicercando-se nos principios da gratuidade, da igualdade de
condicdes de acesso e de permanéncia, da gestdo democrética e da garantia de um
padréo de qualidade do ensino publico (arts. 205 e 206, CF/88). Concomitantemente,
€ garantida as universidades e as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo patrimonial.

O art. 55 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao (LDB), que trata acerca dos
recursos destinados as instituicdes educacionais, prevé que “cabera a Unido
assegurar anualmente, em seu Orcamento Geral, recursos suficientes para a
manutencao e desenvolvimento das instituigdes de educacgao por ela mantidas.”

De acordo com todas as normativas supracitadas, a Unido, os Estados e 0s
municipios devem trabalhar conjuntamente para disponibilizar, em todos os niveis de
ensino, uma estrutura educacional universal, gratuita e de qualidade, ndo excluindo a
participacdo da iniciativa privada.

Favero e Bechi (2017) afirmam que “tratar do financiamento da educagao
superior no Brasil, no atual cenéario das politicas educacionais, implica analisar um
conjunto de fatores socioecondmicos, bem como compreender a atuacéo de diversos
atores institucionais”.

Nesse sentido, a problemética da educacao superior brasileira ndo pode ser
abordada sem estar presente a ideia de construcao do Estado neoliberal, da influéncia
do processo de globalizacdo econdmica, da crise no Estado de bem-estar social e da
emergéncia do neoliberalismo, da escassez de recursos do Estado e da adocédo de
estratégias de mercantilizacdo da educacao. Isso quer dizer que as normativas que
estdo em vigor, criadas no final do século XX e inicio do século XXI, traduzem os

pensamentos dos atores educacionais da época e estdo em constante transformacao.
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Em relacdo a Universidade do Brasil de 1937, as atuais IFES publicas ainda
nao possuem autonomia quanto a geracao de receita prépria que custeie totalmente
sua manutencdo, mas ja existe a insercéo de fontes de receita mistas.

No inicio do século XXI, as receitas provenientes do Tesouro Nacional
corresponderam a cerca de 88% (oitenta e oito por cento) do total de recursos obtidos
pelas universidades federais brasileiras. A outra parte dos recursos foi obtida através
de convénios, taxas cobradas e servigos eventuais prestados pelas instituices. Os
convénios/contratos com organismos publicos e/ou privados constituiram a segunda
maior fonte de recurso em todas as universidades, correspondendo, em média, a 8%
(oito por cento) da receita total (BECHI; FAVERO, 2017).

A terceira fonte relevante de financiamento provém de receitas préprias. Estes
recursos suplementares sdo captados de diversas formas, como, por exemplo,
prestacado de servicos pelas unidades da instituicdo, incluindo ofertas de cursos lato
sensu (autofinanciaveis) e extensdo, assessorias e consultorias; prestacdo de
servicos ao Sistema Unico de Saude (SUS) pelos hospitais universitarios (HUS);
aplicacdo no mercado financeiro e cobranca de taxas, aluguéis e arrendamentos.
Essas receitas representaram, na primeira década do século XXI, 4% (quatro por
cento) das fontes de receitas das universidades federais (BECHI; FAVERO, 2017).

As universidades privadas, por sua vez, tém como principal fonte de
financiamento a cobranca de mensalidades, mas, devido aos elevados indices de
evasdo, inadimpléncia e ociosidade de vagas, o setor tem buscado fontes alternativas
de financiamento junto ao campo empresarial, ao mercado de capitais e ao governo
federal.

A receita das instituicdes privadas de ensino tem contado com fontes diretas e
indiretas de recursos publicos. O programa ProUni, lancado em 2004, tornou-se a
principal fonte de financiamento publico indireto direcionado ao setor privado de
ensino. Essa pratica concedeu bolsas integrais e parciais de estudos em cursos de
graduacéo para estudantes de baixa renda ndo portadores de diploma, a0 mesmo
tempo em que concedeu isencéo fiscal as instituicdes privadas. A segunda fonte de
recursos publicos direcionada ao financiamento da rede privada de ensino superior
consubstanciou-se a partir do programa de Financiamento Estudantil (FIES) (BECHI,
FAVERO, 2017).

Quanto a avaliacdo da educacao superior, esta comecou a ser idealizada em

meados de 1970, pautada em debates conflitantes, com linhas de pensamentos
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diversas. Alguns preferiam um modelo avaliativo formativo e emancipatério, que
promovesse um aprendizado institucional. Por outro lado, outros argumentaram uma
avaliagdo voltada ao controle externo, focado no resultado e ranqueamento das IFES.
Ao longo dos anos, surgiram modelos ndo obrigatorios de avaliagdo da educacao
superior, mas que serviram de base para, em 1996, ser criado o Exame Nacional de
Cursos, conhecido como Provao (GUERRA; SOUZA, 2020).

Mais tarde, em 2004, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo determinou ser
de competéncia da Unido autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar
todos os cursos da educacédo superior e seus estabelecimentos de ensino. Além disso,
a Lein.°10.172, de 9 de janeiro de 2001, passou a vincular a expansao da educacao
a garantia de qualidade, medida através de padrdes sistematizados de avaliacdo. Em
14 de abril de 2004, através da Lei n.° 10.861, foi instituido o Sistema Nacional de
Avaliacado da Educacao Superior (SINAES) com o intuito de cumprir os ditames legais
de avaliacdo da educacédo (GUERRA; SOUZA, 2020).

O SINAES, portanto, é o atual sistema oficial e padronizado capaz de avaliar
todos os cursos que compdem o atual ensino superior no Brasil.

Com base em todas essas informac¢des sobre financiamento e avaliacdo da
educacao, nesta dissertacao, € verificado se os dados orcamentarios tiveram alguma
relacdo com os indices avaliativos dos cursos do Centro de Tecnologia da

Universidade Federal da Paraiba no periodo de 2011 a 2019.

1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA

Conforme exposto anteriormente, € dever do Estado brasileiro fornecer uma
educacdo publica de qualidade, que atenda as necessidades da sociedade. Para
alcancar esse obijetivo, sdo cobrados impostos e uma parte deles é redistribuida para
as diversas instituicdes de ensino do pais. Posteriormente, essas mesmas instituicées
serdo avaliadas, conforme os modelos avaliativos, e podera ser quantificado seu
desempenho.

Ao pensar nesse modelo ciclico de criacdo, financiamento, manutencéo e
avaliacdo dos cursos superiores no Brasil, foi escolhido um Centro dentro de uma
instituicdo de ensino superior (IES) e chegou-se ao seguinte problema: a distribuicéo
orcamentaria dentro do Centro de Tecnologia da Universidade Federal da
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Paraiba tem relacdo com os resultados das avaliacbes destes cursos nos
altimos 4 (quatro) ciclos avaliativos, realizados pelo Ministério da Educacéao?
A partir da delimitacdo deste problema, foram propostos os objetivos geral e

especificos a seguir.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Verificar os dados orcamentarios e relaciona-los aos resultados das avaliacdes
dos cursos do Centro de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba no periodo
de 2011 a 2019.

1.2.2 Objetivos especificos

e Coletar os critérios e relatorios de avaliacdo da educacao superior do portal do
INEP/MEC,;

e Coletar dados orcamentéarios do Centro de Tecnologia da UFPB;

e Organizar os dados gerados nos relatérios disponibilizados pelo governo
federal e pela universidade e correlacionar as informacdes orgamentérias com
as avaliacfes dos cursos do Centro de Tecnologia da UFPB;

e Gerar um relatério orcamentario e de desempenho dos cursos supracitados,
entre o periodo de 2011 a 2019.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como tém se
desenvolvido os cursos da Universidade Federal da Paraiba ao longo dos ultimos
anos, apos sucessivas diminui¢cdes orcamentarias.

Ao fazer-se uma analise quantitativa e qualitativa destes cursos de graduacéo,
pode-se observar se as mudancas nas politicas de financiamento voltadas para a
educacgdo superior na ultima década impactaram de forma positiva ou negativa o

desempenho de determinados cursos dentro de uma instituicdo de ensino superior.
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Gerar conhecimento sobre 0s processos or¢camentarios, de planejamento e de
distribuicdo de recursos ajuda no acompanhamento e no controle das instituicdes.
Relacionar os dados orcamentérios aos dados de avaliagdo de alguns cursos de
graduacdo durante um periodo de tempo possibilita uma visdo ampla acerca do que
vem sendo investido e se isso esta trazendo retorno em niveis educacionais e
qualitativos.

Esse estudo possibilita também a geracdo de dados que poderéo ser usados
para melhorar a eficiéncia e a eficacia na gestdo do ensino superior e promover maior
desenvolvimento institucional e social.

Sendo a pesquisadora servidora do Centro de Tecnologia da Universidade
Federal, este ambiente foi o escolhido para ser analisado e estudado de modo a
verificar se houve alguma relacdo entre o repasse financeiro aos cursos e
desempenho destes entre o periodo de 2011 a 2019 nas avaliacdes do Ministério da

Educacdo.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Em seu primeiro capitulo, este trabalho apresenta a contextualizacdo do tema
por meio da introducdo. Em seguida, € apresentada a delimitacdo do problema e os
objetivos geral e especificos. Finalizando o primeiro capitulo, € demonstrada a
justificativa para o presente estudo e o modo como ele se encontra estruturado.

O capitulo dois aborda a metodologia que foi empregada durante a realizagcéo
da pesquisa. A partir da analise bibliografica e documental, foi feita uma coleta de
dados orcamentarios e avaliativos do Centro de Tecnologia da UFPB, compreendendo
o periodo entre 2011 a 2019.

O capitulo trés aborda o referencial teérico. Nele, sdo analisados trés pontos: o
financiamento da educagdo superior, 0 orcamento publico (aspectos, espécies e
principios orcamentarios) e a avaliagdo do ensino superior (histéria, conceitos,
ferramentas de avaliacdo e os indicadores que permitem qualificar os cursos e as
Instituicdes).

Posteriormente, sdo extraidos os dados que correspondem ao desempenho
dos cursos de graduacédo do Centro de Tecnologia (CT) durante os anos de 2011 a
2019, os quais, em seguida, sdo cruzados com os dados orcamentarios que foram

destinados ao Centro durante esse periodo.



23

Os capitulos quatro e cinco apresentam, respectivamente, a analise dos
resultados que foram obtidos apos o estudo e as consideracdes finais.
Abaixo, esta configurado um esquema da estrutura da dissertacdo que foi

produzida a partir da proposicao deste estudo.

Figura 1 — Estrutura da Dissertacao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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2 METODOLOGIA

Pesquisar € um exercicio intelectual e intencional que visa trazer melhorias
praticas para a existéncia humana. A pesquisa é uma atividade orientada e planejada,
cuja finalidade é a producéo de conhecimento.

A metodologia consiste num “conjunto de métodos, procedimentos e técnicas
que cada ciéncia pbée em agao para alcangar seus objetivos” (MATIAS-PEREIRA;
2019, p. 43). O pesquisador utiliza a metodologia para tragcar os caminhos que
percorrera durante sua investigacao cientifica.

O método, por sua vez, consiste num “conjunto de técnicas, regras e
procedimentos que devem ser adotados na realizacdo de uma pesquisa cientifica”
(MATIAS-PEREIRA; 2019, p. 20). Pode ainda ser definido como um sistema de
operacdes guiadas pelo intelecto a fim de obter certo resultado.

O método deve ser escolhido a partir da natureza da pesquisa a ser
desenvolvida, podendo ser dedutivo ou indutivo. Nesse sentido, o método de
abordagem utilizado neste trabalho foi o dedutivo, uma vez que se partiu de
conhecimentos gerais para posterior obtencdo de conclusfes particulares acerca do
objeto de estudo.

O método de abordagem dedutivo ou raciocinio de deducdo propde um
processo de andlise de informacfes que levardo a uma conclusdo e é bastante
utilizado na filosofia, leis cientificas e na educa¢édo. Com o uso desse método, chega-
se a uma conclusao a partir de um raciocinio légico.

Seguindo esse direcionamento da deducdo enquanto método, foi feito um
estudo a respeito do orcamento do Centro de Tecnologia da Universidade Federal da
Paraiba, bem como da avaliacdo de seus respectivos cursos dentre os anos de 2011
e 2019, conforme os ciclos avaliativos. Apds a coleta dessas informacdes, uma andlise
e um relatorio foram feitos com as devidas consideragbes e conclusGes sobre a

matéria.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A atividade nuclear da Ciéncia é a pesquisa. Atraves dela, € possivel um maior

entendimento a respeito da realidade a ser investigada. A pesquisa cientifica resulta
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de um exame minucioso, realizado para a resolu¢cao de um problema, e feito por meio
de procedimentos cientificos (CORDOVA; SILVEIRA, 2009).

Uma pesquisa envolve diversos aspectos logicos que explicam como se
desenvolverd o estudo a ser realizado. A presente pesquisa sera desenvolvida e

classificada conforme os seguintes critérios:

Quadro 1 — Caracterizacao da pesquisa

CARACTERIZACAO DA PESQUISA

o Modelo de Procedimentos
Natureza Abordagem Objetivos

procedimento técnicos
: Qualitativa e o « Bibliografica
Aplicada o Exploratoria  Estudo de caso
quantitativa » Documental

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Esta pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, pois tem como foco
os dados especificos do Centro de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba, a
fim de situar e melhorar a gestao do Centro. A pesquisa aplicada “tem como objetivo
gerar conhecimento para aplicacdo pratica e dirigido a solucdo de problemas
especificos. Envolve verdade e interesse locais” (MATIAS-PEREIRA, 2019, p. 88).

Quanto a abordagem, classifica-se como qualitativa e quantitativa, pois sao
feitas andlises sociais de forma indutiva, além do tratamento de informacdes e dados
quantificados. O ambiente social e os dados faticos sédo suficientes para a obtencao
do conhecimento buscado. “O método quantitativo, tem como principal caracteristica
a utilizacdo de quantificacdo, seja na coleta de informacdes ou no tratamento das
mesmas. Por outro lado, a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com a
representatividade numeérica, mas sim com o aprofundamento da compreenséo de um
grupo social e de uma organizagao” (MATIAS-PEREIRA, 2019, p. 90).

No que diz respeito aos objetivos, esta pesquisa apresenta-se como
exploratéria. Conforme caracteriza Gil (2019), as pesquisas exploratorias sao
desenvolvidas com o intuito de proporcionar uma viséo geral acerca de determinado

fato, envolvendo levantamento bibliografico e documental, como é feito neste estudo.
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Para a realizacdo deste trabalho, os procedimentos técnicos adotados
baseiam-se na coleta e analise de material bibliografico (livros e artigos de periddicos)
e documental (documentos oficiais, relatorios fornecidos pelo governo federal e pela
Universidade Federal da Paraiba).

Trata-se de um estudo de caso, pois tem como foco o levantamento
orcamentario do Centro de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba e a
qualidade de seus cursos durante o periodo de 2011 a 2019. Essa modalidade de
pesquisa é bastante utilizada nas ciéncias sociais (GIL, 2019, p. 63).

Por fim, complementarmente a todas as técnicas citadas anteriormente, é
utilizada a analise de contetdo enquanto técnica de andlise dos dados. Essa técnica
permite analisar o conteudo de livros, revistas, jornais, documentos pessoais,
discursos etc.; visa aos produtos da acdo humana. E um conjunto de técnicas de
analise que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos para a explicacdo do
conteudo das mensagens (LAKATOS, 2021).

Feitas as consideracoes sobre a caracterizacdo da pesquisa, demonstra-se 0
espaco para o desenvolvimento do estudo a seguir.

2.2 ESPACO DA PESQUISA

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) € uma autarquia de regime especial
de ensino, pesquisa e extensao, vinculada ao Ministério da Educacao, e sua fundacao
remonta ao ano de 1955, através da Lei Estadual n.° 1.366/55, sob o nome de
Universidade da Paraiba.

Através da aprovacdo e promulgacdo da Lei n.° 3.835/60, a instituicdo foi
federalizada e transformada em Universidade Federal da Paraiba. Apds a sua
federalizacdo, a UFPB passou a desenvolver uma estrutura multicampi, que possibilita
a integracdo entre diversos campi implantados em diferentes cidades. Essa
estruturacdo a distingue de outras universidades federais brasileiras que centralizam
suas atividades em apenas um centro urbano.

Atualmente, a Universidade Federal da Paraiba esta estruturada em 4 (quatro)

campi e 16 (dezesseis) centros, conforme quadro abaixo:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Campus | - Jodo Pessoa

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
(CCEN)

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
(CCHLA)

Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

Centro de Educacéo (CE)

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

Centro de Tecnologia (CT)

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Ciéncias Médicas (CCM)

Centro de Biotecnologia (CBIOTEC)

Centro de Comunicacéo, Turismo e Artes
(CCTA)

Centro de Energias Alternativas e Renovaveis
(CEAR)

Centro de Informatica (Cl)

Centro de Tecnologia e Desenvolvimento
Regional (CTDR)

Campus Il - Areia

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)

Campus lll — Bananeiras

Centro de Ciéncias Humanas Sociais e
Agréarias (CCHSA)

Campus IV — Rio Tinto e Mamanguape

Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagéo
(CCAE)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em Jodo Pessoa, dentro do Campus |, esta localizado o Centro de Tecnologia

(CT), espaco de estudo escolhido para a realizagdo desta pesquisa. Este Centro,

antiga Escola de Engenharia, foi instituido em 28 de fevereiro de 1974, durante o

periodo do Regime Militar no Brasil. O CT tem por finalidade institucional planejar,

executar e avaliar atividades de ensino, pesquisa de extensédo voltados para as areas

de Engenharias, Quimica Industrial e Arquitetura e Urbanismo. Suas atividades séo

desenvolvidas para a geracéao e difuséo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, com

enfoque no desenvolvimento sustentavel e promocido da cidadania. E possivel
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destacar diversos laboratérios, onde séo feitos inUmeros projetos, experimentos e
produtos que enriquecem a formacao profissional dos estudantes.

O Centro de Tecnologia possui 10 (dez) cursos de graduagédo e 7 (sete)
programas de pds-graduacao stricto sensu, além de alguns cursos de pos-graduacao
lato sensu, em nivel de especializacdo. Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram
utilizados apenas os dados referentes aos indices avaliativos dos cursos de

graduacéo, citados pelo quadro a seguir:

Quadro 3 — Cursos de graduacgdo do Centro de Tecnologia (CT)

Centro de Tecnologia

Arquitetura e Urbanismo Engenharia de Alimentos

Engenharia Ambiental Engenharia Civil

Engenharia de Materiais Engenharia Mecanica

Engenharia de Producao Engenharia de Producéo
Mecanica

Engenharia Quimica Quimica Industrial

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Esta pesquisa visou promover a identificacdo dos dados or¢camentarios do
Centro de Tecnologia e sua possivel relacdo com as ultimas avaliagdes dos cursos de
graduacdo desse Centro, promovidas pelo INEP/MEC. Para fazer essa analise, foi
necessaria a utilizacdo de documentos fornecidos pelos setores de gestdo da UFPB.

A Universidade Federal da Paraiba é composta por 8 (oito) Pr6-Reitorias: PRA
— Pro-Reitoria Administrativa, PROGEP — Pr6-Reitoria de Gestéo de Pessoas, PRG —
Pro-Reitoria de Graduacdo, PRPG — Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo, PROPLAN —
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, PROPESQ - Pro-Reitoria de
Pesquisa, PRAPE — Reitoria de Assisténcia e Promoc¢ao ao Estudante, PRAC — Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios. Dentre elas, destaca-se para esta
pesquisa a Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP), responséavel pelos dados
financeiros gastos com pessoal da universidade, e a Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento (PROPLAN), responsavel pelo processo orgamentario.
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Feita a compreensdo do espaco que foi objeto de estudo, faz-se necesséario
apresentar os fluxos de procedimentos que foram adotados para o alcance do objetivo

deste trabalho.

2.3 FLUXO DOS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Os procedimentos metodoldgicos para a realizacao desta pesquisa basearam-
se na pesquisa bibliografica e documental. Primeiro foi delimitado o tema, objetivos,
problematica. Constatou-se a natureza aplicada da pesquisa, sua abordagem
qualitativa, quantitativa, exploratdria, tratando-se de um estudo de caso.

Na fase seguinte, a pesquisadora fez a selecao dos autores que embasaram o
referencial teérico da pesquisa. A partir da busca pelos acervos das bibliotecas virtuais
e dos sites especializados, foi possivel selecionar os que melhor trataram dos temas
referentes ao financiamento da educacéo superior, orcamento publico e avaliacdo da
educacao superior. Foram utilizados complementarmente dissertagées, documentos
e teses.

Posteriormente, foram levantados os dados especificos referentes ao tema
desta pesquisa. Essas informacdes foram obtidas de duas maneiras. Primeiro foram
coletados os 34 (trinta e quatro) relatérios que tratam das avaliacdes dos cursos do
Centro de Tecnologia, entre os anos de 2011 e 2019, disponibilizados no portal do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)?.

Depois, foram cadastrados dois processos no Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), da UFPB, e foi solicitado em cada um deles os
relatérios referentes aos dados orgamentarios do Centro de Tecnologia entre os anos
de 2011 e 2019. Esses processos contém todos os dados que foram utilizados nesta
pesquisa e podem ser acessados publicamente pelos numeros 23074.113440/2021-
59 e 23074.113404/2021-61, através do link de consulta de processos?.

Os setores que forneceram relatérios para esta pesquisa foram a PROPLAN, a
PROGEP e o Setor de Or¢camento da Direcdo de Centro do CT. Os relatérios desses

dois primeiros setores foram gerados a partir do sistema do governo federal, chamado

1 Os relatérios encontram-se disponiveis no endereco eletrénico: https://enade.inep.gov.br/enade
l#!IrelatoriosPublicos
2 E possivel acessar os processos referidos em https://sipac.ufpb.br/public/jsp/portal.jsf


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/portal.jsf
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DW-SIAPE. O relatério gerado pela Direcdo de Centro surgiu de arquivos internos do
setor.

Todos os dados foram filtrados, organizados e unidos em planilhas e graficos
anicos, de modo a expor melhor os temas.

A partir dos resultados encontrados, foi feita uma analise com o cruzamento
das informacgbes orcamentarias e os dados das avaliacbes qualitativas dos cursos.

Por fim, foi elaborado um relatério diagnéstico da pesquisa e as consideracdes finais.

Figura 2 - Procedimento da pesquisa
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Definicdo da tedrico de coleta de finais

metodologia dados

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A figura acima demonstra, de forma esquematizada, as seis fases

procedimentais que foram realizadas até a conclusdo da presente pesquisa.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 FINANCIAMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR

O sistema de ensino no Brasil sempre esteve fortemente ligado ao contexto
historico, econémico e social em que esteve inserido, além de vincular-se ao modo
como cada governante entendia os principios e finalidades da educagdo. O
financiamento deste direito social tem ganhado destaque por envolver diversas
esferas governamentais e entidades educacionais publicas e privadas. Diversos
estudos sao feitos para entender as relagdes entre organizacao, gestao e investimento
no sistema de educacao no Brasil (LIMA, 2018).

Como dito anteriormente na introducéo deste estudo, a Constituicdo Federal
Brasileira de 1988 instituiu a educacdo como um direito fundamental, logo, é dever do
Estado promover o0 acesso e garantir a manutencéo desse servico.

Neste trabalho, é evidenciado o financiamento da educacéo superior, logo, nao
sdo aprofundados os outros niveis de ensino. Quanto a isso, estabelece o art. 211, §

1°, da Constituicdo Federal:

§ 1° A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos Territérios,
financiard as instituicBes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcéo redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizacdo
de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios.

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na
educacéo infantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e médio.

Sobre esse artigo, entende-se que a Unido é prioritariamente responséavel pela
educacéao superior, enquanto que os Estados, Distrito e municipios atuardo no ensino
basico, fundamental e médio. A Constituicdo Federal também determina que, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das receitas tributarias estaduais e municipais
e 18% (dezoito por cento) de impostos federal sejam destinados a educacéao.

N&o resta duvida de que o ensino superior € um nivel formativo que colabora
para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econémico e social do pais. A atuacao

do Poder Publico é fortemente necessaria para a manutencao desse servigo, seja
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diretamente, com o custeio das instituicdes publicas, ou indiretamente, através de
politicas publicas que envolvem o ensino privado.

Pensar no financiamento da educagdo superior ndo remete somente ao
custeio das proéprias instituicdes, mas também destinar recursos para o acesso e
permanéncia dos estudantes, principalmente, os que se encontram em situacao
econdbmica menos favoravel. Os discentes em situacdo de vulnerabilidade social
necessitam de apoio financeiro para dar continuidade a sua formacéao.

Além dos ganhos intelectuais e cientificos, € necessario pensar na grande
contribuicdo social que a educacdo proporciona aos individuos. A maioria das
instituicdes publicas de ensino superior no Brasil desempenha atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Logo, € necessario destinar recursos compativeis com essas
atividades.

Quanto as instituicdes de ensino superior privadas, estas recebem repasses
de verbas publicas através da implantacdo de programas como o Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies) e o Programa Universidade para Todos (Prouni).

Ha, portanto, duas dimensdes a serem analisadas quando sdo pensadas as
politicas de financiamento da educacdo. A primeira é a dimensao institucional e a
segunda é a dimenséo individual do estudante.

Segundo relatorio da Camara dos Deputados (2018), entre 1997 e 2016, o
sistema de ensino superior cresceu consideravelmente. A rede publica cresceu 40%
(quarenta por cento), enquanto a rede particular cresceu 206% (duzentos e seis por
cento). Separadamente, as instituicbes federais cresceram 91% (noventa e um por
cento) e as estaduais 66% (sessenta e seis e por cento).

Segundo o mesmo relatério, quanto ao nimero de matriculas nos cursos
presenciais de graduacao, houve um aumento de 237% (duzentos e trinta e sete por
cento) entre os anos de 1997 e 2016, passando de 1,96 milhdo para 6,6 milhdes. Em
relacdo a rede publica, em 2016, 63% (sessenta e trés por cento) dos estudantes
estavam matriculados em instituicdes mantidas pela Unido, 31% (trinta e um por
cento) em instituicdes estaduais e 6% (seis por cento) em municipais.

Os graficos a seguir remetem a alguns dados divulgados pelo relatério da
Cémara dos Deputados, um estudo feito em 2018 sobre o nimero de instituicdes de

ensino superior o financiamento da educacéo no Brasil.
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Tabela 1 — Nimero de instituicdes de educagdo superior nos anos de 1997 e 2016

Tabelal.l  Numero de instituicdes de educacio superior por organizacao
académica e dependéncia administrativa — nos anos de 1997 e 2016

1997 2016
2 8 £ 8
o s £ 3 2 s B &
x 8¢ 3 o (- i o @
— o = g = v = g = o = o
ol =2 2 2 = o 2 YA 3 ~
5 E Gt 3 ] 5 g & g s
[ 5 Us & = - 55 UD & =
Total Geral 900 150 91 654 5 2.407 197 166 2.004 40
Total N1 77 1 128 5 296 108 10 138 40
8 Federais S6 39 - 12 5 107 6 - 4 40
S Estaduals 74 30 - 44 - 123 39 1 83 -
Municipais 81 8 1 72 - 66 6 9 51 -
Particulares 689 73 90 526 - 2111 89 156 1.866 -

Fonte: Brasil (2018).

Grafico 1 — Despesas das instituicfes federais de ensino superior entre 2001-2017

Grafico 2.1 Ministério da Educacao: despesa realizada por subfuncao - 2001-2017
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Fonte: Brasil (2018).

Pelos dados apresentados, € possivel constatar 0 aumento expressivo no

ndamero de instituicbes de ensino superior e, concomitantemente, o aumento das
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despesas para o custeio dessa cadeia de ensino. Interessante também o fato de que,
apos 2016, as despesas com a Educacédo Superior comecaram a diminuir, depois de
um longo periodo de crescimento. Esse periodo coincide com o momento histérico do
impeachment da entdo Presidente Dilma Rousseff e o inicio das mudancas nas
politicas publicas iniciadas por Michel Temer, com destaque para a implantacdo do
teto de gastos.

No topico a seguir, € apresentado como funciona o orgamento publico.

3.2 ORCAMENTO PUBLICO

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013), o orcamento pode ser entendido como um
instrumento de planejamento da acdo governamental no qual o Poder Legislativo
prevé e autoriza, por certo periodo, o Poder Executivo a efetivar despesas destinadas
ao financiamento de servigcos publicos e outras necessidades adotadas pela politica
econOmica.

Para Oliveira (2019), o orcamento publico € capaz de orientar as decisées que
precisarem ser tomadas, a fim de alcancar os objetivos pretendidos e materializar as
acOes e programas durante um determinado periodo de tempo. Ao elaborar um
orcamento, é possivel identificar com antecedéncia as receitas e despesas fixadas.

Ao gerenciar e controlar as receitas e despesas anuais, 0 orgamento publico
tem como uma das finalidades controlar a aplicacdo de recursos e monitorar 0s gastos
dos 6rgéos, com o intuito de atender as necessidades da sociedade.

O orgamento dos governos federal, estadual, distrital e municipal “compreende
a previsao de todas as receitas que serdo arrecadadas dentro de um exercicio
financeiro e a fixacdo de todos o0s gastos que 0s governos estdo autorizados a
executar” (CREPALDI; CREPALDI, 2013, p. 19). A elaboracdo do orcamento é
obrigatéria e anual.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013), o que € previsto nos orcamentos ainda
esta longe de traduzir a realidade, pois € comum um desvio na realizacdo dos gastos
publicos, decorrentes dos seguintes expedientes: superestimagdo de receitas,
contingenciamento de despesas, anulacao de valores empenhados e instituicdo de
fundos.

A Constituicao Federal, em seu art. 166, estabelece o processo para tramitacao

do projeto de lei orgamentaria, sem exigir um quorum para sua aprovacao. Portanto,
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a lei orcamentéria tem natureza de lei ordinaria. Esta lei € anual, de efeito concreto,
gue estimara as receitas e despesas para atender as necessidades geridas pelo poder
publico. Crepaldi e Crepaldi (2013) subdivide alguns aspectos do or¢camento,

conforme a seguinte classificacéo.

3.2.1 Aspectos orcamentarios

3.2.1.1 Administrativo

O orcamento € importante para o planejamento da gestao, pois, a partir dele, o
Estado poderd saber quanto dispde financeiramente para aplicar nos projetos e
demais despesas. Auxilia a gestdao na programacdo, execucao e controle das

financas.

3.2.1.2 Econdbmico

O aspecto econdmico decorre do fato de o orcamento ser o instrumento pelo
qgual o governo arrecada 0s recursos e 0s aplica nas areas previstas. O processo de
redistribuicdo de recursos ndo é neutro e acaba impactando na economia e no
desenvolvimento local. Incentivos microecondmicos e variaveis macroeconémicas,
como as taxas de inflacdo e emprego, sado substancialmente afetados pela gestao do

orcamento. E decis&o do gestor investir em algo ou n&o, isso reflete na economia.

3.2.1.3 Juridico

Quando ao juridico, o orcamento publico tem forca de lei e traduz as despesas
e receitas que embasardo a gestdo dos governantes e agentes publicos. Para que
seja aprovado, o orcamento deve passar por processo legislativo de discusséo,

votacao e sangéo presidencial, conforme prevé a legislagéo.

3.2.1.4 Técnico

Sobre o0 aspecto técnico, entende-se que deve seguir procedimentos

metodologicos para que sejam alcancadas as finalidades propostas nos aspectos
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politico, administrativo, juridico e econémico. A lei orcamentaria deve conter uma
estrutura propria, que demonstre a estimativa de receita, resultados, despesas, dentre

demais informacdes pertinentes a matéria.

3.2.1.5 Paolitico

As decisdes que envolvem a composi¢ao do orcamento séo decisdes politicas,
pois surgem das chamadas politicas de governo e envolvem as prioridades e grupos
de interesse envolvidos com a gestdo em atuacdo. Os agentes politicos selecionam
como usarao as receitas conforme seus programas de governo e interesses, por isso,
se faz necessaria a participacdo da sociedade na discussdo sobre alocacdo de

recursos.

3.2.2 Tipos de orcamento

3.2.2.1 Orgamento classico ou tradicional

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013), o orcamento classico ou tradicional
consistia “num plano contabil, onde os governos tinham atividades e agcbes bastante
limitadas e trabalhavam em um regime rigido de controle de despesas”. Era um
processo dissociado do planejamento e da programacao, focado no controle contabil,
sem enfatizar a gestéo dos recursos.

Conforme o mesmo autor relata, a definicAo dos recursos baseava-se em
projecbes passadas, sem preocupar-se com a resolucdo dos problemas que
assolavam a sociedade. O Estado ndo se envolvia seriamente para a concretizagcéo
das finalidades sociais, pois o equilibrio financeiro era o tnico fundamento.

Gastar o minimo possivel era o principal objetivo no modelo classico de
orcamento. No aspecto técnico, apresentava apenas o cunho informativo para dizer

quais recursos seriam esperados e em que deveriam ser utilizados.
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3.2.2.2 Orgamento moderno

Esse modelo surgiu apds a Segunda Guerra Mundial e foi implementado a partir
de 1960, quando a preocupacdo com a eficiéncia e a efetividade comecaram a
incorporar 0S processos orcamentarios.

As mudancas comecgaram a ocorrer apos a crise do sistema capitalista, quando
se verificou que o mercado nao resolveu problemas macroeconémicos e estruturais,
como a superproducdo de bens e servigos, inflacdo, crise de distribuicdo, dentre
outras.

Foi a partir desse contexto que o Estado, considerado neutro em sua atuacao
até esse momento, passou a interferir economicamente. No Brasil, por exemplo, em
1930, o governo mandou queimar milhares de sacas de café. Os governantes
passaram a ter um papel de interventores e, logicamente, isso refletiu num mecanismo
base, o orcamento (CREPALDI; CREPALDI, 2013).

3.2.2.3 Orgcamento de desempenho ou de realizagoes

E caracterizado por ser um processo mais evoluido que o modelo classico ou
tradicional, preocupa-se com o resultado dos gastos e da énfase a busca da eficiéncia
e da eficacia no setor publico. Inova ao contemplar uma visdo programéatica do que

sera realizado com os recursos destinados aquela unidade de gestao.

3.2.2.4 Orcamento base zero

Constituiu-se de uma técnica baseada no processo operacional, de
planejamento e de orcamento, no qual cada gestor deveria justificar detalhadamente
0S recursos solicitados. Era um tipo de orgamento que focava nos indicadores de
avaliacado das politicas, programas, projetos e atividades. Quando algum indicador
nao obtinha uma avaliacdo adequada, era novamente inserido no orcamento do ano

seguinte. O administrador deveria justificar com detalhes todos os gastos.
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3.2.2.5 Orgamento-programa

Esse tipo de orgamento mais evoluido esté ligado ao sistema de planejamento
e aos objetivos pretendidos pelo governo durante um periodo determinado de tempo.
Pode ser definido como “um plano de trabalho expresso por um conjunto de agdes a
realizar e pela identificagdo dos recursos necessarios a sua execugao.” (CREPALDI;
CREPALDI, 2013, p. 26). E um sistema que viabiliza projetos, atividades e operacdes
do governo em consonancia com os planos e diretrizes definidos.

Esse tipo de orcamento organiza-se com base nas prioridades e estruturas de
classificagdo do planejamento, de modo a dar destaque aos fins e ndo aos meios,
indicar as acdes nas quais 0 governo aplicara os recursos, definir os responsaveis
pela execucao e especificar os resultados pretendidos.

O orcamento-programa foi adotado no Brasil desde 1964, a partir da lei n.°
4.320. Crepaldi e Crepaldi (2013) enumera as vantagens desse tipo de orcamento,
tais como: melhor planejamento do trabalho, maior precisdo na elaboracdo dos
orcamentos, melhor determinacdo de responsabilidades, maior oportunidade de

custos, facilidades e melhoria no controle e execucao dos gastos, dentre outras.

Quadro 4 — Vantagens do orgamento-programa

Vantagens do or¢camento-programa

¢ Melhor planejamento do trabalho;

¢ Maior precisao na elaborac¢ao dos orgamentos;

¢ Melhor determinacao das responsabilidades;

¢ Maior oportunidade para reducao de custos;

* Maior compreensao do conteudo programatico por parte do Executivo,
do Legislativo e da sociedade em geral,

* Facilidade para identificagao de duplicagao de fungoes;

®* Melhor controle da execucgao dos programas;

* Identificagdo dos gastos e realizagbes por programa e sua comparacgao
em termos absolutos e relativos;

* Apresentacao dos objetivos e dos recursos da instituicao e do inter-
relacionamento entre custos e programas; e

* Enfase no que o Governo realiza e ndo no que ele gasta

Fonte: Crepaldi e Crepaldi (2013).
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Como visto, 0 orcamento-programa apresenta diversas vantagens, em relacéo
aos outros modelos de orcamento mais simples e antigos. A seguir, apresentam-se

as espécies orcamentarias. Através delas, os orcamentos séo colocados em pratica.

3.2.3. Espécies orcamentarias

O sistema orcamentario no Brasil € composto por trés instrumentos principais:
a Lei Orcamentaria Anual (LOA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano
Plurianual (PPA), todos previstos nos artigos 165 a 169, da Constituicdo Federal de
1988.

O plano plurianual fica em vigor por quatro anos, estabelece diretrizes, objetivos
e metas para a administracdo federal, caracterizando-se como um planejamento de
médio prazo. A lei de diretrizes orcamentarias (LDO) é elaborada todos os anos e
objetiva detalhar as metas e as prioridades da administragéo para o ano seguinte e
elaboracdo da lei orcamentaria anual. A partir do que é definido na LDO e no PPA, a
lei orcamentaria anual (LOA) é elaborada e estima as receitas e despesas de toda a
Administracdo Publica federal para o ano subsequente (CREPALDI; CREPALDI,
2013).

O PPA é um instrumento de planejamento estratégico, de grande alcance,
estabelece os programas e metas governamentais de longo prazo. Tem vigéncia
durante quatro anos e serve como mecanismo para diminuir as desigualdades
regionais, pois estabelece as diretrizes, objetivos e metas por regiao.

A LDO é um instrumento intermediario entre o PPA e a LOA, que antecipa as
diretrizes, prioridade de gastos, normas e parametros a serem utilizados na
elaboracdo da lei orcamentaria do exercicio seguinte. Compreende metas e
prioridades para a administracdo durante o periodo de um ano, bem como inclui
despesas de capital para o exercicio subsequente.

A LOA é o plano de trabalho para o exercicio a que se refere, composto por um
conjunto de demandas a serem realizadas para atendimento da sociedade. Prevé a
receita estimada e fixa a despesa.

O Quadro 5, a sequir, traz um quadro comparativo das trés espécies

or¢camentarias.
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Fonte: Crepaldi e Crepaldi (2013).

Apds esta breve exposicdo quanto as espécies orcamentarias, apresentam-se

0s principios que norteiam o orgamento publico.

3.2.4 Principios orcamentarios

3.2.4.1 Universalidade

Preconizada nos arts. 2°, 3° e 4° da lei n.° 4.320/64 e art. 165, 8 5°, da CF/88,

0 principio da universalidade estabelece que toda receita ou despesa deve ser

prevista na lei orcamentéaria, de modo a proporcionar clareza e compreensao para o

orcamento. Segundo a Sumula n.° 66 do STF, é permitida uma excecdo quando um

tributo houver sido aumentado apds o orcamento, mas antes do exercicio financeiro,

podendo, assim, ser cobrado no ano seguinte.

O orcamento deve conter todas as receitas e despesas de todos os poderes e

entidades publicas, da administracdo direta e indireta. Isso é entendido por autores,

como Crepaldi e Crepaldi (2013), como uma globalizagdo orgamentaria que contribui

para o equilibrio financeiro.
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3.2.4.2 Exclusividade ou pureza orcamentaria

Previsto no art. 7° da lei n.° 4.320/64 e art. 165, § 8°, da CF/88, esse principio
estabelece que o orcamento deve conter exclusivamente matéria financeira, ndo
podendo conter assuntos estranhos as receitas e despesas fixadas.

A excecao a esse principio pode acontecer para a autorizacdo a abertura de

créditos suplementares e para a contratacao de operagdes de crédito.

3.2.4.3 Unidade

Previsto no art. 2° da lei 4.320/64 e art. 165, 85° da CF/88, define que a
Administracdo deve ter uma Unica peca orcamentaria. Apesar de existirem
orcamentos diversos (fiscal, investimento, seguridade social etc.), todos devem estar

previstos num unico documento oficial.

3.2.4.4 Programagéao

Previsto nos arts. 48, incisos Il e IV, e 165, § 4°, da CF/88 e art. 5° da LRF (Lei
de Responsabilidade Fiscal). Os gastos devem ser organizados em termos de
programas, com o intuito de que se saiba a finalidade do gasto. Assim, todo orgamento
deve ter contetdo e forma de programacao.

3.2.4.5 Equilibrio orcamentario

Encontra previsao no art. 4°, inciso |, da LRF (Lei de Responsabilidade Fiscal)
e implica que as despesas nao poderdo ultrapassar as receitas previstas. Desse
modo, o0 orcamento deve ter as despesas compativeis com as receitas.
3.2.4.6 Legalidade orgamentaria

Insculpido no art. 165, § 1° da CF/88. Segue o principio geral da legalidade,

consoante o qual ninguém é obrigado a fazer ou n&o fazer algo, senéo em virtude da

lei. Logo, a matéria orcamentaria subordina-se as prescri¢coes legais preestabelecidas.



42

3.2.4.7 Transparéncia orcamentaria

Positivado nos arts. 48 e 49, da LRF, e art. 165, da CF/88, tal principio prevé
que a lei orcamentaria vira acompanhada de demonstrativos do efeito causado sobre
as receitas e despesas de modo regionalizado; apresentando as isencdes, anistias,
remissdes e subsidios. A transparéncia de informacgdes ajuda na fiscalizacdo e no

controle interno e externo da execucédo do orgamento.

3.2.4.8 Publicidade orcamentaria

Preconizado nos arts. 37, 165, 83° e 166, § 7°, da CF/88. Por forca desse
principio, o orcamento deve ser publicado no Diario Oficial, internet e nos demais

meios de divulgacao para que a sociedade tome conhecimento de seu teor.

3.2.4.9 Participativo

Previsto no art. 44 da lei n.° 10.257/2001, esse principio baseia-se na gestao
orcamentdria participativa, prevista no Estatuto das Cidades, garantindo a gestéo
democrética da cidade. Esse principio aplica-se aos orcamentos das cidades e faz

parte das politicas para a execucao de desenvolvimento urbano.

3.2.4.10 Nao afetacao

Citado no art. 167, inciso IV, da CF/88, esse principio veda a vinculacdo de
impostos. Em atendimento a esse principio, nenhuma parcela da receita podera ser
destinada ou comprometida para atender a determinados gastos. Isso garante que o
gestor aloque os recursos conforme as prioridades existentes e promove maior
disponibilidade do dinheiro.

Existem algumas excecfes quanto a esse principio, como, por exemplo, a
manutenc¢ao e o desenvolvimento do ensino. Consoante a previsao constante no art.
212, da CF/88, 18% da receita da Uniédo e 25% da receita dos Estados, Distrito Federal

e municipios deve ser destinada a educacao.
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3.3 ORCAMENTO NA EDUCACAO SUPERIOR

No Brasil, os recursos para a manutengdo das instituices publicas de ensino
superior dependem basicamente de recursos provenientes da Unido, em razdo dos
altos valores necessarios para manter as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas.

Conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢éo Nacional, de 1966, o Estado é responsavel por ofertar a educacao
superior, gratuita e de qualidade, em universidades e institutos, de modo a garantir a
manutencdo de todo o sistema. Os recursos das IFES (Instituicbes Federais de Ensino
Superior) provém do Tesouro Nacional (oriundo da arrecadacao de impostos, taxas e
contribuicdes) ou de arrecadacao prépria das instituicdes através de contratos e/ou

convénios com outros 6rgéos publicos ou privados (ARAUJO, 2021).

Gréfico 2 — Evolucao histérica da execucéo das despesas da &rea da educacao superior

Evolugdo histdrica da execugdo das despesas na area de atuacdo de educagdo

Exerugdo das despesas por subdrea de atuagdo ao longo dos anos (vakores pagos)
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Fonte: Portal da transparéncia (2021).
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O grafico anterior apresenta a evolucdo historica da execucédo das despesas
com a educacdo superior entre os anos de 2014 a 2021. Segundo o portal da
transparéncia do governo federal, nestes anos acima, foram pagos para o custeio do
ensino superior no Brasil entre 25 e 30 bilhdes de reais anualmente, com variagbes
entre 0s anos. Percebe-se que ndo houve muita diferenca na execucéao de despesas
até o ano de 2020.

No proximo capitulo desta pesquisa, serdo detalhados os valores executados pelo
Centro de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba, objeto do presente estudo.

3.4 AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

O processo histérico de avaliacdo da educacao superior no Brasil, segundo
Zainko (2008), é representado por avancos e retrocessos. Como a criagcdo das
universidades brasileiras é algo relativamente novo em relacdo as universidades
milenares europeias, a avaliacdo da educacéao brasileira também é algo recente.

A primeira iniciativa para uma proposta de avaliacdo surgiu durante a década
de 1960, quando o governo militar submeteu a educacdo a um modelo “produtivista”
de eficiéncia (ZAINKO, 2008). Deu-se, entdo, um periodo de expansdo do Ensino
Superior, com a criacao de novas instituicdes e um aumento de matriculas.

Apbs o término do regime militar, a avaliacdo ganhou um papel de destaque
como forma de politica para a superacgéo da crise em que viviam as universidades da
época. Em 1983, foi criado o Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria
(PARU), produzido a partir do levantamento de dados, estudos e pesquisas que
visavam fazer uma comparacao de todo o sistema de ensino.

O PARU foi desativado em 1984 e, em 1985, foi criada a Comissao Nacional
de Reformulacéo da Educacéo Superior, conhecida como Comisséo de Notaveis, que
tinha como objetivo propor solugdes para os problemas mais urgentes da educacéo
superior.

Essa comissao apresentou um relatério intitulado “Uma Nova Politica para a
Educacao Superior, cujos destaques enfatizavam os problemas do ensino superior
brasileiro quanto a falta de politicas para a melhor alocacdo de recursos,
aperfeicoamento e fortalecimento das instituicées. O relatdrio ainda recomendou que
a avaliacdo do ensino superior deveria seguir as dimensdes: avaliacdo dos cursos,

avaliacdo dos alunos, avaliacdo dos professores, avaliagdo didatico-pedagdgica de
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ensino, avaliacdo de servidores técnicos e administrativos e avaliacdo das carreiras
(ZAINKO, 2008).

O documento entregue pela Comissao de Notaveis depois foi modificado pelo
Grupo Executivo para a Reforma da Educacdo Superior (GERES), porém suas
alteracdes nao foram bem aceitas pela comunidade académica. Posteriormente, 0
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES) lancou
uma proposta padréo de qualidade para as universidades brasileiras.

Segundo Zainko (2008), no governo de Fernando Collor de Mello, a concepgéao
de avaliacdo da educacao superior estava pautada na centraliza¢do, no autoritarismo
e no controle por parte do Estado em relacédo as instituicdes de ensino superior. A
intencdo do Estado era introduzir conceitos de eficiéncia e de produtividade.

Em 14 de julho de 1993, pela Portaria n.° 130, o Secretario da Educacgéo
Superior do MEC criou a Comissdo Nacional de Avaliacdo para o estabelecimento de
diretrizes que viabilizassem a implantacéo do processo de avaliacéo institucional nas
universidades brasileiras. Logo depois, foi criado o Programa de Avaliacao
Institucional da Universidade Brasileira (PAIUB).

Por esse processo de avaliacdo (PAIUB), caberia ao Ministério da Educacéao
(MEC) articular, viabilizar e financiar as avaliacées do ensino superior. As instituicées
poderiam aderir de forma voluntaria e a avaliacdo era entendida como um
acompanhamento para verificar se estavam sendo cumpridas as fungdes e
prioridades delimitadas pelo coletivo. O PAIUB apostava numa construgao avaliativa
participativa, continua e sistematica, alinhada ao debate publico e em consonancia
com a funcéo social da educac¢éo (ZAINKO, 2008).

Apo6s 1995, no governo presidido por Fernando Henrique Cardoso, observou-
se que o PAIUB néo estava mais alinhado ao modelo de avaliagdo delineado pelo
Ministério de Educacdo. Era necessaria a constru¢cdo de um modelo avaliativo que
representasse o pressuposto de diminuicdo do papel do Estado, sem este perder o
controle ultimo sobre o sistema.

Nesse mesmo ano, pela Lei n.° 9.131, foi estabelecido o Exame Nacional de
Cursos, conhecido como Provao. Esse modelo de avaliagéo era realizado anualmente
com base nos conteidos minimos estabelecidos para cada curso, previamente
divulgados, e tinha como objetivo avaliar o desempenho dos estudantes em fase de
conclusao da graduacao. Apos a utilizacdo de recursos de publicidade, o Provao foi

bem aceito pelas camadas da sociedade.
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A partir da posse do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, novas mudancas
foram realizadas nas politicas de avaliagdo da educacdo superior. Dentre elas, a
criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Esse
modelo é o que estd em vigor, por isso, sera mais detalhado a seguir.

O guadro a seguir apresenta o demonstrativo de acontecimentos referentes a

avaliacao do ensino superior no Brasil a partir da década de 1980.

Quadro 6 — Linha do tempo referente a avaliagdo da Educacéo Superior no Brasil

ANO MARCO REGULATORIO

PARU - Programa de Reforma Universitaria — desenvolvido
no final do governo militar, por iniciativa do Conselho
Federal de Educacao; foi desativado um ano ap6s sua
instauracao.

1983

CNRES - a Comissao Nacional para Reformulacao da
1985 Educacao Superior foi instituida através do Decreto n°
91.177/1985.

GERES - o Grupo Executivo para Reformulacao da
1986 Educacao Superior foi instituldo através da Portaria n°
100/1986.

PAIUB - Programa de Avaliacao Institucional das
1993 Universidades Brasileiras — instituldo através do Decreto
n°® 2.026/1996.

ENC - Exame Nacional de Cursos — conhecido como “o
1995 Provao” instituldo através da MP n° 967/1995, através da
Lei n® 9.131/1995.

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei

1996 | 09.394/1906.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao

O Superior — foi instituldo através da Lei n° 10.861/2004.

Portarla n° 2.051/2004, do MEC - Regulamenta os
2004 procedimentos de avaliacao do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

Fonte: Cavalcanti e Guerra (2020).
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3.4.1 SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior foi criado pela Lei n.°
10.861, de abril de 2004 e tem como objetivo, instituido em seu artigo 1°, “assegurar
0 processo nacional de avaliacdo das instituicées de educacao superior, dos cursos
de graduacéao e do desempenho académico de seus estudantes”.

Segundo a portaria do MEC n.° 2.051, de 14 de abril de 2004, art. 1°, o SINAES

tem como finalidade:

Art. 1° O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expanséo da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social, e especialmente a
promog&o do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituic6es de educag¢do superior, por meio da valorizacdo de sua
missdo publica, da promocdo dos valores democréticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmagdo da autonomia e da identidade
institucional.

Através da leitura dos artigos anteriores, constata-se que o SINAES tem como
objetivo e finalidade a melhoria da qualidade do ensino através da promocao da
eficiéncia, eficacia, aprofundamento dos compromissos, responsabilidades,
valorizacdo da missédo publica, valores democréticos e sociais, autonomia e identidade
institucional.

O Conselho Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES) € o
responsavel pela coordenacéo e supervisdo das avaliacdes das instituicdes de ensino
superior, cursos de graduacéo e desempenho académico.

Cavalcanti e Guerra (2020) consideram o SINAES uma politica publica,
concebida pelo Estado e planejada para insercdo das Instituicdes de Ensino Superior
numa dinamica e cultura organizacional. Para esses autores, o SINAES superou as
expectativas das regulacdes anteriores, pois tem como objetivo identificar o perfil das
instituigdes, o significado de sua atuagao e respeitar suas identidades e diversidades.

Por esse sistema de avaliagdo, o MEC proporciona uma agao de regulacéo
estatal com uma dimensdo emancipatéria das instituicdes, pois 0s membros da
comunidade académica se constituem como sujeitos da pratica avaliativa.

O SINAES orienta-se por duas fung¢des principais: avaliagcdo e regulacdo. A

funcdo avaliativa traduz-se na orientacdo para que a missao institucional seja
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cumprida e a funcdo regulatéria compreende a supervisdo, fiscalizacao,
credenciamento, recredenciamento e transformacdo institucional.

O SINAES é formado por trés componentes: avaliacdo Institucional da IES,
avaliacdo dos cursos de graduacéo e avaliacdo de desempenho dos estudantes. A

figura a seguir configura essas subdivisdes.

Figura 3 — Componentes do SINAES

Fonte: UFMA (2021).

A avaliagao institucional passa por dois processos: a autoavaliagéo, conduzida
pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) de cada instituicdo e a avaliagdo
externa, feita pelo INEP/MEC.

Em relacdo a autoavaliacdo, cada instituicdo realiza a sua. O relatério
produzido nesse processo sera o primeiro documento inserido ao conjunto de
mecanismos constitutivos do processo total de regulacdo e avaliacdo. Ele deve conter
todos os itens presentes no roteiro da base nacional, analises qualitativas, acdes
administrativas, politico-pedagdgicas e técnico-cientificas. Esses itens guiardo a
avaliacao e a identificacdo da IES, bem como os meios para se alcancar melhorias,

com base nos acertos e equivocos.
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A avaliacao externa, por seu turno, € feita por membros externos pertencentes
ao meio cientifico e académico, reconhecidos por suas capacidades intelectuais em
determinadas areas de conhecimento e sdo designados pelo INEP/MEC.

A avaliagdo dos cursos compreende dois indices: o CPC (conceito preliminar
do curso) e o IGC (indice geral de cursos). O CPC é um indicador de qualidade que
avalia os cursos de graduacao com base no desempenho dos discentes, o processo
formativo e nas condi¢cdes de oferta (infraestrutura, docentes, recursos didatico-
pedagdgicos). As notas dessa avaliacdo sdo divulgadas no ano seguinte a realizagédo
do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes).

O IGC é obtido pela média ponderada das notas dos cursos de graduacao e
pés-graduacédo de cada instituicao representada num Unico indicador, a qualidade de
todos os cursos de graduacéo e pds-graduacao daquela instituicdo. Esse indicador €
divulgado anualmente pelo MEC, apds a publicacéo dos resultados do ENADE.

A avaliacdo de desempenho dos estudantes é feita pelo ENADE (Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes), que avalia o rendimento dos alunos
concluintes das graduacdes. Esse exame avalia os conhecimentos do discente quanto
aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas durante sua
graduacéo. A participacdo no ENADE é obrigatéria durante o ciclo avaliativo de cada
curso e deve constar no histérico académico do aluno a sua regularidade.

Em dezembro de 2017, o INEP instituiu novos instrumentos de avaliacao de
cursos de graduacédo e das instituicdes de ensino superior, através de prerrogativas
gue lhe sdo conferidas por lei.

Segundo Cavalcanti e Guerra (2020), no Brasil, a avaliacdo da educacao
superior ocupa um lugar de destaque dentre as politicas publicas. Isso se explica pelo
fato de serem necessarios custos elevados para a manutencao do sistema de ensino
superior. Diante disso, € importante que se mantenha um sistema de avaliacdo e
regulacdo que preste contas a sociedade de como esta sendo aplicado o dinheiro
publico e de como as instituicbes estdo dando o retorno social para o qual foram
criadas.

Apbs todo o exposto, pode-se frisar que o sistema de avaliagdo brasileiro é
hegemonico. Envolve avaliadores internos e externos, estudantes, funcionarios
administrativos e docentes. A avaliagcdo é pautada numa visdo amplificada, em que
sdo enxergados diversos aspectos, criteriosamente enumerados e qualificados

quanto ao grau de satisfacéo dos resultados.
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Todos os dados sdo amplamente divulgados e serviram de base para esta
pesquisa, que correlacionou os dados avaliativos e orcamentarios do Centro de

Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba.

3.4.2 ENADE

O ENADE integra o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior
(SINAES), juntamente com a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao e com a Avaliacao
Institucional. Esse € o tripé avaliativo utilizado para conhecer a qualidade dos cursos
e das instituicdes de ensino superior no Brasil.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme o
INEP apresenta, avalia o desempenho dos concluintes dos cursos de graduacao em
relacdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares, ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias para a formacao geral e
profissional, e ao nivel de atualizacdo dos estudantes brasileiros em relacdo a
realidade brasileira e mundial. O ENADE foi implantado em 2004, no entanto, passou
a ser aplicado de forma obrigatéria a todos os concluintes a partir de 2017.

O Conceito ENADE é um indicador de qualidade que avalia os cursos de
graduacdo baseado nos resultados dos estudantes no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). Este indicador é calculado e divulgado para
cada curso avaliado, conforme seus cédigos de identificacdo no Sistema e-MEC. De
acordo com a Nota Técnica n.° 5/2020/CGCQES/DAES, do INEP, “esse indicador
expressa a medida relativa de desempenho médio dos estudantes de um curso em
relacdo ao desempenho médio da area da avaliacdo a qual ele pertence”.

O ciclo avaliativo do ENADE determina as areas que serdo avaliadas e 0s
cursos vinculados. Segundo o INEP, as areas de conhecimento vinculadas aos cursos
de bacharelado e licenciatura derivam da tabela divulgada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), enquanto as areas tecnoldgicas
sdo baseadas no Catalogo Nacional de Cursos Superiores da Tecnologia (TNCST),
do Ministério da Educacéao.

Segundo a lista atualizada do INEP, no Ano | sdo avaliados os cursos de
bacharelado nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e areas afins,

Engenharias e Arquitetura, Ambiente e Saude, Producdo Alimenticia, Recursos
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Naturais, Militar e Seguranca. Os cursos que sado objeto de estudo desta pesquisa
fazem parte deste grupo.

No Ano Il, sdo avaliados 0s cursos superiores nas areas de conhecimento de
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Linguistica, Letras, Artes e areas
afins, Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e
da Terra, areas de Controle e Processos Industriais, Informacdo e Comunicacéo,
Infraestrutura e Producao Industrial.

No Ano lll, sdo avaliados 0s cursos superiores nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas e éareas afins, Ciéncias Humanas e areas afins que ndo sejam no ambito
das licenciaturas, Tecnologia nas areas de Gestdo e Negdécios, Apoio Escolar,
Hospitalidade e Lazer, Producéo Cultural e Design.

Em 2019, a lista antiga foi reformulada, por isso, alguns cursos foram
submetidos ao ENADE em 2017 e depois novamente em 2019, ndo respeitando o
intervalo habitual de 3 (trés) anos.

Os relatorios dos cursos sdo apresentados anualmente, em cada edi¢cao do
ENADE, com os conceitos atingidos, desempenho dos estudantes, resultado, analise

e estatisticas das provas e do questionario.

3.4.2.1 Céalculo do conceito ENADE

Segundo a Nota Técnica n.° 05/2020/ CGCQES/DAES, do INEP, o célculo do
Conceito ENADE leva em consideracdo o numero de estudantes participantes no
exame com resultados validos e o desempenho desses estudantes na parte de
formacdo geral (FG) e na parte de componentes especificos (CE).

A nota dos estudantes concluintes no ENADE do curso de graduacao c (NCc)
é calculada pela média ponderada das notas padronizadas do respectivo curso, na
qual a parte de formacdo geral corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) e 0s
conhecimentos especificos correspondem a 75% (setenta e cinco por cento) da nota

(INEP, 2020), conforme equacéo a seguir:

NCc = 0,25 x NPFGc + 0,75 x NPCEc

Nesta equacao acima, NCc corresponde a nota dos concluintes no ENADE no
curso de graduacdo c, enquanto que NPFGc e NPCEc, correspondem as notas
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padronizadas em formacéo geral e em conhecimentos especificos, respectivamente,
do curso de graduacéo c.

J& o conceito ENADE é uma variavel discreta que corresponde aos valores de
1 a 5, resultante da conversao das notas dos concluintes naquele curso de graduacao

(NCc), conforme a tabela a segquir:

Tabela 2 - Parametros para calculo do conceito ENADE

Conceito ENADE Nota dos Concluintes
1 0 =<NCc <0,945
0,945 < NCc < 1,945
1,945 < NCc < 2,945
2,945 < NCc < 3,945
3,945<NCc<5

a b~ W N

Fonte: INEP, 2020.

Além da nota da prova, o estudante responde a um questionario
socioecondémico e de percep¢ao quanto ao curso no qual esta inserido. As respostas
dos alunos quanto ao curso em si, sua infraestrutura, corpo docente e projeto
pedagdgico sdo mensurados quantitativamente no relatério final do curso, divulgado
pelo INEP, no entanto, suas finalidades sdo de pesquisa, estatistica e compreensao
do contexto no qual o aluno esta inserido. Esses dados ndo englobam a nota final do
indice de avaliacdo do curso, mas servem como suporte para identificar os pontos que
merecem atencao e necessitam de melhorias.

Os relatoérios ainda trazem dados comparativos dos cursos com as instituicées
de origem, regido e com o resto do Brasil. Todos esses dados englobam o relatério
final do respectivo curso avaliado pelo Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes. Nesta pesquisa, foram isolados unicamente os dados referentes aos
cursos do Centro de Tecnologia e seu desempenho ao longo dos anos analisados,
sem o0 comparativo com parametros externos.

Apos entender a funcdo avaliativa do ENADE e como suas notas s&o
calculadas, demonstrar-se-a, individualmente, o desempenho de cada curso do
Centro de Tecnologia entre os anos de 2011 e 2019. Esse indicador de qualidade
servira de base comparativa para a elaboracao de gréficos e tabelas que demonstram

a evolucao qualitativa e quantitativa de cada curso ao longo desse periodo em analise.
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4  APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados os dados de avaliacdo dos cursos do Centro de
Tecnologia fornecidos pelos documentos oficiais e relatérios publicados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia
vinculada ao Ministério da Educacdo. Posteriormente, serdo abordados os dados
coletados junto a PROPLAN (Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento), a
PROGEP (Pr6-Reitoria de Gestédo de Pessoas) e ao setor administrativo do Centro de
Tecnologia, setores esses responsaveis pelos dados orcamentéarios da Universidade
Federal da Paraiba.

A partir da coleta desses documentos, foi possivel verificar a evolugéo historica
do Centro de Tecnologia quanto a qualidade dos cursos e quanto ao dinheiro que foi

investido naquele local durante os anos de 2011 a 2019.

4.1 AVALIACAO DOS CURSOS DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

A partir dos relatorios publicados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), foi possivel extrair os anos nos quais
os cursos do Centro de Tecnologia foram submetidos ao ENADE.

Até o ano de 2015, os relatérios eram elaborados por area e a nota era
calculada de forma agregada. Apos esse periodo, as notas passaram a ser elaboradas
por curso.

Para os cursos do Centro de Tecnologia, essa nota agregada ocorreu nos
cursos de Quimica Industrial e Engenharia de Producdo. Em 2011 e 2014, o curso de
Quimica Industrial realizou o ENADE junto com a area de Quimica (bacharelado). Ja
a area de concentracdo de Engenharia de Producao, em 2014, agregou 0s cursos de
Engenharia de Producédo e de Engenharia de Produgcédo Mecénica.

A tabela a seguir demonstra a disponibilidade de relatérios ENADE para cada
curso do Centro de Tecnologia, da Universidade Federal da Paraiba, conforme sua

participacdo nesse Exame entre os anos de 2011 e 2019.
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Tabela 3 - Relatérios ENADE disponiveis em cada ciclo avaliativo por curso de graduacado no Centro
de Tecnologia

Curso ENADE 2011 | ENADE 2014 ENADE ENADE

2017 2019
Arquitetura e Urbanismo 4 v v v
Engenharia Ambiental N/D v 4 4
Engenharia Civil v v v v
Engenharia de Alimentos v v v v
Engenharia de Materiais N/D 4 v N/P
Engenharia de Producéo N/D v 1 v v
Eng. de Producéo Mecéanica v v 1 v v
Engenharia Mecéanica 4 v v v
Engenharia Quimica N/D v v v

Quimica Industrial v 2 v 2 4 N/P

v Relatério disponivel, pois o curso participou do exame ENADE daquele ano;

N/D: Relatério ndo disponivel, pois o curso foi criado em 2008, logo, ndo possuia concluintes naquele ano;
N/P: O curso néo participou do ENADE de 2019 em raz&o da reformulagdo das &reas;

1: Relatério agregado dos cursos de Engenharia de Produgdo e Engenharia de Produgéo

Mecanica;

2: Relatério agregado dos cursos de Quimica Industrial e Quimica (bacharelado).

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

E possivel, num primeiro momento, observar que, no periodo de 2011 a 2019,
0S cursos participaram de 2 (dois), 3 (trés) ou 4 (quatro) ciclos avaliativos. Isso
aconteceu porque a separacdo de areas foi reformulada em 2019, como ja
mencionado anteriormente, no capitulo 3, pagina 50. Dessa forma, Quimica Industrial
e Engenharia de Materiais ficaram num grupo separado do restante dos cursos do
Centro e nao realizaram o exame ENADE daquele ano.

Os cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia de Materiais, Engenharia de
Producdo e Engenharia Quimica ndo participaram do Ciclo Avaliativo de 2011, pois
eram cursos novos na UFPB, criados em 2008, conforme as Resolug¢des n.° 24/2008,
26/2008, 28/2008 e 63/2008 — CONSEPE/UFPB, e ainda n&o possuiam alunos
concluintes naquele ano avaliativo. A partir dessa primeira percepcéo, apresentam-se

os dados de cada um dos 10 (dez) cursos.
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4.1.1 Dados dos relatorios ENADE dos cursos do Centro de Tecnologia

4.1.1.1 Arquitetura e Urbanismo

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal da Paraiba
participou de 4 (quatro) ciclos avaliativos, nos anos de 2011, 2014, 2017 e 2019. Serdo
apresentados os indices alcancados por esse curso com base nos relatérios
fornecidos pelo INEP.

Para cada curso de ensino superior ser avaliado no conceito ENADE, séao
considerados os numeros dos participantes e seu desempenho nas partes geral e de
conhecimento especifico. A partir desses numeros, é obtido o resultado geral médio
de desempenho dos estudantes e, por fim, a nota do conceito ENADE. Esses dados

serdo demonstrados a seguir:

Tabela 4 — Desempenho do Curso de Arquitetura e Urbanismo nos ENADEs

ANO DO ENADE 2011 2014 2017 2019
Conceito ENADE 4 3 4 5
N.° de inscritos 61 51 117 84
N.° de participantes 55 46 110 81
Resultado Maximo 74,8 73,7 88,7 85,6
geral de | Média 53 49,6 56,5 66,2
desempenho Minimo 25,7 0 0 27,8
Resultado na | Maximo 86,5 92,2 91,8 94,2
formacao geral | Média 57,4 60,8 57,9 58,1
Minimo 15 0 0 19
Resultado  no | Maximo 80 72,9 91,8 96,6
conhecimento Média 51,5 45,9 55,9 68,9
especifico Minimo 21,5 0 0 8,7

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 3 — Conceito ENADE do Curso de Arquitetura e Urbanismo
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Gréfico 4 - Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Arquitetura e
Urbanismo no ENADE
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e=@==\V4ximo 74,8 73,7 88,7 85,6
Médio 53 49,6 56,5 66,2
Minimo 25,7 0 0 27,8

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

A Tabela 4 demonstra detalhadamente os desempenhos médio, maximo e
minimo dos estudantes concluintes do curso de Arquitetura e Urbanismo na parte
geral, especifica e no resultado geral da prova apods aplicacdo da média ponderada.
E possivel observar que o curso apresentou uma participacédo significativa nos
exames, demonstrado pelo nimero de participantes em relagdo ao numero de
inscritos. Em todas as 4 (quatro) edigdes houve um namero baixo de faltosos.

Os resultados médios quanto a formacao geral foram numericamente proximos,
no entanto, em relacdo ao conhecimento especifico, houve um aumento significativo

em 2019, que refletiu no resultado geral de desempenho.
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Os gréficos 3 e 4 demonstram a evolucdo da nota do Conceito ENADE e do
desempenho geral dos estudantes ao longo dos periodos de 2011, 2014, 2017 e 2019.

O curso, que havia caido seu conceito em 2014, conseguiu em 2017 e 2019
obter resultados cada vez melhores, chegando a alcangcar a nota 5, maximo no
conceito ENADE, em 2019, reflexo da evolucdo nas notas dos alunos naquele ano.

Os gréficos 3 e 4 demonstraram o crescimento progressivo do desempenho do
curso e dos estudantes concluintes de Arquitetura e Urbanismo ao longo dos anos
avaliativos.

Pode-se dizer que houve uma melhora na qualidade deste curso, com base

nesse indice de avaliacao.

4.1.1.2 Engenharia Ambiental

O curso de Engenharia Ambiental participou do ENADE em 2014, 2017 e 2019
e obteve resultados melhores nos dois ultimos ciclos avaliativos. O curso foi criado em
2008, logo, em 2011, ndo possuia ainda estudantes concluintes aptos a participarem
da prova do ENADE.

Tabela 5 — Desempenho do Curso de Engenharia Ambiental nos ENADEs

ANO DO ENADE 2014 2017 2019
Conceito ENADE 3 4 4
N.° de inscritos 10 53 70
N.° de participantes 9 51 68
Resultado Maximo 68,4 70 73,8
geral de Média 53,9 52,6 50,2
desempenho Minimo 40,1 26,9 21,4
Resultado na Méaximo 90,6 94,4 81,6
formacéo geral Média 64,5 62,9 54,9
Minimo 30 34,4 22,2
Resultado no Méaximo 65,5 71,5 72,6
conhecimento Média 50,4 49,1 48,6
especifico Minimo 36,5 16,5 17

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 5 - Conceito ENADE do Curso de Engenharia Ambiental
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 6 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia
Ambiental no ENADE

Resultado geral do desempenho dos estudantes de
Engenharia Ambiental
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

A primeira avaliagdo deste curso na Universidade Federal da Paraiba alcangou

o conceito 3. Em 2017, subiu para 4, e permaneceu estavel em 2019. O numero de

alunos inscritos aumentou também nas duas Ultimas participacdes e o niamero de
faltosos foi de apenas um estudante, em 2014, e de apenas dois, em 2017 e 2019.

O desempenho médio no resultado geral dos estudantes de Engenharia

Ambiental foi numericamente proximo. E possivel observar que os estudantes deste

curso obtiveram um desempenho mais alto da parte de formacao geral da prova, que

corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do resultado geral, enquanto na parte

especifica, nos trés anos avaliativos, o desempenho dos alunos foi menor. Contudo,

este curso conseguiu manter seus niveis estaveis, ndo houve queda de rendimento e,
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assim, houve a manutencéo do conceito 4, 6timo para um curso ainda novo nessa

Universidade.

4.1.1.3 Engenharia Civil

O curso de Engenharia Civil, dentre os dez cursos do Centro de Tecnologia, foi
0 Unico que alcancou duas vezes o conceito 5, maximo do Conceito ENADE.
Historicamente, jA apresentava notas altas. Tendo dois conceitos 4 e depois dois
conceitos 5, € o curso com melhor desempenho dentro do periodo de 2011 a 2019.

Em termos de participacdo, s6 em 2017 houve um nimero maior de faltosos.
Por outro lado, € possivel notar que o nimero de participacdes em 2017 e 2019 foi

guase o dobro que em 2011 e 2014.

Tabela 6 — Desempenho do Curso de Engenharia Civil nos ENADESs

ANO DO ENADE 2011 2014 2017 2019
Conceito ENADE 4 4 5 5

N.° de inscritos 46 63 112 105

N.° de participantes 45 57 98 101

Resultado Maximo 73,6 79,9 88,5 80,9

geral de Média 51,1 53,7 59,6 59,4

desempenho Minimo 32,4 21,1 31,6 38,3

Resultado na | Maximo 90,5 97 96 76,2

formacao geral | Média 57,9 67,5 69,4 49,7

Minimo 15 7,5 32,6 23,2

Resultado no | Maximo 74 84 86,8 89,5

conhecimento Média 48,8 46,8 56,2 62,7

especifico Minimo 15 6,5 20,4 37,3

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 7 — Conceito ENADE do Curso de Engenharia Civil
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 8 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia Civil
no ENADE

Resultado geral do desempenho dos estudantes de
Engenharia Civil
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

O desempenho médio dos estudantes em 2017 e 2019 na parte especifica da
prova subiu bastante em comparacdo com 0s anos anteriores, isso refletiu no aumento
do desempenho médio geral e nos conceitos maximos alcangados nesses dois Ultimos
anos.

Pode-se dizer que esse curso tem uma qualidade alta, baseado no conceito
avaliativo do ENADE.
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4.1.1.4 Engenharia de Alimentos

O curso de Engenharia de Alimentos manteve 0s seus indices numericamente
semelhantes durante os quatro ciclos avaliativos dos quais participou. Manteve o

conceito 3 em todos os anos. Portanto, ndo houve piora nem melhora na qualidade

do curso.
Tabela 7 — Desempenho do Curso de Engenharia de Alimentos nos ENADEs

ANO DO ENADE 2011 2014 2017 2019

Conceito ENADE 3 3 3 3

N.° de inscritos 46 32 27 42

N.° de participantes 40 25 26 40
Resultado Maximo 58,4 67,7 62,6 65,1
geral de | Média 36,9 48,6 39,3 44.8
desempenho Minimo 18,1 25 18,6 16,5

Resultado na | Maximo 82,5 87,9 76 75
formacéo geral | Média 52,9 67,1 54,3 45,8
Minimo 15 37,9 28,5 17,2
Resultado  no | Maximo 51,8 62,5 59 66,6
conhecimento | Média 31,5 42,4 34,3 44,5
especifico Minimo 11,1 7,7 10,5 16,3

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 9 — Conceito ENADE do Curso Engenharia de Alimentos

Conceito ENADE - Engenharia de Alimentos
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 10 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia de
Alimentos no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

O desempenho médio dos estudantes no resultado geral manteve-se com
poucas oscila¢cdes ao longo dos quatro ciclos avaliativos. Este € um dos cursos no
qual os alunos tém melhor desempenho na parte geral da prova que na especifica.

Isso reflete na nota média final geral e no conceito no curso.

4.1.1.5 Engenharia de Materiais

Engenharia de Materiais foi um dos 4 (quatro) cursos criados em 2008. Logo,
ndo possuia estudantes aptos em 2011 para realizar a prova. Juntamente com
Quimica Industrial, em 2019, este curso saiu do grupo de areas do qual faz parte a
maioria dos cursos do Centro de Tecnologia, sendo assim, também n&o participou do
ENADE em 2019.

Apesar de ser um curso novo, conseguiu dobrar o seu conceito de 2 para 4.
Houve uma melhora geral em todas as médias de desempenho dos alunos. Neste
curso também os concluintes obtiveram resultados melhores na parte geral do que na

parte especifica da prova.
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Tabela 8 — Desempenho do Curso de Engenharia de Materiais nos ENADES

ANO DO ENADE 2014 2017
Conceito ENADE 2 4
N.° de inscritos 8 23
N.° de participantes 8 23
Resultado Maximo 66,3 64,8
geral de Média 448 50,1
desempenho Minimo 0 29,2
Resultado na Maximo 74,8 93,2
formacéo geral Média 51,9 65,3
Minimo 0 38,8
Resultado no Maximo 65,7 62,5
conhecimento Média 42,4 45
especifico Minimo 0 26

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019)

Grafico 11 — Conceito ENADE do Curso Engenharia de Materiais
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Pelo Grafico 11, € possivel visualizar a melhoria no conceito do curso de um
ENADE para o outro. Isso foi reflexo do melhor desempenho geral dos alunos na

prova.
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Grafico 12 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia de
Materiais no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Neste curso, chama a atencao o fato de a participagao dos inscritos ter sido de
100% (cem por cento) tanto em 2014 como em 2017, e ninguém obteve média zero
em nenhuma das partes da prova. Todos esses fatores contribuiram para o aumento

do conceito dessa graduacao.

4.1.1.6 Engenharia de Producéo

Engenharia de Produgdo também €& um dos cursos novos do Centro de
Tecnologia; no entanto, diferente dos outros, este ja teve um conceito alto desde a
primeira participacdo no ENADE, em 2014.

O curso conseguiu manter os altos rendimentos ao longo das trés
participacdes, entre 2014 e 2019. E importante frisar que, em 2014, sua nota foi
computada juntamente com a area de Engenharia de Produ¢do Mecanica, no entanto,
isso ndo tira o mérito dessa graduacao e reforca a qualidade dessa area dentro do
Centro.

As médias dos alunos séo altas em todos as edi¢Oes, principalmente na parte

de formagé&o geral.
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Tabela 9 — Desempenho do Engenharia de Produgcédo nos ENADESs

ANO DO ENADE 2014 2017 2019
Conceito ENADE 4 4 4
N.° de inscritos 33 33 57
N.° de participantes 29 31 56
Resultado Maximo 76,7 67 76,8
geral de | Média 55,4 50,6 49,8
desempenho Minimo 31 17,2 24,3
Resultado na | Maximo 95,8 82,8 84,8
formacéo geral | Média 66,3 64,4 52,5
Minimo 30 30 13,6
Resultado no | Maximo 79,9 69,5 80,2
conhecimento Média 51,7 45,9 49
especifico Minimo 27,3 53 22,2

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 13 — Conceito ENADE do Curso Engenharia de Producéo
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

O conceito 4 é otimo e reflete a qualidade dos alunos que saem deste curso
aptos para o mercado de trabalho. Em relacdo ao niumero de concluintes, em 2019, o
namero de participantes foi quase o dobro que o nimero de participantes dos anos

anteriores.
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Gréfico 14 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia de
Producédo no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

O desempenho médio no resultado geral dos alunos deste curso nao
apresentou grandes oscilagdes, mas houve melhora tanto no desempenho minimo

guanto no maximo.

4.1.1.7 Engenharia de Produgéo Mecénica

O curso de Engenharia de Produgcdo Mecanica participou dos 4 (quatro) ciclos
avaliativos do ENADE, em 2011, 2014, 2017 e 2017. Seu conceito variou entre 3 e 4,
em anos alternados. Nos anos em que mais alunos participaram do Exame, foram
justamente aqueles em que o desempenho médio desses foi mais alto. Como dito
anteriormente, em 2014, a nota de Engenharia de Produ¢cdo Mecanica teve sua nota
calculada de modo agregado ao curso de Engenharia de Producdo, ambos obtendo
conceito 4.

O ano de 2014, onde o curso teve a area agregada, foi aquele em que o
desempenho dos alunos foi 0 mais alto em todos os aspectos da prova, seja nos

conhecimentos gerais, especificos ou na prépria média do resultado geral.



Tabela 10 — Desempenho do Curso de Engenharia de Producdo Mecénica nos ENADEs
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ANO DO ENADE 2011 2014 2017 2019

Conceito ENADE 3 4 3 4

N.° de inscritos 39 58 26 58

N.° de participantes 31 54 26 54
Resultado Maximo 64,8 76,7 70,4 77,7
geral de | Média 43,8 55,4 44 46,4
desempenho Minimo 30,8 31 18,3 16,9
Resultado na | Maximo 88,5 95,8 83,7 78,6
formacéo geral | Média 58,3 66,3 56,8 45,7
Minimo 34,5 30 14,3 15,4
Resultado no | Maximo 66,1 79,9 68,7 81,7
conhecimento Média 39 51,7 39,7 46,6
especifico Minimo 18,9 27,3 19 11,1

Grafico 15 — Conceito ENADE do Curso Engenharia de Producao Mecénica

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 16 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia de
Producdo Mecanica no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Constatou-se que o curso de Engenharia de Producdo Mecéanica teve um
rendimento melhor em 2019 e conseguiu superar a queda de conceito de 2017,
alcangando novamente o conceito 4, no entanto, sem estar com a nota agregada ao

curso de Engenharia de Producéo.

4.1.1.8 Engenharia Mecanica

O curso de Engenharia Mecéanica, juntamente com Engenharia de Alimentos, é
um dos cursos que ndo sofreu queda nem melhoria, se mantendo estavel no conceito
3 durante os quatro ciclos avaliativos dos quais participou. O nimero de alunos
participantes triplicou em 2017 e 2019, em relacdo a 2011 e 2014, entretanto, as notas
de desempenho médio foram numericamente préximas.

O conceito 3 reflete que ainda ha espaco para os alunos obterem um
desempenho melhor nos préximos ciclos avaliativos e tentarem alcancar um conceito

4, se suas notas permitirem.



Tabela 11 — Desempenho do Curso de Engenharia Mecénica nos ENADEs

ANO DO ENADE 2011 2014 2017 2019
Conceito ENADE 3 3 3 3
N.° de inscritos 43 23 109 114
N.° de participantes 27 16 104 109
Resultado Maximo 62 67,4 76,1 71,5
geral de | Média 39,7 47,7 47,3 40,1
desempenho Minimo 0 30,7 19,2 9,1
Resultado na | Maximo 86,5 86 89,3 79,2
formacao geral | Média 50,9 58,8 56,5 44,7
Minimo 0 15 15 6,6
Resultado no | Maximo 57,5 72,3 76 74,4
conhecimento Média 36 44 44,3 38,5
especifico Minimo 0 23 10,2 4,9

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Gréfico 17 — Conceito ENADE do Curso de Engenharia Mecanica
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 18 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia
Mecénica no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Observa-se que o desempenho dos alunos nestes cursos com conceitos mais
baixos obtém uma média melhor da parte de formacdo geral na prova, que,
proporcionalmente, vale menos no total geral da nota. Os cursos com conceitos
maiores apresentam um desempenho mais alto na parte de conhecimentos
especificos. O curso de Engenharia de Producdo Mecanica € um exemplo de curso

cujo desempenho dos alunos se sobressai na parte de formacéo geral da prova.

4.1.1.9 Engenharia Quimica

O curso de Engenharia Quimica foi criado em 2008. Sendo assim, ele participou
dos ciclos avaliativos de 2014, 2017 e 2019. Foi o unico curso, dentro do Centro de
Tecnologia, que comecou com conceito 4, desceu para 3 e ndo conseguiu subir de
novo. Assim, teve uma queda de rendimento em 2017 que néo foi superada em 2019.

O numero de alunos que participaram da prova também aumentou bastante em
2017 e 2019, em relagcédo a 2014. E os alunos tiveram um melhor desempenho na

parte de formacao geral da prova.



Tabela 12 — Desempenho do Curso de Engenharia Quimica nos ENADEs

ANO DO ENADE 2014 2017 2019
Conceito ENADE 4 3 3
N.° de inscritos 17 64 52
N.° de participantes 14 61 48
Resultado Maximo 77,1 69,1 78
geral de | Média 49,3 41,8 441
desempenho Minimo 28,6 17,8 17,3
Resultado na | Maximo 91,4 89,6 88
formacéo geral | Média 68,7 60,4 49,9
Minimo 38 7,5 0
Resultado no | Maximo 76,2 62,3 74,6
conhecimento Média 42,9 35,6 42,2
especifico Minimo 20,3 7,7 17,7

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 19 — Conceito ENADE do Curso de Engenharia Quimica

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 20 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Engenharia
Quimica no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Observou-se que, em 2014, as notas foram um pouco maiores que nos anos
seguintes. E um curso que merece atencdo por parte da gestio para tentar retomar o
indice anterior de qualidade e melhorar sua posicédo, em relacdo aos demais cursos

do Centro.

4.1.1.10 Quimica Industrial

O curso de Quimica Industrial € o Unico com conceito 2 dentro do Centro de
Tecnologia. E o conceito mais baixo de todo o Centro e nunca sofreu aumento ou
queda. Permaneceu estavel durante os 3 (trés) ciclos avaliativos dos quais participou.

Em 2011 e 2014, este curso teve sua nota agregada a area do curso de
Quimica Bacharelado, contudo, em 2017, apds desagregarem as notas, o rendimento
dos alunos permaneceu semelhante ao dos anos anteriores.

Esse € o0 curso que merece mais atencao dentro do Centro para que sejam

apresentadas melhorias.
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Tabela 13 — Desempenho do Curso de Quimica Industrial nos ENADESs

ANO DO ENADE 2011 2014 2017
Conceito ENADE 2 2 2
N.° de inscritos 31 44 13
N.° de participantes 28 33 13
Resultado Maximo 58,8 55,3 47
geral de | Média 36,3 34,7 32,8
desempenho Minimo 0 13,6 25,9
Resultado na | Maximo 79 83,7 80
formacéo geral | Média 48,4 60,9 54,9
Minimo 0 22 15
Resultado no | Maximo 56,6 50 40,5
conhecimento Média 32,3 25,9 25,5
especifico Minimo 0 8,1 13,7

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 21 — Conceito ENADE do Curso de Quimica Industrial

Conceito ENADE - Quimica Industrial

2011 2014 2017

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Por ser o unico curso dentro do Centro de Tecnologia cujo conceito é 2, é
importante que sejam verificadas maneiras de melhorar o desempenho dos alunos na
prova e revistos os conteudos e meétodos de aprendizagem que estdo sendo

utilizados.
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Grafico 22 — Resultado geral do desempenho dos estudantes concluintes do curso de Quimica
Industrial no ENADE
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Dentro do desempenho médio dos participantes na parte de conhecimento
especifico, verificou-se que esse curso foi que o apresentou médias mais baixas em
relacdo a todo o Centro. Logo, também apresentou as médias mais baixas no
resultado geral de desempenho.

Em termos qualitativos, € o curso que esta mais abaixo em relacédo aos demais

cursos de graduacgao que integram o objeto de estudo desta pesquisa.

4.1.2 Célculo da média geral de desempenho do Centro de Tecnologia

Para calcular a média aritmética geral de desempenho de todo o Centro de
Tecnologia ao longo das 4 (quatro) edicdes do ENADE, que aconteceram entre 2011
e 2019, foi realizada a soma de todas as notas alcancadas pelos cursos que
realizaram a prova no respectivo ano e dividida pelo nimero de cursos participantes.

Sendo assim, foi possivel obter os seguintes valores apresentados na Tabela
14.
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Tabela 14 - Conceito ENADE e média geral de todos os cursos do Centro de Tecnologia

Curso / Ano 2011 2014 2017 2019
Arquitetura e Urbanismo 4 3 4 5
Eng. Ambiental - 3 4 4
Eng. Civil 4 4 5 5
Eng. de Alimentos 3 3 3 3
Eng. de Materiais - 2 4 -
Eng. de Producéo - 4 4 4
Eng. de Producédo Mecénica 3 4 3 4
Eng. Mecénica 3 3 3 3
Eng. Quimica - 4 3 3
Quimica Industrial 2 2 2 2
Média 3,16 3,2 3,5 3,8

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Grafico 23 — Média Geral do Conceito ENADE no Centro de Tecnologia
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Tecnologia
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Foi verificado que houve um crescimento progressivo na qualidade geral dos

cursos do Centro de Tecnologia ao longo dos anos, refletida na média geral do Centro.

A média geral inicial era 3,16 e subiu para 3,2, depois para 3,5, chegando, por fim, a
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3,8 pontos. Dois cursos obtiveram o conceito maximo 5 do ENADE, sendo estes os
cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil. Trés cursos obtiveram conceito
4 na ultima edicdo de 2019. Trés cursos se mantiveram estaveis e um curso caiu no
conceito ao longo desse periodo.

Cursos que conseguiram aumentar seu Conceito ENADE entre 2011 e 2019:
e Arquitetura e Urbanismo
e Engenharia Ambiental
¢ Engenharia Civil
e Engenharia de Materiais

e Engenharia de Produgéo Mecanica

Cursos que mantiveram seu Conceito ENADE estavel entre 2011 e 2019:
e Engenharia de Alimentos
e Engenharia de Producéao
e Engenharia Mecanica

¢ Quimica Industrial (ainda detém o menor conceito de todo o Centro)

Curso cujo Conceito ENADE caiu entre 2011 e 2019:

e Engenharia Quimica

E importante fazer essa analise quanto & qualidade dos cursos ao longo do
tempo, pois d& destaque aos pontos fortes e fracos do Centro, permitindo, assim, que
a gestao concentre acdes mais voltadas para os locais que merecem maior atengao.
As graduacdes cujo desempenho tém evoluido servem de modelo para as demais que
ainda ndo conseguiram tdo bons resultados.

Em contrapartida, identificar quais cursos tém apresentado um desempenho
aguéem do esperado, faz com que medidas sejam pensadas com foco na melhoria
desses resultados, tanto em nivel de ensino, pedagaogico e profissional, como em nivel

estrutural desses cursos.
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4.2 ORCAMENTO DO CENTRO DE TECNOLOGIA ENTRE 2011 E 2019

Esta dissertagdo buscou verificar se o desempenho dos cursos do Centro de
Tecnologia no Exame avaliativo ENADE teve alguma relagcdo com o investimento que
foi realizado naquele local durante o periodo em analise. Como demonstrado
anteriormente, foi constatado que houve um crescimento geral na qualidade dos
cursos durante os anos de 2011 a 2019.

Para a obtencdo dos valores orcamentarios, foram consultados os setores
internos responsaveis pela gestdo e distribuicdo dos orcamentos dentro da
Universidade Federal da Paraiba.

Os processos de numero 23074.113440/2021-59 e 23074.113404/2021-61,
cadastrados pelo sistema SIPAC da UFPB, foram criados com a finalidade de
captacdo desses dados, que estavam totalmente esparsos. Para a obtencdo dos
valores gastos com pessoal, manutencao e infraestrutura, a PROPLAN e a PROGEP
geraram dois relatérios de dados a partir do sistema DW-SIAPE do governo federal.

Os dados desses relatorios foram analisados pela autora e traduzidos nos

graficos que serdo apresentados a seguir.

Gréfico 24 — Valor anual gasto com pessoal no Centro de Tecnologia entre 2011-2019
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Fonte: Elaborado pela autora com base em DW-SIAPE.
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De acordo com o relatorio fornecido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), os gastos com o0 pagamento de salarios de servidores técnicos e docentes
do Centro de Tecnologia passou, progressivamente, de 35 milhdes, em 2011, para
mais de 60 milhdes, em 2019. Estes gastos feitos para pagamento de salarios
correspondem a despesas obrigatorias dentro da Universidade Federal da Paraiba. O
aumento das contratacdes, abertura de novos cursos, progressdes e reajustes
salariais influenciaram nesse resultado.

Dentro dos valores liberados do orgamento para gastos com manutencdo da
infraestrutura e do ensino, reformas, projetos de extensao, estagios, dentre outros,
temos os valores representados no Grafico 25, que corresponde ao total de todos os
empenhos voltados ao Centro de Tecnologia entre 2011 e 2019. Conforme os
relatorios, esses repasses nao vieram exclusivamente na distribuicdo interna da
Universidade Federal da Paraiba. De acordo com o relatério disponibilizado pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), o Centro de Tecnologia
recebeu repasses orcamentarios também diretamente no Ministério da Educacéo, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e do Fundo de

Coordenacéo e Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior.

Gréafico 25 — Valor anual dos empenhos realizado pelo Centro de Tecnologia entre 2011 e 2019

VALORES DAS DESPESAS (EMPENHOS)
REALIZADOS PELO CT

Valor total dos empenhos
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2.041.161,09
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1.594.829,41
1.328.185,77
1.378.716,62

751.951,27
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em DW-SIAPE.
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Dentro dos valores ligados ao Ministério da Educacéo, destacou-se o ano de
2011, no qual estava em execucdo o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expansao das Universidades Federais - REUNI, que visava melhorar e expandir a
Educacéo Superior dentro do pais. Naquele ano, ao todo, foram investidos mais de 6
milhdes de reais em obras e manutencédo do Centro, enquanto nos anos seguintes 0s

valores foram gradativamente diminuindo (Grafico 25).

Gréfico 26 — Valor médio dos empenhos a cada triénio

VALOR MEDIO DOS EMPENHOS
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em DW-SIAPE.

Verificou-se que os valores que foram gastos dentro do Centro diminuiram
gradativamente a cada triénio, conforme o Gréfico 26, enquanto a média geral de
desempenho dos cursos dentro do ENADE aumentou progressivamente a cada ciclo
avaliativo (Gréafico 23). Esse comparativo jA € um indicio inicial de que o quantum
investido ndo é proporcional a avaliacdo dos cursos do Centro.

Dentro do relatério fornecido pelo setor responsavel pelo orcamento do Centro
de Tecnologia, verificou-se que ha ainda uma subdiviséo interna dos valores que séo
repassados pela Universidade ao Centro, de modo que 40% (quarenta por cento) dos
valores sdo destinados a Dire¢do de Centro, 9% (nove por cento) ao Departamento
de Arquitetura e Urbanismo, "6% (seis por cento) ao Departamento de Engenharia de
Alimentos, 12% (doze por cento) ao Departamento de Engenharia Civil e Ambiental,
14% (quatorze por cento) ao Departamento de Engenharia Mecanica, 6% (seis por
cento) ao Departamento de Engenharia de Materiais), 7% (sete por cento) ao
Departamento de Engenharia de Producao) e 6% (seis por cento) ao Departamento

de Engenharia Quimica.
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Essa subdivisdo descrita acima foi de suma importancia para compreender como
os valores sdo empregados dentro do Centro e qual sua destinacdo. Cada um desses
setores reserva a aliquota a qual tem direito e, com isso, emprega 0s valores em
passagens e locomocado, diarias, material permanente, material de consumo,

pagamento de pessoas fisicas e juridicas.

Gréfico 27 — Aliquotas da subdivisdo do orgamento do CT

Aliquotas do Orcamento do CT
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O gréfico acima demonstra a subdivisdo interna dos valores que sédo
repassados ao Centro pela Universidade para aplicacdo dos recursos pelos setores

organizacionais.

4.3 RESULTADOS

Esta pesquisa visou verificar se houve alguma relacdo do desempenho
qualitativo dos cursos do Centro de Tecnologia com o repasse de verbas investido no
Centro. Foi constatado que essa relagéo direta ndo ocorre, uma vez que o repasse de
verbas ndo se da diretamente para 0s cursos e sim para os Departamentos, setores

estes que se ligam a diversos cursos simultaneamente.
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Por exemplo, o Departamento de Arquitetura e Urbanismo recebe 6% (seis por
cento) das verbas do Centro, no entanto, esse setor liga-se tanto ao curso de
Arquitetura e Urbanismo quanto a diversas Engenharias, fornecendo disciplinas,
laboratorios, projetos de extensédo e estagios para ambos. Este é um dos setores que
recebe, proporcionalmente, uma porcentagem menor das verbas, apenas 6% (seis
por cento).

Em contrapartida, o curso de Arquitetura e Urbanismo, conceito 5, um dos
melhores qualitativamente dentro do Centro, esta ligado aos Departamentos de
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e Ambiental e Engenharia de Producédo. Ou
seja, ndo ha um repasse direto do orcamento para 0S cursos em si, mas sim para 0s
departamentos, os quais fornecem infraestrutura docente e estrutural para as
graduacdes dentro da previsao do projeto pedagogico de cada um.

Constatou-se, por fim, que a qualidade dos cursos aumentou devido ao melhor
desempenho dos alunos ao longo dos 9 (nove) anos analisados, apesar dos valores
orcamentarios terem diminuido a cada ano. E importante frisar que ha ainda fatores
nao analisados nessa pesquisa que podem ter gerado uma influéncia indireta a longo
prazo, como o grande investimento que foi realizado em 2011, pelo programa REUNI.
Ou seja, aquele grande repasse orcamentario que foi realizado no comeco da andlise
pode ter refletido positivamente ao longo dos anos seguintes, uma vez que a expansao

feita foi mantida e gerou alicerce para as graduacdes posteriormente.

4.4 RELATORIO DIAGNOSTICO SOBRE A PESQUISA

4.4.1 Apresentagao

Este relatério esquematizado tem como objetivo apresentar a comunidade
académica e administrativa do Centro de Tecnologia (CT) da Universidade Federal da
Paraiba, em especial a Direcdo de Centro, os resultados obtidos com a pesquisa
intitulada “Financiamento da Educacdo Superior: analise orcamentaria e avaliacbes
dos cursos no Centro de Tecnologia da Universidade Federal da Paraiba”, cuja autoria
é desta servidora, Quézia O’hannah de Almeida Camboim, lotada na coordenacéo do
curso de Arquitetura e Urbanismo, no Centro de Tecnologia, discente do Programa de
Pos-graduacdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacao Superior —
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Mestrado Profissional (PPGAES), orientada pelo Professor José Jassuipe da Silva
Morais.

Esta pesquisa buscou fazer um levantamento comparativo dos dados
orcamentérios e das avaliag6es dos cursos do Centro de tecnologia, unindo-os numa
linha cronolégica e esquematizada, entre os anos de 2011 e 2019. Esses dados
servirdo como informacdes complementares para ajudar a gestdo do Centro na
tomada de decisdes e na organizacdo dos proximos direcionamentos quanto aos
cursos nele inseridos.

Para captacdo dos dados, foram utilizadas duas fases. Primeiro foram
coletados os 34 relatérios que tratam das avaliacdes dos cursos do Centro de
Tecnologia, entre os anos de 2011 e 2019, disponibilizados no portal do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)3.

Depois foram cadastrados dois processos no Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), da UFPB, e foi solicitado em cada um deles os
relatérios referentes aos dados orcamentarios do Centro de Tecnologia entre 0os anos
de 2011 e 2019. Esses processos contém todos os dados que foram utilizados nesta
pesquisa e podem ser acessados publicamente pelos numeros 23074.113440/2021-
59 e 23074.113404/2021-61°.

Os graficos e tabelas a seguir buscam demonstrar o que foi coletado e

organizado apoés a andlise dos documentos.

Tabela 1: Relatérios ENADE disponiveis em cada ciclo avaliativo por curso de graduagdo no Centro
de Tecnologia

Curso ENADE 2011 | ENADE 2014 | ENADE 2017 | ENADE 2019
Arquitetura e Urbanismo v v v v
Engenharia Ambiental N/D v v v
Engenharia Civil 4 v v v
Engenharia de Alimentos 4 v v v
Engenharia de Materiais N/D v v N/P
Engenharia de Producéo N/D v 1 v v
Eng. de Producédo Mecanica v v 1 4 v
Engenharia Mecéanica v v v v

8 Encontram-se disponiveis em: https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatoriosPublicos.
4 Podem ser consultados por meio do endereco eletronico: https://sipac.ufpb.br/public/jsp/portal.jsf


https://sipac.ufpb.br/public/jsp/portal.jsf
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Curso ENADE 2011 | ENADE 2014 | ENADE 2017 | ENADE 2019
Engenharia Quimica N/D v v v
Quimica Industrial v 2 v 2 v N/P

O P N W B~ U

O B N W b~ U

v' Relat6rio disponivel, pois o curso participou do exame ENADE daquele ano;

N/D: Relatério ndo disponivel, pois o curso foi criado em 2008, logo, ndo possuia concluintes naquele ano;

N/P: O curso néo participou do ENADE de 2019 em razéo da reformulacéo das areas;

1: Relatério agregado dos cursos de Engenharia de Produgdo e Engenharia de Produgéo

Mecanica;

2: Relatério agregado dos cursos de Quimica Industrial e Quimica (bacharelado)
Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Graficos 1 a 10 — Desempenho individual de cada curso do Centro de Tecnologia entre 2011 e
2019.
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Grafico 5 - Conceito ENADE - Grafico 6 - Conceito ENADE -
Engenharia de Materiais Engenharia de Producao
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).

Para calcular a média aritmética geral de desempenho de todo o Centro de
Tecnologia ao longo das 4 (quatro) edicbes do ENADE que aconteceram entre 2011
e 2019, foi realizada a soma de todas as notas alcancadas pelos cursos que
realizaram a prova no respectivo ano e dividida pelo nimero de cursos participantes.

Sendo assim, foi possivel obter os seguintes valores apresentados nos graficos
1ll1el2.



Grafico 11 — Média Geral do conceito ENADE no Centro de Tecnologia entre 2011 — 2019

Média Geral do Conceito Enade no Centro de
Tecnologia

2011 2014 2017 2019

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Grafico 12 — Conceito ENADE de todos os cursos do Centro de Tecnologia entre 2011 e 2019

Conceito ENADE dos Cursos do CT entre 2011
e 2019

2019

2017

2014

2011

5
2011 2014 2017 2019

® Média Geral do CT 3,16 3,2 3,5 3,8
® Quimica Industrial 2 2 2
M Eng. Quimica 4 3 3
M Eng. Mecanica 3 3 3
M Eng. De Prod. Mecanica 4 3 4
® Eng. De Produgdo 4 4 4
m Eng. De Materiais 2 4

Eng. De Alimentos 3 3 3 3
m Eng. Civil 4 4 5 5
® Eng. Ambiental 3 4 4
W Arquitetura 4 3 4 5

86

*Espagos em branco na tabela significam que o curso néo participou do ENADE naquele ano.

Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (2011-2019).
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Cursos que conseguiram aumentar seu Conceito ENADE entre 2011 e 2019:
e Arquitetura e Urbanismo
e Engenharia Ambiental
e Engenharia Civil
e Engenharia de Materiais

e Engenharia de Producdo Mecéanica

Cursos que mantiveram seu Conceito ENADE estavel entre 2011 e 2019:
e Engenharia de Alimentos
e Engenharia de Producéao
e Engenharia Mecanica

e Quimica Industrial (ainda detém o menor conceito de todo o Centro)

Curso cujo Conceito ENADE caiu entre 2011 e 2019:

¢ Engenharia Quimica

Sobre os valores orgcamentarios do Centro de Tecnologia, chegamos aos seguintes
valores:

Grafico 13 — Valor médios das despesas do CT nos triénios

VALOR MEDIO DOS EMPENHOS
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Fonte: Elaborado pela autora com base em DW-SIAPE.
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Grafico 14 — Valor anual dos empenhos do Centro de Tecnologia entre 2011 e 2019.

VALORES DAS DESPESAS (EMPENHOS)
REALIZADOS PELO CT

N M Valor total dos empenhos
9
o
m
o
i
~
I
<t
o 3 5
~ — ) —
n w0 © n < ~ o~
wn - 0 < @ ~ 2
o — <)} o)) N
S S 3 S o e N ~
~ ~ T [e)) 0 0 ~
~ wn ~ ~ —
™ — ™ (a2} [Te)
I I I : : : Cn
—
n
I I I I :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaborado pela autora com base em DW-SIAPE.

Gréfico 15 — Subdivisao das aliquotas do orgamento interno do Centro de Tecnologia

Aliquotas do Orcamento do CT
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Grafico 16 — Total de gastos com pessoal entre os anos de 2011 e 2019
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em relatorio do CT.

Conclusao:

Apesar de os valores orcamentarios repassados ao Centro de Tecnologia para
suprir os gastos com infraestrutura e manutencao terem diminuido a cada ano, a
gualidade geral dos cursos aumentou, conforme o indice de avaliacdo ENADE, o que
é evidenciado pelo melhor desempenho dos alunos no exame ao longo dos 9 (nove)
anos analisados. Alguns cursos se destacaram mais que outros, por isso é necessario
maior atencéo para o desenvolvimento de acdes que visem melhorar os cursos que
nao obtiveram um resultado tdo bom.

E importante frisar que ha ainda fatores ndo analisados nesta pesquisa que
podem ter gerado uma influéncia indireta a longo prazo na qualidade das graduacdes
do Centro, como o grande investimento que foi realizado em 2011 pelo Programa de

Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de pesquisa do presente trabalho junto ao Programa de PoOs-
Graduagcdo em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Superior
(PPGAES/UFPB), através do Mestrado Profissional, teve como objetivo verificar os
dados orcamentarios do Centro de Tecnologia e relaciona-los com os resultados das
avaliacdes dos cursos de graduacao deste Centro entre os anos de 2011 e 20109.

Para alcancar esse objetivo geral, foram tracados objetivos especificos que
consistiram em coletar os critérios e relatérios de avaliagcdo da educacao superior no
Brasil, disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), ligado ao Ministério da Educacdo. Em seguida, foi necessario
coletar os dados orcamentérios do Centro de Tecnologia, através dos setores internos
na Universidade Federal da Paraiba que tém acesso a essas informacfes. Os dados
de todos esses relatérios esparsos foram organizados e as informacfes foram
correlacionadas ao que foi proposto pela pesquisa. Por fim, foi gerado um relatério de
desempenho dos cursos do Centro de Tecnologia e a sua evolucdo histérico-
orcamentaria.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram utilizadas metodologias que
consistiram na analise bibliografica e documental. Os autores que tratavam da
tematica foram abordados no terceiro capitulo, que tratou do referencial teorico.
Enquanto que os documentos foram analisados e apresentados no quarto capitulo.

A maior dificuldade que esta pesquisa enfrentou foi reunir informacdes de
diversos documentos diferentes, correspondentes a nove anos de avaliacdo de dez
cursos diferentes e também de nove anos de repasses orcamentarios que estavam
descritos em planilhas variadas, cujas informagbes n&do estavam organizadas.
Trabalhar com as planilhas orcamentarias necessitou de um maior gasto de tempo,
uma vez que os valores estavam descritos, porém ndo havia uma organizacdo anual,
nem valores totais. Tudo o que foi apresentado nesta pesquisa foi calculado
autonomamente pela pesquisadora, apds a analise de mais de nove mil linhas de
planilhas, que poderdo ser consultadas publicamente através do sistema de
processos SIPAC da UFPB.

A PROPLAN néo possuia um relatorio anual de gastos, entédo, a pedido desta

servidora, foi gerado um relatério geral, com gastos diversos, a partir do sistema DW-
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SIAPE. Esta pesquisadora organizou as informacdes e assim pode obter valores totais
dos anos analisados, expostos nesta dissertacao.

A andlise e discussdo dos dados obtidos permitiu gerar graficos comparativos
gue demonstraram a evolugdo da qualidade dos cursos do Centro e o quanto foi
investido ao longo do periodo analisado. Foi possivel constatar que alguns cursos
obtiveram desempenhos melhores que outros, além de chegar-se a conclusédo de que
0s cortes orgamentarios dos ultimos anos nao influenciaram diretamente na qualidade
das graduacodes, uma vez que o desempenho dos estudantes no ENADE néo sofreu
uma influéncia direta e proporcional ao montante investido durante os anos de 2011 e
20109.

Ante 0 exposto, consideram-se atendidos, de forma plena, o objetivo geral e os
objetivos especificos desta pesquisa. Ressalta-se a importancia do tema para
conhecimento e desenvolvimento do Centro de Tecnologia, tendo como observancia
o principio da publicidade de informacbes e o principio da eficiéncia, ambos
norteadores do servico publico.

Todas as informacdes geradas neste estudo forneceram contetdo, que pode
ser utilizado em estratégias de melhorias organizacionais e pedagdgicas.

Esta pesquisa ndo esgotou o tema em sua totalidade, sempre é possivel
aprofundar-se em levantamento de dados, correlaciona-los a momentos histéricos e
perceber a evolucao de acontecimentos faticos ao longo do tempo.

Por fim, destaca-se a importéancia da continuidade do levantamento de
informacdes acerca dos cursos de graduacdo da Universidade Federal da Paraiba e
dos proéprios setores internos desta instituicdo, com o intuito de gerar conhecimento e
promover melhorias, munido de dados concretos que possam embasar as decistes

dos gestores e melhorar a qualidade do ensino.
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