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RESUMO

Diante da expanséo e interiorizacdo dos Institutos Federais (IFs), houve o ingresso de novos
docentes e técnico-administrativos em campi recém-criados, gerando uma grande
movimentacao desses servidores na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Nesse contexto, como Coordenadora de Movimentacdo de Pessoas, observei um numero
significativo de demandas por remocdo no ambito do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IFSertdoPE), com o consequente atendimento e rotatividade expressiva de
professores na Instituicdo, tal fendmeno me despertou o interesse em realizar esta pesquisa,
que tem como objetivo analisar a remocao docente, a pedido, no contexto de interiorizacédo e
expansdo do IFSertdoPE, sob a Otica dos docentes atendidos ou ndo em suas demandas.
Inicialmente, foi realizado um estudo de carater exploratério nos Institutos do Nordeste, com
olhar sobre a remocdo de docentes na Regido, como parametro para compreensdo do
fendmeno vivenciado no IF locus da pesquisa. A pesquisa, de natureza qualitativa, foi
desenvolvida por meio de analise de documentos, estudo bibliografico e de legislacdo
pertinente, com a aplicacdo de questionarios semiestruturados direcionados aos docentes do
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano que solicitaram remocgdo no periodo de 2017 a
2020. Os resultados obtidos apontam que os servidores docentes sao motivados a solicitar
remocdo principalmente por questbes familiares e pela falta de estrutura do seu campus de
lotacdo. Ficou evidenciado que o IF Sertdo precisa estimular o servidor a se manter no
campus de origem, de forma a manter um quadro de pessoal engajado e motivado ao trabalho
na Instituicdo. O desafio recai sobre o desenvolvimento de uma politica de gestdo na qual os
servidores se sintam motivados a contribuir com a instituicdo de maneira efetiva, e que
busque equilibrar as necessidades do campus e as demandas dos docentes.

Palavras-chave: Remocao. Movimentacdo de pessoal. Docentes. Institutos Federais.



ABSTRACT

In view of the expansion and internalization of the Federal Institutes (IFs), there was the entry
of new professors and technical-administrative staff in newly created campuses, generating a
great movement of these servers in the Federal Network of Professional and Technological
Education. In this context, as the People Movement Coordinator, | observed a significant
number of demands for removal within the scope of the Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IFSertdoPE), with the consequent attendance and significant turnover of
teachers in the Institution, this phenomenon aroused my interest in carrying out this research,
which aims to analyze the policy of movement of people of the IF Sertdo, namely the internal
removal, from the perspective of the professors attended or not in their demands. Initially, an
exploratory study was carried out in the Northeast Institutes, with a look at the removal of
professors in the Region, as a parameter for understanding the phenomenon experienced in
the IF locus of the research. The research, of a qualitative nature, was developed through
document analysis, bibliographical study and pertinent legislation, with the application of
semi-structured questionnaires directed to the teachers of the Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano who requested removal in the period from 2017 to 2020. The results obtained
point out that teaching staff are motivated to request removal mainly due to family issues and
the lack of structure on their campus. It was evident that the IF Sertdo needs to encourage the
server to remain on the home campus, in order to maintain a staff engaged and motivated to
work in the Institution. The challenge lies with the development of a management policy that
employees feel motivated to contribute effectively to the institution, which seeks to balance
the needs of the campus and the demands of professors.

Keywords: Removal. Personnel movement. Teachers. Federal Institutes.
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1 INTRODUCAO

Com a publicacdo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ocorre a criacdo dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, voltados para o ensino basico, técnico
e tecnologico, com uma proposta inovadora de oferecer educacdo profissional e tecnoldgica
(EPT) para todo o pais.

De acordo com Silva (2014), os institutos federais tm como base promover a justica
social, equidade e desenvolvimento sustentavel, visando a inclusdo social atraves da geracédo
de novas tecnologias. Assim, o0s institutos buscam, por meio de suas acOes, difundir de
maneira dindmica e articulada, conhecimentos cientificos com intuito de suprir as demandas
de profissionais para o0 mercado de trabalho local.

A partir das politicas publicas de criacdo, expansdo e interiorizacdo das Instituices
Federais de Ensino Superior (IFES), entre elas os Institutos Federais (IFs), houve um aumento
significativo de vagas para servidores efetivos nos cargos de docentes das instituicdes
publicas, saltando de 111. 894 em 2008 para 173.868 em 2019, de acordo com o Censo de
Educacdo Superior, ocasionando um crescimento de 67,42%, um total de 61.974 novos
professores nos Ultimos dez anos nessas instituicdes.

Estes docentes estdo lotados ndo apenas nas capitais, mas em outras cidades dos
estados e Distrito Federal, pois a interiorizagdo fez surgir instituicbes nos lugares mais
remotos de todo o pais, alcancando as populagfes mais desassistidas e carentes de todo
territorio brasileiro.

Neste cenario, observa-se que em 2019 ja se registrava 38 Institutos Federais
distribuidos em todas as regiGes do Pais e, no Nordeste, todos os estados foram contemplados
com pelo menos uma Instituicdo, totalizando onze (11) IFs na Regido, atendendo a mais de 1
milh&o de estudantes naquele ano. (MEC, 2020).

A expansdo e interiorizacdo dos Institutos Federais tem sido alvo de muitos estudos,
como o estudo de Faveri, Petterini e Barbosa (2018), que discute as consequéncias do
processo interiorizagdo dos institutos na mudanga de indicadores socioecondmicos dos
municipios beneficiados; a dissertacdo de Thomaz (2013), que avalia o impacto do plano de
expansdo (Fase Il) da Rede federal de EPT na qualidade dos institutos federais de educacéo,
segundo indicadores de desempenho no plano da infraestrutura, e indicadores académicos; e 0
estudo de Gouveia (2016), que analisa o processo de expansdo dos Institutos Federais no

territorio brasileiro tencionando a rela¢éo entre o desenvolvimento local e o nacional. .
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A despeito do foco na expansao dos IFs, o estudo de Alves, Oliveira e Neves (2020),
desenvolvido por meio do levantamento de teses e dissertacBes, defendidas no periodo
compreendido entre 2008 e 2018, da visibilidade a uma area de interesse de estudos que tem
se destacado: os institutos federais como novo I6cus de formagdo docente. Por meio da busca
no titulo, nas palavras-chaves, nos resumos e em algumas situagdes, nas introducdes,
considerando apenas a formacédo inicial de professores de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e/ou
Quimica nos IFs, o estudo identificou 150 trabalhos no Catalogo de Teses e Dissertacfes da
CAPES e 52, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes. (ALVES, OLIVEIRA,
NEVES, 2020).

Outra situagdo que merece atencdo em relagdo aos IFs e sua expansdo decorre da
grande movimentacdo de servidores, o que dificulta a politica de gestdo de pessoas e
compromete, em alguma medida, a continuidade e o desenvolvimento dos trabalhos dessas
instituicbes em varios &mbitos de sua atuag&o.

No ambito dessa discussdo, identificamos o estudo de Santos (2014) sobre as
estratégias de realocacdo de servidores no planejamento da forca de trabalho dos novos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, decorrentes do processo de expanséo e
interiorizacdo da Rede.

No cerne dessa questdo, voltamos a atengcdo sobre o processo de movimentagdo de
pessoal nos Institutos federais. Dutra (2014) ressalta essa movimentacdo como um grande
influenciador na vida das organizages e das pessoas, sendo vital para o seu desenvolvimento.
Quando a remocdo € a pedido dos servidores, varias sdo as motivacfes que os levam a
apresentar tal solicitacdo, podendo ser atendidos ou ndo pela instituicao.

Considerando a remocdo de docentes por motivacdo, esta pode gerar diversos
impactos para a instituicdo e, apesar dos registros de varias pesquisas sobre motivacdo e
deslocamento do trabalhador (MENEZES, 2016; DUARTE, 2016; ARAUJO, 2018;
SIQUEIRA, 2015), poucas sdo as que tém como foco os docentes de 6rgdos publicos, ja que a
maior parte da producdo cientifica sobre motivacdo tem sido feita no setor privado, assim
sendo, ainda nao foram supridas essas lacunas.

O trabalho docente no cenério de interiorizacdo e expansao dos institutos federais é
repleto de desafios, havendo muitos aspectos ainda por serem investigados. Como o impacto
da expansdo sobre a construgdo da identidade do professor, dado o acesso a novas referéncias
que esses profissionais passam a ter quando se deslocam para outras regides, estados ou

municipios, muitos deles de pequeno porte. Assim, 0s professores passam a se situar em
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determinado contexto local, profissional, territorial, cultural, social, econdémico e politico,
influenciando e sendo por ele influenciado.

Inquietacbes surgidas a partir desse cenario, nos motivaram a realizar um
levantamento exploratério em maio de 2021, no Instituto Federal do Sertdo de Pernambuco
(IFSertdoPE), ocasido em que identificamos que a maioria dos docentes que tomam posse
apos o processo seletivo, possuem residéncia em cidades distintas do campus que entrardo em
exercicio, inclusive em estados diferentes das instituicbes em que foram aprovados.
Confrontado com cenarios como esse, César (2019) observa que essa realidade podera gerar
incertezas e, assim, o professor podera se questionar quanto ao interesse em permanecer e
atuar naquela localidade, despertando o desejo pela remocdo com mudanca de sede, situacoes
que, de forma recorrente, geram uma rotatividade expressiva de professores na instituicdo.

A partir desse contexto, percebe-se que ha uma necessidade de que o servico publico
possua uma politica de pessoal que se comprometa considerando as dimensfes da carreira,
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, proporcionando um ambiente onde os
servidores (docentes e administrativos) se sintam motivados e contribuam de maneira efetiva
para a instituicdo fazer valer sua funcéo social.

O ato de remocdo, segundo Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, se d& quando o
servidor é deslocado, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo quadro, com ou sem
mudanca de sede. Essa remogdo pode acontecer de acordo com o interesse da Administracao,
onde é independente da vontade do servidor, ou a pedido do proprio servidor que pode ocorrer
ou ndo a critério da Administracdo. Entretanto, nossa atengdo recai sobre a remocao a pedido,
que fica a critério da Administragdo concedé-la.

A remocéo a pedido ndo, necessariamente, pode ser vista como negativa, uma vez que
pode ser uma decisdo individual decorrente da motivacdo de cada servidor, decorrente de
varios fatores e esses elementos devem ser observados pelas instituices.

De acordo com Ribeiro (2010), o nivel de satisfagdo ou insatisfacdo no trabalho pode
nortear a permanéncia ou saida do seu local de trabalho, sendo que, pessoas com menor indice
de satisfacdo possuem maior inclinacdo a desejar mudar/se transferir, em comparagdo com as
que se consideram satisfeitas.

Identificar as principais causas de remocao a pedido do servidor docente contribui para
que a instituicdo possa ter um olhar critico voltado aos processos e as politicas de gestdo de
pessoas, de maneira a perceber se tais motivacGes sdo decorrentes de lacunas relacionadas a

sua estrutura fisica, de pessoal e académica, questBes pessoais/familiares ou da propria
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adaptacdo do servidor ao ambiente de trabalho e ao municipio onde esta localizada a
instituicao.

Tendo em vista a complexidade desse cenario, como mencionado anteriormente, a
maioria dos estudos nesta area estd voltada para a questdo da motivacdo, mas sobre as
peculiaridades dos servidores em relacdo ao desejo do processo de remocdo, hd uma caréncia
de trabalhos que enfoquem como este processo se desdobra no setor de gestdo de pessoas e
suas politicas direcionadas para este tipo de movimentacdo de servidores — remocao dos
docentes dos institutos federais.

O interesse pelo tema em questdo surgiu da nossa experiéncia como assistente de
administracdo, quando atuamos na Coordenacdo de Movimentacdo de Pessoas do IFSertaoPE,
periodo em que percebemos um nimero muito elevado de pedidos de remogdo, especialmente
das cidades mais distantes da Reitoria.

Dessa observacdo, nasceu a inquietacdo por discutir as politicas de movimentacao
docente nesse Instituto e refletir sobre como a remogdo vem sendo tratada no ambito da
politica institucional e sua relacdo com o processo de expansdo e interiorizacdo da Rede
Federal de EPT, a partir da compreensdo dos professores demandantes de tal movimentagéo,
atendidos ou ndo em suas solicitagdes.

Nesses termos, iremos discutir as politicas de movimentacdo docente através do
processo de remocdo a pedido, bem como os principais fatores que motivam tal demanda na
visdo dos docentes e sua articulacdo com a politica de expanséo e interiorizagdo dos IFs.
Diante do contexto ora apresentado, a pesquisa possui a seguinte probleméatica: Como vem se
estruturando a politica de movimentagdo de pessoas do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano, relativa a remocdo de pessoal docente, e sua articulacdo ao processo de
interiorizacdo e expansdo da Rede de EPT e as demandas dos professores?

Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo geral: analisar a remocao docente, a
pedido, no contexto de interiorizagdo e expansdo do IFSertdoPE, sob a 6tica docente. Para a
obtencao do objetivo geral serdo considerados os seguintes objetivos especificos:

e Identificar o perfil do docente que solicita remocao;

e Discutir o fendmeno da remocdo de docentes do IFSertdoPE no contexto da
interiorizacédo e expansédo da Rede de EPT;

e Identificar os fatores motivacionais que levam os docentes a solicitar remocao;

e Discutir a remocdo sob o ponto de vista dos docentes atendidos ou ndo

atendidos em suas demandas.
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A relevancia do tema se justifica pela insuficiéncia de estudos na area, em especial no
ambito dos IFSertdoPE, além de servir como ferramenta de pesquisa disponivel para a gestao
identificar, analisar e utilizar seus resultados no embasamento de politicas de gestdo de
pessoal e no desenvolvimento de politicas e acles efetivas que valorizem e retenham o
servidor. Nesse sentido, investir em ac¢des que contribuam para a fixagdo do servidor na
unidade na qual ele foi lotado, de forma a contribuir para a consolidacdo do corpo docente das
novas unidades de ensino que foram e vém sendo criadas ao longo do processo de

interiorizacdo e expanséo do IF.

1.1 Estrutura do trabalho

O presente trabalho estd estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo
corresponde a Introducdo em que é apresentado o contexto que se insere a dissertacdo, a
relevancia do tema, a problematizacdo, justificativa, os objetivos gerais e especificos do
estudo.

No segundo capitulo, discorremos sobre os aspectos metodol6gicos, no qual
descrevemos a metodologia da pesquisa, sua abordagem no estudo e 0s meios para atingir 0s
objetivos da dissertacdo, identificando o locus da pesquisa, método de coleta e analise de
dados.

O terceiro capitulo é voltado para fundamentacdo tedrica, onde buscamos discutir as
principais teorias sobre motivagéo e seus conceitos, gestdo de pessoas no setor publico e suas
peculiaridades, o processo de remogdo e suas implicagcbes e a criagdo e expansdo dos
Institutos Federais.

No quarto capitulo, apresentamos a analise dos resultados da pesquisa referente a
politica de remocdo nos IFS, a motivacdo e as implicagbes da remocdo dos servidores
docentes para a instituicdo. Para finalizar, as consideragdes finais com as contribuicbes da

pesquisa para as politicas de remocdo dos institutos federais, sobretudo no IFSertaoPE.
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2 METODOLOGIA

Esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa por ndo pretender numerar ou medir o
fendmeno em estudo, mas compreendé-lo segundo a perspectiva dos sujeitos envolvidos —
docentes que solicitaram remocéo a pedido, atendidos ou ndo em suas demandas.

Identifica-se, ainda, como descritiva, que, acordo com Gil (2002), tem como principal
finalidade descrever as caracteristicas de determinado fendbmeno ou populacdo. Vergara
(2014) destaca que este tipo de pesquisa busca descrever um fendmeno ou situacdo em
detalhe, estabelecendo correlagcdes entre variaveis, porém ndo possui 0 compromisso de
explicar os fendbmenos descritos, embora ele sirva de base para tal explicacéo.

Entretanto, além disso, nosso estudo assume um carater explicativo, pois pretendemos
identificar fatores que contribuem para explicar a razdo e os fatores que determinam o
fendmeno estudado (GIL, 2002). No caso, buscamos compreender como a remocdo de
professores do IFSertdoPE se constitui e se insere no contexto da expansao e interiorizacdo
dos IFs, identificando fatores que motivam essa movimentagdo docente.

Iniciamos com uma pesquisa exploratéria em que nos debrugamos sobre a politica de
movimentacao de pessoas no ambito do IFSertdoPE, sendo a nossa primeira aproximacéo do
campo empirico, pesquisa esta que “(...) consiste numa caracterizagao inicial do problema, sua
classificagdo e de sua reta defini¢do.” (RUIZ, 2006).

Assim, detemo-nos sobre as iniciativas da Diretoria de Gestdo de Pessoas em relacéo a
remocdo de docentes no IFSertdoPE, mapeamos a movimentagdo de professores nas diversas
unidades educativas, compreendendo a incidéncia desse fendmeno quanto ao fluxo (de onde -
para onde); as demandas atendidas e ndo atendidas; ao perfil dos demandantes (&rea de
formacdo — curso de graduacdo/titulacdo; area de atuacdo — cursos/formacgdo geral e/ou
formacdo profissional), visando compreender como esse fendbmeno se configura
espacialmente, para aprofundamento da discussdo sobre o campus de maior incidéncia de
remocdao de docentes no Instituto.

Nesse contexto, nos dedicamos aos documentos (editais, formulérios, planilhas,
relatérios, portarias, boletins de servicos e projetos) relacionados a tematica, bem como sobre
as respostas aos questionarios aplicados aos docentes que demandaram remocdo,
configurando um diversificado material para explorar o contetdo em estudo.

Aprofundamos o conhecimento sobre a remocdo interna dos professores, buscando

compreender a politica de movimentacdo de pessoas do Instituto Federal do Sertdo
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Pernambucano, sob a 6tica dos docentes atendidos e ndo atendidos em suas demandas por
remocao.

Para contextualizar a problematica da remocdo do IFSertdoPE, fizemos um
levantamento nos sites dos institutos federais da Regido onde 0 mesmo se insere, para reunir
elementos sobre a politica de movimentacdo de docentes dos IFs do Nordeste, a partir de
editais, portarias, boletins de servicos, relatorios.

O estudo bibliografico se baseou em produgfes disponiveis no Catadlogo de Teses e
Dissertagdes da CAPES e no Google Académico, em busca de producdes sobre
movimentacao de pessoas no servico publico e satisfagdo e motivacéo no servigo publico.

A pesquisa se desenvolveu por meio da aplicacdo de questionarios semiestruturados,
enviados via Gloogle Forms aos docentes que solicitaram remocdao e foram atendidos ou néo
em suas demandas, lotados ou removidos do campus do IFSertdoPE de maior incidéncia de
remocao, considerando o periodo de criacdo dos Institutos Federais até o ano de 2020.

De acordo com pesquisa exploratéria realizada junto ao setor de Gestdo de Pessoas, 0
campus onde houve maior numero de solicitacbes de remocdo foi o de Ouricuri, 0 que
motivou sua escolha como lécus para a realizagdo de nossa pesquisa.

Para a coleta de dados utilizamos um processo dindmico em trés etapas: levantamento
bibliografico, documental e aplicacdo de questionarios com os docentes do Campus Ouricuri
que solicitaram remocao e foram atendidos ou ndo em suas demandas no periodo de 2017 a
2020.

Cabe destacar que s6 apds obter a aprovacio do comité de Etica em Pesquisa de Seres
Humanos, em dezembro de 2021, enviamos 0 questionario para os participantes da pesquisa,
0 que ocorreu entre 0s meses de janeiro a maio de 2022, informando o motivo e objetivos da
pesquisa. Os questionarios enviados tiveram esse prazo longo pela dificuldade em conseguir
as respostas dos docentes.

Para aplicagdo da pesquisa, enviamos um questiondrio composto de com questdes
objetivas e subjetivas (Anexo 1) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
(Anexo 2), via e-mail, para 22 (vinte e dois) docentes da amostra. Desse quantitativo,
obtivemos 12 (doze) respostas, ou seja, atingimos 54,5% desses sujeitos.

No questionario, contemplamos o perfil do servidor, a visdo do servidor sobre a
Politica de Movimentacgdo adotada na Instituicdo, o fenébmeno da interiorizacdo, os fatores que
motivam o pedido de remocdo e a visdo do docente sobre o processo de remogdo, aspectos

relevantes para a consecucao dos objetivos da pesquisa.
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Os dados gerados a partir de questionarios direcionados aos docentes foram tratados

por meio da Andlise de Contedo (AC) proposta por Bardin (2009), que a define como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter por
procedimentos, sistematicos e objectivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo destas
mensagens. (BARDIN, 2009, p.44).

Entdo, a analise de conteddo permite inferéncias a partir do tratamento dos dados

gerados pela pesquisa, que passou por trés fases previstas por Bardin (2009):

Pré-Analise: leitura flutuante do material - dados gerados por meio dos
questionarios, bem como documentos previstos para analise, sendo selecionados e
preparados para a analise;

Exploracdo do Material: As respostas aos questiondrios semi estruturados sdo
organizados, tabulados e categorizados por temas, sendo feitos recortes, contagem
e agrupamento de informacdes correlacionadas para uniformizacdo do contexto do
estudo. Os dados quantitativos sdo explorados por meio de programa estatistico,
para posterior andlise e articulagdo com a discussdo sobre a tematica no &mbito do
campus do IFSertdoPE em estudo;

Tratamento de Resultados (Inferéncia e Interpretacdo): o material é analisado
por meio de interpretacdo e inferéncia para se obter as causas que se escondem por
trds da aparente realidade pesquisada, dando profundidade as interpretacfes. A

interpretacdo é feita com apoio da fundamentacéo teorica trabalhada.

Como visto anteriormente, a analise de carater qualitativo tem o intuito de responder

questdes particulares, com um nivel de realidade que ndo podemos quantificar, por se

trabalhar com intuicdo, exploracdo e subjetivismo. Esta analise, de carater descritivo e

explicativo, se articula as referéncias relacionadas ao fendémeno estudado (COOPER,;

SCHUINDLER, 2011), em termos de incidéncia, comportamentos, opinides ou atitudes.

2.1. Locus da pesquisa:

A partir de 2008, o Programa de Expansdo da Rede Federal de EPT ndo s6 mudou o

nome e atribui¢des dos Centros Federais de Educa¢do Tecnoldgica (Cefets), que passaram a

se chamar para Institutos Federais (IFs), como permitiu maior facilidade no acesso,

promovendo mudancas na economia dos municipios e abrindo perspectivas para a

populacéo.
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No estado de Pernambuco, existem dois Institutos Federais, criados nos moldes de
instituicGes que ja existiam, o Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) e o Instituto Federal
do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE). O IFPE abrange a regido metropolitana de Recife,
Zona da Mata, Agreste de Pernambuco e duas cidades do Sertdo, aqui trataremos do
IFSertaoPE.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano - IFSertdoPE, criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, que oferece educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, visando melhorar a acdo sisttmica da educacdo, interiorizar e socializar o
conhecimento, popularizar a ciéncia e a tecnologia, desenvolvendo os arranjos produtivos
sociais e culturais locais, com foco na redugdo das desigualdades sociais inter e intra
regional (PDI 2009-2013).

O Sertdo Pernambucano tem uma area de 62.480.25 km?, incluindo 56 municipios
totalizando uma populacdo de 1.005.784 habitantes, conforme Censo 2020 (IBGE, 2020).
Inserido no semiarido nordestino, o IFSertdoPE abrange as mesorregides do Sertdo do S&o
Francisco Pernambucano e do Sertdo Pernambucano, através das microrregides de Petrolina,
Itaparica, Salgueiro, Araripina, Pajel e Sertdo do Moxotd, ocupando 70% do territorio
Pernambucano, sendo a maior regidao natural do estado.

Essa regido possui economia, predominantemente, baseada na pecuéria e plantio de
culturas de subsisténcia, sendo a mais castigada pelas secas que atingem o semiarido
nordestino, com precipitacdo média anual entre 500 e 700 milimetros (IBGE, 2010).

O IFSertaoPE atua no sentido de abolir as oposicdes estabelecidas entre: a educagédo
basica e a educacdo superior, entre 0 ensino médio e a educacdo profissional, e entre a
educacao regular e a educacdo especial. Desta forma, é possivel estruturar uma educacao na
expectativa da inclusdo e do atendimento as necessidades educacionais especiais, que prevé
a igualdade de condigfes para 0 acesso e a permanéncia na escola, além da continuidade nos
niveis mais elevados de ensino, 0o que garante ao educando, o direito a novos passos e
itinerarios formativos (PDI 2019 — 2023).

A Microrregido de Petrolina, conhecida como Polo Pernambucano da Fruticultura
Irrigada, é constituida dos trés maiores Municipios da Regido Administrativa Integrada de
Desenvolvimento do Polo Petrolina/PE e Juazeiro/BA (RIDE) do Sdo Francisco, em area
geografica - Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande, concentrando 66% da

area e 81% da populacéo daquela Mesorregiéo.
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Através da lei n® 11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais, o surgimento do
IFSertdoPE se deu com os campi Petrolina e Petrolina Zona Rural. O campus Floresta foi
implantado em 2009; seguido dos campi Salgueiro e Ouricuri, em 2010; e dos campi Serra
Talhada e Santa Maria da Boa Vista, em 2014.

Figura 1. IFSertdoPE

@ Reitoria

Campus Petrolina
Campus Petrolina Zona Rural

Campus Floresta

Campus Salgueiro

(ampus Ouricuri
Campus Serra Talhada

Campus Santa Maria da Boa Vista

Fonte: Sitio do IFSertdoPE

A estrutura organizacional do IFSertdoPE compreende as unidades administrativas
da instituicdo e seus respectivos 6rgdos, departamentos, comissdes e demais setores. Sua
administracdo é exercida pela Reitoria e os 6rgdos colegiados que sdo: o Conselho Superior
e 0 Conselho Dirigente e, ainda, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que atua no
gerenciamento de toda vida académica da Instituicdo. (IFSERTAOQ, 2020).

Além dessas estruturas, também existem as cinco Pro-Reitorias que auxiliam na
administracdo, sdo elas: Ensino (PROEN), Extensdo e Cultura (PROEXT), Pesquisa,
Inovacdo e Pos-Graduacdo (PROPIP), Desenvolvimento Institucional (PRODI) e
Orcamento e Administracdo (PROAD) e cinco Diretorias sistémicas, entre elas a Diretoria
de Gestéo de Pessoas (DGP).

O quadro de servidores efetivos do IFSertdoPE ¢é formado por docentes, que fazem
parte da carreira do Magistério Federal, conforme estabelece a Lei n® 12.772, publicada em
31/12/2012 - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e de e Técnico-
administrativos em Educacdo que trata a Lei n® 11.091, publicada em 13/01/2005. Além
desses exclusivamente efetivos, ha, também, professores substitutos, prestadores de

servicos, servidores de cargo de comissdo, terceirizados e estagiarios.
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A constituicdo dos diversos campi do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano foi
realizada a partir da base territorial de atuacdo e caracterizacdo das regides de
desenvolvimento onde eles estdo situados. De acordo com os dados da Diretoria de Gestdo
de Pessoas, atualmente, o seu quadro efetivo conta com 469 Professores EBTT e 542
Técnicos-Administrativos em Educacéo.

O projeto de expansdo do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano demanda
profissionais com formacdo voltada para o agronegdécio, inddstria e comércio, turismo,
construcdo civil, eletrificacdo, saneamento, quimica, fisica, matematica, fruticultura
irrigada, refrigeracdo, informética e masica. S&o mais de trinta cursos distintos, entre todas
as modalidades de ensino que Ihe compete, distribuidos pelos campi. O Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano vem atuando na oferta de cursos e programas nestes segmentos — sem
perder de vista o desenvolvimento sustentavel e o avanco tecnoldgico da regido.

Atualmente, distribuidos em seus sete campi e em diversas areas de conhecimento, 0
IFSertdoPE possui as seguintes modalidades de ensino:

° Formacdo Inicial e Continuada (FIC): destinada aqueles que querem se

qualificar, independente da escolaridade. E aceito, inclusive, o ndo alfabetizado. S&o

cursos rapidos em diversas areas e com carga horéria variada.

° Ensino Médio Integrado: destinado aos estudantes que concluiram o 9.° ano

(antiga 8 série) do Ensino Fundamental e que desejam cursar o Ensino Médio

juntamente com o curso Técnico profissionalizante. A duragdo media dos cursos é de

quatro anos.

) Proeja (Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a

Educacdo Béasica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos): destinada

aqueles que tenham acima de 18 anos e ja concluiram o 9° ano (antiga 82 série) do

Ensino Fundamental ou a 42 fase de Educagédo de Jovens e Adultos (EJA).

° Subsequente: destinada aos que tenham concluido o Ensino Médio e desejam

cursar apenas o Técnico profissionalizante. A duracdo média é de dois anos.

° Superior: destinada aos que tenham concluido o Ensino Médio e desejam

fazer cursos de graduacao.

° Pds-Graduacdo: destinada a quem concluiu a graduacao.

No Instituto Federal do Sertdo Pernambucano as modalidades de ensino estéo

distribuidas nos campi de acordo com o quadro a seguir:
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Quadro 1. Modalidades de ensino por campus

Médio

Integrado X A 2 2 S a X
Subsequente X X X X X X

Sub EAD X X X X
Proeja X X X X X X X
Proeja FIC X

Superior X X X X X X X
Pos-Graduacao X X X

Fonte: Elaboracdo da autora

De acordo com o quadro 1 podemos perceber que todos os campi da Instituicdo
possuem o0s cursos Médio Integrado, Proeja e Superior, e apenas o campus Petrolina tem o
curso Proeja FIC, porém, ndo possui curso de Pds-Graduagdo, sendo distribuidos de acordo
com as necessidades locais dos campi.

Embora as caracteristicas de semidrido imponham sérias restrigdes climaticas ao
desenvolvimento socioeconémico regional, a formacdo profissional nos niveis basico,
técnico e superior (tecnoldgico, licenciatura, engenharia, bacharelado e po6s-graduacéo)
busca promover a geracao de empregos e renda estaveis e melhorar a qualidade de vida do
homem, entre outros impactos positivos, com o objetivo de ampliar o acesso a educagéo,
minimizar as desigualdades regionais e promover a incluséo social.

Com relacdo ao panorama do processo de remocdo, o IFSertdoPE caracterizado
inicialmente por dados exploratdrios coletados junto a Diretoria de Gestdo de Pessoas até o
momento da conclusdo deste texto, d&do conta do crescente volume de pedidos de remogéo
das cidades mais afastadas para a cidade de Petrolina, conforme registros apresentados no

Quadro 2, que segue:
Quadro 2. Remocao de Professores por campus do IFSertdoPE, periodo 2017-2020

Quricuri 1 10 2 5 18 1 1 1 1 04
Sta. Maria

da Boa 1 2 1 2 06 1 3 1 2 06
Vista

Floresta 2 5 3 5 15 0 1 0 0 01
Salgueiro 4 2 0 4 10 2 2 0 1 05
Serra

Talhada 0 2 0 1 03 0 4 4 3 11
Petrolina 0 1 1 0 02 4 9 0 9 22
Petrolina 0 0 0 2 02 0 2 1 4 07
Zona Rural

Total 8 22 7 19 56 8 22 7 20 56

Fonte: Elaboracdo da autora



27

Os dados do quadro 2 apontam que ha uma oscilacdo de remocdes atendidas entre
2017 e 2020, no entanto, podemos verificar que o0 Campus com mais servidores liberados para
remocdo foram Ouricuri com 18 remoc0es, seguidos de Floresta (15), Salgueiro (10), junto a
outros campi com valores menores, totalizando 56 remogdes de docentes neste periodo.

No decorrer da pesquisa, nos debrucamos sobre tais dados, articulando com as
informacdes e vivéncias do campus Ouricuri. Para a realizacdo da pesquisa, aplicamos 0s
questionarios, via Google forms, aos docentes que solicitaram e foram atendidos ou ndo em

suas solicitagdes de remocéo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Serdo apresentadas neste capitulo as teorias, conceitos e legislacdes que fundamentam
a nossa pesquisa. Serdo abordados temas como a criacdo, expansao e interiorizacdo dos
Institutos Federais para situar o contexto da pesquisa, movimentacdo de pessoal e motivacdo
no trabalho, com destaque a teoria de motivacdo de Maslow, que ancora a discussdo das
respostas do questionario aplicado aos docentes no que se refere a motivacdo para seu
deslocamento; bem como a administragdo publica e a gestdo de pessoas para contextualizar o
processo de remocao nas Instituicdes Publicas e a Carreira docente dos Institutos federais, por
meio da legislacdo que regulamenta o plano de carreira, as atribuicGes e especificidades que

englobam o docente EBTT e artigos que discutem tais tematicas.

3.1 Expanséo e Interiorizagédo do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano: situando a
problematica da remocao de professores

No final do século XX, a Rede Federal de Educacdo Profissional surge a partir das
instituicOes criadas por meio do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, pelo entdo
Presidente Nilo Pecanha. Foram criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, em diferentes
unidades da Federacéo, sendo que 18 delas estavam localizadas nas capitais e uma no interior
do Rio de Janeiro, destinadas “aos pobres ¢ humildes”.

O objetivo dessas instituicbes era oferecer a populacdo mais carente 0 ensino
profissional primario e gratuito, sendo subordinadas ao Ministério dos Negocios, da
Agricultura, Industria e Comeércio. Posteriormente, a Lei n® 378 de 1937 transformou as
Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus Industriais e o ensino profissional foi destinado a
todos os graus.

Em 1994, a Lei n° 8.948, de 08 de dezembro, dispde sobre a instituicdo do Sistema
Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando gradativamente, as Escolas Técnicas
Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnologica —
Cefets, mediante decreto especifico para cada instituicdo e em funcdo de critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo. Para isto, levava-se em conta as instalacGes
fisicas, os laboratorios e equipamentos adequados, as condicBes técnico pedagogicas e
administrativas, bem como os recursos humanos e financeiros necessarios ao funcionamento

de cada centro.
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O Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal de 2004-2007 deixa claro que as
desigualdades sociais tém uma dimensao regional e que sé podem ser combatidas por uma
politica de desenvolvimento regional. Essa concep¢do embasa o projeto do governo do entéo
Presidente Luis Inacio Lula da Silva da expansdo e interiorizagdo em larga escala dos
Institutos Federais.

Em novembro de 2005, foi alterada a Lei n® 9.649/1998, que impedia a Unido de
expandir a educacao profissional. Esta alteracdo permitiu a criacdo de novas escolas técnicas e
agrotécnicas federais e unidades descentralizadas, quando ndo houvesse a possibilidade de
fazer parcerias com estados ou municipios, organiza¢Ges sdo governamentais (ONGS) e 0
setor produtivo. A mudanca viabilizou o plano de expansdo da rede federal, permitindo a
oferta de educaco profissional nas regides com menor indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Com a publicacéo da Lei n° 11.195, em 2005, ocorreu o langamento da primeira fase
do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com a
construcao de 64 novas unidades de ensino (MEC, 2009).

Em 2007, a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica é lancada com a meta de entregar a populacdo mais 150 novas
unidades que, somadas as 64 da fase anterior e as 140 Escolas Técnicas pré-existentes,
atingiram um total de 354 unidades até o final de 2010, contemplando todas as regides do
pais, ofertando cursos de qualificacdo, ensino técnico, superior e pos-graduacédo, sintonizados
com as necessidades de desenvolvimento local e regional (BRASIL, 2007).

Entretanto, a perspectiva de expansdo se ampliou com a criagdo dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) pela Lei n° 11.892/2008, que instituiu a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Os IFs sdo instituicdes de
educacdo superior, basica e profissional, organizadas em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores (BRASIL, 2008).

De acordo com Ortigara (2014), a criagdo dos Institutos Federais possibilitou
discussbes que resultou na necessidade de expansdo da oferta da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica numa perspectiva de acéo integrada dentro de uma mesma politica, ou seja, 0s
Institutos Federais estariam interligados a politica de expansdo de base territorial. Assim,
essas politicas iam corroborar com o desenvolvimento regional, fazendo com que fossem
criadas instituicdes em todas as mesorregides do pais, transformando positivamente toda a
dindmica socioeconémica, pois essas instituicdes assumiriam o papel do Estado na

implantacdo e desenvolvimento de politicas de educacéo profissional.
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Os institutos tém por finalidade ofertar educagéo profissional e tecnolégica em todos
0s niveis e modalidades, desde os cursos de qualificacdo basica até os de pds-graduacdo
stricto sensu, bem como desenvolver pesquisa e extensdo tecnologica, a fim de formar e
qualificar profissionais para atuar em diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Nesse sentido, alicercado em
uma politica de base regional, os Institutos Federais, como entidades autarquicas, possuem
total autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar com
diversas representagdes locais e regionais.

A continuidade da politica de expansao dos institutos, iniciada pelo governo Lula, é
retomada no governo da presidente Dilma Rousseff, que anunciou sua terceira fase. O
principal objetivo dessa fase foi ampliar a presenca dos IFs em todas as regiGes do pais,
assegurando que as 558 microrregides brasileiras tivessem, pelo menos, um campus de IF
para atender qualitativamente as principais demandas relacionadas a formac&o profissional,
como, também, ofertar uma interiorizacdo dinamica do ensino publico médio e superior em
todo territdrio brasileiro (BRASIL, 2011).

De acordo com dados do SETEC, as cidades que receberam um campus dos Institutos
Federais foram eleitas a partir de critérios como: distribuicdo territorial equilibrada das novas
unidades, abrangéncia do maior nimero possivel de mesorregides, equilibrio com os arranjos
produtivos das localidades e aproveitamento de infraestrutura fisica ja disponivel na
localidade.

Dentro da logica da interiorizacdo das instituicdes, Pereira e Cruz (2019) ressaltam
que, com a de implantacdo de novos campi, a proximidade com o contexto regional é feita a
partir de audiéncias publicas com consultas as comunidades e suas representacdes. As
audiéncias publicas sdo garantidas pela Constituicdo de 1988 e garantem a pratica
democrética utilizada pelo poder pablico na qual a sociedade participa sugerindo agdes que
oportunizem cursos que estdo em consonancia com as demandas da regiéo.

Para que haja a escolha de onde serdo implantados os campi dos IFs em expansao, faz-se
necessario uma consulta a comunidade, para que seja discutida a pertinéncia de sua criacdo
em face das demandas da regido e da populagdo, bem como a identificacdo dos cursos a serem
implantados, a partir de um estudo de viabilidade, prevendo-se a valorizacdo do espaco
publico e suprimento da caréncia dos servigos destas cidades.

Pacheco (2010) aponta que um aspecto importante na escolha das cidades que seriam

contempladas é a utilizacdo de pardmetros técnicos e ndo critérios politicos, que vai de
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encontro ao que geralmente era observado quando da implantacdo de politicas publicas
territorializadas.

A implementacdo das novas unidades de ensino demandou também um estudo e
levantamento de dados estatisticos, como o IBGE, para ajudar a identificar as regides que
seriam contempladas.

No que concerne aos objetivos, 0 projeto de expansdo e interiorizacdo além de
proporcionar condi¢fes para a emancipacao do cidaddo das regibes, pretende estimular o
desenvolvimento local e regional. Facilitando polos econémicos, urbanos e sociais,
associando as estruturas de producgao com as educacionais.

Assim, com a criagdo dos IFs, pretende-se dinamizar a relacdo entre educacdo,
producdo de conhecimento e desenvolvimento. Sobre tal relacdo, Pereira (2017) entende que a
distribuicéo territorial dos IF favorece a sintonia com a diversidade regional e possibilita sua
atuacdo articulada, contextualizada e sistemética junto a diferentes atores envolvidos no
processo de desenvolvimento local a partir de demandas e representa¢des sociais que podem
gerar acdes que resultem do efetivo dialogo. Entretanto, o autor ressalta a complexidade
desse processo, vez que os IF, por ndo estarem consolidados, tém a

[...] sua afirmacdo no Sistema Educacional Brasileiro [...] sujeita a
combinacdo e a articulagdo de diversos fatores, dentre esses 0
reconhecimento pelos diferentes atores envolvidos nesse processo do papel
estratégicos que essas instituicdes podem assumir no desenvolvimento e no
fortalecimento da cidadania. (PEREIRA, 2017, p.102).

De forma similar, Machado (2011) reitera tal complexidade, entendendo ser necessario
que os IFs, ainda em fase de consolidacéo de sua identidade institucional, invistam em acoes
gue contribuam com o desenvolvimento local, por meio do estabelecimento de parcerias
estratégicas, mobilizacdo de ativos locais, exploracdo de potencialidades e oportunidades,
além da incorporacdo de todos os aspectos das mesorregides onde estdo situados econémico
(fisico-territoriais, étnico-culturais, socioeconémicos e politico-institucionais.). Nesse
processo, a pesquisadora destaca que os IFs precisam compreender que:

[...] atender outros interesses sociais e de dar conta dos relacionamentos
interdisciplinares, intersetoriais e interculturais requer dessas novas
instituicbes maior sensibilidade com relacdo a valores, aspiraces,
necessidades e preferéncias de diferentes individuos e grupos sociais.
(MACHADO, 2011, p.372)

Para Mello e Silva (2008), a questdo da escolha onde a nova Instituicdo sera instalada

é um grande desafio por abranger critérios como a area de influéncia e acessibilidade, pois
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precisa-se assegurar o atendimento dos preceitos constitucionais de garantir o acesso de todo
cidadao a educacéo.

Sobre a interiorizacdo, Silva (2014), em seu artigo sobre a Politica de expansao das
Instituicbes Federais, esclarece que nesse processo ha uma forte abordagem
territorial/regional, desconcentrando o0s investimentos dos grandes centros para cidades
pequenas e médias, no intuito de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do
territério brasileiro. Porém ressalta que a distribuicdo dos servigos educacionais fora dos
grandes centros traz consigo problemas relacionados a organizagdo do espago geogréfico, por
iSSO esse processo de expansdo e interiorizagdo deve ser baseado no planejamento, gestéo e
ordenamento para a criacdo de novos campi.

Nesse sentido, na discussdo sobre localizacdo e acesso a educacgdo estd implicito o
problema da centralizacdo (que pode interferir na equidade do acesso) e descentralizagdo (que
pode interferir nos critérios de eficiéncia espacial), sendo, pois, necessario que haja uma
constante avaliacdo no planejamento de novas unidades, para se obter um equilibrio entre
equidade e eficiéncia, inclusive em termos pedagogicos. (SILVA, 2014)

Encontra-se ai um grande desafio que é definir mecanismos de localizacdo e que
assegurem o atendimento escolar pleno por meio da interiorizacdo e expansdo do ensino,
considerando o publico que deverd alcangar. Estas questbes sdo fundamentais para o
planejamento educacional do pais, sendo a descentralizacdo uma importante estratégia para
democratizar o acesso a educacéo e contribuir com o desenvolvimento local e regional.

De acordo com o relatério de gestdo da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica (SETEC), referente ao ano de 2010, projetou-se para o ano de 2011 a
implantacdo de 86 novos Campi de IFs, dos quais 46 eram remanescentes da fase dois.
Somando-se também a implantagdo de 60 novas unidades de ensino por ano, durante a
vigéncia do Plano Nacional de Educacéo de 2011 a 2020 (BRASIL, 2011).

A politica de expansdo e interiorizacdo durante o governo dos Presidentes Lula e
Dilma Rousseff teve expressivo crescimento, contemplando, nos anos de 2003 a 2016, todas
as regides brasileiras, com 488 novos campi. A regido Centro-Oeste cresceu sete vezes e, nas
regides Norte, Nordeste, Sudeste e Sul, a Rede Federal quintuplicou seu nimero. E
importante ressaltar que antes de 2003 ndo existiam unidades de Rede Federal no Acre,
Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal.

Das 488 novas unidades, 94% estdo localizadas fora das capitais. Em um pais

heterogéneo e desigual como o Brasil, como afirma Bacelar (2013), esta penetracdo da
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Instituicdo nas regibes interioranas pode contribuir estrategicamente, se articuladas com
outras politicas publicas, como uma maneira para reduzir as desigualdades regionais.

Com os institutos, a educacdo profissional e superior comegou a chegar as regides
mais distantes do Pais, facilitando o acesso a cursos de qualificacdo profissional (FIC),
técnicos, superiores (bacharelados e tecnoldgicos) a para um ndmero cada vez maior da
populacdo que vivem longe das capitais e que anseiam por oportunidades no campo
profissional, pois a maioria tem dificuldades de se deslocar e se manter nos grandes centros.

Entretanto, até dezembro de 2020, em meio a mudancas de governos e a redugdo dos
investimentos na educagddo, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica conta com 38 Institutos Federais, dois Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica (Cefets) e o Colegio Pedro Il, com registro de um total de 665 unidades
distribuidas em todo o Pais, ultrapassando mais de um milhdo de matriculas, em cursos de
niveis e modalidades diversas. (MEC, 2020).

A Regido Nordeste, alvo de atencdo neste estudo, conta com 11 (onze) Institutos
Federais, distribuidos em seus 9 (nove) estados, sendo a Bahia e Pernambuco contemplados

com dois (02) institutos cada um deles, conforme apresentado no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3. Institutos Federais da Regido Nordeste

Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas AL IFAL 17
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia BA IFBA 22
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano BA IFBAIANO 19
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara CE IFCE 33
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao MA IFMA 26
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba PB IFPB 22
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pernambuco PE IFPE 17
Lr;srtri];ur;% ul;ztriue;ral de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo PE IESertioPE 07
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui Pl IFPI 20
:jr:)s’:\lltg:;)e Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande RN IFRN 29
Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe SE IFS 11

Fonte: Elaboracéo da autora com informages dos Sites dos IFs

Segundo dados da Plataforma Nilo Peganha, ano base 2019, os institutos federais
ofereciam 10.243 cursos, contando com 42.048 docentes. Considerando os IFs da Regiédo
Nordeste, que tinham 209 unidades, com 3.592 cursos, contavam com um total de 14.995

professores.
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Com essa expansao, considerando nosso locus de pesquisa, diante da criacdo de novos
campi no IFSertdoPE, houve um namero significativo de pedidos de remocéo, que despertou
nosso interesse de pesquisa. Para discussao desse fendmeno, iniciaremos por discorrer sobre o
processo de remogao que acontece entre os campi dentro da Instituig&o.

De acordo com Oliveira (2005), a remog¢do € um ato administrativo cujo objetivo é a
movimentacdo do servidor dentro da propria instituicio na qual é lotado. Este ato
administrativo deve obedecer aos requisitos de validade, competéncia, finalidade, forma,
motivo e objeto. Dessa forma, fica submetido aos principios constitucionais de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, dentre outros e, assim, atender aos
objetivos publicos.

A remocdo do servidor publico no exercicio de suas funcBes, no ambito das
Instituicbes de Ensino Superior, € amparada pela legislacdo e, conforme a Lei n® 8.112/1990,
em seu artigo 36, pode ocorrer: de oficio, no interesse da Administracdo; a pedido, a critério
da Administracdo, ou para outra localidade, independentemente do interesse da
Administracdo (Incluida pela Lei n® 9.527, de 10.12.97) nos seguintes casos:

A. Para acompanhar conjuge ou companheiro, também servidor publico
civil ou militar, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, que foi deslocado no interesse da
Administrac&o;

B. Por motivo de satde do servidor, conjuge, companheiro ou dependente
gue viva as suas expensas e conste do seu assentamento funcional,
condicionada & comprovacao por junta médica oficial;

C. Em virtude de processo seletivo promovido, na hipotese em que o
numero de interessados for superior ao nimero de vagas, de acordo com
normas preestabelecidas pelo 6rgao ou entidade em que aqueles estejam
lotados. (BRASIL, 1990).

Conforme a legislacdo, o deslocamento do servidor no ambito do mesmo quadro, com
ou sem mudanca de sede, s6 ocorre pelo ato de remocao, considerando as modalidades e a
adequacao da forca de trabalho.

Com base nos sites dos Institutos Federais do Nordeste, observamos que todos eles
possuem um edital especifico de remocdo para docentes que sdo divulgados anualmente.
Esses editais s@o lancados reiteradas vezes, com ciclos sucessivos abertos para as vagas
remanescentes. No ambito do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, o processo de
remocdo sé passou a ser regulamentado a partir da Resolucdo n° 36 de julho de 2015. Antes
da referida Resolucdo, o processo era feito de forma aleatoria, sem nenhuma normativa que o
embasasse. Posteriormente, a mesma foi substituida pela Resolu¢do n°45, de dezembro de
2017, e, atualmente, os editais de remogdo sdo embasados pela Resolugdo n° 34, de 30 de
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julho de 2019, e seus anexos, que dispde sobre a Movimentacao de servidores no ambito do
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, conforme aprovado pelo Conselho Superior.

Na Resolugdo atual de n° 34/2019, estdo estabelecidas as regras e critérios que
disciplinam o processo de remogdo na Instituicdo, ou seja, as condicOes, requisitos e
possibilidades exigidas para efetivar este tipo de movimentacgéo de pessoal.

No entanto, Marconi (2014) retruca que mesmo com todo planejamento de alocacao
na movimentacdo de pessoal, esse processo compromete a rotina das atividades, que sera
realizado por outro servidor com outras particularidades e didatica diferente, o que provoca
uma nova adaptacdo do aluno, ocasionando, de certa forma, uma lacuna na rotina dos servigos
prestados a comunidade.

Outro fator importante que sdo destacados na referida Resolucéo é quanto aos critérios
de classificacdo e desempate de forma sucessiva, assim previsto no art.26:

I. Maior tempo, contado em dia, de efetivo exercicio na atual unidade de
lotagdo do servidor no IFSERTAO PE;
1. Idade de 60 (sessenta) anos ou mais;
I1l. Maior tempo de efetivo exercicio na Rede Federal de Educacdo
Profissional;
IV. Maior tempo no servigo publico federal,
V. Maior tempo no servigo publico;
VI. Maior média obtida nas duas tltimas avaliaces de desempenho;
VIIl. Regime de trabalho, com prioridade para DE, depois 40 horas, seguido de
30 horas e, por fim, 20 horas;
VIII. Numero de filhos, tendo primazia os que tiverem maior nimero de filhos
abaixo de 21 anos;
IX. Idade, tendo preferéncia os servidores com mais idade;
X. Existéncia de problemas pessoais (familiares ou de salde) que poderiam
ser minorados em funcdo da remocdo, desde que devidamente
identificado por autoridade competente. (IFSERTAO, 2019).

Tecidas essas referéncias iniciais sobre os IFs e 0 processo de remogao, iremos nos
deter sobre os aspectos da administracdo publica e gestdo de pessoas, movimentacdo e a

carreira docente nos IFS.

3.2 Administragdo Publica e Gestdo de Pessoas

A administracdo publica gerencial teve seus primeiros indicios na segunda metade do
século XX, na década de 1950, e constitui um avango, pois rompe com 0 antigo modelo
burocréatico, porém, isso nao quer dizer que negue todos os seus valores. A grande diferenca

estd na forma de controle que agora é pautada nos resultados.
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De acordo com Crozier (1997), essa necessidade de mudanga ocorreu como
consequéncia da ineficacia do paradigma burocratico de gestdo para gerir a crescente
complexidade das atividades coletivas. Para isso, é imprescindivel que o administrador tenha
maior liberdade para tomar decisfes rapidas, o que requer maior conhecimento, autonomia,
flexibilidade, responsabilidade e compromisso com os resultados.

Foi somente na década de 1960, pela edicdo da Lei n° 3.780 de 1960 e do Decreto n°
200 de 1967, durante o regime militar, que os principios de governanca publica gerencial
foram admitidos na reforma administrativa e na descentralizacdo politico-administrativa.
Esses principios, por sua vez, ajudaram a criar o Plano de Classificagdo de Cargos, em 1970
(Lei n° 5.645 de 1970), e, posteriormente, o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE), em 2006 (Lei n° 11.357 de 2006), marcos normativos que estruturaram 0S cargos
efetivos de nivel superior, intermediario e auxiliar ndo integrantes de carreiras especificas,
conforme destacam Klering, Porsseb e Guadagninc (2010) e Silva e Mello (2013).

De acordo com Costa (2008), ¢ a partir da década de 1980 que as instituicdes publicas
observaram o capital humano como relevante e, assim, comecaram a desenvolver, dentro das
instituigdes, mecanismos para identificar as habilidades e competéncias individuais. Entdo, as
praticas administrativas sdo gradualmente alinhadas no setor de gestdo de pessoas com a
criacdo da Gestdo Estratégica de Pessoas (GEP).

O processo de descentralizacdo da administracdo publica surge com a promulgacéo da
Constituicdo Federal em 1988, onde a comunidade comeca a participar na formacao das
politicas e, na década de 1990, o modelo da nova administracdao publica gerencial comeca a
ser implantado, visando a eficiéncia e aos resultados dos seus servigos.

De acordo com Silva (2014), a gestdo publica é definida como um conjunto de
procedimentos de uma organizacgdo, que sdo executados pela direcdo para alcancar objetivos
tracados. Esses procedimentos administrativos podem variar de acordo com cada instituicéo,
focando nas metas e objetivos delineados, com foco na eficacia, eficiéncia e economia.

A nova administracdo publica gerencial pode ser descrita como a introducdo de
técnicas e praticas gerenciais para atingir beneficios pré-estabelecidos com mais eficécia,
eficiéncia e economia. Ela difere da administracao tradicional na forma de controle adotada,
pois ndo enfatiza regras e procedimentos, mas, sim, a flexibilidade de procedimentos e maior
controle de resultados. O que se supde é que, por tras dessa teoria, a grande énfase que o
modelo burocratico coloca no processo, para proteger o “interesse publico” contra a corrupgao

e méa conduta, tem o efeito de desencadear um ambiente ineficaz (SEABRA, 2001, p.22).
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A administracdo publica gerencial, diferentemente da administragdo tradicional, ndo
foca em regras e procedimentos, mas em flexibilidade e controle de resultados. Assim, 0s
modelos de Administracdo Publica aplicadas no Brasil sdo: Patrimonialista, burocratico e
gerencialista, sendo este Ultimo a nova administracdo publica.

Articulada as transformacBes da Administracdo Publica Gerencial, a Gestdo de
Pessoas no Servigo Publico precisou se posicionar, procurando equilibrar os “interesses” dos
individuos e das instituicdes.

O setor de gestdo de pessoas esta ligado diretamente a estratégia da organizacdo, ja
que sdo mutuamente influenciados, levando em consideragdo os ambientes externo e interno.
Com essas novas perspectivas, a gestdo de pessoas passou por transformagdes, saindo do seu
papel apenas operacional, para enfrentar novos desafios como: a evolugdo do conhecimento e
da comunicacédo; a participacdo do Estado; o posicionamento no mercado em que atua; a
internacionalizagdo; as demandas da sociedade e o contingenciamento econdmico (DUTRA,
2014).

Internamente, na gestdo de pessoas, ha um investimento maior na capacitacdo de
servidores e em novas maneiras de negociacdo exigidas pela diversidade da forca de trabalho
que tornam a gestdo organizacional ainda mais complexa (ULRICH, 2003).

Por sua vez, Maximiano (2009) acrescenta que as atribui¢cOes da Gestdo de Pessoas
vao no sentido de descobrir, atrair e manter os profissionais de acordo com as caréncias da
instituicdo. Entdo, a atividade envolve processos que se iniciam antes da posse e continuam
até depois do desligamento do servidor.

Corroborando com Maximiano (2009), Siqueira e Alves (2016) apontam que a Gestéo
de Pessoas pode ser entendida como a maneira que a instituicdo € organizada para conduzir o
fator humano no ambiente organizacional.

Assim, a gestdo de pessoas é um conjunto de forcas que executam atividades
produtivas, gerenciais e estratégicas que promovem a colaboracdo de servidores, para alcancar
0s objetivos ndo apenas organizacionais, mas também individuais, com o foco em selecionar
novos profissionais, capacita-los e manté-los para o bom andamento da instituicéo.

Outra definicdo para Gestdo de Pessoas no setor Publico, segundo Bergue (2014), é
que ela é o esforco dirigido para suprir, manter e desenvolver pessoas dentro das
organizagGes, em harmonia com a legislacdo, observadas as necessidades e condig¢Oes do
ambiente em que estdo inseridas. Dessa forma, a gestdo de pessoas abrange acOes
preliminares de planejamento das necessidades muatuas entre as pessoas e a instituicao,

acondicionando os recursos que satisfacam essas necessidades, seguido dos esforcos de
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direcdo desse planejamento, guiados pelos resultados do produto dos objetivos
organizacionais e individuais, para o equilibrio das necessidades dos servidores e institui¢oes.

Aranha e Salles (2015) observam que, nas organizagfes publicas contemporaneas, 0s
principios de continuidade, generalidade, modicidade e cortesia estdo interligados as
estratégias de eficiéncia econdmica, desenvolvimento de habilidades e rotinas para resolver
problemas e ter eficacia administrativa em um ambiente de trabalho coletivo, com a finalidade
de oferecer bons servicos publicos.

No entanto, o estudo realizado por Leite, Galas e Silva Filho (2004) apontou que as
organizac@es publicas ndo estdo preparadas, em sua maioria, para uma gestdo participativa em
que hd um equilibrio entre os “desejos” das instituigdes e dos seus servidores, pois o
individualismo, a falta de cooperacédo e a resisténcia a mudanca sdo alguns dos empecilhos
para o desenvolvimento dessas a¢Oes na area de Gestdo de Pessoas.

Corroborando com os referidos autores, Moraes, Souza Junior e Nogueira (2011)
advertem que, embora todas as mudancas ocorridas, ainda ha uma austeridade na gestdo de
recursos humanos no setor publico ocasionada pela legislacdo, na qual o servidor é
subordinado e pela relacéo de trabalho unilateral.

O Decreto n° 5.707/2006 institui a Politica e as Diretrizes para 0 Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e se destina tanto aos servidores no
inicio de carreira, quanto para aqueles que ja se fazem parte do quadro funcional. O Comité
Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, criado pelo Decreto n°
5.707/2006, é responsavel pela avalia¢do, orientacdo, promocao e defini¢do dessas politicas.

As mudancas na administracdo publica, segundo Marconi (2014), possibilitaram um
melhor desempenho da gestdo de pessoas, na capacidade técnica do servidor e na satisfacdo
dos usuarios. As politicas de gestdo de pessoas foram criadas pelo Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) e os resultados dessas politicas séo
vistos no fortalecimento estratégico, reestruturacdo de carreiras e melhoria profissional dos
servidores publicos.

Gratton e Truss (2003) entendem que, para o bom desempenho das organizacdes, ndo
é suficiente apenas o alinhamento vertical e horizontal da gestdo de pessoas. As autoras
acrescentam uma terceira dimensdo que se refere ao grau em que as acOes estdo orientadas
para a pratica. Consideram, ainda, que a ponte entre 0s resultados organizacionais e a

contribuicdo dos empregados requer ndo sé as politicas, mas a vontade de agir.
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Nesse sentido, Pereira e Silva (2011, p. 634) afirmam que “é possivel os gestores
coordenarem o desenvolvimento das competéncias necessarias aos servidores, o que
possibilita a melhoria na qualidade nas praticas de trabalho, na resolucdo de problemas e no
aumento do desempenho”. Portanto, para potencializar os resultados da area de gestdo de
pessoas, parece ser necessaria a unificacdo da aplicagdo de suas politicas e praticas no &mbito
da organizacéo e a atuacdo dos gestores de diferentes niveis gerenciais sobre o desempenho
dos funcionarios.

A atuacdo da gestdo de pessoas nas organizacdes é essencial para o desenvolvimento e
crescimento institucional. S&o 0s recursos humanos que gerenciam 0s recursos financeiros,
tecnologicos e logisticos a fim de atingir os objetivos de forma eficaz e produtiva. Para isso, a
atuacdo é realizada em todos os ambientes: processo de recrutamento de novos colaboradores,
admisséo e demisséo, treinamento e desenvolvimento, remuneracéo, afastamentos e qualidade
de vida no trabalho (OLIVEIRA, 2017).

O ramo que desempenha atividades referentes as pessoas que trabalham nas
instituicdes, também denominado de Administracdo de recursos humanos exerce influéncia
nas acOes politicas de gestdo, assim como na supervisdo das atividades dos colaboradores.
(VERGARA, 2014).

Ap06s uma consulta da organizagdo administrativa nos sitios dos Institutos Federais do
Nordeste, foi percebido que a area de gestdo de pessoas foi contemplada, na sua maioria,
apenas com uma diretoria sistémica responsavel por toda sua area de atuacdo que envolve
planejamento, execucdo, coordenacdo, pagamento, processo seletivo e suporte aos servidores
de todos os campi. Apenas o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), do Ceara (IFCE) e o de
Sergipe (IFS) estruturaram suas areas de gestdo de pessoas com formato de pro-reitorias, e
assim podemos compreender que esse modelo é apenas uma op¢ao da instituicdo.

Oliveira (2017) afirma que a gestdo de pessoas € constituida por caracteristicas
elementares definidas em atengéo aos individuos para enxerga-los além de profissionais, a fim
de compreender suas individualidades, suas experiéncias e seus anseios. Pessoas ativadoras
COmo recursos organizacionais percebem os colaboradores que se dedicam a encontrar

solucdes criativas para melhor funcionamento da instituicéo.

3.3 Movimentagéao de Pessoas e Motivacao

Embora alguns autores definem, de uma forma geral, a entrada e a saida de pessoas

de uma organizacdo como rotatividade de pessoal, associando ao desligamento, é preciso
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que a rotatividade seja vista de maneira mais ampla, de forma a abranger a especificidade do
servigo publico. Assim, Bergue (2014) salienta a necessidade de redefinir esse delineamento
da rotatividade, quando associado ao setor publico, devendo ser discutido em todo seu
contexto, significando varios elementos. Quando abrange o nivel organizacional, a
rotatividade se efetiva na relotagdo do servidor em outra unidade do mesmo quadro
institucional

Essa nova visdo permite um paralelo da rotatividade no nivel organizacional com um
fendmeno intrigante do servico publico brasileiro que é a remocdo. De fato, essa
movimentagao interna corresponde a entradas e saidas de servidores em unidades dentro da
prépria instituicdo, através de um procedimento formal amparado por legislacdo especifica
que envolve todos os entes do servico publico federal, no nosso contexto os Institutos
Federais com sua complexidade e diversidade.

Bergue (2014) aponta novos contornos para o fendmeno de rotatividade ao trazer a
ideia de que essa definicdo pode variar de acordo com trés niveis: cargo, organizacdo e
servigo publico. Ocorre no nivel de cargo quando um servidor sai de um cargo para 0 outro;
ja quando o servidor é relotado em outra unidade da instituicdo, caracteriza-se o nivel
organizacional; e, por fim, tem-se a saida do servidor de uma organizacdo para outra, dentro
do proprio servigo publico.

Lopes (1980) pontua que o estudo sobre o fenbmeno da rotatividade, através da
remocdo e os diferentes fatores motivacionais que o impulsionam, gera diferentes resultados
organizacionais dentro de uma Instituicdo de Ensino Superior.

Compreender as politicas de remogdo em uma instituicdo de ensino superior é de
extrema importancia para que 0s gestores adotem politicas eficazes em relacdo a esse
processo. A rotatividade atraves da remocgdo ndo é necessariamente ruim, mas quando
ocorre de forma desestruturada, voluntaria e evitavel tende a causar problemas para as
instituicoes.

Reter as pessoas em suas unidades de ensino envolve uma politica de gestdo que
aumente a motivacdo dos docentes, garantindo que esses servidores permanecam na sua
instituicdo de origem, potencializando os objetivos da instituicdo, sem esquecer a satisfacdo
do servidor.

Afirmam Castro e Teixeira (2013) que, quando ocorre uma grande quantidade de
pedidos de evasdo por parte do servidor com relevante experiéncia e capacitacdo, esse ato
causa uma diminuicdo de produtividade para as instituicdes. As motivacOes para evasdo Sao

diversas e podem incluir questdes familiares ou de saude, necessidade de mudanca,
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sentimento de ndo pertencimento ao local onde se localiza a instituigdo, insatisfacdo dentro
da unidade e tantos outros. Por essas raz0es, a gestdo deve estar atenta a problematica,
fazendo avaliacGes periodicas sobre satisfacdo e indice de rotatividade para que a institui¢éo
ndo tenha prejuizos e forme uma identidade propria.

Silva (2014) cita que é importante que as instituigdes conhe¢am os custos financeiros
e operacionais dessa movimentacao de pessoal com o controle, avaliacdo de desempenho e
tomada de decisdo, embora as poucas instituicGes avaliem esse aspecto. Essa visdo por parte
da gestdo promove uma atitude positiva dos servidores no desempenho de suas atribuicdes,
melhorando o clima e o compromisso organizacional.

Em razdo da expansdo e interiorizacdo dos Institutos Federais e sua estrutura
multicampi, a remocédo € uma forma de rotatividade dos servidores e deve estar pautada no
planejamento da alocacdo de pessoal nestas instituicGes publicas, com a gestdo centrada
nessa questdo, a partir de aspectos normativos que baseiam as politicas de gestdo de pessoas
sobre os processos de remocgao dos seus servidores.

De acordo com Rocha (2014), a remocdo, quando regulamentada, é uma peca
normativa Util de politica de gestdo de pessoas, sobretudo no aspecto operacional,
orientando os tramites normativos, conferindo clareza e transparéncia ao processo.

Quando h& uma politica institucional que normatize o processo de remocao,
considerando as peculiaridades da instituicdo, essa normativa supre lacunas da legislacéo
geral, enfatizando critérios para participar do processo seletivo, localidade onde possui
vagas e critérios de classificacdo. Assim, o0 servidor possui orientacfes mais precisas para
guia-lo em suas solicita¢fes, conferindo isonomia ao processo.

Segundo Cunha (2017), os primeiros estudos sobre mobilidade docente consideram o
perfil dos professores como foco principal para tentar entender como as caracteristicas
individuais estdo relacionadas com o fenémeno de rotatividade. Esta investigacdo é feita a
partir de caracteristicas como: sexo, idade, raca/cor, formacdo académica, tempo de
experiéncia na area e salario.

Para Ribeiro (2010), o fendmeno de rotatividade se da principalmente pela satisfacéo
ou insatisfacdo no trabalho, a insatisfacdo é a principal causa da saida do local de trabalho.
Ja Megginson (1998, p. 346) entende que “a motivacdo ¢ tdo individual como a
personalidade e o comportamento humano”.

Motivagdo, segundo Lopes (1980), é uma palavra que pode ser entendida como um
conjunto de fatores que interagem entre si e determinam a conduta de um individuo.

Originalmente, o termo motivacao advém do latim “movere”, que significa “mover” que seria
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um estado interno que libera energia, torna ativo ou move (surge o termo) e que dirige ou
canaliza o comportamento em direcao aos objetivos.

Para Robbins (2002), “a motivagdo ¢ a disposicdo de exercer um nivel elevado e
permanente de esforco em favor das metas da organizacdo, sob a condi¢do de que o esforgo
seja capaz de satisfazer alguma necessidade individual”. Ele ainda destaca que o colaborador
motivado tende a ter maior comprometimento com a organizacdo, alcancando melhor
desempenho e, assim, gerando melhores resultados. Para se conseguir um alto nivel de
produtividade é imprescindivel trabalhar a motivacao, ja que esta constitui um dos elementos
desse processo, afirma Robbins (2001, p.341).

Botvinick e Braver (2015) definiram motivacdo como a predisposi¢do do ser humano
ao recebimento de recompensas extrinsecas e intrinsecas, oriundas do seu comportamento e
conhecimento quanto ao que deve ser realizado para alcancar seus objetivos. Nas
organizacbes, ao se estudar motivacdo, tenta-se explicar a energia ou motivos que
influenciam o desempenho das pessoas no trabalho.

Fiorelli (2004) define motivacdo de maneira bastante elucidativa, quando declara que
ela € uma forca, uma energia que nasce das nossas necessidades interiores e nos move em
direcdo a algo. Através dela, as pessoas se tornam mais produtivas, satisfeitas e seu efeito é
contagiante, sendo assim, 0s gestores devem desperta-las, manté-las e canaliza-las para
atingir os objetivos das organizacdes.

Ainda de acordo com Lopes (1980), na antiguidade, os fildsofos ja se interessavam
pelo estudo da motivagdo. Os mesmos identificavam como os primeiros fatores basicos da
motivacdo humana o hedonismo (relativo aos prazeres imediatos) e o idealismo.
Posteriormente, foram adicionados outros dois fatores para explicar a causa e a origem das
motivacdes: o instinto e o0 inconsciente.

Diversos sdo os fatores que influenciam a motivagdo humana, no ambiente de
trabalho, Bergue (2014) pontua, sobretudo, as questdes culturais (crengas e valores), 0s
desejos individuais e os métodos de diagndstico e intervengdo (analise ambiental).

No inicio do século XX, diversas teorias ganharam atencao nessa area, quando foram
construidos fundamentos para explicar essa energia que move as pessoas em dimensdes
distintas de opinides, atitudes e habitos.

De acordo com Silva (2014), as principais teorias sobre motiva¢do séo: Hierarquia
das Necessidades de Maslow (1943), Teorias dos Dois Fatores de Herzberg (1959), Teorias
X e Y de McGregor (1960), Teoria da Equidade, de Adams (1963) Teoria da Expectativa de
Vroom (1964) e Teoria da Definicdo de Metas de Looke e Latham (1968).



43

Quadro 4. Teorias Motivacionais

Analisa dois perfis comportamentais que sdo opostos
e antagdnicos. O X, que considera o lado negativo do
ser humano, afirmando que ele é preguicoso, €
. relaxado; e 0 Y, na sua oposicao que vé a pessoa com
Teorias X e Y 1960 McGregor gosto pela responsabilidade e esforco no trabalho.
Esses dois perfis sdo analisados e a instituicdo
promove a¢Bes motivacionais que se adequem a cada
pessoa.
Conhecida como Pirdmide das Necessidades, elenca
as necessidades dos seres humanos de forma
hierdrquica, onde as necessidades fisiologicas e de
seguranca devem ser satisfeitas antes das
necessidades sociais, de estima e de autorrealizagao,
que se encontram de forma crescente na piramide, de
maneira que, ao se alcancar todas as necessidades, 0
individuo encontra a plena realizacao.
Aborda os fatores intrinsecos e extrinsecos. Os
fatores extrinsecos estdo relacionados com elementos
“higiénicos” aplicados para reduzir as fontes de
Teoria dos Dois 1964/1968 Herzberg insatis_fagé_lo e descon_forto no amk_Jiente

Fatores organizacional. A verdadeira fonte de energia da
motivacao seriam os fatores intrinsecos e simbolos de
trabalho que possibilitam desempenhar uma relevante
atividade, progresso pessoal e incentivo & atividade.
Considera que a motivacdo esta diretamente
relacionada & percepcao de equidade entre os esforcos
Teoria da 1963/1965 Adams e a recompensa que sdo avaliadas frequente.m'enf[e
Equidade pelas pessoas. Quando elas percebem o desequilibrio
das equidades, podem optar pelo desligamento da
organizacao.
Defende que o desempenho da organizacdo esta
relacionado as recompensas, elas promovem a
Looke e motivacdo dos servidores que querem alcancar
Latham determinada meta da organizacdo tem a sensacdo de
realizacdo, unindo metas, esforco e desempenho em
recompensa.
Determina que a motivacdo depende do atrativo de
certas recompensas ou “resultados”, que advém de
tal desempenho; das percepcdes que se tem da forca
Teoria da que apresenta a relagdo entre o desempenho e a

. 1964 Vroom N « s :

Expectativa ocorréncia dos “resultados” (instrumentalidade); e
da percepcdo do vinculo que existe entre o esforgo
orientado para o desempenho e o subsequente
desempenho efetivo (expectativa).

Teoria da
Hierarquia das 1954 Maslow
Necessidades

Teoria da
Definicdo de 1968/1990
Metas

Fonte: Elaboracdo da Autora (2021)

As teorias sobre motivacdo apresentadas no quadro podem ser divididas em dois
grandes grupos: primeiro, as teorias de contetdo ou das necessidades humanas, das quais
podemos destacar as Teorias X e Y, de Douglas McGregor; a Teoria da Hierarquia das
Necessidades, de Abraham Maslow; e a Teoria dos Dois Fatores, de Frederick Herzberg.

Segundo, as teorias de processo ou cognitiva, que sdo a Teoria da Equidade, de John Stacy
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Adams; a Teoria da definicdo de metas, proposta por Edwin A. Looke e Gary Latham; e a
Teoria da Expectativa, de Victor Vroom.

Para elucidar o que distingue as teorias de contetdo e de processo, Mascarenhas
(2016) define que as teorias de contetdo buscam analisar 0 que motiva as pessoas a agir e,
com foco nas necessidades internas, enfatizam a satisfacdo das necessidades pessoais. Quanto
as teorias de processo, estas visam ao estudo do funcionamento da motivacédo e analisam quais
0s processos de pensamento promovem a motivacdo, buscando estudar o processo cognitivo
pelo qual as prioridades pessoais sdo criadas a partir das necessidades motivacionais.

A Teoria de Motivagdo que destacamos em nosso estudo € a Teoria da Hierarquia das
Necessidades, do psicélogo Abraham Maslow, desenvolvida na década de 1950. Maslow
criou 0 modelo com a intencdo de esclarecer as necessidades humanas em uma piramide
hierarquica de necessidades, sendo elas: fisiologicas, seguranca, sociais, estima e
autorrealizacdo (MENEZES, 2016).

De acordo com Vergara (2014), essa teoria afirma que o individuo possui necessidades
que podem ser hierarquizadas desde as mais simples até as mais complexas. Maslow
estabelece que ha dois tipos de necessidades, sendo as primarias localizadas na base da sua
piramide e as secundarias se localizam no topo desta. Entdo, a medida que as necessidades
primérias vao sendo satisfeitas, o ser humano vai sentindo a necessidade de subir no nivel da

piramide para alcangar a sua auto realizagao.

Piramide de Maslow

1. Autorrealizacao A

k. seguranca
5. Fisiolégica

Fonte: Elaboragdo da Autora

Figura 2. Teoria da Hierarquia das Necessidades
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Chiavenato (2001) esclarece a teoria de Maslow situando a base como o nivel mais
baixo, onde identificam-se as necessidades primarias — 5. Necessidades fisiologicas (alimento,
repouso, roupa, abrigo, sexo; no ambiente organizacional - intervalos de descanso; conforto
fisico, horéario de trabalho razodvel etc.); seguidas pelas demais necessidades: 4. Seguranga
(transporte, seguranca e integridade fisica; estabilidade no emprego, remuneracédo e planos de
beneficios, condi¢bes seguras de trabalho, etc.); 3. Social (ser aceito nos grupos de amigos,
familiares, relacionamentos; interacdo com clientes e colegas de trabalho, amizade com
superiores etc.), 2. Estima (status, visibilidade social, reconhecimento, ascensdo na carreira,
responsabilidade por resultados) e, por dltimo, 1. Autorrealizagdo (desenvolvimento do
potencial das pessoas ou das competéncias; trabalho criativo e desafiante, diversidade e
autonomia, participacdo nas decisdes etc.).

Menezes (2016), pontua particularidades em relaco as etapas da Pirdmide de Maslow
que devem ser levadas em consideragao:

1. Uma etapa deve ser, pelo menos, parcialmente, saciada para que o individuo passe
para o préximo nivel da hierarquia;

2. As necessidades de auto realizacdo nunca serdo saciadas, j& que quando uma
necessidade se sacia, surgem novos desejos;

3. As necessidades fisiologicas sdo inerentes aos seres humanos e sao as mais faceis de
serem supridas;

4. Quando se conquista determinados elementos de um grupo de necessidades, o
individuo é motivado para alcangar novos objetivos;

5. As necessidades que ndo sdo satisfeitas se transformam em atitudes negativas no
comportamento do individuo, como frustragfes, medos, angustias, insegurancas etc.

Maximiano (2012) e Bergamini (2013) corroboram com a Teoria da Hierarquia das
necessidades de Maslow, pois consideram que os individuos estdo em constante processo de
desenvolvimento com intuito de conseguirem se realizar, influenciando, positivamente, tanto
a vida dos individuos quanto o ambiente organizacional.

De acordo com Garcia (2006), séo raras as instituicdes de ensino superior nas quais o
setor de Recursos Humanos assume uma postura estratégica comprometida de fato com
valores relevantes a motivacao do servidor.

Da mesma forma, Abreu (2007), ao pesquisar as IES, afirma que estas ndo possuem
uma area institucionalizada de Gestdo de Pessoas, que as poucas acdes existentes se

apresentam distantes da teoria e que, apesar dos gestores acreditarem que a motivacdo
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contribui para o éxito da gestdo, nunca adotaram ferramentas, como pesquisa motivacional,
para mensura-la e controla-la.

Em face do exposto sobre a movimentacdo de pessoas e a motivacdo, voltaremos a
atencdo sobre a carreira docente dos Institutos Federais, foco de atengdo em nosso estudo,
para que possamos desenvolver a analise do processo de remocdo de docentes, a pedido, no
ambito da politica de movimentacdo de pessoal no IFSertdoPE, considerando o cenario de

interiorizacdo e expansdo da Rede de EPT.

3.4 Carreira Docente dos Institutos Federais

A docéncia tem sua origem do latim - docere — que significa, ensinar, mostrar, indicar,
instruir, dar a entender. Na Lingua Portuguesa o termo é datado de 1916, sendo algo novo no
tema educacdo. No sentido formal ela € o trabalho dos professores, que vai muito além do
ensino em sala de aula. (VEIGA, 2008).

No Brasil, 0 modelo do ensino superior teve uma grande influéncia do modelo francés-
napolednico, o qual exigia que o docente tivesse 0 dominio de conhecimento e que exercesse
sua profissdo com competéncia, partindo da premissa de “quem sabe, automaticamente, sabe
ensinar”. (MASETTO, 1998)

Segundo Cunha (2017), ao longo dos séculos, o trabalho docente era visto como uma
atividade missionaria, ligado a catequese e a vocagdo, como um dom. Sendo o professor um
guardido dos bons costumes, que orientava 0 bom caminho.

Para Souza (2018, p.24), a “matéria prima do trabalho do professor ¢ a transposi¢ao
didatica dos conhecimentos cientificos”. No entanto, Selbach, Zanchet e Ribeiro (2015)
observam que ha uma demanda continua para qualificacdo profissional e desenvolvimento de
habilidades para maior produtividade e qualidade do ensino

A carreira de magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) foi criada
pela Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, que dispde sobre a reestrutura¢io do Plano de
Carreiras de Cargos do Magistério Federal, entre elas o professor EBTT. Em substituicdo a
carreira anterior, a de magistério de 1° e 2° Graus, que atuavam somente na educacao basica,
os professores EBTT passaram a ter permisséo legal para atuar na educacdo basica, técnica e

tecnologica.

LA Lei n° 11.784/2008 dispde sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE),
regulamentada e reestruturada pela Lei No 12.772, de dezembro de 2012, alterada pela Lei N.° 12.863, de 24 de
setembro de 2013.
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De acordo com Brito e Caldas (2016) a carreira de magistério de 1° e 2° graus existia
nas antigas Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais, Colégios Militares e
Colégio Pedro 11 e prosseguiu nos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS), e 0s
professores atuavam tanto no magistério de 1° e 2° graus como no do magistério superior, em
funcéo da oferta de ensino superior.

Em decorréncia da estruturacdo dos Institutos Federais, houve um aumento
significativo dos docentes dessas instituices de ensino. Com a expansdo da rede federal
observou-se, ainda, um aumento e uma renovacgdo dos quadros de pessoal, por meio da oferta
de mais vagas em concursos publicos realizados, ndo s6 para 0 magistério como também para
pessoal técnico administrativo, com elevada procura ap0s a reestruturacao das carreiras.

Atualmente, o cargo de Professor de Magistério de Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico — EBTT, é regido pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, alterada pela
lei n° 12.863, de 24 de setembro de 2013. Para contratacdo de professores, em qualquer
situacdo, deve- se verificar, além da inexisténcia de acimulo de cargos, a disponibilidade de
recursos or¢camentarios e financeiros para este fim. H4 um banco de professor-equivalente
para os institutos federais, regulado pelo Decreto n® 7.312, de 22 de setembro de 2010,
alterado pelo Decreto n°® 8.259, de 29 de maio de 2014 (BRITO; CALDAS, 2016).

Em relacéo a carga horaria de trabalho, ela foi sendo aprimorada e, atualmente, a Lei
n® 12.772/2012 prevé, no seu Art. 20, que:

I - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicagdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional; ou

Il - Tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 1o - Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacdo de 6rgdo
colegiado superior competente, admitir a ado¢do do regime de 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos
diarios completos, sem dedicacdo exclusiva, para reas com caracteristicas
especificas. (BRASIL, 2012).

O Plano de carreira do docente EBTT é composto pelas classes: D I, D Il, D Ill, D IV
e Professor Titular, sob o regime juridico da Lei n°® 8.112/1990, e atua¢do nas areas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, no ambito predominantemente das Instituicdes Federais de Ensino e as
progressdes ocorrem a cada 02 (dois) anos. Para fins de progressao, promocdo e aceleracdo da
promogdo, 0s cursos de mestrado e doutorado sO terdo validade se credenciados pelo
Conselho Federal de Educacéo e se realizados no exterior, devem ser submetidos a validacdo

por instituicdo nacional competente.
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Anastasiou (2009) cita que o professor das IES deve se manter constantemente
atualizado nos contextos de praticas docentes, pois, dessa forma, consegue as progressdes de
carreira e pode também assumir cargos de direcdo de gestdo em varios setores da instituicéo.

Brito e Caldas (2016) comentam que a lei que criou a carreira de magistério do EBTT,
em 2008, e as carreiras do magistério federal (MS) se aproximaram, ja que as classes D-I, D-
Il e D-lll equivalentes as classes de professor Auxiliar, professor Assistente e professor
Adjunto, respectivamente, do Magistério Superior. A classe D-IV possui um Unico nivel e a
classe D-V tem 3 niveis equivalente a carreira do MS, pois a classe D-IV equivaleria ao
primeiro nivel da classe Associado e a classe D-V aos outros niveis da classe de professor
Associado do Magistério Superior.

Outra grande conquista dos docentes EBTT ocorreu em ap6s a greve de 2012, com a
criacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para classe, em que o docente,
a partir da analise de seu conhecimento, experiéncia e competéncia passou a poder receber a
retribuicdo por titulacdo (RT), que equivale a um nivel acima do que possui, assim um
professor mestre pode ter uma RT de doutor, porém quando adquire essa titulacdo perde o
RSC, no entanto pode té-la novamente com o titulo subsequente.

Quanto a questdo da RSC, Brito e Caldas (2016) comentam que os profissionais do
MS néo foram contemplados com a RT, criando um impasse que provavelmente ndo unifique
as duas carreiras.

Ainda de acordo com os autores, esses planos de carreira sdo incentivos para melhorar
o desempenho e qualificacdo do docente, a partir dai surge a necessidade de uma gestdo
efetiva na instituicdo para implementacdo de beneficios como a Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), que da dinamismo ao fluxo de avaliacdo de desempenho.

De acordo com as Leis n° 9.394/96 e n® 11.892/2008, a carreira EBTT deve ser
exercida por profissional habilitado em atividades académicas para docentes no ambito da
educacao basica, profissional e tecnoldgica.

Para o ingresso na carreira de Professor efetivo dos Institutos Federais, o professor
deve ter sido aprovado em concurso publico de provas e/ou de provas e titulos. Apos a
nomeacao, o candidato habilitado entrara em exercicio para o campus ao qual se inscreveu. O
edital do certame estabelece as caracteristicas e exigéncias de cada etapa e critérios do
concurso, e o candidato deverd ter o diploma de graduacdo em curso superior, nao
necessariamente esse diploma devera ser licenciatura (BRITO; CALDAS, 2016).

O docente dos Institutos Federais possui formacdo em diversas areas de conhecimento

e, por vezes, ndo possui formacdo necessdria para o exercicio da docéncia, ndo tendo
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licenciatura na area que leciona, entdo, se faz necessaria a formacdo continuada desses
profissionais.

Com o objetivo de fornecer qualidade ao servico oferecido aos usuarios, 0 governo
federal, orientado pelo preceito do ideal de profissionalizagdo previsto na Constituicdo
Federal de 1988, desenvolve acBes para a capacitacdo continua dos servidores, por meio de
programas especificos destinados a cada funcdo ou 6rgao. Mas, caso o recém empossado nao
apresente um resultado satisfatorio, a coordenacdo da unidade podera desenvolver projetos
préprios para a formacdo técnica e implementa-los por meio do plano anual de capacitacao,
conforme Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP)? (BRASIL, 2006b).

No entanto, segundo Omuro, Pereira e Pinto (2015), ainda que a organizacdo possua
condi¢Bes para qualificar o servidor, e aqui considerando que esse servidor ndo possua a
competéncia técnica minima para funcdo, o resultado final podera ser inferior ao desejado,
isso quando comparado as necessidades da instituicdo. Também, segundo os autores, no
intuito de corrigir os problemas da selecdo de um servidor que apresente dificuldades para se
adaptar ao trabalho no servi¢o publico, a instituicdo pablica possui 0 mecanismo do estagio
probatério, que avalia o desempenho servidor aprovado e a sua adequacdo a cultura
institucional do érgdo publico e a prestagcdo dos servigos publicos. Esse mecanismo prevé a
exoneracao do servidor quando este ndo for aprovado no estagio probatorio.

Em relacdo ao trabalho dos professores, os autores Selbach, Zanchet e Ribeiro (2015)
observam que nas IFESs hd uma demanda permanente para a qualificagdo profissional
docente, com a finalidade de alcancar maior produtividade e melhorar a qualidade de ensino
nas universidades. Ja em relagdo a produtividade, trata-se da forma de colocar o professor das
IFESs dependentes de programas de metas e resultados; controles acima de seu vinculo com o
Estado e de uma realidade profissional que € independente de sua vontade para o
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, a produtividade presente nas universidades
federais gera imprecisfes quanto ao trabalho do professor, ao seu papel na universidade e a
forma de desenvolvimento profissional no servigo publico.

Segundo Pacheco (2009), essas questdes, que provocam dificuldades na realizacdo do
trabalho docente, podem ser administradas pela criacdo de programas de gestdo mais
eficientes, que permitam aos professores o entendimento da realidade institucional das

universidades publicas federais e da missdo em relacdo a sociedade, o desenvolvimento da

2 PNDP - instituida pelo Decreto n° 9.991 de 28 de agosto de 2019 que regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112/1990, quanto a licencas e afastamentos, para estabelecer uma cultura de planejamento de agbes de
desenvolvimento nas institui¢des publicas.
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educacdo, a importancia da producdo cientifica nas IFESs e o seu papel de transformagéo da
realidade humana.

De acordo com Fogaca e Coelho Junior (2015), a situacdo encontrada nas IFESs,
quando ndo entendida pelos professores, pode contribuir para o surgimento do estresse
ocupacional e, consequentemente, produzir reflexos negativos na motivagdo e no
comprometimento organizacional do servidor, implicando diretamente no resultado do

trabalho e na permanéncia do docente na universidade.
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4 AREMOCAO DE DOCENTES DO CAMPUS OURICURI: ANALISESE
RESULTADOS

Neste capitulo apresentaremos os dados da pesquisa e as andlises com base nas
respostas dos questionarios respondidos pelos docentes que solicitaram remog¢do do campus
Ouricuri, atendidos ou ndo em suas demandas, no periodo compreendido entre 2017 a 2020.
Antes, porém, apresentaremos a caracterizacdo dos professores envolvidos nesse processo
para, posteriormente, discutirmos sobre sua remocao e a politica institucional desenvolvida na

area.

4.1 - Perfil dos Respondentes

Apbs a analise dos questionarios respondidos pelos doze professores participantes da
pesquisa, equivalentes a 54,5% dos professores que solicitaram remogédo entre o periodo de
2017 a 2020, identificamos que sete (58,3%) se declararam mulheres e cinco (41,7%),
homens. A maioria possuia idade entre 41 a 50 anos (83,3%), os demais estavam entre 31 a 41
anos (8,3%) e entre 51 e 60 anos (8,3%). Metade dos entrevistados sé@o casados (50%),
seqguidos pelos solteiros (33,3%) e 16,7% em unido estavel. As referéncias ao perfil
académico dos respondentes séo apresentadas no quadro 5, que segue, bem como a forma pela

qual serdo identificados na pesquisa:

Quadro 5: Perfil académico dos respondentes

Identificacdo
Cidade do Candidato
Docente | Area do Curso Titulacéo Destino Exercicio Remoavido na Pesquisa
1 Agropecuaria Doutorado - 2016 Né&o Prof.1 Agrop.
2 Agropecuaria Doutorado Santa Maria 2014 Sim Prof. 2 Agrop.
Agropecuéria
EdificacOes/ :
3 Informética/ Especializacdo - 2021 Né&o Prof. 3 Lingua
. . Portuguesa
Licenciatura em
Quimica
Agropecuaria Prof. 4
4 EdificacGes/ Doutorado Petrolina 2012 Sim Disciplina
Informatica Pedagogica
5 Propedéutica Doutorado Petrolina 2010 Sim Prof. 5 Lingua
Portuguesa
6 Agropecy z_arla/ Mestrado Petrolina 2012 Sim Prof. 6 Lingua
Informética Portuguesa
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Prof. 7
7 Agromdusgrl_a/ Mestrado i 2011 NZo Agroinddstria
Agropecuéria e
Agropecuéria
Agroindustria/

8 Agr_opecuNarla/ Especializacéo Petrolina 2011 Sim Prof. 8 Lingua
EdificacOes/ Portuguesa
Informética

Prof. 9
9 Lic. em Quimica Mestrado Petrolina 2010 Sim Disciplina
Pedagdgica

10 Informa}tlcg € Mestrado Petrolina 2012 Sim Prof. 1 0

Propedéutica Matematica
Agroindustria/

11 Edificacbes/ Mestrado Petrolina 2016 Sim Prof. 11 Artes
Informética

12 Propedéutica Mestrado - 2016 Né&o Prgf. 12.

Sociologia

Fonte: Elaboracéo da Autora (2021)

Em relacdo ao perfil académico dos servidores em termos de titulagdo, 50% dos
professores possuiam mestrado, 33,3% concluiram o doutorado e 16,7% possuiam
especializagdo. De acordo com Pacheco (2009), essa mudanca em termos de investimento na
formacdo em nivel de pds-graduacdo por parte dos servidores ndo esta ligada apenas ao
interesse de cada um em melhorar seu nivel de conhecimento, mas também resulta de
politicas governamentais de incentivo ao desenvolvimento pessoal. Tais politicas refletem
uma mudanca de paradigma na administracdo publica, que passa a pautar-se no modelo
gerencialista focado na eficiéncia e nos resultados, vendo o aperfeicoamento do servidor
como fator de melhoria da qualidade do servico publico.

A pesquisa também nos mostrou que o maior numero de docentes que solicitaram
remocao atuava no curso de agropecuaria, correspondendo a 58,3% do total de respondentes.
Esse percentual elevado decorre do fato de ser este o curso que abriga 0 maior nimero de
professores no Campus, bem como por ser ofertado em outros dois campi de Petrolina
(Petrolina e Petrolina Zona Rural), sendo estas op¢fes de remocgdo as que tém se mostrado
mais atrativa para os servidores, vez que a cidade de Petrolina é a maior e a mais
desenvolvida da abrangéncia do IFSertdoPE. Na sequéncia, com o mesmo percentual, 50%
dos docentes que atuam em cursos de informatica e no Ensino Médio Integrado (formagéo
geral) solicitaram remocdo. De forma sintética, apresentamos o perfil dos respondentes por

género, na figura 3, a seguir:
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PERFIL DOS ENTREVISTADQOS

IDADE . l

B3,4% TEM 41 A 50 ANOS

B8,3% 31 A 40 ANOS
Figura 3. Perfil dos entrevistados

IDADE
100% TEM 41 A 50 ANOS
83,3% DESIAG0

ESTADO CIVIL ESTADO CIVIL

57% SOLTEIRAS
26% CASADAS
14% UNIAO ESTAVEL

57% SOLTEIRAS
26% CASADAS
14%% UNIAD ESTAVEL

TITULACAD

20% DOUTORADO
80% MESTRADO

TITULACAO

42,9% DOUTORADO
28,6% MESTRADO
28,6% ES DECIAL\ZAQAO

I&\ Ii\ Ii} li\ Ii\ Ii\
lﬂ\

FONTE ELABORAGAO DA AUTORA

Quanto ao componente curricular sob sua responsabilidade, a maior parte dos
professores que solicitaram remocdo lecionam Lingua Portuguesa (33,3%), sendo esta
disciplina oferecida na maior parte dos cursos da Instituicdo, além de ser essa uma das
disciplinas com maior carga horaria no ensino médio, com grande demanda por esses
profissionais, 0 que proporciona aos docentes, dessa area, opcdes de solicitar remocdo para
outros campi. Em seguida, foram os professores das matérias de pedagdgicas e afins (didatica,
metodologia, Sociologia e filosofia) os que mais demandaram remocgdo (25%), componentes
gue também constam no curriculo de todos os cursos de licenciatura, estando presentes em
todos os campi da Instituicdo.

Nesse sentido, é importante destacar que as opc¢des de remogdo Sa0 maiores para
docentes que ministram disciplinas que estdo presentes em um ndmero de maior de campi,
sendo verificado que as disciplinas da area de Agropecuéria prevalecem pelo fato de este ser o
curso gque predomina no IFSertdoPE, desde sua origem ainda como unidade descentralizada
da entdo Escola Técnica de Pernambuco.

Nos dados encontrados nos questionarios todos (100%) os respondentes entraram em

exercicio no campus Ouricuri, tendo prestado concurso ou sido nomeados para tal campus.
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Sendo que a grande maioria entrou em exercicio em 2012, visto que o campus foi inaugurado
em 2010, com docentes nomeados através do primeiro concurso publico, para este campus,
realizado em 2009.

Entende-se que 0 auge da expanséo e interiorizacdo do IFSertdoPE ocorreu entre 2009
e 2014. Neste periodo, foram criados o campus (Floresta), em 2009; os campi Salgueiro e
Ouricuri, em 2010, e os campi Serra Talhada e Santa Maria (2014). Dessa forma, a expansdo
vai, paulatinamente, gerando demanda por novos professores. E, assim, ao longo desse
periodo, verifica-se no IFSertdoPE um aumento da demanda por remocdo de professores de
campi recém-instalados, na expectativa de serem removidos para outros campi e deixarem o
espaco para ser ocupado pelos recém-ingressantes na Instituicdo, o que nem sempre ocorre.

Apresentada a caracterizacdo dos docentes participantes da pesquisa, iremos expor
nossos resultados e discussdes, considerando os eixos estruturadores do estudo: Fatores
Motivacionais para solicitacdo da Remocéo; Institucionalizagdo da Remogéo no contexto da
Politica de Movimentacdo de Pessoal; Fendmeno de remocao e o processo de interiorizacao e

expansdo da Rede EPT e Politicas de remocdo sob a 6tica docente.

4.2 Fatores Motivacionais para solicitacdo da Remocéao

A partir da configuracdo do perfil dos respondentes participantes da pesquisa, iremos
nos deter sobre os fatores que motivam a solicitacdo de remocdo dos docentes do Campus

Ouricuri, o que corresponde a um dos objetivos do nosso estudo.

Gréfico 1. Areas afetadas da vida dos docentes

Areas da dindmica da vida afetadas dos docentes em seus campus de origem

125,00%

100,00%
75,00%
50,00% i
25,00%

0,00%

Familiar Pessoal Saude Académica Lazer Educagao

Fonte: Elaboracdo da Autora
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Conforme apresentado no grafico 1, com opcdao de sinalizar as areas afetadas em suas
dindmicas de vida, 91,70% confirmaram as areas familiar e pessoal, 83,3% a saude, 66,70% a
area académica, 58,30% o Lazer, e 50% foram afetados na area educacional. Verificamos que
0S aspectos que se destacaram como motivacgdo para a solicitagdo da remocao dos professores
vao no sentido do que afirmam os autores que defendem a teoria da Hierarquia de Maslow
(1954), pois fica claro que, ao conquistarem os fatores fisioldgicos, que estdo na base da
piramide e sdo inerentes a todo ser humano, os docentes do campus buscam satisfazer a
necessidade seguinte que é a de seguranca e social. Nesse sentido, defendem que a falta de
estrutura do campus e da cidade, considerando a area de saude, transporte e lazer, foram
algumas das dificuldades enfrentadas quando do seu ingresso no Campus, sendo esses fatores
0s que os fizeram nao querer permanecer na localidade que entraram em exercicio.

Considerando as respostas abertas, mereceu destaque o distanciamento da familia
como um dos fatores que mais afeta os docentes analisados, 0 que corresponde ao préximo
degrau da piramide da teoria da Hierarquia das necessidades, sendo, pois, a questdo familiar
um fator decisivo para fazé-los solicitar a remocdo. Em escala ascendente da piramide de
Maslow, os docentes gostariam de ter mais oportunidades de desenvolvimento profissional e
académico, para suprirem suas necessidades de Status e Estima. A seguir, apresentamos
alguns desses depoimentos:

Moradia e de adaptar-me com a disténcia de minha familia. (Prof.1 Agrop.)

O deslocamento para o campus impunha o desafio de lidar com o cansaco,
com a saudades e a falta de aconchego da familia... (Prof.2 Agrop.)

Queria morar mais proximo de minha familia (Prof.5 Lingua Portuguesa)
Questdes familiares e de saude (Prof.6 Lingua Portuguesa)
Distancia familiar (Prof.7 Agroindustria e Agropecuaria)

Em relacdo ao acolhimento no Campus Ouricuri, boa parte dos docentes (41,7%)
afirmaram ter tido Otima acolhida e integracdo no campus, seguida de 33,3% de respostas
consideradas boa, 16,7% regular, 8,3% ruim e nenhum respondente disse ter sido pessima a
acolhida.

A integracgdo e a receptividade contribuiram bastante para que eu superasse
os desafios e para uma tranquila atuacdo profissional. (Prof.3 Lingua
Portuguesa)

Respeitosa. (Prof.5 Lingua Portuguesa)

Sem nenhum problema. Fui bem acolhido e desenvolvi com eficiéncia as
minhas obrigacdes. (Prof.6 Lingua Portuguesa)
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Bom relacionamento (Prof.7 Agroindistria e Agropecuaria)
Foi muito boa. (Prof.12 Sociologia)

Podemos perceber que a maioria dos respondentes aponta ter recebido um 6timo e
bom acolhimento, além de terem estabelecido um bom relacionamento no campus, no entanto
tal integracé@o néo foi suficiente para suprir o desejo de solicitar remogéo.

Diferentemente, um dos professores ressaltou que sua integracdo resultou do fato de
que os professores se apoiavam: "Os docentes eram ja sua maioria novatos e compartilhavam
das mesmas dificuldades, dessa maneira nos apoiamos" (Prof.10 Matemaética). E outro
ressaltou que estava "[...] em colaboragéo técnica ha dois anos, isso facilitou a integracéo
com os colegas.” (Prof.11 Artes). Tais depoimentos nos permite inferir que o diferencial na
integracdo na instituicdo foi o apoio e interacdo com os pares. Pinheiro (2013) entende que
esse cenario de apoio mutuo, é capaz de aproximar historias e trajetorias distintas, mas que
partilham de condicdes e situagdes que se assemelham, de dificuldades, anseios e satisfagdes
proprios de suas condicdes socioespaciais e profissionais, fortalecendo sua identidade e
deixando impresso seu espaco diante no novo.

Diante dos dados expostos até entdo, podemos compreender que prevaleceu o desejo
dos docentes de se deslocarem das cidades do interior para 0s grandes centros, ou seja, as
cidades mais desenvolvidas, dadas as oportunidades e condi¢des de vida a que & tém acesso,

como é o caso de Petrolina, que contempla mais da metade dos pedidos de remocao (50,8%).

4.2 Institucionalizacdo da Remocé&o no contexto da Politica de Movimentacéo de Pessoal

O proposito da criacdo da Resolucdo n° 36 de julho de 2015 do IFSertaoPE foi fazer
com que 0s processos seletivos passassem a ocorrer por meio de editais, seguindo o principio
da isonomia e democratizando o processo. A partir dai, o processo para solicitar a remogéo foi
se aperfeicoando, buscando atender os interesses dos servidores, em observancia das
necessidades da Instituicdo. A referida Resolucdo foi um grande ganho para o Instituto, pois
disciplinou as remocdes e trouxe critérios técnicos para sua realizacdo que, até aquele
momento, ocorriam sem qualquer andlise e controle técnico. A sua importancia se deu ao
mostrar para a comunidade que é imprescindivel haver controle e disciplinamento para
remocdao de pessoal.

Posteriormente, a Resolucdo de 2015 do IFSertdoPE vai se aprimorando, através da
Resolucdo n® 45 de 18 de dezembro de 2017, e € a partir dela que se regulamenta que o ato de

remogdo sO podera ocorrer mediante a existéncia de vaga. Atualmente, esta em vigéncia a
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Resolucdo n°34/2019 (Anexo 3), evidenciando os mesmos preceitos da resolucao anterior no
que se refere ao Processo Seletivo e a disponibilidade de vaga, prevendo que o candidato
aprovado no Edital s6 podera entrar em exercicio na unidade pretendida quando outro
servidor for nomeado para ocupar a vaga a ser deixada pelo removido na unidade de lotagéo.
Nesse aspecto, podemos perceber a preocupacgdo da Instituicdo em ndo deixar os campi
desprovido de docentes necessarios ao seu funcionamento, mantendo, assim, um equilibrio
entre o interesse do servidor, da instituicdo e da comunidade académica.

A nova resolucdo trouxe impactos na movimentagdo docente. Conforme dados
apresentados no quadro 2 desta pesquisa (p. 26), com a liberagdo da remogéo apenas quando
da existéncia de vaga, a remocdo de professores caiu em uma média de 60%. Em 2018,
identificamos que 45,4% dos pedidos de remoc¢édo foram atendidos, ano em que mais houve
servidores removidos no campus Ouricuri. Vale ressaltar que, de acordo com dados
levantados em documentos oficiais, portarias da Instituicdo, estes servidores j& tinham seus
pedidos de remocdo atendidos antes da Resolucdo n°45, de 18 de dezembro de 2017, e sO
mudaram de sede em 2018 para iniciar 0 ano letivo. Apds a Resolucdo n°45, de 18 de
dezembro de 2017, que instituiu a existéncia de vaga, esse numero decresceu, verificando-se
gue nos dois anos seguintes, somados os professores removidos, houve 31,8% das solicitagdes
de remocéo atendidas, 0 que mostra como tal processo passou a ser mais criterioso.

Ainda sobre o requisito da existéncia de vaga, Longo (2007) comenta que o sistema
gestdo de pessoas se apresenta como a principal via de acesso da instituicdo e permite definir
politicas de politicas coesas através do planejamento da alocacdo dos servidores, definindo o
perfil desejado e o0 quantitativo necessario para a instituicao.

Posteriormente, a Resolucdo n°45/17 foi revogada, entrando em vigor a atual
Resolucdo, sob o n°34, de 31 de julho de 2019. Analisando os critérios da Resolucdo em
vigéncia, nota-se que o regulamento do processo seletivo, nos critérios de classificacdo e
desempate, d& prioridade ao tempo de servico e, na sequéncia, a idade e, s6 apds, € que se
considera o desempenho profissional do servidor, ndo havendo por parte da Instituicdo uma
estratégia que priorize a competéncia.

Corroborando com o critério de maior tempo de servigo, o questionario nos mostra que
dos oito (08) professores que conseguiram remocgao, o0 que corresponde a 87, 5% do total de
removidos, apenas um nao entrou em exercicio entre os anos de 2010 e 2014. Dai, tem -se que
dos quatro (04) docentes que ndo conseguiram remocdo, apenas um (01) ndo entrou em

exercicio entre os anos 2016 e 2021, que corresponde a 25% dos servidores ndo removidos.
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De acordo com Rocha (2014), em um estudo feito no Instituto Federal da Bahia, 0
critério de tempo de servico e idade sdo prioridades nas maiorias dos editais de remoc¢éo dos
IFs. Entretanto, o autor entende que ndo seja a estratégia adequada, pois nao leva em conta,
prioritariamente, a competéncia e o desempenho profissional do servidor. Para ele, no
contexto contemporaneo, a area de Gestdo de Pessoas deve considerar a avaliacdo de
desempenho, progressdo e a capacitacdo como diretrizes para se alcancar um maior

profissionalismo nas organizacdes publicas.

4.3 - O fendbmeno de remocao e o processo de interiorizagdo e expansdo da Rede EPT

A fim de discutir a remocdo no contexto da interiorizagdo e expansdo do Instituto
Federal do Sertdo, recorremos a pesquisa documental e bibliogréfica, através de publicacGes
sobre a EPT, documentos oficiais do MEC, portarias de remogao, boletins de servico, E-SIC?,
informacdes disponibilizadas no site da Instituicdo e questionario aplicado com os docentes.

Como ja citado em outro momento de nosso estudo, os IFs foram criados por meio da
Lei n° 11.892/2008, sendo identificadas como instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional, de natureza juridica autarquia, com de autonomia financeira, administrativa,
patrimonial e didatico-pedagogica, e suas atividades-fim incluem formacao de profissionais
nos diferentes niveis de formacéo.

O IFSertdoPE teve expansdo e interiorizacdo efetivada entre os anos de 2009 e 2014,
guando foram criados seus novos campi (Floresta, Ouricuri, Salgueiro, Serra Talhada e Santa
Maria), sendo Santa Maria 0 mais proximo, média de 110 Km, e Serra Talhada o mais
distante, média de 335 Km, da cidade na qual se encontra dois campi da Instituicdo, Petrolina.

O Campus Ouricuri estd localizado na cidade homonima, localizada no Sertdo de
Pernambuco. De acordo com dados do IBGE (2021), sua populacdo estimada é de 70.466
habitantes, com densidade demografica de 26,56 hab/km2. Com uma éarea territorial de
2.381,570 /km?, 0 municipio esta a 624 km da capital do estado, Recife, e a 212 Km da cidade
de Petrolina.

O PIB é de cerca de R $710,1 milhdes, sendo que 45% do valor adicionado advém da
administragdo puablica, na sequéncia aparecem as participacdes dos servicos (42,7%), da

industria (45%) e da agropecuaria (4,1%). Com esta estrutura, o PIB per capita de Ouricuri ¢

3 E-SIC — Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidad&o. Permite que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo
realizada para 6rgaos e entidades do Executivo Federal.
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de R$ 10,2 mil, valor inferior & média do estado que é de 20,7 mil e da grande regidao de
Petrolina 14,6 mil.

O campus Ouricuri do IFSertdaoPE foi inaugurado em 2010, e esta situado na Estrada
Tamboril s/n com 7.108,5 metros quadrados de &rea construida e area total de 49.923,5 metros
quadrados, possuindo também uma fazenda com 51 hectares. O campus conta com sala de
professores, biblioteca, cantina, setor de assisténcia a saude, cinco laboratorios e uma sala
para Estudos em Agroecologia. O Predio de Agroindustria encontra-se em fase de ampliacéo,
onde serdo construidos além de sete laboratorios, nucleo para pesquisa em abelhas,

agronegacios e salas de aula e pesquisa.

Figura 4: Campus Ouricuri

Fonte: Sitio do IFSertdoPE

O campus oferece 10 cursos nas modalidades Médio Integrado (Agropecuaria,
Informéatica e Edificagbes), Subsequente (Agropecuéria, Informatica, Agroindulstria e
Edificacdes), Proeja FIC (Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo e Operador de
Processamento de Frutas e Hortalicas) e superior (Licenciatura em Quimica). Além de
Ouricuri, o campus beneficia outros nove municipios do Sertdo do Araripe e um do Sertdo
Central: Araripina, Bodoco, Exu, Granito, Ipubi, Moreilandia, Santa Cruz da Venerada,
Parnamirim, Trindade e Santa Filomena. (IFSertaoPE).

A partir do ano de 2010, foram lan¢ados novos concursos, que atrairam docentes de

vérios lugares do pais, resultando, consequentemente, no aumento do nimero de servidores
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contratados e também na solicitacdo de remocdo. Podemos observar o nimero de remocdes
entre 2017 e 2020, que de acordo com o setor de gestdo de pessoas, este periodo foi 0 que
mais houve pedidos de remocéo, apds a institucionalizagdo da Resolucdo, de acordo com o

quadro a seguir:
Quadro 5. Remocao de Docentes no periodo 2017-2020:

Campus Docentes liberados para remogdo | Docentes recebidos por remocéo entre
entre os anos de 2017 a 2020 0s anos de 2017 a 2020

Ouricuri 18 04
Floresta 15 01
Salgueiro 10 05
Serra Talhada 03 11
Santa Maria da Boa Vista 06 06
Petrolina 02 22
Petrolina Zona Rural 02 07
Total 56 56

Fonte: Elaboracdo da autora com dados obtidos no setor de gestdo de pessoas

Importante ressaltar que o campus Ouricuri foi 0 que mais houve solicitagdo de
remocdo atendida, o que motivou a escolha pelo Campus para a realizagdo da pesquisa.
Ainda, de acordo com dados coletados em nosso estudo, nota-se que essa movimentacdo de
docentes acontece dos campi periféricos para o da sede, no caso o campus Petrolina, que € a
regido mais desenvolvida de abrangéncia do IFSertaoPE e estdo lotados 58,4% dos servidores
que foram removidos do campus Ouricuri.

Dos professores entrevistados, 66,7% tiveram éxito em seu pedido de remocdo. Para
83,7% dos entrevistados, o processo de remocdo foi facil de conseguir e o edital apresentava
critérios bem estabelecidos, enquanto 16,3% deles discordaram da facilidade de remocéo e
dos critérios previstos em edital.

Quando prestaram concurso publico para o campus, 66,7% responderam que nao
tinham interesse em solicitar remocéo, apresentando a expectativa de ser facil sua adaptacéo.
Desconheciam a dimenséo exata das dificuldades que encontrariam nos campi mais afastados

das universidades.
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Figura 5. Remocao

Fonte: Elaboracao da autora

Para Andrade (2019), é de grande importancia a chegada, permanéncia e continuidade
de bons quadros de servidores nos campi das regides mais interiorizadas, principalmente, pela
urgéncia em se fazer a experiéncia da educacdo profissional e tecnoldgica funcionar, pois,
para que haja um desenvolvimento local e regional de maneira sustentavel é essencial a
contribuicéo desses servidores nessas localidades.

Questionados quanto aos desafios do trabalho docente no contexto da expansdo e da
interiorizagdo dos IFs, os docentes relacionam alguns desafios que se colocam em face da
contribuicdo que precisam dar a instituicdo, dando destaque a necessidade de se investir no
desenvolvimento da regido/localidade, bem como no fortalecimento e na consolidacdo do campus,

conforme os depoimentos transcritos a seguir:

[...] de modo geral ha muitos desafios, entre os quais, estdo a necessidade e
a importancia de atender aos interesses e necessidades de cada localidade e
ao mesmo tempo manter a autonomia de cada campus e a unidade
institucional; construir parcerias locais com érgdos publicos (prefeituras,
secretarias, poder legislativo etc...) e organizacBes da sociedade civil,
movimentos e organizacdes sociais da regido, garantir assisténcia estudantil
gue se adeque as necessidades dos estudantes, promover a gestdo e a
participacdo democratica contemplando também a comunidade externa,
construir lacos e parcerias locais, trabalhar na logica da inclusdo nos mais
amplos sentidos, etc...”( Prof.2 Agropecuaria)

Integrar um contexto social que vai mudar a dindmica da cidade e
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populagdo. (Prof.10 Matematica)

Os aspectos citados pelos docentes nos permitem compreender que a estratégia da
expansdo e interiorizacdo do IFSertdoPE parece estar em consonancia com 0 movimento da
Rede Federal de EPT, atrelada ao interesse de contribuir para o desenvolvimento do
municipio no qual o campus foi implantado, visando ao desenvolvimento das potencialidades
da regido. Tal proposito é assinalado na lei que cria os Institutos, que em seu Art. 6° descreve
suas finalidades e caracteristicas, com destaque para algumas:

| - Ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

[..] IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

[...] IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2008).

Para 0 MEC, a expansdo, por meio da distribuicdo geografica das instituicbes da Rede
nas periferias de grandes centros urbanos e municipios interioranos, visa ampliar o acesso da
populacdo a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) publica, gratuita e de qualidade. Para
a escolha das localidades para receber os campi, um dos importantes critérios foi o potencial
dos Arranjos Produtivos Locais (APLS) I existentes.

Alguns docentes questionaram o processo de expansao e interiorizacdo do IFSertdoPE
quanto ao planejamento e ao atendimento das demandas dos campi, remetendo a ideia da
fragilidade da estrutura dos campi criados e a pertinéncia da criacdo dos cursos em face das

demandas da regido:

Atender as demandas descentralizadas. (Prof.8 Lingua Portuguesa)

Se certificar da potencialidade da regido para o curso a ser implantado.
Investir em estrutura. (Prof. 1;Agropecuaria)

Pelos registros das respondentes, fica subentendido que as estruturas dos campi
apresentam fragilidades e que nem sempre 0s cursos se mostram atrativos, 0 que nos permite
compreender que haja a necessidade de ndo apenas avaliar a demanda por cursos, mas
monitorar a sua necessidade ao longo de sua existéncia.

Andrade (2011) ao estudar o fendbmeno de remocao e interiorizacdo, percebeu que muitos

servidores nomeados provém de grandes centros ou regides mais desenvolvidas, e que a caréncia
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de infraestrutura nas cidades onde passam a morar também dificulta a sua permanéncia em campi
mais distantes. Assim, o fato de parte desse publico ser constituido por pessoas vindas de outras
localidades mais desenvolvidas, aliado a uma elevada formacdo, os tornam mais exigentes por
produtos e servi¢os de maior qualidade que, muitas vezes, essas cidades ndo conseguem oferecer.
O grafico a seguir, que trata sobre a residéncia dos servidores quando entraram em

exercicio, nos mostra o fato descrito acima:

Gréfico 2. Cidade /Estado em que residia

16,7% Entrei em exercicio em outra
25,0% cidade deste Estado

@ Entrei em exercicio na cidade e
Estado diferente de onde eu
morava

Continuei morando na cidade
onde eu ja residia e me deslocava
para eSimercer minhas funcdes
docente

Passei a morar na cidade onde
entrei em exercicio

Fonte: elaboracdo da autora

Outro aspecto que se destaca é o fato de que a maioria dos respondentes da pesquisa
ndo moravam no estado de Pernambuco quando entraram em exercicio, sendo oriundos de
outras regides do pais, sequido dos nomeados que moravam em outra cidade que nao Ouricuri
(25%). Alguns residiam na sua cidade de origem, se deslocando para Ouricuri apenas para
trabalhar, ndo se desligando da sua cidade natal. Transcrevemos aqui algumas dificuldades
relacionadas a estrutura da cidade apresentadas pelos docentes:

Acontece porque as pessoas ndo se sentem representadas naquele contexto
sociocultural.” (Prof.5 Lingua Portuguesa)

Creio que continuard acontecendo [pedidos de remocgdo]. Enquanto o0s
gestores da cidade ndo se conscientizarem da necessidade de investimento e
respeito aos cidaddos da cidade, sera dificil atrair interesse de novos
moradores. (Prof.11 Artes).

Sempre vai haver [interesse por remog¢ao], é normal, visto que a cidade ndo
possui estrutura para certas demandas. (Prof.12 Sociologia)
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A interiorizacdo dos IFS buscou levar mudancgas significativas para cidades onde
novas unidades foram criadas, como: desenvolvimento local e regional, dindmica territorial,
democratizacdo do ensino aliada a reducdo das desigualdades sociais, criacdo de emprego,
dindmica territorial, dentre outras. Entretanto, a interiorizagdo trouxe docentes para cidades
remotas com pouca infraestrutura em relacdo a transporte, saude e lazer, sendo estes 0s

principais argumentos dos docentes em ndo querer permanecer no campus de origem.

4.4 - Politicas de remocé&o sob a Otica docente

Quando os professores foram questionados se acham o processo de remocéo facil de
conseguir, 83,3% dos respondentes afirmaram que ndo. Para compreender tal dificuldade,
cabe destacar que foram quatro (04) os servidores que nao conseguiram remocdo, sendo 0s
mais novos na Instituicdo, que entraram em exercicio entre 2016 e 2021. Nesse sentido,
podemos inferir que esses professores encontraram maiores dificuldades no processo pelo fato
de o edital priorizar a remogé&o do servidor com mais tempo de servico.

Outrossim, vale salientar que a maioria dos servidores que tiveram suas solicitag0es de
remocdo atendidas entraram em exercicio entre 2010 e 2014, época que ainda nao havia edital
especifico, o que dificultou bastante o processo, pois a concessdo se dava por critérios ndo
objetivos, como podemos perceber nas respostas dos servidores abaixo:

O processo em si ndo foi facil. Tive que aguardar uma vaga aparecer,
alguns colegas aguardam anos... (Prof.2 Agrop.)

Esperei 10 anos para ser removida para o campus desejado (Prof.8 Lingua
Portuguesa)

Tive bastante dificuldade no inicio porque ndo havia edital de remocéo, as
remocOes eram feitas aleatoriamente, sem haver uma regulamentagéo.
(Prof.10 Matemética)

Sao muitos servidores solicitando remocéo, entdo a demanda é muito alta.
(Prof.12 Sociologia).

Ao serem questionados sobre como tornar o processo de remoc¢do mais adequado,
obtivemos apenas duas respostas: “Estabelecendo critério de prioridade a quem foi habilitado
no Concurso para a cidade e estado que concorreu” (Prof.3 Lingua Portuguesa) e
“Transparéncia” (Prof.7 Agroindustria e Agropecudria)

As afirmativas acima indicam que alguns docentes fizeram concurso para outro
campus, no entanto foi nomeado para campus Ouricuri, j& a outra afirmacdo deixa uma

analise inconclusiva, ja que existe uma resolucdo especifica para este fim. Entretanto os dois
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respondentes ainda ndo conseguiram remogdo e, assim, ndo acham os critérios de remocéo
bem estabelecidos.

Como ja citado anteriormente, a principal politica de remocéo é a Resolucao n° 34, de
30 de julho de 2019 que regulamenta os editais especificos para este fim, este foi um grande
ganho para os servidores, que antes mesmo de cumprir seu estagio probatério, como sinaliza o
edital, podem solicitar sua remocao. Entretanto, como a demanda de solicitacdo é muito alta
para determinados campi, principalmente para as localidades mais desenvolvidas, nem sempre
0 servidor consegue ser atendido.

Ao analisarmos as politicas do IF Sertdo para manuten¢do do servidor no campus de
origem, podemos observar que os desejos dos servidores estdo longe de serem atendidos. 1sso
fica claro na transcricdo de alguns depoimentos, quando 0s respondentes assinalam

necessidades que os fariam se manter no campus de origem:

Melhorar infraestrutura e flexibilizar formatos de trabalho ja seria um
comeco. (Prof.1 Agrop.)

Disponibilizacdo de local de moradia para funcionérios ou ajuda de custo
para moradia. (Prof.3 Lingua Portuguesa)

Gratificagdo, reconhecimento pelas atividades desenvolvidas. (Prof.7
Agroindustria e Agropecuaria)

Acredito que ndo ha muito o que fazer, mas creio que pelo menos um auxilio
permanéncia ajudasse um pouco (Prof.11 Artes)

De acordo com alguns os respondentes, uma ajuda financeira para quem se dispde a
permanecer nas localidades mais distantes estimularia a retencdo do servidor no campus de
origem. Assim, o aspecto financeiro se mostra como um dos fatores apontados como
relevante, que poderia vir a ser considerado de alguma forma no &mbito da politica de pessoal.
Segundo os respondentes, tal iniciativa contribuiria para reter professores em campi recéem-
criados, diminuindo a rotatividade de docentes nesses campi. Entretanto, essa iniciativa se
mostra complexa, haja vista ndo haver autonomia das instituicfes para criar gratificagbes com
tal proposito.

Ainda sobre politicas do IF para manter os servidores me seus campi de origem, dois
docentes afirmaram desconhecer iniciativas nesse sentido. Tais referéncias demonstram a falta
de comunicacdo institucional com o servidor, além da inexisténcia de acGes de apoio e
acolhida ao docente ingressante podem dificultar a sua permanéncia no campus. Registra-se,
pois, a necessidade de se invistir em politicas voltadas para o acolhimento, comunicacédo e a

integracao desses servidores nesta unidade do IFSertdoPE.
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A visdo dos docentes no que diz respeito & intensa movimentacdo por meio da
remocdo é bem diversificada. Dois deles mostraram uma preocupacdo de que a remocgao
pudesse comprometer a continuidade do processo ensino aprendizagem, com atencdo a
garantia das aulas para os estudantes:

N&o vejo problemas, desde que a vaga néo fique ociosa. (Prof.1 Agrop.)
Péssimo para os alunos (Prof.7 Agroindistria e Agropecuaria)

A preocupacgdo em se garantir a continuidade dos trabalhos pedagogicos esta presente
na nova regulamentacdo, que prevé a entrada em exercicio do requerente na unidade
pretendida apenas quando a vaga na unidade de origem for preenchida. Entretanto, a maioria
dos docentes ressaltam a remocdo como direito, embora reconhecam a complexidade do
processo:

Acho que todos temos o direito de escolher onde devemos trabalhar desde
que obedecamos aos critérios para que essa remocdo se efetive, mas
também percebo que, as vezes, para o alunado, essa movimentacédo nédo é
tdo boa porque hé ruptura nos projetos (Prof.10 Matematica).

Penso que € um processo gque deve ser observado e analisado na Gtica da
complexidade, reduzir tal questdo a fatores isolados e estanques pode
limitar sua compreens&o. (Prof.2 Agrop.)

Vejo como o exercicio de um direito previsto na Lei 8.112 (Prof.9 Disciplina
Pedagogica)

Nesse sentido, é preciso considerar a remogdo € um direito do servidor, mas deve
ocorrer em face da garantia da manutencdo das atividades pedagdgicas, sob pena de causar
prejuizos a aprendizagem dos alunos, por isso a Resolu¢do n°34/2019 prevé que o candidato
aprovado no Edital s6 entrard em exercicio na unidade pretendida quando a vaga na unidade
de origem for preenchida.

Costa (2008) pontua que as instituicdes publicas devem considerar o capital humano
como relevante e desenvolver dentro das instituicdes politicas e praticas para atrair e manter
os profissionais dentro dos seus campi com a criacdo da gestdo estratégica de pessoas.

Para amenizar os indices de remocao sdo indicadas acfes como: melhoria no ambiente
de trabalho, relacdo entre gestores e servidores, empoderamento do servidor, analise de
desempenho. (PEREIRA, 2018) Através desse apoio por parte da gestdo, podemos obter uma
atitude positiva em relagdo a permanéncia dos servidores nos seus campi de origem,

diminuindo a rotatividade e criando um senso de pertencimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a criacdo dos Institutos Federais e no contexto de sua expansao e interiorizacao,
observamos um aumento significativo de servidores docentes nos novos campi e também de
aumento de demanda nos pedidos de remog¢do. Com olhar sobre o fenémeno de remogéo dos
novos campi, foi realizado esse estudo com o objetivo de analisar a remogédo docente, a
pedido, no contexto de interiorizacdo e expansdo do IFSertdoPE, sob a Otica docente.

Para alcancarmos o objetivo dessa pesquisa, identificamos o perfil dos docentes que
solicitaram remocado, discutimos o fendmeno de remocéo de docentes no IFSertdoPE em face
ao processo de interiorizacdo e expansdo da Rede de EPT, e identificamos os motivos que
levam os docentes a solicitar remocao e discutimos a remoc¢do sob o ponto de vista dos
docentes removidos ou n&o.

Inicialmente, por identificarmos que o campus Ouricuri apresentou 0 maior nimero de
pedido de remocdo, este foi escolhido como lécus de nossa pesquisa. Os 12 (doze) sujeitos
participantes da pesquisa foram docentes que solicitaram remocdo deste campus, tendo 8
(oito) deles éxito em sua solicitacdo. O campus em questdo foi criado em 2010, sendo o
terceiro campus da Instituicdo a ser criado a partir do processo de interiorizacdo do
IFSertaoPE.

Para o desenvolvimento do estudo, foi realizado um levantamento documental e
bibliografico, com a aplicacdo de questionario semiestruturado, com 0s docentes que
solicitaram remocao do campus Ouricuri no periodo de 2017 a 2020. O tratamento dos dados
foi feito através da andlise de conteudo.

Por meio da andlise dos documentos oficiais e da legislacdo relacionada a
movimentacdo de pessoal na Instituicdo, verificamos que a remogdo s6 comegou a ser
regulamentada a partir de 2015, ndo havendo nenhuma politica ou gestdo estratégica que
cuidasse desse processo. A remogao era feita sem critério objetivo e sem transparéncia, o que
abria espago para préaticas arbitrérias e sem controle social, atendendo apenas a interesses
pessoais e ndo institucionais.

Atualmente, a remocdo segue a Resolucdo n°® 34, de 30 de julho de 2019, que
regulamenta os editais especificos, tendo como pré-requisito o interessado ter concluido o
estagio probatério e haver vaga para o campo pretendido. A classificagdo contempla,
prioritariamente, o servidor com mais tempo na instituicdo, ndo considerando 0 seu

desempenho. Com a regulamentacdo da remocéo, esse processo se torna um importante
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mecanismo equalizador do desejo dos docentes de serem removidos com as necessidades de
pessoal da instituicao.

O fendmeno da expansdo e interiorizacdo do IFSertdioPE provocou uma grande
demanda por remog&o, em especial no auge da interiorizacdo, diante dos novos concursos
abertos e o consequente ingresso de novos servidores na instituicdo, nomeadamente 0s
docentes, alvo de atencao neste estudo. Esses professores, em sua maioria, provém de cidades
diversas e mesmo de diferentes estados da federacdo, e muitos deles ingressaram em campus
localizados em municipios pequenos. Assim, comegam a conviver em outro contexto, lidando
com outras culturas e outras realidades que, muitas vezes, séo apontadas como elementos que
dificultam sua adaptacdo e sua permanéncia no seu local de lotacéo.

Nessa perspectiva, as principais motivacdes apontadas pelos docentes para solicitar
remocdo estdo relacionadas a questdes de situacdo familiar, falta de estrutura da cidade e do
campus. Na justificativa do pedido de remocdo, ressaltam ainda a auséncia de politicas
institucionais que potencializam o desejo do docente de permanecer no campus. Em que pese
a conquista da estabilidade do servidor publico e o bom acolhimento no campus, aspectos
apontados positivos pelos respondentes, esses fatores ndo os fazem desejar permanecer na
cidade.

Percebe-se que as politicas de gestdo de pessoas no IFSertdoPE, embora tenham
avancado na questdo da regulamentacdo da movimentacdo de docentes, ainda € preciso
investir em mecanismos e processos que aumentem a satisfacdo do servidor e seu interesse em
permanecer no campus. Ha, pois, uma caréncia de Politicas de Gestdo de Pessoas capazes de
motivar os docentes para que estes criem vinculos com o local de trabalho e a cidade onde se
localizam. E importante considerar que o campus precisa ter sua existéncia consolidada,
necessitando de quadros efetivos que contribuam para o fortalecimento do campus e de sua
insergéo regional.

Apenas regulamentar o processo de rotatividade dentro da instituicdo, estabelecendo
tempo minimo para que o servidor possa solicitar sua remogéo, faz com que a gestdo ndo
planeje acdes que atendam as necessidades do docente para a melhoria das condicGes de
trabalho e o desenvolvimento de pertencimento.

Percebe-se ainda que os docentes lotados no campus I6cus da pesquisa, sdo em sua
maioria mestres e doutores, comprometidos com suas carreiras académicas, tendem a
permanecer na vida académica, mas, ndo necessariamente na instituicdo de origem por ndo
haver o laco de pertencimento. Entdo, faz-se necessario despertar o desejo de permanecer no

campus proporcionando aos docentes uma maior participacdo nos projetos e atividades de
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ensino para que possam despertar o sentimento de pertencimento com a carreira, a instituicao
e a localidade.

Contudo, ao final deste estudo, sugerimos que a Instituicdo invista em reconhecer os
anseios e as dificuldades dos servidores que apresentam interesse em remogao, aspecto
essencial para a melhoria das politicas de gestdo das instituicdes. E preciso compreender o
servidor em suas relagdes sociais e profissionais, pois estas que definem suas decisdes e, a
partir desse entendimento, as instituicdes poderdo suprir, manter e desenvolver as pessoas,

mantendo um equilibrio entre as necessidades da instituicdo e seus interesses por remocao.
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO

Questionario Docente
1. Titulacéo
2. Curso(s) em que atua ou atuava no Campus Ouricuri: (Marque todas as op¢des necessarias)
3. Disciplina(s) em que ministra ou ministrava no Campus Ouricuri: (Marque todas as
alternativas necessarias.)
4. Género
5. ldade
6. Estado civil
7. Em que ano vocé entrou em exercicio como professor(a) da Institui¢do?
8. Em qual Campus vocé tomou posse:
9. Que areas na sua dindmica de vida foram afetadas quando vocé foi trabalhar no campus de
origem? (Marque as alternativas necessarias).
10. Em qual campus vocé esta lotado(a) atualmente?
11. Quando vocé entrou em exercicio, em que cidade/estado residia?
12. Quando vocé prestou o concurso publico no campus de origem, ja havia a intengéo de
pedir remogéo para outro local?
12.1. Por qué?
13. Que fatores/situacdes poderiam fazer vocé querer permanecer N0 mesmo campus para o
qual foi lotado? (Marque as alternativas necessarias.)
14.\Vocé teve dificuldades em trabalhar no campus em que foi lotado e viver na cidade onde
ele se localiza?
15. Comente as principais dificuldades enfrentadas:
16. Como foi a acolhida e integracdo no campus de onde vocé solicitou remocao?
17. Comente sobre sua acolhida e integragdo no campus de onde solicitou remocéo:
18. VVocé considera o processo de remocao facil de conseguir?
18.1 Que dificuldades vocé teve ou esta tendo no processo de remogao?
19. Vocé teve sua solicitacdo de remocéo atendida?
20. Quando vocé solicitou remocéo ja havia edital especifico para esse processo?
21. Vocé considera os critérios do Edital de remocéo bem estabelecidos?
21.1. Como a Instituicdo pode tornar o processo de remogdo mais adequado?
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22. Como as politicas ou praticas atuais do IF-Sertdo, quanto a gestdo de pessoas, podem
contribuir para a manutencéo/fixacdo do professor no campus de lotacdo?

23. Quais os desafios do trabalho docente nesse contexto de expanséo e interiorizacao do IF-
Sertéo?

24. Que sugestdes voceé daria para diminuir a taxa de rotatividade de professores no Campus
Ouricuri?

25. Como vocé enxerga a intensa movimentacdo de docentes, através do processo de

remocdo, no Campus Ouricuri?
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ANEXO 2 — TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esta pesquisa intitula-se: A Politica de Gestdo de Pessoas: Um olhar sobre a
movimentacdo docente no contexto da interiorizacdo e expansdo da Rede de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica e esta sendo desenvolvida por Patricia Deisymar Silva Martins,
aluna regularmente matriculada no Programa de Pds Graduacdo em Politicas Publicas, Gestao
e Avaliacdo do ensino Superior — Nivel Mestrado, do Centro de Educacao da Universidade
Federal da Paraiba, sob a orientacdo da Profa. Dra. Ana Paula Furtado Soares Pontes.

O objetivo geral do presente estudo é analisar a remocdo docente, a pedido, no
contexto da interiorizagdo e expansdo do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano sob a
Otica docente. E o0s objetivos especificos, sdo: identificar o perfil do docente que solicita
remocdo; discutir o fendmeno da remocéo de docentes do IFSertaoPE em face do processo de
interiorizagdo e expansdo da Rede de EPT; identificar os fatores motivacionais que levam os
docentes a solicitar remocao; e discutir a remocao sob o ponto de vista dos docentes atendidos
ou ndo atendidos em suas demandas.

Justificamos o estudo por perceber que o trabalho docente no cenério de interiorizacao
e expansdo dos institutos federais é repleto de desafios, havendo muitos aspectos ainda por
serem investigados.

A sua participagdo na pesquisa € voluntaria e de fundamental importancia e, portanto,
0 senhor ndo é obrigado a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades
solicitadas pelos pesquisadores. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer
momento desistir do mesmo, ndo sofrerd nenhum prejuizo. Vale lembrar que esta pesquisa
apresenta riscos considerados “minimos”, pois os participantes podem ficar inibidos no
momento da entrevista. A possibilidade dos participantes da pesquisa, no momento de suas
narrativas se sentirem constrangidos por revelarem experiéncias pessoais. Do mesmo modo,
eles podem se emocionar ao falar de episddios do passado que os fazem reviver situacGes
traumaéticas. Caso isso aconteca, nos comprometemos em oferecer uma escuta psicoldgica
quando necessario.

Quanto aos beneficios, pretende-se ampliar o debate acerca das relacBes entre
espiritualidade, saude e perdao, possibilitando os sujeitos usarem o0 momento das entrevistas
para produzirem novas elaboragdes psiquicas em torno do perdao e, dessa forma, rever sua

postura de ressentimento. Os riscos se justificam, pois, mesmo com a possibilidade de ficar,
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em algum momento, inibido com a presenca da pesquisadora responsavel, o participante tera a
oportunidade, em querendo, de tirar suas davidas a respeito de dita matéria, tudo como
preceitua a Resolucdo 510/16 do CNS e suas complementares.

Solicito sua autorizagcdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos
cientificos ou publicar em revistas cientificas. Por ocasido da publica¢do dos resultados, seu
nome sera mantido no mais absoluto sigilo.

Os pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que
considerem necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Vale ressaltar que durante todas as etapas da presente pesquisa serdo cumpridas todas
as determinacgfes constantes da Resolucdo 510/16 do CNS — Conselho Nacional de Saude e
suas complementares, que disciplinam as pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil.

Eu, declaro que fui devidamente

esclarecido e dou 0 meu consentimento para participar da pesquisa e para publicagdo dos
resultados. Estou ciente que receberei uma copia deste documento, assinada por mim e pelos
pesquisadores. Como se trata de um documento em duas laudas, a primeira sera rubricada por

mim e pela pesquisadora responsavel e a segunda assinada por ambos.

Jodo Pessoa-PB, de de 2021.

Participante da Pesquisa

Pesquisadora Responsavel

Endereco da Pesquisadora Responsavel: Av. Dr Adolfo Viana, 246 — Ap: 102

CEP: 48903-580 - Fone: (74) 9 8823-9557 - e-mail: ptmartins72@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal da Paraiba, Campus | -
Cidade Universitaria - 1° Andar — CEP 58051-900 — Jodo Pessoa/PB - (83) 3216-7791 — E-mail:
eticaccsufpb@hotmail.com



ANEXO 3 - LEVANTAMENTO DESERVIDORES REMOVIDOS

@U@ INSTITUTO FEDERAL DE
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aE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB serRTA0 PERNAMBUCAND
i i Reitoria
SECRETARIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO
PERNAMBUCANO DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Levantamento de Servidores Removidos
2017 a 2020
EXERCICIO 2017
Servidores liberados para Servidores recebidos por
Campus ~ ~
remocao remocgao
Salgueiro 4 2
Petrolina 0 4
Ouricuri 1 1
Floresta 2 0
Santa Maria 1 1
Petrolina Zona Rural 0 0
Serra Talhada 0 0
EXERCICIO 2018
Servidores liberados para Servidores recebidos por
Campus ~ ~
remocao remocao
Ouricuri 10 1
Sta. Maria da Boa Vista 2 3
Floresta 5 1
Salgueiro 2 2
Serra Talhada 2 4
Petrolina 1 9
Petrolina Zona Rural 0 2

EXERCICIO 2019

Servidores liberados para

Servidores recebidos por

Campus ~ ~
remocao remocao
Ouricuri 2 1
Sta. Maria da Boa Vista 1 1
Floresta 3 0
Salgueiro 0 0
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Serra Talhada 0 4
Petrolina 1 0
Petrolina Zona Rural 0 1

EXERCICIO 2020

Servidores liberados para

Servidores recebidos por

Campus ~ ~
remocgao remocgao

Ouricuri 5 1
Sta. Maria da Boa Vista 2 2
Floresta 5 0
Salgueiro 5 1
Serra Talhada 1 3
Petrolina 0 9
Petrolina Zona Rural 2 4

Em 2017, a drea que mais teve movimentacao foi a de Lingua Portuguesa.
Em 2018, as dreas que tiveram mais movimentac¢do foram Lingua Portuguesa, Fisica e Artes,
cada uma com trés movimentacoes.

Em 2019, a drea que mais teve movimentacao foi a de Matematica. Em 2020, a 4rea que

mais teve movimentagdo foi a de Quimica.

Petrolina, 12 de agosto de 2021.

Simaia Duarte Pereira da Silva

Chefe do Dept? de Administragao de Pessoas
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ANEXO 4 — RESOLUCAO N° 34

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO
REITORIA

Rua Aristarco Lopes, 240 — Centro — CEP 56.302-100 — Petrolina-PE | Fone: (87) 2101-2350 www.ifsertao-
pe.edu.br | reitoria@ifsertao-pe.edu.br

RESOLUGAO N2 34 DO CONSELHO SUPERIOR,
DE 30 DE JULHO DE 2019.

Dispde sobre as formas de movimentacdo de servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sertdo Pernambucano, no uso de suas atribuicdes legais, RESOLVE:

Art. 12 APROVAR a Normativa Interna que dispde sobre as formas de movimentagao de
servidores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao Pernambucano.

Art. 29 Esta resolugdo revoga a Resolugdo CONSUP n245/2017.

Art. 32 Esta resolucdo entra em vigor a partir da data da sua publicacao.

Assinado digitalmente por MARIA LEOPOLDINA
MARIA VERAS CAMELO:52425207368
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da

LEOPOLDINA el it
rmuaa, =

VERAS CAMELO: g?%ﬁ?%fﬁif ecaton decto documento
52425207368 Datar 2019-08-23 123349

Foxit Reader Versdo: 9.1.0

MARIA LEOPOLDINA VERAS CAMELO
Presidente do Conselho Superior

VERSAO ATUALIZADA PUBLICADA NO SITE INSTITUCIONAL EM: 23/08/2019.
PUBLICADO NO SITE INSTITUCIONAL EM: 31/07/2019.


http://www.ifsertao-pe.edu.br/
http://www.ifsertao-pe.edu.br/
mailto:reitoria@ifsertao-pe.edu.br
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ANEXO | DA RESOLUCAO N234 DO CONSELHO
SUPERIOR, DE 31 DE JULHO DE 2019

DispGe sobre as formas de movimentacdo
de servidores do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano.

Secao |
Das Disposi¢cdes Gerais

Art. 12 A movimentacdo de servidores do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do
Sertdo Pernambucano — IF SERTAO-PE poderd ocorrer sob uma das formas abaixo relacionadas, em
conformidade ao que dispde a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e suas alteracdes
posteriores, quais sejam:

I- Redistribuicdo;

II- Remogao;

I1l- Cessao;

IV- Colaboracdo Técnica; e
V- Exercicio Provisério.

Art. 22 O servidor docente ou técnico-administrativo podera pleitear redistribuicdo, cessdo, ou
colaboracgdo técnica para outro 6rgdo, como preconizam os artigos 37, 93 da Lei 8112/1990 e artigo
26-A, da Lei n?

11.091 de 12/01/2005 e suas atualizagdes.

Art. 32 O processo de solicitacdo de movimentacdo devera ser instruido pelo servidor, consoante a
legislacdo e normas especificas a cada matéria, através de formuldrio prdprio, Anexo Il, devendo
constar, para todos os casos, 0s seguintes pareceres:

I- dachefiaimediata e instancias hierdrquicas (definidas no organograma da unidade institucional)
até o dirigente maximo da unidade de origem (inclusive);
IlI- da Diretoria de Gestdo de Pessoas;

I1l- da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
IV- do dirigente maximo da instituicdo;

V- de qualquer drgdo institucional competente (p.ex.: Comissdo Permanente de Pessoal Docente —
CPPD; da Comissdo Interna de Supervisdo — CIS, Pré-reitorias, ou congéneres), se requerido por
dirigente maximo da unidade ou dirigente maximo da instituicdo, quando for o caso;

VI- do dirigente méximo do 6rgdo (ou unidade institucional) de destino, quando for o caso.

§12 A depender do cargo exercido pelo servidor, podera ser solicitado parecer especifico do Colégio
de Dirigentes da instituicdo a fim de evitar eventuais movimentacGes de cargos que sejam
necessarios em algumas das unidades do IFSERTAO-PE.

§29 Os pareceres que tratam o caput seguirdo modelos prdprios definidos no Anexo Il deste
documento.

Art. 42 Cabera ao dirigente maximo da unidade avaliar a reposicdo do quadro de servidores em caso
de movimentagdo para outras instituicdes, atestando em todos os casos, que a reposi¢do, caso ndo
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ocorra, ndo causard prejuizos as atividades da unidade.

Secgao ll
Da Redistribuicao

Art. 52 A redistribuicdo é o deslocamento definitivo de cargo efetivo para outro 6rgdo ou entidade
do mesmo poder, observados os preceitos do interesse da administracdo, equivaléncia de
vencimentos, manutenc¢ao da esséncia das atribuicdes do cargo, vinculacdo entre os graus de
responsabilidade e complexidade das atribuicdes, mesmo nivel de escolaridade, especialidade ou
habilitacdo profissional e compatibilidade entre as atribui¢ées do cargo e as finalidades do érgdo ou
entidade, nos termos da Lei n? 8.112, de 1990. O interesse da administracdo é entendido como o
interesse da instituicdo de origem e da instituicdo de destino, nos termos da legislagdo vigente e
pertinente ao assunto.

Art. 62 Os servidores de outras Instituicdes que pleitearem redistribuicdo para o IFSERTAO-PE,
deverdo atender aos seguintes critérios:

I- N3o ter sofrido nenhuma sang¢do administrativa nos ultimos 5 (cinco) anos, oriundo de Processo

Administrativo Disciplinar, Sindicancia ou advindo da Comiss3o de Etica;

II- N3o estar afastado para fins de capacitacdo, cessdo, colaboragdo técnica, qualificacdo ou

usufruindo das demais licencgas previstas em lei;

llI- Ter comprovadamente minimo de 95% de assiduidade habitual ao servico no tempo em que

permaneceu na instituicdo de origem;

IV- N3do estar afastado para servir a outro 6rgdo ou entidade, exceto em acompanhamento de
conjuge;

V- Ser concursado para a mesma classe do cargo pleiteado na redistribuicao;

VI- N3o estar em gozo de licenca para atividade politica, para tratar de interesses particulares, ou

para desempenho de mandato classista;

VII-Apresentar oficio do dirigente maximo da instituicdo de origem, informando da concordancia

com o pleito, e demais informagdes da vida funcional do servidor, conforme modelo Anexo IV deste

documento; VIII- Apresentar Histérico Funcional emitido pelo Setor de Gestdo de Pessoas da

instituicdo de origem conforme modelo Anexo V deste documento.

VIIl-  Apresentar cépia do diploma relativo a maior titulagdo possuida.

IX- Apresentar declara¢do de que concorda com a redistribuicdo, Anexo VI.

X- Solicitar da unidade institucional pleiteada uma declaracdo de presenca (ou auséncia) de

disponibilidade orgamentaria para o pagamento de ajusta de custo. De acordo com a resposta da

unidade institucional, o pleiteante decidird sobre o prosseguimento do processo.

Art. 72 N3o poderd ocorrer redistribuicdo de servidor para o IFSERTAO-PE se houver candidatos
aprovados em Concurso Publico vigente na instituicdo, na area pleiteada.

Art. 82 A redistribuicdo de servidor de outra instituicdo para o IFSERTAO-PE, com contrapartida de
cargo vago, podera ocorrer através de publicacdo de Edital ou mediante abertura de processo
individual, a critério da administracdo, mediante existéncia de vaga.

Art. 92 O servidor do IFSERTAO-PE, que pleitear redistribuicdo, devera obedecer aos critérios
estabelecidos nos Arts. 22 e 32 deste documento, e os seguintes:

XI- N3o poderd, estar afastado do IFSERTAO-PE para fins de capacitagdo, cessdo, colaboragdo
técnica, qualificacdo ou usufruindo outras licengas previstas em lei, no momento em que o
processo estiver em condi¢ao de ser enviado ao Ministério da Educacgao;
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Xll- Deverd apresentar oficio do dirigente maximo da instituicdo a que pleiteia a redistribuicao,
informando da concordancia com o pleito, ofertando cédigo de vaga e declarando a inexisténcia de
concurso publico vigente ou em andamento na area ou cargo;

XIll-  Nao estar respondendo a processo administrativo disciplinar ou sindicancia;

XIV-  Nao ter qualquer pendéncia no ambito institucional (Anexo VII).

XV-§ 12 Podera ser aceito em contrapartida da redistribuicdo de servidor cédigo de vaga de cargo
distinto, desde que da mesma classe, observados pareceres favoraveis das instancias citadas no Art.
32 deste documento.

§ 22 Caso o servidor do IFSERTAO-PE pleiteie redistribuicdo e a contrapartida seja a vinda de cargo
ocupado por outro servidor, este devera atender aos requisitos estabelecidos no Art. 62 deste
documento.

§ 32 A redistribui¢do de servidor de outra instituicdo para o IFSERTAO-PE se dara para a unidade
que restar vaga apds processo de remocgao interna, no caso de contrapartida de cargo vago, ou no
caso de redistribuicdo entre cargos ocupados para a unidade de lotac3do do servidor do IFSERTAO-
PE.

Art. 10 A publicacdo do ato de redistribuicdo implica no automatico remanejamento do cargo
efetivo e a apresentacao do servidor ao érgao ou entidade a unidade institucional de destino, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, quando o exercicio se der em outro municipio (art. 18, Lei n?
8.112/90).

Paragrafo Unico. Caso o servidor ndo entre em exercicio no prazo previsto no caput deste artigo,
serdo adotadas as san¢Oes previstas em Lei.

Art. 11 O concurso de redistribuicdo sera conduzido por comissdo nomeada pelo dirigente maximo
da instituicdo e observara as regras gerais, regras e formas especificas, procedimentos, limites e
condicdes fixados em edital prdéprio, em funcdo das vagas disponibilizadas.

Secao Il Da Remocao

Art. 12 Remogdo é a mudanca de lotagdo do servidor, no ambito do IF SERTAO-PE, com ou sem
mudanca de unidade institucional.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste documento, entende-se por modalidades de remocéo:
I- de oficio, no interesse da Administracao;
II- a pedido, a critério da Administracao;
Ill- a pedido, independentemente do interesse da Administragao:

a) para acompanhar cénjuge ou companheiro, também servidor publico civil ou militar, de
qualguer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que foi
deslocado no interesse da Administragao;

b) por motivo de saude do servidor, cénjuge, companheiro ou dependente que viva as suas
expensas e conste do seu assentamento funcional, condicionada a comprovagdo por junta
médica oficial;

c) em virtude de processo seletivo promovido, na hipdtese em que o numero de
interessados for superior ao nimero de vagas, de acordo com normas previamente
estabelecidas.
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Secgao IV
Da Remocgao de Oficio

Art. 13 A remocdo de oficio, visa adequacdo (reorganizacdo) do quadro de servidores das unidades
institucionais atendendo a uma necessidade temporaria ou permanente de servico ou para
ocupacdo de funcdo gratificada ou cargo de dire¢cdo, podendo a Administragdo rever a qualquer
tempo o ato que originou a remogao.

Art. 14 Sao critérios para que ocorra a remogao de oficio:
| — Interesse da Reitoria, devidamente fundamentado;

Il — Anuéncia do dirigente maximo de cada unidade institucional envolvida.

Paragrafo Unico. Em caso de exoneragdo do cargo de direcdo ou fungdo gratificada, em que o
servidor esteja lotado em outra unidade institucional, dar-se-a remocao de oficio.

Art. 15 E competéncia exclusiva da Reitoria a edicdo de ato que autorize a remocao de oficio.
Art. 16 A remocao de oficio implica o pagamento das indenizagdes previstas na legislacdo
vigente. Art. 17 A Reitoria poderd rever, a qualquer tempo, o ato de remocao de oficio.

Art. 18 Nas remoc0es de oficio deverdo ser observadas, ainda, as vedac¢des constantes da legislacdo
eleitoral.

Secao V
Da Remocgdo a Pedido

Art. 19 A remocdo a pedido poderd ser concedida aos integrantes do quadro de servidores do
IFSERTAO-PE em funcgdo das vagas disponibilizadas no préprio Instituto.

Paragrafo Unico. O ato, definido no caput deste artigo, podera acontecer, observando-se o disposto
no Art. 32 e os seguintes critérios:

|- Existéncia de vaga na unidade institucional de destino.

II- Perfil profissional que indique capacitacdo para o exercicio da fun¢do na atividade exigida.

Il - Adequacdo da medida sob os aspectos quantitativos e qualitativos do quadro de servidores da
instituicao;

IV - Natureza da fundamentacao do pedido e as implicagdes para o desenvolvimento da instituicao
e do servidor.

Art. 20 Aremocdo a pedido, a critério da Administracdo, ocorrera mediante processo administrativo.

§12 A competéncia de acompanhar e definir o processo administrativo de remocdo sera da Reitoria,
gue podera pedir anuéncia do Colégio de Dirigentes, caso necessario;

§29- O processo devera ser encaminhado a partir da unidade institucional de lotacdo do servidor,
instruido com requerimento proéprio de remocao, assinado pelo interessado, composto, no minimo,

pelas informacdes a seguir:

a) dados funcionais;
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b) area de atuacdo e planejamento das atividades a serem desenvolvidas;
c) pareceres definidos no Art. 32 deste documento.

§32 A remocgdo somente podera ser efetivada mediante reposi¢do do quadro de servidores.

I- ndo sendo possivel a reposicao do quadro de servidores, serd realizada de oficio a alteracdo da
classificagcdo do processo de Remocado a Pedido para Remog¢dao mediante Processo Seletivo;

§4° O deferimento da remocao, devera observar as seguintes situacdes:

I- a remogdo sé se dard mediante a existéncia de vagas;

[I- havendo interesse simultidneo na remocdo de servidores, caracterizando uma troca imediata
de servidores entre as unidades institucionais envolvidas, a remogdo podera ser realizada com
efeitos imediatos, desde que ndo seja apresentado prejuizo de qualquer natureza para a
instituicao;

[lI- No caso de outros servidores (além dos mencionados no inciso anterior) aptos a participar e
terem interesse simultaneo na remogado, esta sera realizada mediante processo seletivo especifico,
com critérios definidos pela unidade institucional de destino para os casos de mais de um servidor
interessado. havendo concordancia da unidade institucional de origem pela remogdo do servidor
sem contrapartida, fica vedado a respectiva unidade institucional solicitar reposicdo do quadro de
servidores com preenchimento de cargo vago mediante realizacdo de concurso, por um periodo
igual ao definido nos termos da legislagdo vigente que trata do assunto.

Art. 21 A Remogao a pedido, independentemente do interesse da Administragao:

§12 para acompanhar cOnjuge ou companheiro, deve ser acompanhada de documentagdo
comprobatédria do motivo definido no art. 12, pardgrafo Unico, inciso lll, alinea a;

§29 por motivo de salde, com caracterizado no art. 12, paragrafo Unico, inciso lll, alinea b:

I- Deve apresentar documentagdo comprobatéria que caracteriza o motivo mencionado no
paragrafo anterior (quando se aplicar ao caso):

a)laudo médico com histérico da patologia, tipo de tratamento prescrito e, dura¢do do tratamento;
b) comprovante de residéncia;

c) declaragdo emitida pela Secretaria de Saude do Municipio onde reside o servidor e seu
dependente e, da Secretaria de Saude do Municipio onde esta a unidade institucional de lotacao
do servidor (para o caso de ndo ser o mesmo municipio) atestando que ndo existe tratamento
adequado para a patologia identificada, na rede publica e privada daquele(s) Municipio(s);
d)declaragdo emitida pela Secretaria de Saude do Municipio ou Polo Regional mais préximo da
unidade institucional de lota¢do do servidor, atestando que nao existe tratamento adequado para
a patologia identificada, na rede publica e privada daquela localidade;

e)comprovacao de dependéncia econdmica.

II- Sera de carater definitivo, quando o laudo emitido pela Junta Médica Oficial, identificar que a
patologia é permanente e/ou irreversivel.

Ill- Quando o laudo médico emitido pela junta médica oficial identificar que a patologia é
transitoria e/ou reversivel, a remocdo sera de carater temporario, nos seguintes termos:

a) a portaria de remogdo sera tempordria, inicialmente pelo periodo de até 01 (um) ano e,
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prorrogada mediante requerimento do servidor e nova avaliagdo por parte da Junta Médica
Oficial, até que ocorra o fim da patologia;

b) constatado pela Junta Médica Oficial, quando da nova avaliacdo, o fim da patologia que deu
fundamentacdo a remocgao, nao haverd renovacdo da Portaria de remocdo e o servidor tera 30
(trinta) dias para retornar ao efetivo exercicio junto a unidade institucional de origem.

IV- Havendo possibilidade de tratamento médico para a patologia indicada em mais de uma
localidade, mediante parecer da junta médica oficial, devera prevalecer a localidade de estrutura
mais adequada para o tratamento.

V- Periodicamente e, em qualquer tempo, os dirigentes maximos das unidades envolvidas ou o
dirigente méximo da instituicdo poderao solicitar avaliagdo da junta médica oficial nos processos
de remocdo pelo motivo elencado no §2¢ deste artigo.

Art. 22 Nao cabera qualquer pagamento a titulo de ajuda de custo no caso de remocao a pedido.

Secao VI
Da Remocgao por Processo Seletivo

Art. 23 A Remocgdo por Processo Seletivo, visa atender tanto o servidor quanto a instituicdo e
ocorrera sempre que a demanda de pedidos for superior ao nimero de vagas destinadas a
remocgao.

Paragrafo Unico. O processo seletivo ocorrerd mediante a existéncia de vaga e publicacdo de edital
de remocao.

Art. 24 A Remocao por Processo Seletivo, dos servidores integrantes do quadro de pessoal
permanente do IFSERTAO-PE, deverd ocorrer mediante o atendimento dos seguintes requisitos:

I- ndo ter sofrido nenhuma san¢do administrativa nos Ultimos 5 (cinco) anos, oriundo de Processo
Administrativo Disciplinar, Sindicancia ou advindo da Comissdo de Etica;

II- ndo estar afastado para participacdo em programas de pds-graduacao stricto sensu no pais (ou
no exterior);

IlI- ter regime de trabalho compativel com a demanda da unidade de origem da vaga;

IV- ndo ter sido nomeado ou empossado em virtude de sentenca judicial ndo transitado em julgado;
V- ndo estar em gozo de licenca para atividade politica, para tratar de interesses particulares, ou
para desempenho de mandato classista;

VI- ndo estar em gozo de licenca incentivada sem remuneragao, prevista na Medida Provisdria n2.
2.174-28, de 24/08/2001;

VII- ndo estar afastado para servir a outro érgao ou entidade, exceto em acompanhamento de

conjuge; Paragrafo Unico. O candidato que ndo atender a todos os requisitos serd desligado
do processo seletivo.
Art. 25 O concurso de remogdo sera conduzido por comissdo nomeada pelo dirigente maximo da

instituicdo e observarad as regras gerais, regras e formas especificas, procedimentos, limites e
condicdes fixados em edital préprio, em fungdo das vagas disponibilizadas.
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Paragrafo unico. As despesas de deslocamento decorrentes desta modalidade de remocgdo
ocorrerao as expensas dos candidatos;

Art. 26 Serdo usados como critérios de classificacdo e desempate as seguintes hipdteses de forma
sucessiva:

I- maior tempo, contado em dias, de efetivo exercicio na atual unidade de lotagao do servidor no

IFSERTAO- PE;

II- Idade de 60 (sessenta) anos ou mais;

IlI- maior tempo de efetivo exercicio na Rede Federal de Educagdo Profissional;

IV- maior tempo no servigo publico federal;

V- maior tempo no servigo publico;

VI- maior média obtida nas duas ultimas avaliagdes de desempenho;

VII- regime de trabalho, com prioridade para DE, depois 40 horas, seguido de 30 horas e, por fim, 20
horas;

VIII- nimero de filhos, tendo primazia os que tiverem maior nimero de filhos abaixo de 21 anos;

IX-idade, tendo preferéncia os servidores com mais idade;

X- existéncia de problemas pessoais (familiares ou de saude) que poderiam ser minorados em

fungdo da remogdo, desde que devidamente identificado por autoridade competente.

Paragrafo Unico. O maior tempo que trata os incisos |, lll, IV e V deste artigo, serdo computados até o
ultimo dia de inscri¢do previsto no Edital de remocdo ao qual o servidor pretende se candidatar.

Art. 27 O recebimento da solicitagdo de remogao ou o recebimento da documentacgdo pelo
IFSERTAO-PE n3o implica a obrigatoriedade de aceitacdo da remogdo do solicitante.

Art. 28 A efetivacdo da inscri¢do pelo candidato implica:

I- no caso de docente, comprometimento de lecionar o conjunto de disciplinas da area de atuacao
apresentada pelo Edital de remoc¢do ou por outras que venham a ser definidas na unidade
institucional, e disponibilidade de lecionar em todos os niveis e modalidades de ensino previsto na
Lei;

II- para todos os servidores, conhecimento e tdcita aceitacdo das condi¢des estabelecidas no
Edital de remogdao e demais instrumentos reguladores, dos quais o candidato ndo poderd alegar
desconhecimento.



Art. 29 O processamento dos pedidos de remoc¢do dar-se-a com a observancia da opgao feita pelos
candidatos, conforme prioridades estabelecidas, e da ordem de classificacdo.

Art. 30 Findo o processamento, o IFSERTAO-PE publicard o resultado do concurso de remogado, com
a lista de classificacdo dos candidatos, indicando aqueles que foram contemplados.

Art. 31 Do resultado, cabera pedido de reconsideragdo a ser encaminhado ao dirigente maximo da
instituicdo, no prazo de até 2 (dois) dias de sua publicacdo.

§12 O pedido de reconsideracdo podera ser instruido com documentos necessarios a demonstracao
do direito do candidato.

§22 As informagles prestadas e os documentos juntados pelo candidato sdo de sua inteira
responsabilidade, podendo a instituicdo, sem prejuizo de apuragcdo administrativa ou criminal,
anular os atos por si praticados, se verificada qualquer falsidade.

Art. 32 Apreciados os pedidos de reconsideragao, a lista de remoc3do serd homologada e publicada.

Paragrafo Unico. N3o haverd a possibilidade de desisténcia de candidatos aprovados apds a
publicacdo da homologacdo do resultado final.

Art. 33 O IFSERTAO-PE publicara ato efetivando as remogdes e dando prazo de 15 (quinze) dias aos
servidores para apresentacdo e exercicio na nova unidade institucional de lotacao.

§12 A remocdo dos candidatos classificados dar-se-a, efetivamente, quando da entrada em
exercicio de servidor que venha a ocupar a vaga a ser deixada pelo removido na unidade
institucional de lotagao.

§22 O prazo para a efetivacdo da remocgao podera ser prorrogado, quando necessario para garantir
a eficiéncia administrativa e o interesse publico.

§32 Em caso do servidor ndo entrar em exercicio no prazo previsto no caput deste artigo, a portaria
de remocao tornar-se-a sem efeito, sendo chamado o préximo da lista de classificacao.

Art. 34 Caso as vagas oferecidas no Edital de remocdo nao sejam ocupadas, as vagas remanescente
serdo destinadas, seguindo a sequéncia:

I- aproveitamento de candidatos aprovados em concurso publico vigente na instituicado;
II- publicacao de Edital de Redistribuicao; ou,
IlI- abertura de novo concurso publico.

Secao VIl Da Cessao

Art. 35 Cessdo é o ato autorizativo para o exercicio de cargo em comissao ou fungao de confianga,
ou para atender situagdes previstas em leis especificas, em outro 6rgao ou entidade dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (6rgdo cessiondrio) sem alteracdo da
lotacdo no drgdo de origem (drgdo cedente).

Art. 36 O servidor do IFSERTAO-PE, que pleitear cessdo, devera observar os dispositivos legais do
art. 93 da Lei n2 8.112/90, bem como sua regulamentacdo pelo Decreto n24.050/2001 e obedecer
aos critérios estabelecidos nos Arts. 22 e 32 deste documento.



§12 Na hipdtese em que o numero de interessados for superior ao nimero de vagas, a
movimentacdo de servidores que trata o caput deste artigo ocorrera mediante processo seletivo,
que sera disciplinado de acordo com a Se¢ao VI deste documento.

§22 Quando ndo houver indicacdo legal e visto o interesse institucional, o servidor cedido poderd
permanecer por um prazo maximo de até 3 (trés) anos no érgao cessionario. Retornando ao érgéo
cedente antes ou até o limite deste prazo.

§32 O drgdo cedente renovara os atos de cessdo, através de politica de selecdo de servidores para
manter a continuidade dos servigos nos érgdos cessiondrios, atendendo o compromisso firmado
COM 0S Mesmos.

Secgao VI
Da Colaboracgdo Técnica

Art. 37 Colaboragdo Técnica é o afastamento do servidor de suas fun¢des, para prestar colaboragdo
a outra instituicdo federal de ensino ou de pesquisa e ao Ministério da Educacdo, com Onus para a
instituicdo de origem, devendo estar vinculados a projeto ou convénio com prazos e finalidades
objetivamente definidos, caracterizando o interesse reciproco.

Art. 38 O servidor do IFSERTAO-PE, que pleitear colaborac3o técnica, devera obedecer aos critérios
estabelecidos nos Arts. 22 e 32 deste documento.

§12 na hipdtese em que o numero de interessados for superior ao numero de vagas, a
movimentagdo de servidores que trata o caput deste artigo ocorrerda mediante processo seletivo,
gue sera disciplinado de acordo com a Se¢do VI deste documento.

Secao IX
Do Exercicio Provisorio

Art. 39 No deslocamento do servidor cujo conjuge ou companheiro também seja servidor publico,
civil ou militar, de qualquer dos poderes da unido, dos estados, do distrito federal e dos municipios,
poderd haver exercicio provisorio em érgdo ou entidade da administragdo federal direta, autdrquica
ou fundacional.

Art. 40 O servidor do IFSERTAO-PE, que pleitear Exercicio Provisério deverd observar o Artigo 84 da
lei n2 8.112/1990 com as alterag¢des introduzidas pela lei n2 9.527/1997 e os seguintes requisitos:

I- deslocamento do cénjuge do servidor para outro ponto do territério nacional, ou para o
exercicio de mandato eletivo dos poderes executivo e legislativo;

II- exercicio de atividade compativel com o seu cargo; e

IlI- transitoriedade da situacdo que deu causa ao deslocamento do cénjuge.

Art. 41 o servidor que cumprir os requisitos deverd abrir um processo, no qual devera constar a
seguinte documentacgao:

I- ato que determinou o deslocamento do cénjuge ou companheiro;

II- andlise atestando a compatibilidade entre as atividades a serem exercidas com aquelas afetas
ao cargo efetivo;

llI- documento que comprove que o conjuge ou companheiro que foi deslocado é servidor publico
ou militar, de qualquer dos poderes da unido, dos estados, do distrito federal e dos municipios;

IV- certiddo de casamento ou declaracdo de unido estavel firmada em cartdrio, ambos com data



anterior ao deslocamento; e
V- anuéncias dos 6rgdos e entidades envolvidos.

Art. 42 o exercicio provisdrio cessara caso sobrevenha a desconstituicao da entidade familiar ou na
hipdtese do servidor deslocado retornar ao érgdo de origem.

Segao X
Das DisposicOes Finais e Transitérias
Art. 43 As despesas decorrentes da movimentacdo de pessoal que se deem por remocao a pedido,
ocorrerdo integralmente por conta do servidor, excetuando-se os casos previstos na Lei e neste

documento.

Art. 44 Cabera a Diretoria de Gestdo de Pessoas ou Unidade Administrativa equivalente da instituicao
a operacionalizacdo das normas acima estabelecidas.

Art. 45 Os casos omissos serdo resolvidos pelo dirigente maximo da instituicao.

Art. 46 Este documento entra em vigor na data de sua publicacdo.





