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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o processo de avaliagdo dos
cursos de graduacdo presencial na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB),
através dos relatérios elaborados pelas comissdes de verificacdo in loco designadas
por intermédio do Conselho Estadual de Educacdo da Paraiba (CEE/PB). Esta
dissertacdo tem uma abordagem qualitativa de natureza aplicada; consiste em seus
objetivos uma abrangéncia exploratdria e descritiva; e empregou como procedimento
a andlise bibliografica e documental. O embasamento da pesquisa foi desenvolvido
por meio de levantamento das normas legais que dao sustentaculo a educacao
superior no Brasil, realcando as especificidades que compreendem os 6rgaos
reguladores das Instituicdes de Ensino Superior (IES), como também fundamentado
teoricamente nos Autores que versam sobre a temética da avaliacdo da educacao
superior José Dias Sobrinho, Dilvo Ivo Ristoff, Robert Verhine, entre outros. Adotamos
a analise SWOT como recurso para contribuir na identificacdo das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que impactaram de forma positiva e negativa na qualidade
do processo avaliativo dos cursos de graduacao presencial da IES pesquisada. Nessa
perspectiva, foi demonstrado um bom desempenho dos cursos avaliados nas
dimensdes de organizacao didatico pedagogica e corpo docente e tutorial. Entretanto,
a dimensao de infraestrutura mostrou-se ser uma fraqueza apresentada pelos cursos
e pela UEPB como um todo. Como resultado, constatou-se que, em relacdo aos
cursos de graduacdo presencial, embora tenham tido uma avaliagdo favoravel por
parte das comissdes de verificagdo in loco, faz-se necessario criar mecanismos
permanentes de autoavaliacdo e de atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPCs) conforme legislacdo vigente, ainda que o CEE/PB adote de forma integral o
Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES) como forma de
melhor identificar as particularidades de cada curso e instituicdo avaliada. Por fim, séo
sugestdes desta pesquisa que, a gestdo administrativa da UEPB elimine as inUmeras
barreiras de acessibilidade existentes, assim como estabeleca melhores condicfes de
infraestrutura e, mediante o restabelecimento da ordem financeira, aja pela diminui¢ao
do quadro de docentes substitutos e o cumprimento do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo (PCCR) das categorias de docentes e técnicos administrativos.

Palavras-chave: Educacdo Superior. Avaliacdo do Ensino Superior. Avaliacdo de
cursos. UEPB.



ABSTRACT

The present research had as general objective to analyze the evaluation process of
the face-to-face undergraduate courses at the State University of Paraiba (UEPB),
through the reports elaborated by the on-site verification commissions designated
through the State Education Council of Paraiba (CEE/PB). This dissertation has a
qualitative approach of an applied nature; its objectives consist of an exploratory and
descriptive scope; and used as a procedure the bibliographic and documentary
analysis. The basis of the research was developed by means of a survey of the legal
norms that support higher education in Brazil, highlighting the specificities that
comprise the regulatory bodies of Higher Education Institutions (HEIS), as well as
theoretically based on the Authors dealing with the theme the evaluation of higher
education José Dias Sobrinho, Dilvo Ivo Ristoff, Robert Verhine, among others. We
adopted the SWOT analysis as a resource to contribute to the identification of the
strengths, weaknesses, opportunities and threats that had a positive and negative
impact on the quality of the evaluation process of the on-campus undergraduate
courses of the researched HEI. In this perspective, it was demonstrated a good
performance of the courses evaluated in the dimensions of pedagogical didactic
organization and faculty and tutorial. However, the infrastructure dimension proved to
be a weakness presented by the courses and by the UEPB as a whole. As a result, it
was found that, in relation to face-to-face undergraduate courses, although they had a
favorable assessment by the on-site verification commissions, it is necessary to create
permanent mechanisms for self-assessment and updating of the Pedagogical Course
Projects (PPCs) ) according to current legislation, even though the CEE/PB fully adopts
the Assessment Instrument for On-campus and Distance Graduation Courses of the
National Higher Education Assessment System (SINAES) as a way to better identify
the particularities of each course and institution evaluated. Finally, suggestions from
this research are that the UEPB's administrative management eliminates the
numerous existing accessibility barriers, as well as establishes better infrastructure
conditions and, through the reestablishment of the financial order, acts to reduce the
number of substitute teachers and comply with the Positions, Careers and
Compensation Plan (PCCR) for the categories of teachers and administrative
technicians.

KEYWORDS: College Education. Higher Education Evaluation. Course Evaluation.
UEPB
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a temética da avaliacdo da educagdo superior tem
ganhado um lugar de destaque e, consequentemente, disputas ideoldgicas e de poder
econdmico hegemadnico. Assumindo essa importancia, provoca interesses financeiros
de grupos e o modelo de Estado hegeménico viabiliza o questionamento do
investimento publico nas universidades.

Uma das teméaticas mais debatidas na &rea da educacao nos ultimos anos € a
da qualidade educacional. Esclarecendo o que ela significa, o termo "qualidade" é
usado em campos diversos, de que sdo exemplo a economia, a organiza¢ao social, a
saude e a educacdo. “A avaliacdo do ensino superior encontra-se intimamente
atrelada a nogéo de qualidade. Esta, por sua vez, pode incorporar uma polissemia de
definicbes (SOUZA; GUERRA, 2020, p. 407). A qualidade, como conceito abstrato,
implica algo que atende a certas caracteristicas que satisfacam o que é desejado. No
entanto, o que é considerado, por exemplo, um servico fornecido com qualidade
depende da apreciacdo pessoal e de verificar-se a que ele serve, ou seja, € um
julgamento subjetivo dificil de generalizar por meio de uma definicdo. Apesar deste
conceito ser relativo, ele esta, de um modo geral, dependente de quem julga. E neste

sentido que Dias Sobrinho (2008b, p. 819) afirma que

A qualidade ¢, entdo, conformidade a padrdes previamente
estabelecidos por especialistas e pelos membros de 6rgaos que
definem os critérios e padrbes através dos quais sdo controlados os
setores académicos e efetuadas as medidas.

De acordo com Haas (2017, p. 120), a qualidade da educacéao é

(...) um valor construido a partir das politicas e praticas que a
regulamentam, tornando essa politica um espaco de luta entre os
diferentes interesses dos grupos que atuam na educacao superior.
Valores esses muitas vezes conflitantes e sem possibilidade de
consenso, pois no espacgo da educacdo superior habitam instituicdes
publicas e privadas, e mesmo entre estas Ultimas ha diferencas
significativas dado que elas podem ser com ou sem fins lucrativos,
comunitarias ou confessionais, e entre as publicas temos federais,
estaduais ou municipais.

Apesar deste conceito estar dependente de quem julga, Robert Verhine (2015,

p. 605), menciona que:
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[...] a tomada de decisbes referente ao valor de algo serve como o
ponto de intersecdo entre avaliacdo (que fornece as informacfes
necessarias) e regulacdo governamental (que busca assegurar a
oferta de bens e servicos de qualidade aos membros da sociedade).

No cenéario atual, em que a qualidade da universidade, em especial a publica,
vem sendo subjugada e questionada frente a influéncia do capital privado e da propria
sociedade, em que sua autonomia € contestada e, principalmente, sua funcao social
retorquida em detrimento da légica de mercado, é impreterivel que o contexto da
avaliacdo da educacdo superior e seus desdobramentos sejam inadiavelmente
amparados, planejados e acompanhados no ambito do que cada Instituicdo de
Educacéo Superior (IES) se propde e fazer. E neste sentido que Santos (2011, p. 06)
descreve que:

[.] o ensino superior € um bem puablico e constitui uma
responsabilidade publica. Os poderes publicos e a sociedade em geral
nao poderéo, pois, alhear-se deste bem publico e muito menos da sua
gualidade. A avaliacdo externa emana, assim, como uma exigéncia da
dimensao social do ensino superior, que devera enderecar, de forma
complementar, os dois aspectos anteriormente referidos de, por um
lado, um olhar critico sobre a qualidade e a garantia da qualidade no
interior das instituicbes de ensino superior, e, por outro, de validagéo
de uma informacdo objectiva e facilmente legivel por parte da
sociedade.

Reconhece-se, pois, que a busca pela qualidade desse nivel de ensino
pressupde a realizacédo de processos avaliativos que tendem a explicitar nas IES os
aspectos a serem melhorados. Guerra e Ribeiro (2019, p. 03) ressaltam a importancia
do processo avaliativo das IES em que, “a partir dos resultados obtidos se torna
possivel delinear quais 0s rumos a serem tomados e quais 0S aspectos positivos e
negativos que foram identificados”.

E nesse contexto que surge a denominacdo de Estado-avaliador, posto que o
Brasil adotou instrumentos de acompanhamento do desempenho das IES, cursos e
alunos, desde 2004, através do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior
(SINAES) com “a finalidade de reorientar politicas publicas” (FREITAS et al, 2011,
p.47).

Por causa do aumento no numero de IES, da quantidade de oferta de vagas

oferecidas e da expansdo como um todo do Sistema Educacional Brasileiro,
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compreende-se que o Estado tenha passado a regular e avaliar a qualidade do ensino

oferecido por tais instituicdes, a fim de garantir a sua finalidade social.

Um sistema composto por processos avaliativos aplicados a diferentes
atores, em momentos diversos, apoiado em distintas metodologias
que se complementam de modo a produzir uma visdo ampla da
educacao superior brasileira. Pensar meios para a melhoria continua
da educacéo superior € um desafio face as dimensdes continentais
deste pais, de suas diferencas regionais, bem como das limitacdes
orcamentarias impostas frequentemente a educacado brasileira
(GUERRA; SOUZA, 2020b, p. 16).

O Estado, ao adotar a vertente de avaliador, ratifica a importancia da avaliagao
justamente nessa monitorizacdo de resultados, ponderando se os cursos oferecidos
estdo a funcionar com padrées de qualidade, norteando assim 0s rumos a serem

tomados quando sao identificadas falhas e fragilidades.

Mas, afinal, o que significa avaliagcédo da educacgéao superior?

Avaliacdo, segundo Vieira e Nogueira (2019, p. 13), pode ser compreendida
como a coleta de informacdes sobre um determinado processo, com 0 objetivo de
aperfeicoa-lo. Coadunando quanto ao entendimento sobre avaliacdo, como é
analisado por CAVALCANTI; GUERRA (2019, p. 706)

A avaliacdo nao é somente um processo de conhecimento e juizo de
valor suficiente ou encerrado em si mesmo. E também, e nisso
consiste sua forga politica, um processo de intervengdo direta sobre
as decisdes, tanto nos niveis mais restritos e internos quanto em
termos de politicas publicas e de sistema.

Segundo Nunes; Duarte; Pereira (2017), a avaliacdo € uma ferramenta
fundamental que viabiliza a identificacdo dos erros e equivocos cometidos, para que,
a partir dessa informacéo, se torne possivel vencer os obstaculos e viabilizar a
melhoria da instituicdo, dos seus cursos e da comunidade académica como um todo.

A acdo avaliativa € um movimento que ndo deve ser considerado neutro, visto
que ela causa transformacdes. Como destaca Dias Sobrinho (2008a, p. 81), a

avaliacao gera implicacoes:

[...] independentemente de quem seja sua mantenedora ou de sua
natureza juridica, se publica ou privada, ndo podem abrir mdo de sua
missdo fundamental, que é a de formar profissionais competentes que
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sejam, também, cidadaos criticos. [...] a avaliacdo ndo é somente um
processo de conhecimento e juizo de valor suficiente ou encerrado em
si mesmo. E também, e nisso consiste sua for¢a politica, um processo
de intervencao direta sobre as decisfes, tanto nos niveis mais restritos
e internos quanto em termos de politicas publicas e de sistema. A
avaliacdo da educacdo superior cada vez menos pertence aos
educadores; faz parte do universo dos valores publicos, do controle do
Estado e dos interesses diversificados da sociedade. Sendo uma
pratica social de interesse e sentido publicos, para além de sua
dimensdo meramente técnica, tem um profundo significado ético e
politico.

Diante do exposto, o problema identificado nesta pesquisa foi: Como o

processo de avaliacado de cursos de graduacédo pode contribuir para a melhoria

da qualidade da avaliacao interna na UEPB?

1.10BJETIVOS

Objetivo Geral

Analisar 0 processo de avaliacdo dos cursos de graduacdo presencial na

Universidade Estadual da Paraiba no ano de 2019.

Objetivos Especificos

e Descrever as agfes que a instituicdo estabeleceu perante o processo de

reconhecimento e renovacéao de reconhecimento dos cursos de graduacéo;

e Identificar aspectos que evidenciem o envolvimento da comunidade académica

na dindmica de avaliagéo de cursos.

e Apontar, por meio da analise SWOT, o que precisa ser trabalhado na avaliacdo

dos cursos da UEPB para a melhoria da qualidade do processo avaliativo,

conforme preconiza a legislagéo vigente.

1.2 JUSTIFICATIVA

O interesse em discutir a temética da avaliacdo de cursos da graduacao surgiu

do conhecimento problematizado através da disciplina Avaliacdo da Educacgéo
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Superior no Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Superior (MPPGAYV), que possibilitou principiar o olhar para a importancia
gue tém a avaliacdo e os processos avaliativos no ensino superior. Ademais, a
experiéncia profissional como Pedagogo na Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB), lotado na Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), mais especificamente na
Coordenacéo de Ensino Superior (CES), permitiu a vivéncia de inimeras situacdes
que sao intrinsecas ao objeto da pesquisa.

Dentre as acdes inerentes a funcdo desempenhada, além do atendimento
presencial a docentes e discentes estdo: reunides com Coordenacdes de cursos,
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e Chefias de Departamento; organizacéo e
participacdo da Jornada Pedagdgica Docente; interlocutor da UEPB junto ao
Ministério da Educacdo (MEC) no Programa de Educacéo Tutorial (PET); criacédo e
reformulacdo de resolucbes e normativas institucionais; acompanhamento e
participacdo no processo de reformulacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduacao, assim como, a mais relevante para o estudo em questdo que é a
representagcdo institucional no processo de reconhecimento e renovacdo do
reconhecimento dos cursos de graduacéao da UEPB.

Diante dos fatores atuais e historicos que decorrem do cenario das Instituicées
Plblicas de Educacdo Superior, em especial a UEPB, € urgente discutir as
singularidades que refletem o contexto social de valorizagdo da fungéo societaria da
educacao superior no levantamento de dados sobre o processo de avaliacdo dos
cursos de graduacédo da UEPB em 2019.

A elaboracdo desta pesquisa parte da tentativa de ampliar o olhar da
comunidade universitaria para a realidade dos cursos de graduacéo, visto que cerca
de trinta deles passaram pelo processo de reconhecimento e/ou renovacédo de
reconhecimento no ano de 2019. Tal acdo foi realizada por intermédio do Conselho
Estadual de Educacdo da Paraiba (CEE/PB), que formou comissdes de seus
membros juntamente com professores avaliadores externos de outras Instituicoes de
Educacao Superior (IES).

Outro fator fundamental que guiou o interesse na pesquisa foi, numa conjuntura
mais geral, o crescente discurso de degradac¢do da universidade publica e, para isso,
a desmistificacdo de concepcdes generalistas destinadas a funcdo e ao meio
universitario, da mesma forma que uma autocritica das acbes empenhadas pelos

sujeitos que compreendem a comunidade universitaria sdo discussbes que,
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inerentemente, estarao contidas em pesquisas que tratem do contexto das Instituicdes
Publicas de Educacédo Superior no pais.

Nesse sentido, investigar aspectos concernentes a instituicdo e aos cursos de
graduacdo através do momento da avaliacdo in loco, o0 que demanda a participacéo
ativa de varios sujeitos de diferentes instancias da universidade, deve assim, apontar
as fragilidades e os éxitos sejam eles micros, singulares, ou mesmo macro em niveis
de gestao universitéria, que sdo parametros para que 0s atores possam vir a contribuir
na formulacdo de acdes e politicas institucionais para resolu¢cdo das lacunas
observadas e apontadas em relatorios pelas comissdes de verificacdo no processo
avaliativo.

Importante também discutir o sentimento de pertencimento ou construcdo de
uma identidade de valorizagao institucional, por parte dos personagens que compdem
a universidade, sejam docentes, discentes ou técnicos administrativos. Nessa
perspectiva, averiguar a integracao desses atores frente as demandas da UEPB e,
principalmente, na participacao facultada ao processo de avaliagdo dos cursos de
graduagao em 2019.

A pesquisa propde, por outro lado, remontar o empenho institucional destinado
ao momento da avaliacdo e verificar se 0s agentes, comissdes e coordenacdes
estavam orientados, conscientes e participes da importancia do momento para a
significacdo de cada curso de graduacéo avaliado.

Cabe ainda destacar que a relevancia em desenvolver esse estudo esta
centrada no empenho de carater cientifico que a pesquisa pretende apresentar, haja
vista a extensdo que se propde alcangar com a execucdo do mesmo. Outro aspecto
refere-se a relevancia social do estudo, uma vez que seus resultados poderdo
contribuir consideravelmente para a reflexdo e ressignificacdo dos cursos de
graduacéo e da comunidade universitaria da UEPB, como também, para a propositura
de acbes e politicas institucionais de varias Pré-Reitorias, com vistas a sanar as
lacunas apontadas pela pesquisa.

Logo, a escolha deste tema visa contribuir para fomentar maior discusséo e
interesse de toda a comunidade académica da UEPB, bem como sensibilizar os
gestores envolvidos nesse enredo em busca de elucidagbes para que corroborem,
junto a sociedade, a confianca na possibilidade do sucesso e crescimento de uma

educacao publica de qualidade.
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1.3 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A presente pesquisa apresenta cinco capitulos. O primeiro é voltado a
introducdo do tema avaliacdo da educacdo superior, trazendo as probleméaticas a
serem aprofundadas no decorrer do trabalho dissertativo, além dos objetivos; trata da
justificativa, na qual estdo a motivacao profissional, pessoal e a relevancia da tematica
investigada. Nele também é exposta a sintese dos demais capitulos do estudo.

Em seguida, o segundo capitulo trata da descricdo de como se deu 0 percurso
metodoldgico escolhido para direcionar a pesquisa. A proposta em questdo
compreende uma abordagem qualitativa, em razdo da busca pelo entendimento da
tematica de avaliacdo da educacdo superior, explorando suas particularidades e
interpretando os porqués de seus fracassos e éxitos no contexto investigado. Os
procedimentos aplicados foram a analise documental, pautada na investigacéo sobre:
as legislacdes que fundamentam o tema da avaliacdo da educacao superior; o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2020); os Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs); os Relatérios das comissdes de avaliacao e verificacdo in loco de
cada curso selecionado; e, analise bibliografica no que se refere ao dialogo dos
autores que versam sobre o assunto. Trata-se, portanto, de uma pesquisa de natureza
aplicada, pois busca a construcdo do conhecimento para elucidar problemas, seja de
curto, médio ou longo prazo. Pela abrangéncia da pesquisa, caracteriza-se como
exploratoria e descritiva, a fim de responder aos objetivos propostos. A técnica, matriz
ou instrumento empregado a pesquisa foi a Analise SWOT (analise de forcas,
oportunidades, fraguezas e ameacas), a partir da qual foi possivel examinar o
ambiente interno e externo, com o intuito de verificar 0 contexto que cerca oS cursos
de graduacéo ao vivenciarem o processo avaliativo de curso e, mais especificamente,
0s seis cursos avaliados e com relatérios entregues no ano de 2019 na UEPB.

O capitulo terceiro inaugura uma sintese documental, com legislacGes
nacionais e estaduais fundamentais para compreendermos o0 contexto que envolve a
avaliacdo da educacdo superior. Fragmentado em cinco sec¢bes, a sec¢ao 3.1
contextualiza a Educacao Superior no ambito da Constituicdo Federal brasileira (CF).
A secao 3.2 traz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional (LDB) no que se
refere, especificamente, a regulamentacdo da educacédo superior, bem como, a
exigéncia dos processos avaliativos das IES e dos seus cursos. O item 3.3 traz uma

breve explanacdo sobre o Plano Nacional de Educacgéo (PNE), fazendo mencéo as
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metas para a educacdo superior. A secdo 3.4 apresenta o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), que assegura o0 processo de avaliacao
das IES, dos cursos de graduacédo e do desempenho dos estudantes, com finalidade
de melhoria da qualidade da educacao superior. O item 3.5 exp0e as especificidades
do Conselho Estadual de Educacdo da Paraiba (CEE/PB), que, dentre outras
atribuicdes, é o 6rgao responsavel pela avaliacdo dos cursos de graduacéao da UEPB,
através de comissBes compostas por seus membros e por avaliadores externos.

Ainda no referencial tedrico, foram abordados aspectos fundamentais para a
compreensao da histéria da UEPB, seu espaco geografico e estrutural, seu pessoal
docente, discente e técnico-administrativo, os cursos ofertados e o filtro de onde e
como foi desenvolvida a pesquisa. Trabalhou-se ainda sobre a contextualizacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2020), em sua missao, metas e
acOes que coadunam para a melhoria da qualidade institucional e educacional
oferecida a sociedade paraibana e brasileira, na UEPB. Nesse sentido, apontaram-se
as acdes que a instituicAio empenhou como forma de preparagdo para vivenciar o
processo de reconhecimento e renovagédo de reconhecimento de seus cursos de
graduacéo presencial.

O quarto capitulo teve a incumbéncia de apresentar os relatdrios produzidos
por cada comisséo de verificacdo in loco atuante no processo de reconhecimento e
renovacao do reconhecimento dos cursos de graduacao presencial em 2019. Nele foi
realizado o exame e a discussao dos produtos da pesquisa, bem como foi
desenvolvido, através da analise SWOT, um panorama das for¢cas, oportunidades,
fraquezas e ameacas identificadas, considerando a percepc¢ao dos avaliadores.

No quinto e udltimo capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais,
demonstrando que o PDI da instituicdo necessita estar mais bem alinhado com o que
preconizam as resolucdes federais e estaduais, por mais que em algumas delas a
UEPB néo esteja submetida em linhas obrigatérias. Aponta também que a Comissao
Permanente de Avaliacdo (CPA) ressignifique a sua atuacao, diante da importancia
que carrega no processo de avaliacdo institucional, avaliacdo dos cursos e de
autoavaliacdo. E, considera que o0s atores sociais que compdem a comunidade
universitaria, implicados na acdo avaliativa, estejam mais diligentes quanto a
importancia do processo e ao significado da avaliacdo como caminho para a melhoria

da qualidade da educacéao superior.
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2 METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos para a realizacdo desta pesquisa foram
baseados na abordagem qualitativa de natureza aplicada, com abrangéncias e
objetivos exploratorios e descritivos e procedimento baseado na analise bibliografica
e documental.

No que compete a andlise documental do capitulo de referencial tedrico,
realizou-se a apresentacao das legislacdes de alcance estadual e nacional tais como,
Constituicdo Federal (CF) de 1988; Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo Nacional
(LDB) de 1996; Plano Nacional de Educacéo (PNE 2014/2024); Sistema Nacional de
Avaliagcdo da Educacédo Superior (SINAES) de 2004 e Conselho Estadual de
Educacdo da Paraiba (CEE/PB) com as resolucfes, decretos e portarias que
conduzem o processo avaliativo das instituicbes de ensino superior no estado da
Paraiba; assim como, Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de graduacéo e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2020).

O estudo bibliografico do mesmo capitulo incluiu dialogos com autores que
versam sobre o assunto da avaliacdo da educacdo superior, como José Dias
Sobrinho, Dilvo Ivo Ristoff, Robert Verhine, entre outros. Cabe ressaltar que, nesta
secao da pesquisa, buscou-se a interlocucao das analises documental e bibliografica
da forma como esta disposta no estudo, trazendo os autores para contextualizar e
discutir os documentos apresentados.

A escolha por tais procedimentos se justifica por acreditarmos que um caminho
inicial que aborde o que a legislacao sobre avaliacdo da educacgéo superior determina,
aliado ao que enunciam os documentos institucionais a respeito de avaliacdo e a
fundamentacédo dos autores sobre esses enfoques, constituem base tedrica factual
para o prosseguimento do estudo.

Um fator que enseja explicagao é o uso uniformizado da palavra “campus” ao
longo do texto. Essa opg¢do tem justificativa consubstanciada na
PORTARIA/UEPB/GR/0296/2019, que dispbe sobre a padronizagcdo do uso da
palavra campus. Assim, considerando os fundamentos apresentados na referida
norma, optamos pela adeséo, motivada, principalmente, pela recorréncia que o termo
se manifesta nesta dissertacéo.

Concernente a elaboracdo do capitulo de andlise de dados, a pesquisa foi

desenvolvida considerando trés cursos de graduacdo presencial do campus I,



22

localizado no municipio de Campina Grande (PB) e trés cursos de graduacao
presencial do campus VII, localizado na cidade de Patos (PB), tendo como foco avaliar
0 processo de reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos no ano de
2019, da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB). Assim, buscou-se identificar as
dificuldades apresentadas pelos cursos de graduacdo no procedimento de avaliacao
in loco e descrever as acfes que a instituicdo estabeleceu perante o processo. Além
disso, foi identificado fatores que evidenciam o envolvimento da comunidade
académica nos aspectos inerentes ao procedimento de avaliagdo de cursos.

Nessa continuidade, a analise documental do referido capitulo se baseou nos
relatorios das avaliacdes produzidas pela comissédo de verificacdo in loco, constituida
para cada um dos seis cursos da graduacao presencial da UEPB que vivenciaram o
procedimento de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento. Os cursos
referidos sdo: Licenciatura em Fisica do Centro de Ciéncias Exatas e Sociais
Aplicadas (CCEA) do campus VII, localizado na cidade de Patos (PB); Bacharelado
em Computacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas (CCEA) do
campus VIl, localizado na cidade de Patos (PB); Licenciatura em Matematica do
Centro de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas (CCEA) do campus VI, localizado na
cidade de Patos (PB); Bacharelado em Educacédo Fisica do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS) do campus I, localizado na cidade de Campina Grande
(PB); Fisioterapia do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) do campus |,
localizado na cidade de Campina Grande (PB) e, Bacharelado em Computacgéo do
Centro de Ciéncias e Tecnhologia (CCT) do campus I, localizado na cidade de Campina
Grande (PB). Além da analise do Plano de Desenvolvimento Institucional da UEPB
(PDI 2014-2022) no que concernem os prismas da avaliagcdo da educacéao superior.

Com base nos critérios metodolégicos adotados e seguindo a abordagem
gualitativa na execucao dessa pesquisa, 0 presente estudo se caracterizou quanto ao
seu tipo em exploratério e descritivo, tendo em vista que uma pesquisa descritiva
busca expor caracteristicas de determinada populacédo ou de determinado fenémeno,
relacionando-as entre variaveis. A pesquisa exploratoria, por seu turno, proporciona
maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito ou construir
hipéteses e explora a realidade buscando maior conhecimento, para depois planejar
uma pesquisa descritiva. Assim, ambos os métodos se aplicaram ao objetivo proposto

de, através da andlise SWOT, construir apontamentos das fragilidades e
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potencialidades que a ocorréncia da avaliacdo de cursos trouxe a UEPB.
(PRODANOV e FREITAS, 2013).

Assim, para auxiliar no entendimento e problematizacdo das tematicas
levantadas, utilizou-se a matriz SWOT para a identificacdo das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, oportunizando percepcdes dos aspectos compreendidos
como positivos e negativos que influenciam no desenvolvimento de uma educacéo
superior de qualidade no contexto da UEPB.

Muitos sdo os autores que dialogam sobre metodologia, suas contribuicoes
fundamentam a compreenséo e desdobramentos das pesquisas. Assim, depois de
descritos os caminhos adotados nesta pesquisa, tornou-se necessario uma exposi¢ao
de perspectivas tedricas acerca das escolhas metodol6gicas do presente trabalho.

Nesse sentido, o significado de metodologia para Minayo (2004, p.22) “é o
caminho e o instrumental préprios de abordagem da realidade [...]” ocupa lugar central
no interior das teorias sociais, pois ela é parte intrinseca da visao social de mundo
veiculada na teoria”.

Corroborando a esse entendimento, ao discutir qual metodologia se adequa
melhor a cada pesquisa, Almeida (2015, p. 32), propde ser “aquela que viabiliza a
trilha investigativa objetivada, incluindo as bases tedricas fundamentais, sem restringir
a criatividade cientifica e sem se distanciar da realidade estudada”.

Outra particularidade deste estudo € a forma descritiva a qual se prop0e,
considerando a necessidade de identificar condicbes de circunstancias inéditas.
Segundo Gil (2010, p. 27):

As pesquisas descritivas tém como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo. Podem ser elaboradas
também com a finalidade de identificar possiveis relagbes entre
variaveis. S8o0 em grande numero as pesquisas que podem ser
classificadas como descritivas e a maioria das que séo realizadas com
objetivos profissionais provavelmente se enquadram nessa categoria.

Neste caso, o caminho eleito que constituiu a pesquisa foi a analise dos seis
cursos de graduacdo presencial que tiveram o conceito valorativo 4 (quatro),
determinados segundo os relatorios da comissdo avaliativa estabelecida pelo
Conselho Estadual de Educacéo da Paraiba (CEE/PB). A partir deles, foi realizada a

analise SWOT, utilizada como instrumento que contribuiu para a identificacdo das
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forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que impactaram positiva ou
negativamente a qualidade da educacédo no contexto da UEPB.

O termo SWOT é a conjuncdo das palavras inglesas Strengths (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunitys (oportunidades) e Threats (ameacgas). Essa
analise corresponde a identificacdo por parte da organizacéo e, de forma integrada,
dos principais aspectos que caracterizam a sua posicao estratégica num determinado
momento, tanto interna como externamente (SILVEIRA, 2001, p. 209).

Dessa forma, como descrevem as autoras Guerra e Cavalcanti (2020a, p, 71),

a Analise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada:

[...] porque permite promover um confronto entre as variaveis externas
e internas a organizacgéo, facilitando a geracdo de alternativas que
possam orientar escolhas estratégicas e possiveis linhas de acao.
Como é uma analise do ambiente, sua énfase esta no diagnéstico dos
pontos fracos e fortes e das oportunidades e ameacas, para que seja
definido o ambiente no qual a organizagdo encontra-se inserida. O
objetivo é conhecer o ambiente interno da organizagdo — por
intermédio da definicdo dos seus pontos fortes e fracos em relagéo
aos concorrentes — bem como identificar o ambiente externo a esta,
gue sa@o as ameacas e as oportunidades.

Assim, a analise SWOT monitora, simultaneamente, os ambientes interno e
externo e adota acdes diferentes para cada situacao, ressaltando que o ambiente
interno pode ser controlado pelos dirigentes da organizacao — pois é o resultado de
estratégias de atuacado definidas pela prépria instituicdo — ao contrario do ambiente
externo, que foge totalmente ao controle da organizagcédo, sendo o seu monitoramento
uma oportunidade de se evitar possiveis ameacas, agindo de forma preventiva,
proativa, agil e eficiente (GUERRA; CAVALCANTI, 2020a, p. 72). Como observa-se
no quadro 01 a seguir:

Quadro 1 - Analise SWOT

Ambiente Ajuda Atrapalha
Interno Forca Fraqueza
Externo Oportunidades Ameacas

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.
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A compreensao e exploracéo desses atributos se tornam fundamentais para o
autoconhecimento institucional e a tomada de decisfes por gestores. Oliveira (2007,

p.37) define a anélise SWOT como:

1. Ponto forte é a diferenciacdo conseguida pela empresa - variavel
controlada - que lhe proporciona uma vantagem operacional no
ambiente empresarial (onde estdo os assuntos ndo controlaveis pela
empresa).

2. Ponto fraco é a situacdo inadequada da empresa - variavel
controlavel - que Ihe proporciona uma desvantagem operacional no
ambiente empresarial.

3. Oportunidade ¢é a for¢ca ambiental incontrolavel pela empresa, que
pode favorecer sua acdo estratégica, desde que conhecida e
aproveitada, satisfatoriamente, enquanto perdura.

4. Ameaca é a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria
obstaculos a sua acao estratégica, mas que poderd ou ndo ser
evitada, desde que reconhecida em tempo habil.

Guerra e Ribeiro (2019, p. 05), afirmam que “a analise de SWOT se constitui
em um método de efetiva relevancia na identificacdo das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas em que as empresas se inserem”. A matriz SWOT, como
referéncia de base para tomada de decisdes, permite a formulacdo de politicas que
serdo aplicadas no processo de planejamento estratégico adotando procedimentos a

fim de buscar sua subsisténcia e desenvolvimento institucional.

A matriz SWOT possibilita uma analise panordmica em quatro
cenarios, de modo a permitir a compreenséao global da realidade em
gue a organizacdo esta inserida e, por conseguinte, amplia as
informagBes que irdo nortear a estratégia de planejamento mais
adequada a situacao concreta daquela instituicdo (SOUZA; GUERRA,
2020, p. 410).

Para Mintzberg; Ahlstrand; Lampel (2000), toda mudanca estratégica envolve
novas experiéncias, um passo no desconhecido e certa dose de risco; portanto,
nenhuma organizacdo podera saber com certeza, antecipadamente, se uma
competéncia estabelecida ird se mostrar um ponto forte ou fraco. Contudo, a aplicacao
de ferramentas de analise estratégica permitira a empresa um panorama sobre sua
atuacao e suas possibilidades de escolha.

Nesse entendimento, Guerra e Ribeiro (2019, p. 05), salientam que “esse
modelo de andlise permite, assim, posicionar as oportunidades e ameagas do

ambiente externo, de acordo com as forcas e fraquezas internas a empresa,
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identificando a capacidade ofensiva e defensiva da mesma, bem como suas
vulnerabilidades, permitindo estruturar o0 pensamento para criacdo de novas visdes e
objetivos estratégicos alinhados as possibilidades da organizagéo”.

Dessa forma, para a elaboracdo da Matriz SWOT utilizou-se a seguinte
estratégia, no que se refere ao ambiente interno: primeiro, conforme os quadros 4, 5
e 6 foi feito um diagndstico numa perspectiva de sintetizar a analise dos relatorios das
comissdes de verificacdo in loco, sendo classificada a avaliagdo em cada
descritor/indicador, de acordo com as categorias apresentadas no quadro 3. Desse
modo, identificou-se como “Forgas” (Strenghts), o somatorio de indicadores avaliados
em S (satisfatoriamente), e para a categoria “Fraquezas” (Weaknesses) foram
considerados o somatorio de indicadores avaliados P (parcialmente) e N (ndo). Nao
foram considerados o somatério de indicadores que, dentre os seis cursos avaliados,
obtiveram empates numéricos , ndo se constituindo, sob 0 nosso ponto de vista, nem
em “Fraqueza”, nem em “Forca”, bem como quando o descritor ndo se aplica ao curso
foi especificado como NSA, e uma vez que se esté analisando o ambiente interno dos
cursos referenciados — nos Relatorios em questdo — os indicadores pontuados com
empates numéricos ou NSA nao puderam ser classificados como “Oportunidades” ou
“Ameacas”, componentes estes relacionados ao ambiente externo.

Assim sendo, esquematizou-se as “Forgas e Fraquezas” dos cursos com base
nos dados dos quadros 7, 8 e 9, e optou-se por diagnosticar as “Forgas” (Strenghts) e
as “Fraquezas” (Weaknesses) pelo instrumento utilizado pelo CEE/PB, e por curso de
graduacéo avaliado com relatério disponibilizado pelo CEE/PB a UEPB.

Para consecucdo do ambiente externo, o qual aponta as “Oportunidades”
(Opportunitys) e “Ameacas” (Threats), foi empregado, também, consoante o quadro
10, o relatério das comissdes de verificacdo in loco. Entretanto, diferente da
estruturacdo aplicada para o ambiente interno, a metodologia utilizada baseou-se nas
perspectivas positivas e negativas elencadas pelos avaliadores ao pesar a verificagao
e as consideracdes da comunidade académica envolvida no processo. Diante disso,
ao apontar fatores externos a IES, foi necessario contextualizar dados e documentos
que melhor elucidassem o0s aspectos inerentes a interpretacdo das ameacas e

oportunidades.
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3 INSTRUMENTOS LEGAIS DA AVALIAGAO DA EDUCAGCAO SUPERIOR

Neste capitulo estabelecemos um levantamento do que as legislac6es nos
dizem a respeito da avaliacdo da educac&o superior no Brasil. E fundamental ressaltar
que algumas proposicoes, projetos e programas precederam a Constituicdo Cidada
de 1988, como historicizado no capitulo introdutério deste estudo. Instituiu-se a
andlise bibliogréfica de forma que ela interpretasse os documentos apresentados
nesta secao. Retratamos, ainda, o contexto histérico de surgimento da UEPB, seu PDI
(2014-2020) e o processo de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos
cursos de graduacéao presencial nas acdes da instituicao.

A pauta de reformas instituidas por diversos governos no mundo, com inicio na
década de 80, também atinge o campo da Avaliacao da Educacéo Superior, elevando-
0 a uma matéria fundamental na construcéo das reformas, bem como, as disputas e
0s interesses politicos, econémicos e sociais dirigidos. Por constituir a agenda dos
direitos sociais, do desenvolvimento econémico e da emancipacédo dos sujeitos, a
educacdo sempre sera campo de disputas ideolégicas, de poder e interesses

externos.

3.1 Constituicdo Federal (CF 1988)

A carta Magna do Brasil promulgada em 1988 traz em seu texto, dentre outros
aspectos, o Capitulo Il que trata da Educacao, da Cultura e do Desporto. Assim, no
tocante a Secdo | — Da Educacao, mais especificamente, em seu Artigo 207, legisla
sobre a educacgao superior, ao afirmar que “as universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, e obedeceréo
ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

Certamente, a autonomia facultada as universidades carrega fatores que
influenciam diretamente no processo de avaliacdo, seja institucional ou de cursos.
Desta forma, consoante Durham (1989, p.1), cabe compreender que, apesar das
varias interpretacdes, em tese, entende-se por autonomia, a eficiéncia de governar-
se por normas exclusivas. Nesse entendimento mais comum, assentado nos
dicionarios, a terminologia se assemelha a “soberania” que se emprega mais

oportunamente na perspectiva de povos ou Estados.
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Quando se trata de uma instituicdo especifica do Estado ou da
Sociedade Civil, entretanto, a autonomia ndo confere uma liberdade
absoluta. Instituicbes existem, sdo criadas e reconhecidas
socialmente para preencherem funcbes sociais especificas e sdo
estas que as legitimam. A autonomia de que gozam é restrita ao
exercicio de suas atribuicfes e ndo tem como referéncia o seu proprio
beneficio, mas uma finalidade outra, que diz respeito a sociedade.
Desta forma, a autonomia da instituicdo € sempre relativa e deve ser
definida como o reconhecimento de sua capacidade de reger-se por
suas proprias normas no cumprimento das finalidades sociais as quais
se destina. Sdo assim as func¢des da universidade que balizam e
definem a natureza de sua autonomia (DURHAM, 1989, p.1-2).

Nessa concepcao, compreende-se que a autonomia que as universidades
possuem baliza-se nas préticas que |lhes sdo inerentes, de acordo com o seu fim, e
nao naquelas empreendidas para predilecdes individuais ou de grupos, mas, sim, uma
autonomia que esteja atenta a sua funcao social.

Ainda que as IES publicas e privadas possuam efetivamente sua autonomia, a
Constituicao Federal de 1988 aponta os principios para a garantia e a regulacéo da
educacdo; ou seja, 0 exercicio da autonomia ndo as desobriga de serem avaliadas
guanto a execucado concreta dos servicos oferecidos, assim como nos indica o Artigo
209, nos Incisos | — Cumprimento das normas gerais da educac¢do nacional; e Il —
autorizacéo e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico.

Cunha (2003), numa reflexdo mais abrangente acerca da avaliacdo e da

relevancia que engloba esse processo, entende que:

A avaliagdo ndo se define s6 em decorréncia dos processos
educativos. Ela é também uma estrutura de poder que conforma as
instituicdes e as pessoas, atingindo-as nas suas subjetividades; tem
relacbes com a divisdo social do trabalho e com o mundo da producéo.
Entendida como processo, deve mobilizar as pessoas que a realizam
para que os efeitos sejam eficientes e eficazes. Para isso é necessario
um elemento de protagonismo dos sujeitos envolvidos e de equilibrio
entre as dimensdes regulatérias e emancipatorias para que ela possa
exercitar seu carater educativo. Nesse sentido as perspectivas
guantitativas e qualitativas devem ser complementares e néo
antagOnicas (CUNHA, 2003).

Fazendo voz ao feito de interpretar a CF e as demais normativas que
regulamentam mais estritamente o processo de avaliagdo da educacéo superior, no
intuito de autoconhecimento das IES e, portanto, diagnosticar suas forcas e fraquezas,
de reexaminar suas praticas, de indicar novos caminhos a serem seguidos em busca

do aprimoramento da sua fungao social.
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Outro aspecto de destaque no que concerne a CF é o que diz o artigo 214, que
estabelece a criacédo, em lei especifica, do Plano Nacional de Educacéao e que, através
de seus incisos, sejam propostas diretrizes, objetivos, metas e estratégias a serem
alcancadas por um periodo de dez anos. Aspectos esses que abordaremos neste

capitulo.

3.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB 1996 )

Sancionada no dia 20 de dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de n° 9.394/96, configura-se como guia para o
estabelecimento do modo de execucao da Educacao Superior no pais, por parte dos
Poderes Executivos e 0s respectivos Sistemas de Ensino Federais, Estaduais e
Municipais, além de disciplinar a criacdo e manutencédo de Instituicbes Privadas nas
varias modalidades da educacdo. Em especial, trataremos do Artigo 9° e do Capitulo
IV — Da Educacdo Superior que compreende os Artigos 43 ao 57, dialogando,
principalmente, com o0s aspectos inerentes ao processo de Avaliacdo da Educacgao
Superior.

A LDB, também conhecida como Lei Darcy Ribeiro resultou, segundo Catani e
Oliveira (2007), em uma nova forma de atuacédo e de relacéo entre as Instituicdes de
Educacédo Superior e o Estado, em particular as IES publicas, nas quais a atribuicao
ganha maior distingdo no controle e na gestdo de politicas, principalmente através de
mecanismos de avaliacdo e de financiamento, resultando também, em um novo modo
de compreender a realizacdo da atividade académica e a sua funcdo social,
incorporando a concepcdo de mercado como guia para 0 movimento de
reorganizagao.

A referida legislacao indica também o relevante papel da avaliacdo como aporte
para a educacdo como um todo, apontando a necessidade e a execuc¢ao da avaliacédo
de desempenho, como exemplo, direcionado a Educacao Superior, 0 Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) ao estabelecer em seu Art. 99, inciso VI
como incumbéncia da Unido “assegurar processo nhacional de avaliacdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade
do ensino”. E, essencialmente, no que se refere a Educacao Superior e a avaliacao

das instituicdes nos Incisos VIl e IX:
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VIII - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior, com a cooperacdo dos sistemas que tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicdes de educacgéo superior e 0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino.

8 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de
Educacdo, com funcBes normativas e de supervisdo e atividade
permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido tera
acesso a todos os dados e informacdes necesséarios de todos os
estabelecimentos e 6rgdos educacionais.

§ 3° As atribui¢cdes constantes do inciso IX poderdo ser delegadas aos
Estados e ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicdes de
educacao superior.

Nesse sentido, a UEPB, objeto da pesquisa, por se tratar de uma universidade
Estadual trard um contexto singular de avaliacdo, ou seja, todos os procedimentos
acima citados serao realizados pelo Conselho Estadual de Educacéo (CEE) que tera
autonomia para decidir os procedimentos de avaliacao.

Ainda sobre esses aspectos, destaca-se o artigo 46 da LDB, que trata da
tematica da avaliacdo através dos processos de autorizacdo e do reconhecimento de

cursos de graduacéao e do credenciamento das IES:

Art. 46. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o
credenciamento de instituicbes de educacdo superior, terdo prazos
limitados, sendo renovados, periodicamente, ap6s processo regular
de avaliacao.

§ 1° Apds um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente
identificadas pela avaliacdo a que se refere este artigo, havera
reavaliacdo, que podera resultar, conforme o caso, em desativacéo de
cursos e habilitagbes, em intervencdo na instituicdo, em suspenséo
temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento.
8 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por
sua manutencdo acompanhara o processo de saneamento e
fornecera recursos adicionais, se necessarios, para a superacao das
deficiéncias.

8 3° No caso de instituicdo privada, além das sanc¢fes previstas no 8
12 deste artigo, o processo de reavaliacdo podera resultar em reducéo
de vagas autorizadas e em suspensao temporaria de novos ingressos
e de oferta de cursos.

§ 4° E facultado ao Ministério da Educacdo, mediante procedimento
especifico e com aquiescéncia da instituicdo de ensino, com vistas a
resguardar os interesses dos estudantes, comutar as penalidades
previstas nos 88 1° e 3° deste artigo por outras medidas, desde que
adequadas para superacdo das deficiéncias e irregularidades
constatadas.
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§ 5° Para fins de regulagéo, os Estados e o Distrito Federal deveréo
adotar os critérios definidos pela Unido para autorizacdo de
funcionamento de curso de graduagdo em Medicina.

Esse artigo da LDB estabelece, em linhas gerais, uma regulamentacao oriunda
do preceito constitucional que determina a implementacéao da autorizacao e avaliacao
da qualidade, por parte do poder publico, ou seja, institui 0 estado regulatorio e indica
os procedimentos a serem feitos no que diz respeito as etapas e sancdes previstas
nos processos de autorizacéo e avaliagdo na educacao superior publica e privada.

J& o artigo 53 traz os aspectos inerentes a autonomia universitaria:

[...] | - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas
de educacdo superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas
gerais da Uniéo e, quando for o caso, do respectivo sistema de ensino;
Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producéo artistica e atividades de extenséo;

IV - fixar o niUmero de vagas de acordo com a capacidade institucional
e as exigéncias do seu meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em
consonancia com as normas gerais atinentes; [...]

Evidenciando os dois artigos citados - art. 46, que versa sobre o contexto da
avaliacdo e, o art. 53 tratando do objeto da autonomia universitaria - Cury (1997)
ressalta que, no cenario da educacado superior, a LDB aponta uma transformacéao
universitaria disposta em torno de dois principais nucleos: avaliagdo e autonomia. A
avaliacdo simboliza uma natureza de supervisdo dos fins a que se destinam, com
encadeamentos relevantes na maneira com que a comunidade universitaria repensa
as suas praticas e nas acodes dirigidas pelo governo diante do processo avaliativo,
visto que, no exemplo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), € com
base no éxito do decurso da avaliacdo que as universidades recebem maiores ou
menores volumes de aportes financeiros. No prisma da autonomia, 0 Seu conceito se
aproxima da ideia de complacéncia, empreendendo que as universidades assumam
atribuicbes gradativamente maiores e se distanciem do controle dos sistemas de
ensino.

Conforme nos diz Verhine (2015, p.607-608), a LDB consolidou a necessidade

dos processos de avaliagdo da educacao superior, com vistas a orientar as diretrizes
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politicas direcionadas a melhoria do ensino, utilizando, como instrumentos, acfes de

regulacéo, superviséo e controle estatal.

3.3 Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024)

O Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024) foi aprovado pela Lei n.°
13.005 no dia 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014). A sua criacdo é, inicialmente,
prescrita no art. 214 da CF 1988, que trata da implantacdo, duracéo e colaboragao
entre os entes da federacdo e também, na LDB (1996) em seu art. 9°, que diz ser
incumbéncia da Unido elaborar o PNE em colaboracdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios.

Dentre as 20 (vinte) metas estabelecidas no PNE 2014-2024, duas dizem
respeito a educacédo superior. Abordaremos agora, a meta 12 e a estratégia 12.9, que

dizem:

META 12 Elevar a taxa bruta de matricula na educagédo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

12.19) reestruturar com énfase na melhoria de prazos e
qualidade da deciséo, no prazo de 2 (dois) anos, os procedimentos
adotados na area de avaliacdo, regulacdo e supervisdo, em relacéo
aos processos de autorizagcdo de cursos e instituicdes, de
reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento de cursos
superiores e de credenciamento ou recredenciamento de instituicoes,
no ambito do sistema federal de ensino (BRASIL, 2014).

Trata-se, entdo, da elevacdo das matriculas na educacdo superior nos
percentuais estabelecidos e determina que uma das estratégias de alcance da meta
seja o0 aperfeicoamento no modo como se dao os periodos e a qualidade das
deliberacbes nos processos que abrangem a avaliacdo da educacado superior.

Outra meta estabelecida no PNE 2014-2024, que é de fundamental importancia
guando falamos em elevar a qualidade da educacéo superior, € a meta 13 e suas
estratégias ao englobarem aspectos que consolidem a avaliagdo, regulacdo e

supervisao da educacao superior:

META 13 Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75%
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(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores.

13.1) aperfeigcoar o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior - SINAES, de que trata a Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, fortalecendo as ac¢des de avaliagcéo, regulacédo e supervisao;

13.2) ampliar a cobertura do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes - ENADE, de modo a ampliar o quantitativo de
estudantes e de areas avaliadas no que diz respeito a aprendizagem
resultante da graduacéo;

13.3) induzir processo continuo de autoavaliagdo das
instituicdbes de educacdo superior, fortalecendo a participacdo das
comissdes proprias de avaliagdo, bem como a aplicagdo de
instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensfes a serem
fortalecidas, destacando-se a qualificacdo e a dedicacdo do corpo
docente (BRASIL, 2014).

Entende-se que um dos caminhos para majorar a qualidade da educacao
superior € capacitar seu quadro de professores, como também dos técnicos
administrativos, para que estes ambitos reinam profissionais em exceléncia na area
em que desenvolvem suas atividades. E, como bem propéem as estratégias 13.1;
13.2 e 13.3, fazer com que o0s mecanismos de avaliacdo sejam efetivamente
trabalhados como condicao de aprimoramento no campo da aprendizagem, através
do ENADE, também, no plano da autoavaliacao institucional por meio da CPA, com
avaliacdes sobre a pratica docente e as condi¢des da instituicdo. E, por fim, aquilo
gue tange o SINAES, trazendo os dispositivos de avaliacdo, regulacao e supervisao
como meio para fazer com que a comunidade académica das IES conheca suas
potencialidades e fragilidades, e, assim, esteja imbuida no aperfeicoamento de suas
praticas, sejam pedagdgicas, aprendizagem, atendimento etc.

E necessario, mesmo que o foco desta pesquisa seja a tematica da avaliacio
dos cursos de graduacdo que passaram pelo reconhecimento ou renovacao de seu
reconhecimento no ano de 2019, contextualizar brevemente o PNE 2014-2024 frente
a Proposta de Emenda Constitucional 241/55 que “congela” o teto dos gastos publicos
por parte do governo federal por até 20 (vinte) anos. Tal proposta, enviada pelo
Governo, a época dirigido por Michel Temer, ap0s ser aprovada na Camara Federal
passou para o Senado Federal como PEC 55/2016 e também foi aprovada.

Mesmo considerando o quadro de crise econémica no pais, é notavel a falta de
prioridade em relacdo a Educacéo e a Saude. Havia a expectativa de que a resolugéo
do problema do déficit publico fosse dialogada considerando os varios cenarios e
fatores, mas a Emenda Constitucional 95/2016 trouxe um arrocho fiscal pelo periodo

de vinte anos em areas fundamentais para o desenvolvimento econémico e social do


http://pne.mec.gov.br/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
http://pne.mec.gov.br/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
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pais, ignorando a visivel consequéncia nas politicas sociais em médio e longo prazos
(VIEIRA; BENEVIDES, 2016, p. 21).

Diante desse contexto, cabe indagar como as metas do PNE em vigéncia serao
cumpridas perante a aprovacdo de uma Emenda Constitucional que limita ou
“congela” os gastos em varias areas, entre elas, a Educacao. Exemplo disso € a meta
20 prevista no PNE, a qual prevé a aplicacdo de recursos publicos equivalentes a 10%

do Produto Interno Bruto na educacéo brasileira até o ano de 2024.

[..] a luta pela qualidade do ensino, pela boa formacdo dos
professores e dos alunos, pela ampliacao da rede publica escolar, pela
dignidade dos salarios de professores e funcionarios, assim como a
luta pela gratuidade da universidade publica e pela qualidade da
formacéo e da pesquisa ndo séo lutas de uma minoria barulhenta, nem
de lobistas e corporativistas, mas a disputa democratica pela direcdo
da aplicag&o do fundo publico (CHAUI, 1999, p. 3).

Frente a conjuntura atual, aprovacdo da EC 95/2016, é dificil apontar um
cenario favoravel ao cumprimento das metas do PNE, principalmente, aquelas que
preveem recursos orgcamentarios para sua realizacdo, e pode-se afirmar que a EC 95
determinou a “morte” do PNE (2014-2024) (AMARAL, 2016, p. 653-673).

3.4 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES)

No tocante a educacédo superior, a Reforma Administrativa enfatizou algumas
politicas e o carater regulatério, direcionados a produtividade, cuja efetividade mede-
se pelos indicadores de avaliacdo do SINAES, numa légica em que a pratica do ensino
€ reestruturada para atingir metas de desempenho, melhoria da qualidade e eficacia,
com o que estamos de acordo, pois, as instituicdes educacionais ndo podem negar

sua natureza educativa, e,

[...] independentemente de quem seja sua mantenedora ou de sua
natureza juridica, se publica ou privada, ndo podem abrir mao de sua
missao fundamental, que é a de formar profissionais competentes que
sejam, também, cidadaos criticos. [...] a avaliagdo n&o é somente um
processo de conhecimento e juizo de valor suficiente ou encerrado em
si mesmo. E também, e nisso consiste sua forca politica, um processo
de intervencao direta sobre as decisdes, tanto nos niveis mais restritos
e internos quanto em termos de politicas publicas e de sistema. A
avaliacdo da educacdo superior cada vez menos pertence aos
educadores; faz parte do universo dos valores publicos, do controle do
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Estado e dos interesses diversificados da sociedade. Sendo uma
pratica social de interesse e sentido publicos, para além de sua
dimensdo meramente técnica, tem um profundo significado ético e
politico. (DIAS SOBRINHO, 2008a, p.81).

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), que tem por finalidade a melhoria da
qualidade da educacgao superior, a orientacéo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficicia institucional e efetividade académica e social, e
especialmente a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educacdo superior, por meio da
valorizacdo de sua missao publica, da promocédo dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da autonomia e da identidade
institucional (BRASIL, 2004). Neste sentido, em seu art. 3°, a referida normativa

determina que:

A avaliagdo das instituicbes de educagdo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, dentre elas, obrigatoriamente, as
seguintes: | — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional.
(BRASIL, 2004, p. 134).

O SINAES é uma politica publica de Estado que est4d submetida, em sua
organizacao e aplicacéo, ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), que induz as IES a refletir de forma coletiva, ou seja, incluindo
toda a comunidade académica, e a repensar as suas praticas e a sua funcao social
na perspectiva introduzida pelo processo avaliativo, como uma construtiva
oportunidade de mostrar sua imprescindibilidade a sociedade e de aperfeicoar suas
acoes.

Desse modo, os sujeitos que compdem as IES, sejam alunos, professores,
técnicos-administrativos, gestores etc. sdo, de fato, participes do exercicio avaliativo
que envolve a avaliacdo do desempenho académico (ENADE) dos cursos de
graduacdo e da avaliacdo das instituicbes, com suas vozes fundamentais na
efetivagcdo de uma “analise global e integrada do conjunto das dimensdes, estruturas,
relagcdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da

instituicao de educacgao superior’ (BRASIL, 2004).
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O Brasil, em comparacdo com paises europeus, introduziu a educacao superior
tardiamente e, consequentemente, a tematica da avaliacdo da educacéo superior
também. Esse transcurso de estruturacdo e/ou organizacdo é sinalizado entre os
progressos e retrocessos. De acordo com Ristoff (1994), as primeiras discussoes
sobre avaliacéo institucional no Brasil tém inicio por volta de 1982, por iniciativa da
Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior (ANDES).

Desta forma, seu principal desafio é a consolidacao da cultura de avaliacao, e,
neste sentido, estamos de acordo com Griboski e Fernandes (2016), quando afirmam

que

Se formativa, diagnéstica, emancipatoria, imposta compulsoriamente
pelo Estado ou ndo, a avaliacdo possibilitou tracar o panorama da
Educacdo Superior, por meio de uma fotografia da situacdo
educacional, mais aproximada da realidade. Sabe-se, nessa
dimensao organizacional, nas mais diversas regides do pais, onde
excedem o nuamero de instituicbes e onde estédo faltando; sabe-se o
volume de matriculas e concluintes e onde ha o excesso ou a
escassez de vagas. Sabe-se como esti a oferta no pais de cursos
stricto sensu que formam professores para atuar na docéncia da
Educacdo Superior, como requerem a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB), Lei n® 9.394/1996 e o Plano Nacional de Educagéo
— PNE (2011-2020), ressaltando-se que este tem como meta um
indice de 35% dos docentes da Educacéo Superior formados em nivel
de mestrado e doutorado (GRIBOSKI; FERNANDES, 2016, p.27).

A conscientizacao e o cumprimento do que foi estabelecido como meta, missao
e objetivos sdo o caminho para que todos os atores envolvidos no processo ajam com
a responsabilidade demandada de acordo com o papel exercido. Segundo Ristoff
(2003) é a preocupacao com o processo educacional da avaliacdo, ha medida em que
desperta a consciéncia dos individuos sobre o seu papel e o da instituicdo, bem como
chama a atencéo para a avaliagdo como processo de constante negociacao, desde a

deciséo de inicia-lo, até a sua implementacéao e a utilizacdo dos resultados.

A analise e a discussdo sobre o sistema de avaliacdo podem
oportunizar, ainda, aos diferentes atores sociais, uma reflexdo
fundamental acerca da fun¢éo social da educacéo superior, bem como
dos limites entre a garantia de identidade institucional e de um patamar
basico de qualidade, refletindo e antecipando novas funcbes e
identidades das IES na sociedade contemporanea (DOURADO;
CATANI; OLIVEIRA, 2013).
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Ainda no que se refere ao campo da avaliacdo e participacdo dos personagens
envolvidos, entende-se que ela estd, e significa, para além dos processos educativos
que sao oportunizados. Esta implica similarmente uma relagdo de poder que atinge
as instituicbes e as pessoas, como também empreende vinculagdo com a divisdo
social do trabalho e com o mundo da producdo. Compreendida como sistema, deve
estimular as pessoas a agir com intuito de buscar resultados eficientes e eficazes.
Para isso € necessario um elemento de protagonismo dos sujeitos envolvidos e de
equilibrio entre as dimensfes regulatérias e emancipatorias para que ela possa
exercitar seu carater educativo. Nesse sentido, as perspectivas quantitativas e
qualitativas devem ser complementares e ndo antagénicas (CUNHA, 2003).

Observamos que as ideias dos diversos autores que dialogam sobre a tematica
se coadunam ao discutir o processo de avaliacdo da educacao superior, nos ambitos
dos cursos, da IES e do ENADE. Cada um suscita o seu enfoque com fim que
possibilite as IES uma atuacao ativa e consciente. Sanches (2006) nos alerta que essa
atuacdo ndo se limita ao horizonte das diretrizes estatais, “a Instituicdo de Ensino
Superior precisa, antes de tudo, repensar sua préatica e retomar continuamente seus
principios éticos e seus valores; deve ter a coragem de rediscutir a sua acao, rediscutir
sua misséo e pensar efetivamente uma maneira de cumpri-la”.

Outra tematica que merece ponderacdes é a relacdo de exigibilidade entre o
SINAES e a UEPB, ou as universidades estaduais do pais. Isso porque, como
mencionado no proximo subitem sobre o CEE/PB, sabemos que as IES estaduais,
para fins de avaliacdo institucional ou de cursos, sdo avaliadas pelos Conselhos
Estaduais de Educacéo, e ndo, pelo 6rgédos do governo federal, quais sejam, MEC e
INEP que utilizam o SINAES e o instrumento de avalicdo por ele formulado. Ja os
CEFE’s tém autonomia para decidir como avaliar e qual instrumento utilizar nos seus
processos de verificacdo. Entretanto, para Ristoff e Giolo (2006, p. 203), o SINAES
caracteriza-se como um sistema nacional “como apregoa a legislagao”, englobando
“todas as IES, cursos e seus estudantes do Pais e ndo apenas os pertencentes ao
sistema federal”.

Nesse interim de considerar se 0 SINAES tem influéncia ou n&do nas IES
estaduais, entendemos que, sim, por compreender a Lei n® 10.861, de 14 de abril de
2004 - SINAES como uma politica de Estado, ou seja, que perpassa a separagcao dos
entes federativos, ndo deixando de considerar o que diz a Lei n® 9.394 de 1996 - LDB

quanto a autonomia que os Estados gozam no processo de avaliacdo do seu sistema
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de ensino. Exemplo da atuacéo da Lei é a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que

€ uma imposicdo da referida legislacdo e emerge como obrigatéria em todas as IES:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada,
constituird Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, no prazo de 60
(sessenta) dias, a contar da publicacao desta Lei, com as atribuicbes
de conducdo dos processos de avaliagédo internos da instituicdo, de
sistematizacéo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP
(BRASIL, 2014).

Sobre a CPA, a sua formacdo nas IES, principalmente publicas, parece
defrontar-se em contextos politicos e no continuo quantitativo escasso de pessoal
apto a lidar com a complexidade do trabalho, na falta de disponibilidade e disposi¢céao
politica ou de gestdo com pouca visdo da importancia da autoavaliacdo para o
desenvolvimento institucional nos varios ambitos que ela alcanca.

Outro aspecto que a Lei do SINAES incorporou e todas as IES estao impelidas
a fazé-lo é o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme
art. 5°, § 11 que aponta “a introdu¢do do ENADE, como um dos procedimentos de
avaliacao do SINAES [...]", ou seja, ao se tornar componente curricular obrigatorio dos
cursos de graduacdo, o exame, que afere o desempenho com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNSs), traz essa indissociabilidade entre as IES publicas
municipais, estaduais, federais e privadas.

Nessa acepc¢do, nota-se que a UEPB, universidade estadual campo da
pesquisa, mesmo ndo submetida por completo ao SINAES, esta implicada em
aspectos, como os citados acima, que foram introduzidos ao contexto da educacgéo
superior pela Lei do SINAES. Desse modo, seja qual natureza administrativa for, o
SINAES é um dos mecanismos que oferecem uma perspectiva plural ao apontar as
incompatibilidades regionais e institucionais e alertar para a formacédo de parametros
e mecanismos avaliativos aptos a proporcionar a exceléncia das atividades e dos

processos formativos das institui¢cdes.
3.5 Conselho Estadual de Educacéo da Paraiba (CEE/PB)
Criado pela Lei n® 2.864, de 06 de junho de 1962, perante o amparo juridico da

Lei n®4.024 de 20 de dezembro de 1961, que estabeleceu a primeira Lei de Diretrizes

e Bases da Educacao Nacional (LDB), o Conselho Estadual de Educacgéo da Paraiba
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(CEE/PB) é um o6rgao colegiado do Sistema de Ensino e tem como obijetivo interpretar
a legislacéo federal e estadual, adaptando-as ao Sistema de Ensino do Estado.

Segundo Leitdo (1987, p.102), o CEE/PB foi um dos primeiros Conselhos
Estaduais a serem criados no pais. Além de ter sido pioneiro em emitir uma resolucéo
disciplinando a implantacdo dos Conselhos Municipais de Educacéao.

Conforme Bordignon (2009, p. 10), os conselhos de educacdo foram criados
como 6rgaos técnicos de colaboracao superior, com a funcéo elementar de colaborar
na formulagdo das politicas e diretrizes educacionais no interior dos sistemas. Essa
atribuicdo estabelece os conselhos como 6rgdos normativos.

Corroborando com um melhor entendimento do dever dos Conselhos de
Educacédo, compreende-se que sdo 6rgaos de Estado, e por isso, em um sentido de
Estado mais amplo, n&o séo ou deveriam ser intervenientes de governo A ou B, e sim,
atores em nome da sociedade civil, que, inclusive, atuem a favor das ininterrupcdes
das politicas publicas, preservando as acdes do préprio conselho no desalinho que
comumente apresentam as transi¢coes de governos (BORDIGNON, 2005).

A legislacéo vigente do CEE/PB é a Lei N° 7.653, de 06 de setembro de 2004
onde constam todas as atribuicdes do CEE/PB, bem como, dos seus conselheiros. O
Regimento Interno do CEE/PB foi aprovado por meio da Resolucédo n° 172, de 28 de
julho de 2005, indicando, de maneira mais detalhada, a natureza e as finalidades que
compreendem o CEE/PB como 6rgdo com atribuicdo normativa, deliberativa,
propositiva e consultiva.

No que alcanca a UEPB, como autarquia do governo estadual e, portanto,
submetida, para fins de avaliacdo institucional e de seus cursos de graduacéo, ao
CEE/PB, a Resolugdo n°® 020/2008 do CEE/PB, dispde sobre o recredenciamento da
UEPB e da outras providéncias. De acordo com a regulamentacdo, o prazo de
validade do credenciamento institucional é de oito anos e o pedido devera ser
encaminhado pela universidade até seis meses antes de esgotar o prazo do
recredenciamento anterior, ao presidente do CEE/PB.

A Resolugéo n° 086/2007 do CEE/PB, delibera sobre o reconhecimento e a
renovacao de reconhecimento de cursos de nivel superior. No cenéario da UEPB, os
cinquenta e trés cursos de graduacao vigentes, desses, vinte e nove passaram pelo
processo de reconhecimento ou renovacao do reconhecimento no ano de 2019.
Entretanto, apenas oito tiveram seu relatério e analise concluidos e sdo objetos da

presente pesquisa. Cabe ressaltar que, conforme a referida resolucéo, caso aprovado,
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o reconhecimento tera validade de seis anos e, posteriormente, de acordo com o art.
3, 8 1° “a renovagéo do reconhecimento devera ser solicitada até 180 dias antes da
extingdo do prazo de validade do reconhecimento”.

E importante destacar dois fatos que marcam a relagdo CEE/PB e UEPB. O
primeiro diz respeito ao processo de recredenciamento institucional, o qual, desde a
criacdo do CEE/PB e da fixacdo da Resolucdo 020/2008, que trata especificamente
do recredenciamento da UEPB como instituicdo Estadual e submetida a avaliacao
institucional por parte do CEE, fato que em tempo algum ocorreu. Ou seja, a UEPB
funciona até os dias atuais, por meio do ato de Reconhecimento enquanto Instituicéo
Universitaria por parte do Conselho Nacional de Educacao (CNE) por intermédio do
Ministério da Educacédo (MEC) em 1996. O segundo fato tem relacdo com o processo
de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduacao da
UEPB, que seriam objeto desta pesquisa e que foram encaminhados pela instituicdo
via processo no ano de 2016 e iniciado, apenas, em 2019, com a Avaliacdo de vinte
e nove cursos, dentre eles, como ja mencionado, apenas oito tiveram seus relatérios
encaminhados com aprovacgao e notas dos cursos.

Ao participar diretamente, através da representacdo institucional que
acompanha as visitas in loco, nesse que parece ser um “novo” momento de atuagao
do CEE/PB diante da UEPB, pode-se afirmar que, ao introduzir elementos do SINAES,
bem como, avaliadores isentos e com exceléncia em suas areas de estudo, o
processo iniciado em 2019 ganhou ampla relevancia no fazer e pensar a educacao
superior com parametros que busquem constantemente o aprimoramento de suas
praticas e o retorno social que € uma das fun¢des de uma instituicdo de educacao

superior publica.

3.6 Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

Neste topico abordamos, em sintese, o contexto estrutural e académico de
funcionamento da UEPB, bem como, discriminamos como se deu o processo de
avaliacdo de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos da
graduacdo presencial da referida instituicdo com o 6rgédo do estado responsavel pela
condugéao do procedimento avaliativo, o Conselho Estadual da Educacéo da Paraiba
(CEE/PB).
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Figura 1 - Entrada da Universidade Estadu/al da Paraiba (Campus I)

Fonte: Expressopb (2026):

Estadualizada pela Lei n® 4.977 de 11 de outubro de 1987, a Universidade
Estadual da Paraiba é uma instituicdo autarquica vinculada a Secretaria de Educacéo
e Cultura do Estado da Paraiba, regulamentada pelo Decreto n°® 12.404, de 18 de
marcgo de 1988, modificado pelo Decreto n°® 14.830, de 16 de outubro de 1992. A UEPB
€ originaria da antiga Universidade Regional do Nordeste (URNe), que foi fundada
pela Lei Municipal n°® 23, de 15 de marg¢o de 1966. Com sede e foro na cidade de
Campina Grande, a UEPB é uma instituicdo de nivel superior que desenvolve
atividades de ensino, pesquisa e extensdo com atuacdo em todo o Estado da Paraiba
(PDI/UEPB, 2020).

Ao completar trinta anos de fundagcédo, somados os tempos de URNe e a
estadualizacdo, a UEPB recebe o reconhecimento por parte do Ministério da
Educacdo (MEC) por intermédio do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) como
instituicdo universitaria, conforme Decreto publicado no Diario Oficial da Unido, em 07
de novembro de 1996 autorizada a atuar em modalidade multicampi (PDI/UEPB,
2020).
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Outro destaque importante para a UEPB e toda a sociedade paraibana foi a
promulgacéo da legislacdo que ganha o titulo de autonomia financeira, a Lei Estadual
n° 7.643, sancionada em 06 de agosto de 2004, que passou a vigorar em janeiro de
2005. Esta consecucéo inaugurou uma nova fase de esperanca de desenvolvimento
em sua historia, acarretando forte mudanca politico-administrativa, promovendo
profunda transformacé&o do seu quadro institucional, estrutural e humano (PDI/UEPB,
2020). Entretanto, como problematizado no capitulo de anélise de dados, a referida
lei apenas delimita um percentual minimo da arrecadagédo do governo do estado da
Paraiba e que ndo vem sendo cumprido por parte do ente federativo.

A UEPB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo
financeira e patrimonial, de acordo com a Constituicdo Federal e a Constituicdo
Estadual. A organizagdo e o funcionamento da UEPB s&o disciplinados pelo seu
Estatuto e seu Regimento Geral, submetidos a aprovacéao pelo Conselho Estadual de
Educacdo e a homologacdo pelo Governo do Estado e complementados pelas
resolucdes dos seus 6rgaos de deliberacdo superior, de acordo com a legislacdo em
vigor (PDI/UEPB, 2020).

A UEPB esta distribuida ao longo do estado da Paraiba, do litoral ao sertéo,
passando pelo brejo e o cariri, em oito campus (figura 2) localizados nas cidades de
Campina Grande (Campus | — Edvaldo do O), Lagoa Seca (Campus Il - Assis
Chateaubriand), Guarabira (Campus Ill - Osmar de Aquino), Catolé do Rocha
(Campus 1V), Jodo Pessoa (Campus V — José Lins do Régo), Monteiro (Campus VI —
Poeta Pinto do Monteiro), Patos (Campus VIl - Governador Antbnio Mariz) e Araruna

(Campus VIII — Professora Maria da Penha).

Figura 2 — Estrutura Fisica da UEPB

Area Territorial e Edificada por Campus

Ttem Campi Area Construida Area Territorial
(m?) (m)
1 Campus I — Campina Grandse 72.112,02 288 745,06
2 Campus II — Lagoa Seca 2.638 69 260.000,00
3 Campus IIT — Guarabira 4 710,80 2024778
4 Campus IV — Catole do Rocha 6.314.61 1.021.338,00
5 Campus WV — Jodo Pessoa G.151,41 22 026,50
& Campus VI — Monteiro 3.2362,F7 82184 320
7 Campus WVII — Patos 3.591,61 14.615,33
8 Campus VIII — Ararna 9 424 11 18412 10
Total 108.306.02 1.728.570.07

Fonte: UEPB — Plano de Desenvolvimento Institucional (2014).
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Em relacéo a estrutura organizacional administrativa, a UEPB esta disposta na
forma da figura 3, com as seguintes particdes: Reitoria, Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD), Pré-Reitoria de Pés-Graduacgéo e Pesquisa (PRPGP), Pré-Reitoria de
Extensdo (PROEX), Pro-Reitoria de Cultura (PROCULT), Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento (PROPLAN), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), Pré-Reitoria Estudantil (PROEST), Pro-Reitoria de Gestdo Administrativa
(PROAD), Pro-Reitoria de Gestao Financeira (PROFIN), Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA), Pro-Reitoria de Ensino Médio, Técnico e Educacdo a Distancia
(PROEAD), Coordenadoria de Bibliotecas, Coordenadoria de Esporte e Lazer (COEL),
Coordenadoria Institucional Especial para a Formacdo Aberta a Maturidade
(CIEFAM), Coordenadoria de Comunicacdo (CODECOM), Coordenadoria de
Relacbes Internacionais (CoRI), Coordenadoria de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacdo (CTIC), Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), Comissao
Permanente do Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA), Comissdo Permanente do
Pessoal Docente (CPPD), Comisséo Interdisciplinar de Atencéo Integral a Saude e
Seguranca do Trabalho (CIAST), Comissao Permanente de Acumulacdo de Cargos e
Vencimentos (CPAC), Ouvidoria Geral, Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica
(INOVATEC), Editora da Universidade Estadual da Paraiba (EDUEPB), Procuradoria

Geral (PG) e Comissdo Permanente de Concursos (CPCON).

Figura 3 — UEPB. Estrutura Organizacional (Administracéo)

Gabinate Pro-reitorias Coordenadorias Comissdes Duvidoria Inovatec EDUEPBE Procuradoria Geral CPCON

PROGRAD Bibliotecas CPA

PRPGP COEL CPPTA

PROEX CIEFAM CPPD

PROCULT CODECOM CIAST

PROPLAN CoRl CPAC

PROGEP CcTIc

PROEST

PROAD

PROFIN

PROINFRA

PROEAD

Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020b).
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No que se refere aos orgaos deliberativos da UEPB, como aponta a figura 4,
dividem-se em trés: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino

Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Curador.

Figura 4 - UEPB. Estrutura Organizacional (Conselhos

Conselhos

COMSUMI COMNSEPE Conselho Curador

Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020Db).

Na UEPB, existem doze centros de ensino, dentre eles, cinco no campus sede
e vinte e quatro departamentos, como mostra a figura 5, séo eles: Centro de Ciéncias
Biolégicas e da Saude (CCBS), com o Departamento de Enfermagem (DE),
Departamento de Educacédo Fisica (DEF), Departamento de Odontologia (DO),
Departamento de Farmacia (DF), Departamento de Psicologia (DP), Departamento de
Biologia (DB) e Departamento de Fisioterapia (DFISIO). O Centro de Ciéncia e
Tecnologia (CCT) com o Departamento de Fisica (DF), Departamento de Quimica
(DQ), Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental (DESA), Departamento de
Matematica (DM), Departamento de Computacao (DC) e Departamento de Estatistica.
O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) com o Departamento de
Administracdo e Economia (DADM), Departamento de Ciéncias Contabeis (DECON),
Departamento de Comunica¢édo Social (DECOM) e Departamento de Servico Social
(DSS). O Centro de Educacao com o Departamento de Educacéo (DE), Departamento
de Filosofia (DF), Departamento de Letras e Artes (DLA), Departamento de Geografia
(DG), Departamento de Histéria (DH), Departamento de Ciéncias Sociais (DCS). Por
fim, o Centro de Ciéncias Juridicas que se localiza em prédio proprio na cidade de

Campina e, atualmente, ndo se organiza em forma de departamento.

Figura 5 — UEPB. Estrutura Académica (Centros e Departamentos campus 1)
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Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020Db).

Os outros centros de ensino e departamentos sao distribuidos como indica a
figura 6. O Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais (CCAA) com o Departamento de
Agroecologia e Agropecuaria. O Centro de Humanidades (CH) com o Departamento
de Geografia (DG), Departamento de Letras (DL), Departamento de Educacao (DE),
Departamento de Histéria (DH) e Departamento de Ciéncias Juridicas (DD). O Centro
de Ciéncias Humanas e Agrarias (CCHA) com o Departamento de Agrarias e Exatas
(DAE) e o Departamento de Letras e Humanidades (DL). O Centro de Ciéncias
Bioldgicas e Sociais Aplicadas (CCBSA), Centro de Ciéncias Humanas e Exatas
(CCHE), o Centro de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas (CCEA) e o Centro de
Ciéncias, Tecnologia e Saude (CCTS), também nao se organizam em forma de
departamento, ficando a cargo das coordenacfes de cursos as tarefas a serem

desenvolvidas pelos departamentos.

Figura 6 — UEPB. Estrutura Académica (Centros e Departamentos fora de sede)

CCAA, CH CCHA CCBSA, CCHE CCEA CCTS
DA, DG DAE CCB CCC Loy CEC
(sl (sl CRI CM CC (o]
DE A, CL CM CCLF
DH CF
DD CCE

Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020b).
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Para fins de contextualizacdo e alcance institucional, apontamos 0S cursos
oferecidos pela UEPB, com a ressalva de acréscimo de mais um curso da graduacao,
pois a RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0285/2019, cria o Curso de Bacharelado em
Agronomia, no Campus IV, em Catolé do Rocha (PB).

Figura 7 — UEPB. Dados Institucionais (Cursos ativos)

MODALIDADES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

GRADUAGAO a7 47 49 49 50 51 52 52 52 53
POS-GRADUAGAO 33 32 58 74 51 55 44 45 41 49
ENSINO TECNICO 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
EAD 13 13 13 14 11 11 8 5 6 6

TOTAL DE CURSOS 97 96 124 141 116 121 108 106 103 112
Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020Db).

Quando se pensa a avaliacdo da educacdo superior no contexto das IES, é
imperioso considerar o PDI da referida instituicdo campo de pesquisa. Nesse sentido,
buscou-se valorizar a avaliagéo institucional (interna) e a avaliagdo do MEC, Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) como instrumentos a partir dos
quais se podem produzir consequentes diagnosticos e formular as necessarias
reflexdes e acbes (PDI/UEPB, 2020).

A instituicdo aponta a necessidade de uma cooperacédo plural no PDI,
entendendo que o documento é o norte a ser seguido por toda comunidade
académica, e que nele esteja contextualizado a realidade na perspectiva de processos
dindmicos na acdo organizacional. Nesse entendimento o PDI (2014-2020, p. 5)

expressa que:

O PDI da UEPB nédo € um instrumento pré-definido, definitivo e
centralizado na administracdo superior da Universidade. A dinamica
institucional produz informagfes capazes de realimentar o processo
de desenvolvimento, sendo capaz de reformular agdes para atingir as
metas e aos indicadores correspondentes, acompanhados pelas
instancias competentes, dando espaco as decisbes, reforcando a
interacdo com o ambiente interno e externo (UEPB, 2014).

Figura 8 — UEPB. Cronograma de execucao das atividades referentes ao ensino.
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Fonte: UEPB - Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2020).

Percebe-se que a UEPB, em seu PDI (2014-2020), elenca como um dos
principais objetivos no planejamento referente as atividades de ensino a “exceléncia
nos cursos de graduacao”, conforme figura 8 acima. Diante disso, utiliza como uma
de suas estratégias “Usar o Instrumento de Avaliagcdo de Cursos do SINAES como
referéncia para elaboracao e reformulagcao dos PPC’s”, ou seja, compreendendo a
contribuicdo do SINAES para o cenério da educacao superior.

Em conformidade com o disposto nos objetivos e estratégias das atividades de
ensino, as acdes e metas da graduacdo apontam para a realizacdo de aspectos
importantes no que envolve a avaliagcdo de cursos, quais sejam: atualizagcdes de todos
os Projetos Pedagoégicos dos Cursos de graduacdo, criacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de todos o0s cursos e reconhecimento ou renovagdo de
reconhecimento de todos os cursos da graduacé&o, como aponta a figura 9.
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Figura 9 — UEPB. Ac¢bes e Metas da graduacéo.

Acoes e Metas da graduagdo para o periodo de 2014-2020

METAS

2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Criagdo de comissdes de avaliagdo e atualizagdo de documentos normativos (Estatuto, 5% 5%
Regimento Geral e Regimentos Especificos) com representacdo de diferentes centros e
campus (porcentagem de documentos atualizados)

Elaboragdo de proposta de reestruturagdo para avaliago institucional (porcentagem da 5% 75%
elabora¢do da proposta)

Estabelecimento de critérios e diretrizes para expansdo institucional com garantia de - S0%  50%
financiamentos (porcentagem de formulagdo de documento)

Elaboragdo de proposta de redimensionamento da oferta de vagas (porcentagem de 25%  50%  25%
formulacdo da proposta)

Cria¢do da Coordenacdo de Ensino Superior vinculada 8 PROGRAD (porcentagem de 2 1

criagdo)

Atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos (Porcentagem de atualizagdo) : 0% 50%
Criagdo do Férum de Graduagdo (Porcentagem de criagdo) - 100%
Criagdo do Nucleo Docente Estruturante = NDE em todos os cursos (Porcentagem de . 50%  50%
criacdo)

Recredenciamento de todos os cursos junto ao Conselho Estadual de Educacdo - 0% 50%

(porcentagem de credenciamento)

Melhoria e atualizacdo dos sistemas de informagdo para producdo de indicadores . 0% 50%
(porcentagem de atualizagdo)

Fonte: UEPB — Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2020).

Isto posto, constata-se que em dezembro de 2016, a UEPB enviou os PPCs
dos cinquenta e dois cursos de graduacdo que foram atualizados através dos NDEs,
como solicitacdo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento de seus cursos,
ao CEE/PB. Assim, cerca de dois anos depois, em 2019, o CEE/PB inicia o processo
avaliativo com a instituicdo. Neste ano, foram avaliados vinte e nove cursos da
graduacdo. Desses, oito cursos tiveram seus relatérios entregues a UEPB.

Tiveram seus reconhecimentos renovados por seis anos 0S CUursos:
Bacharelado em Odontologia do Campus | (RESOLUCAO N° 434/2019h);
Bacharelado em Computacdo do Campus VII (RESOLUCAO N° 340/2019b);
Fisioterapia do Campus | (RESOLUCAO N° 338/2019a).

Conquistam o reconhecimento por seis anos 0s cursos: Licenciatura em Fisica
do Campus VII (RESOLUCAO N° 421/2019q); Licenciatura em Matematica do
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Ccampus VII (RESOLUCAO N° 420/2019f); Bacharelado em Educacéo Fisica do
campus |, (RESOLUCAO N° 419/2019¢); Bacharelado em Computacéo do Campus |
(RESOLUCAO N° 418/2019d) e Sociologia do Campus | (RESOLUCAO N°
417/2019c).

Como ja pronunciado nesta pesquisa, por se tratar de uma IES Estadual, a
UEPB ¢é avaliada pelo CEE/PB no que compete o recredenciamento institucional e o
reconhecimento ou renovagédo do reconhecimento dos seus cursos de graduacao.
Nessa significacdo, cumpre apresentar como e com base em quais ritos e aspectos
legais se da o processo avaliativo por parte do CEE/PB.

Com base no que indica a Resolucdo n° 086/2007 do CEE/PB sobre o
‘reconhecimento e a renovacgdo do reconhecimento de curso de nivel superior de
instituicbes publicas do sistema estadual de ensino”, em seu art. 1° ao abordar a

incumbéncia do pleito:

Art. 1° - O reconhecimento de curso de nivel superior de instituicbes
publicas do Sistema Estadual de Ensino sera requerido ao Conselho
Estadual de Educagdo da Paraiba pelos representantes das
instituicbes estaduais ou municipais, mediante processo individual e
instruido conforme a presente Resolucgéo.

Quanto a constituicdo da comissao de verificacdo in loco e os parametros a

serem investigados:

Art. 2° - O Conselho Estadual de Educacdo da Paraiba, a partir do
requerimento, constituirh uma Comissao de Verificagdo, conforme
critérios estabelecidos em resolucao especifica, que apreciara in loco
as condi¢des de funcionamento do curso.

§ 1° A Comisséo de Verificacdo elaborara um relatério circunstanciado
sobre as condi¢cdes de oferta do curso, no prazo estabelecido pela
portaria de designacéo, devendo conter, 0s seguintes itens:

| — aspecto legal;

Il — estrutura fisica;

Il — equipamento e material didatico;

IV — biblioteca;

V — corpo docente;

VI — regime didatico;

VII — escrituracdo escolar;

VIII- estrutura académica,

IX — outras consideracdes julgadas pertinentes.

Assim como, em normativa especifica, a Resolu¢cdo CEE/PB n° 240/2018

“estabelece critérios para constituicdo e remuneragcédo das comissdes de verificacao,
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para reconhecimento e renovacdo do reconhecimento de cursos de graduacao de

instituicées publicas do sistema estadual de ensino superior”:

Art. 1° As Comissdes de Verificacdo de que trata o art. 2° da
Resolugéao n° 086/2007 deste Conselho Estadual de Educacéo serdo
constituidas por, no maximo, trés; e, no minimo, dois avaliadores
indicados pela Comisséo de Ensino Superior (CES) a Presidéncia do
CEE.

Art. 2° Os avaliadores serdo indicados pelo CES e deverdo, com
excecdo dos conselheiros deste Conselho Estadual de Educacéo,
atender aos seguintes requisitos:

I. ser docente da educacdo superior com vinculo atual e em pleno
exercicio de suas fun¢cbes em IES publica ou privada;

Il. possuir titulagdo minima de mestre reconhecida pelo Ministério da
Educacao, compativel com o perfil necessério para que seja cumprida
a demanda por avaliagéo in loco a ser realizada.

lll. experiéncia ndo inferior a trés anos de ensino na educacao
superior.

De acordo com a normativa acima, a comissao de verificacdo podera ocorrer
com dois ou trés avaliadores, dentre eles, o presidente da comissdo que sempre sera
um membro do CEE/PB. Esse conselheiro devera ter, no minimo, a titulagdo de
graduacdo. Ja os docentes da educacdo superior, deverdo apresentar titulacdo
minima de mestres.

Em normativa mais recente o CEE/PB introduz o “instrumento de avaliagao dos
cursos de graduacao presencial ou a distancia, integrantes do sistema estadual de
ensino da Paraiba”, a Resolucdo CEE/PB n° 040/2017. A normativa considerou que a
Resolugcdo CEE/PB n° 086/2007 “ndo normatizou um instrumento de avaliagao a ser
seguido pelas comissdes de verificacdo, com vistas a elaboracdo dos relatérios
consubstanciados das condi¢des de oferta dos cursos de graduagao”, ainda que o §
1°, incisos de | a IX, do art. 2°, da Resolugao acima citada, “elenca os itens que devem
ser objeto de avaliagdo, mas nao instrumentaliza, qualitativamente, esse processo” e,
por fim, que “o Ministério da Educacao, por meio do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), utiliza um detalhado instrumento de
avaliacao dos Cursos de Graduacéo das instituicbes que integram o Sistema Federal
de Ensino, estruturado na analise de indicadores dimensionais que podem ser
aplicados, por analogia e no que couberem, a realidade das Instituicbes de Ensino
Superior do Sistema Estadual de Ensino”.

Elencando, assim, os motivos pelos quais consideram a relevancia do

instrumento de avaliacao do SINAES, conforme estabelece a normativa:
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Art. 1° Para fins de avaliacdo pela Comissdo de Verificacdo das
condicbes de oferta dos Cursos de Graduacdo presenciais ou a
distancia, ofertados pelas Instituicbes Publicas do Sistema Estadual
de Ensino, sera utilizado o Instrumento de Avaliacdo do MEC/INEP,
com as devidas e necessarias adequacdes.

Paragrafo unico. Em face da complexidade e do detalhamento do
Instrumento de Avaliagdo do MEC/INEP, para fins de estruturacdo do
relatério consubstanciado a ser apresentado pela Comissdo de
Verificagdo, deverdo ser objeto de avaliacdo os indicadores
diretamente relacionados com os itens elencados no § 1°, incisos de |
a IX, do art. 2° da Resolu¢do CEE/PB n° 086/2007.

Desse modo, o CEE/PB adotou o instrumento do ano de 2017 de avaliacéo de
cursos de graduacao presencial e a distancia, do SINAES, como aplicacdo em suas
avaliacdes, conforme apéndice 1, adaptando o documento e tomando como base,
exclusivamente, o conceito 5 de cada descritor das trés dimensfes apresentadas no
instrumento: Dimenséo 1 — Organizacdo Didatico Pedagdgica; Dimenséo 2 — Corpo

Docente e Tutorial; e, Dimenséao 3 - Infraestrutura.

3.6.1 Acdes institucionais para a avaliacdo dos cursos de graduacéo

presenciais

A Universidade Estadual da Paraiba, consoante as normativas vigentes na
instituicdo, quais sejam: PDI 2014-2020; Regimento dos Cursos de Graduacéo; e,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores e o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, através da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior, iniciou um processo de criacdo dos Nducleos
Docentes Estruturantes de todos os cursos da graduacdo, e, dentre outras
responsabilidades, a reformulacéo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

A instituicdo, jA em 2014, vigilante no que concerne as legislacdes em vigor e
em cumprimento ao que preconiza o0 seu planejamento organizacional nos varios
ambitos acima citados, empreendeu esfor¢cos para que fossem criadas instancias e
acgdes que resultaram na efetiva atualizagdo dos PPC’s, isto €, oficinas pedagdgicas
com NDE’s, em outro momento com as Coordenacdes de Cursos, em 2015, com fins
de alinhar a construcdo do documento as politicas publicas nacionais e estaduais,
como aponta o documento elaborado a época intitulado Diretrizes e Orientacdes para

Atualizacéo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Graduacgao:
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A UEPB tem aderido ao estabelecimento de uma politica interna de
autoavaliacdo permanente usando os instrumentos criados pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES). Foi
criada a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) que tem
produzido relatérios e dados consolidados, os quais ainda ndo séo
plenamente utilizados, no cotidiano dos Cursos, para planejamento de
estratégias e acbes com vistas a melhoria do ensino oferecido. De
forma semelhante, ha de fato um distanciamento também dos Cursos
do processo de avaliacdo do desempenho do estudante (ENADE).
Nos PPCs dos Cursos, had que se estabelecer mais claramente as
politicas e ac¢des voltadas para conscientizacdo e engajamento da
comunidade académica nos processos de avaliagdo. O relatério do
ENADE € um instrumento que facilita a avaliagdo do Curso, porque
nele sédo apresentados dados e informacfes comparativas com outras
IES da regido e do Brasil. Além disso, a sociedade utiliza esses
conceitos para avaliar a instituicdo. (UEPB, 2015)

Com a finalizacédo e aprovagao dos cinquenta e dois PPC’s no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), em 2016, a UEPB, por intermédio da
PROGRAD, protocolou junto ao CEE/PB os PPC’s para fins de reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento dos cursos de graduacao presencial.

A PROGRAD, como responsavel por mediar e gerir todo o processo, elegeu
por forca da funcdo a Coordenacédo de Ensino Superior (CES), setor composto por
técnicos pedagogos e por professores da UEPB que sdo convidados a serem
coordenadores da equipe pedagdgica. Nesse sentido, a CES, ao conduzir esse
transcurso de oficinas com NDE’s e com Coordenacgdes de Curso, realizou também a
revisao de todos os PPC'’s, levando em consideragéo a regulacédo das legislacdes da
educacao superior.

No inicio do ano de 2019, o CEE/PB contatou a UEPB informando que, naquele
ano, realizariam o0 processo avaliativo de reconhecimento e renovagédo de
reconhecimento de todos os cursos de graduacdo. Desse modo, ciente de qual
instrumento de avaliacdo o CEE/PB utilizaria como referéncia, que conforme a
Resolucdo CEE/PB n° 040/2017, € o documento do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgdo vinculado ao Ministério da
Educacdo (MEC). Entretanto, na referida resolucdo, é apontado que o documento
sofreria as devidas adaptacdes, ou seja, em termos praticos podemos observar que a
adequacao feita pelo CEE/PB ao instrumento foi um recorte para considerar apenas
o critério de analise 5 das trés dimensdes listadas no instrumento para fins da

avaliacao de cursos de graduacao.



53

Nesse interim, a CES realizou reunides de orientacdo com os NDEs e
Coordenacbes de Curso, com a finalidade de informar sobre o processo pelo qual
cada curso iria passar, além de nortear as davidas quanto a documentacgéo, estrutura
e dindmica da comissédo de avaliagéo in loco. Assim como, nos dias de visita da
comissao de avaliacdo in loco, representantes da CES participaram de um primeiro
momento da avaliacdo, que era direcionado as politicas institucionais, ou seja,
elucidar o que a UEPB fez e estava fazendo para atender a demandas urgentes no
ambito da educacdo superior, quais sejam: evasao, assisténcia estudantil, apoio
pedagdgico e formacgao continuada do seu quadro de docentes.

De acordo com o exposto, e, considerando a participacdo do autor nos
momentos descritos, percebe-se que a IES criou uma sequéncia de agdes, ou melhor,
um planejamento que a principio estava prescrito no PDI 2014/2020 e, que, necessitou
de procedimentos elaborados para informar, capacitar e criar uma cultura de

avaliacao.
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4 AVALIAGAO DE CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAL NA UEPB

Neste capitulo, apresentamos e fazemos um diagnostico dos dados dos
relatorios produzidos pelas comissbes de verificacdo in loco de seis cursos
presenciais de graduacdo da UEPB e discutimos esses dados com documentos da
instituicdo, informacdes externas de outras IES e de legislacdes pertinentes ao tema.
Apontamos, através da andlise SWOT, as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas para melhoria da qualidade do processo avaliativo de cursos de graduagao
presencial na UEPB, bem como, analisamos o envolvimento da comunidade
académica no contexto de avaliacdo no processo de reconhecimento e renovacao de
reconhecimento dos cursos da graduagcao em 2019.

De inicio, reafirmamos que o CEE/PB considerou como referéncia o
Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia (IACG)
do SINAES, indicando uma adaptacao, ou melhor, exprimindo, uma redugéao que, em
nosso entendimento, dificulta o apontamento detalhado a real condicdo em que o
curso se encontra, bem como da representatividade na pesquisa de quais aspectos
positivos e negativos eles apresentam. Isto porque, o instrumento do INEP, conforme
explicitado no exemplo da figura 10, traz cinco op¢cfes de enquadramento do curso
segundo cada indicador/descritor, 0 que corresponde ao conceito e ao critério de
andlise (de 1 a 5), ou seja, favorecendo a acédo dos avaliadores para que classifiquem
de uma forma mais adequada a realidade identificada em cada curso.

Ja o IACG do CEE/PB traz uma adaptacdo que se restringe a suprimir 0s
conceitos e critérios de andlise (de 1 a 4), considerando, exclusivamente, o item 5
para que os avaliadores utilizem como parametro. Isto significa, em nossa
compreensao, limitar o horizonte de analise e, consequentemente, enquadrar a
perspectiva de avaliacdo a algo mais superficial, deixando a parte as especificidades
gue retratam cada critério no qual o curso pode ser categorizado.

Outro angulo que devemos observar € que, ao considerar apenas o critério 5,
que é o0 parametro maximo que um curso pode alcancar naquele determinado
indicador/descritor, 0 ndo atingimento e o banal apontamento que ndo contempla
aguele aspecto, distorcem o objetivo da avaliacdo e deixam de contribuir de forma
qualitativa na acdo do curso em identificar sua condicdo atual para repensar suas

praticas, ou seja, a existéncia dos indicadores e critérios de analise de 1 a 5 auxiliam,
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especialmente, em proporcionar o entendimento de onde o curso se encontra e até
onde ele pode avancar.

Reforgamos que n&o se trata de quantificar o valor avaliativo de um curso de
graduacé&o presencial ou acirrar a disputa de dois ou mais cursos similares em uma
mesma instituicdo. A andlise se resume em elucidar o quao importante, para o
melhoramento da gestdo académica e formacdo discente, é a utilizacdo de um
instrumento avaliativo que contemple todas as possibilidades de conjecturas.

Assim, para orientar melhor essa perspectiva argumentada, trazemos duas
figuras exemplificativas. A figura 10, mostrando como o IACG do INEP é
integralmente, representando as op¢cfes em que o curso, no aspecto da avaliacédo,
possa situar-se mais adequadamente, bem como, favorecendo a comissao de

avaliacéo in loco ampla possibilidade de categorizagéo do topico analisado.

Figura 10 — Dimenséo 1 (Organizacao Didatico-Pedagdgica)

INDICADOR 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso
CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 As politicas institucionais de ensino, extensdo & pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, ndo estdo implantadas no ambito do curso.

- As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no &mbito do curso de maneira limitada.

2 As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no 4mbito do curso.
As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),

e constantes no PDI, estdo implantadas no &mbito do curso e claramente
voltadas para a promocdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao
perfil do egresso.
As politicas institucionais de ensino, extenséo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no dmbito do curso e claramente voltadas

5 para a promogdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ac perfil do
egresso, adotando-se praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras para
a sua revisao.

Fonte: INEP, Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia,
2017.

A seguir, apresentamos a figura 11, que demonstra a adaptacao feita pelo
CEE/PB no IACG do INEP para o que vamos denominar de IACG do CEE/PB. No
sentido de ilustrar melhor a analise comparativa, trouxemos o mesmo

indicador/descritor — Politicas institucionais no &mbito do curso, para a representagao
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da problematica levantada, adequacéo do instrumento de avaliacéo, e para elucidar
as desvantagens que ela traz.

Isso posto, observamos que, na auséncia dos conceitos e critérios de analise
completos como os situados no IACG do INEP, ocorre a predilegdo, conforme o
conceito 5, que é a unica alternativa disposta no IACG do CEE/PB, para simplificacéo
da categorizacdo como: ndo atinge, atinge parcialmente e atinge.

E relevante arrazoar que, se houvesse uma decisdo adaptativa de ndo aferir
notas de 1 a 5 de cada critério de andlise no processo de avaliacdo definido pelo
CEE/PB e executado pelas comissdes de verificacdo in loco, esta adversidade
apontada no instrumento do CEE/PB poderia ser secundaria. Entretanto, nos
relatérios produzidos no ato da avaliacdo in loco e posteriormente votados e
aprovados na Camara de Ensino Médio, Educacdo Profissional e Ensino Superior
(CEMES) e no Plenario do Conselho Estadual de Educacdo da Paraiba, constam
notas (conceitos) que se equiparam ao disposto no IACG do INEP. Isto significa que,
se sdo aferidos conceitos com notas de 1 a 5, ndo nos parece ter fundamento a acao
adaptativa de retirar os critérios de andlise de 1 a 4.

N ~ = - .
conseinoestaciel  DIMIENSAQ 1 -ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

de Educagdo da Paraiba

ID Descritor Conceito (5)

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa {quando for o caso),
. L. constantes no PDI, estdo implantadas no dmbito do curso e claramente voltadas
Politicas Institucionais no u . . .
11 smbito do C para a promogdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do
dmbito do Curso . . -
egresso, adotando-se prdticas comprovadamente exitosas ou inovadoras para
a sua revisdo.

Dimensdo 1 ‘ Dimensdo 2 ‘ Dimensdo 3 | ® [

Fonte: CEE/PB, Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacédo Presencial e a Distancia
adaptado, 2019.

Diante do apresentado, identifica-se que a adaptacado feita pelo CEE/PB no
IACG do INEP foi o recorte dos conceitos 1, 2, 3 e 4 no item de Critério de Analise,
considerando, exclusivamente, o conceito 5 em todos os indicadores e nas trés
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dimensdes do instrumento. Outra adaptacdo feita foi a mudanca da definicdo
“‘indicador” na figura 10 para “descritor” na figura 11.

Salientamos que ao estabelecer na Resolucdo n° 040/2017 a utilizacdo do
IACG do INEP como instrumento a ser aplicado nos processos de avaliacao de cursos
de graduacado presencial e a distancia das IES do Sistema Estadual de Ensino, o
CEE/PB assinala que a utilizacdo se da com as devidas e necessarias adequacoes;
todavia, como exemplificado acima, trata-se de um recorte que prejudica a intervencéo

avaliativa e ndo de uma adaptacao que considera a especificidade da IES.

4.1 Diagnostico dos relatérios de avaliacdo das comissdes de verificacdo in loco

Feita a contextualizacdo do instrumento utilizado pela comisséo de verificacao
in loco, elaboramos trés quadros-sintese referentes as trés dimensdes do instrumento
de avaliacdo. E neles, sintetizamos os relatérios produzidos pela comissdo de cada
um dos seis cursos presenciais de graduacao objetos da pesquisa.

Nos quadros, diferenciamos 0s cursos com as iniciais de seu nome e em
algarismo romano indicamos o campus da UEPB ao qual o curso pertence,

apresentando-se como disposto no quadro 2.

Quadro 2 — Cursos de graduacao presencial avaliados

CURSO CURSO NOS QUADROS
Matematica — (Licenciatura) Campus VII Mat VII
Fisica — (Licenciatura) Campus VII Fis VI
Computacéo — (Bacharelado) Campus VII Co VIl
Computacéo — (Bacharelado) Campus | Col
Educacao Fisica (Bacharelado) Campus | EdF |
Fisioterapia - (Bacharelado) Campus | Fisio |

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Nos quadros-sintese, utilizamos quatro grada¢des para categorizar o curso em
cada indicador/descritor, conforme a coleta de dados nos relatérios elaborados pela
comissao de verificacdo in loco. Esclarecemos que essa especificacdo €,

exclusivamente, para fins de identificacdo, uma vez que os seis relatorios produzidos
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nao seguiram uma padronizacdo na sua elaboracdo. Assim, estruturamos o quadro 3

para condensar as informacdes.

Quadro 3 — Categorias dispostas nos guadros-sintese.

CATEGORIAS SIGNIFICADO
S Quando o curso atinge satisfatoriamente o que é descrito no
conceito 5
P Quando o curso atinge parcialmente o que € descrito no conceito
5
N Quando o curso ndo atinge o que € descrito no conceito 5
NSA Quando o descritor n&o se aplica ao curso

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Constituido entendimento de como estdo definidos os cursos e, também as
categorias utilizadas nos quadros, exprimem-se agora os aspectos depreendidos
através dos relatérios elaborados pelas comissoes.

O quadro 4 apresenta a primeira dimensdao — Organizacdo Didatico-
Pedagdgica. Na sintese constam os vinte e quatro descritores que a compdem e a
categorizacdo com a qual cada um se relaciona. Cabe destacar que a dimenséao
mencionada estd centrada em confrontar o que é estabelecido nas legislacdes,
documentos institucionais, em especial, o PPC, com a realidade explorada na
avaliacao in loco.

Em um cenario de atribuicAo de peso (valor quantitativo) para as trés
dimensdes que fazem parte do instrumento de avaliacdo, como meio de conferir um
conceito de curso, para a referida dimensao € empregado o peso 30, considerando
um total de 100.

Quadro 4 — Dimensao 1 (Organizacao Didatico-Pedagdégica)
DESCRITOR Mat Fis Co Co EdF | Fisio

VIi VIi VIi I I I
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1.1 Politicas Institucionais no P P S S S P
ambito do Curso

1.2 Objetivo do Curso P P S S S S
1.3 Perfil  Profissional dos S S S S S S
Egressos

1.4 Estrutura Curricular N N P P S S
1.5 Conteudos Curriculares S S P P S S
1.6 Metodologia N N N S S S
1.7 Estagio Curricular S S N S S S
Supervisionado

1.8 Estagio curricular

supervisionado — relacdo com a S S NSA | NSA S NSA
rede de escolas da educacao

béasica

1.9 Estagio curricular

supervisionado — relacao teoria e S N NSA S S S
pratica

1.10 Obrigatorio para cursos cujas

DCN preveem atividades P P P S S S
complementares

1.11 Trabalhos de Concluséo de P P S S S S
Curso (TCC)

1.12 Apoio ao Discente S S P P S S
1.13 Gestdo do curso e o0s

processos de avaliacdo interna e S S P S S S
externa

1.14 Atividades de tutoria NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
1.15 Conhecimentos, habilidades

e atitudes necessarias as| NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA

atividades de tutoria
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1.16 Tecnologias de Informacéao e
Comunicacéo (TIC) no processo S S S P S P
ensino-aprendizagem
1.17 Ambiente  Virtual de| NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
Aprendizagem (AVA)

1.18 Material didatico NSA | NSA | NSA [ NSA | NSA | NSA
1.19 Procedimentos de
acompanhamento e de avaliacao P S S S S P

dos processos de
ensino-aprendizagem

1.20 Numero de Vagas S S S S S S

1.21 Integracdo com as redes
publicas de ensino S S NSA | NSA S NSA

1.22 Integracdo do curso com o
sistema local e regional de satde | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA S
(SUS)

1.23 Atividades praticas de ensino
para areas da saude NSA | NSA | NSA | NSA | NSA S

1.24 Atividades praticas de ensino
para licenciaturas S P NSA | NSA | NSA | NSA

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Ja a segunda dimensdo — Corpo Docente e Tutorial - apresenta dezesseis
descritores, como exposto no quadro 05. Dentre as trés dimensdes do instrumento de
avaliacao, € a que apresenta maior peso, 40, em comparag¢do com as demais. Nesse
sentido, infere-se a importancia de um conjunto de docentes qualificados, com vinculo
efetivo e com experiéncia profissional e na docéncia, para o éxito do curso na

avaliacao in loco.

Quadro 5 — Dimenséo 2 (Corpo Docente e Tutorial)
DESCRITOR Mat Fis Co Co EdF | Fisio

1 VIl VIl I I I
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2.1 Ndcleo Docente Estruturante - P S S S S S
NDE

2.2 Equipe multidisciplinar NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
2.3 Atuacao do Coordenador S S S S S S
2.4 Regime de Trabalho do S S S S S S
Coordenador

2.5 Corpo Docente: Titulacéo P P S S S P
2.6 Regime de Trabalho do Corpo

Docente do Curso P S P S S S
2.7 Experiéncia profissional do

docente S S P S S P
2.8 Experiéncia no exercicio da

docéncia na educacao basica N N NSA | NSA | NSA | NSA
2.9 Experiéncia no exercicio da

docéncia superior S S S S S P
2.10 Experiéncia no exercicio da

docéncia na educacao a distancia | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
2.11 Experiéncia no exercicio da

tutoria na educacao a distancia NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
2.12 Atuacdo do colegiado de

Curso ou equivalente P P S S S S
2.13 Titulagdo e formagédo do

corpo de tutores do curso NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
2.14 Experiéncia do corpo de

tutores em educacao a distancia NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
2.15 Interacdo entre tutores

(presenciais —quando forocaso—| NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA

e a distancia), docentes e
coordenadores de curso a

distancia
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2.16 Producéo cientifica, cultural,

artistica ou tecnolégica S S P S S S

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

A terceira dimenséo — Infraestrutura - encerra a sintese feita, de acordo com o
instrumento de avaliagdo. Ressalta-se que, conforme a distribuicdo de pesos nas
dimensfes para obtencdo da média equivalente ao conceito de curso, a terceira
empreende a fracdo de 30. Desse modo, o quadro 6 apresenta a infraestrutura

disponivel nos seis cursos de graduacao objetos da pesquisa.

Quadro 6 — Dimenséo 3 (Infraestrutura)
DESCRITOR Mat Fis Co Co EdF | Fisio

1 VI VI I I I

3.1 Espago de trabalho para
docentes em tempo integral S S N S S S

3.2 Espaco de trabalho para o

coordenador P P P S S S
3.3 Sala Coletiva de Professores P P P
3.4 Salas de Aula P P S P P S

3.5 Acesso de Alunos aos

equipamentos de informatica P P S P P S

3.6 Bibliografia Bésica por
Unidade Curricular (UC) P P S P P S

3.7 Bibliografia Complementar por
Unidade Curricular (UC) P P N P P S

3.8 Laboratérios didaticos de
formacao béasica P P NSA S P S

3.9 Laboratérios didaticos de

formacao especifica S S NSA S P S

3.10 Laboratoérios de ensino para
a area de saude NSA | NSA | NSA | NSA | NSA S
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3.11 Laboratérios de habilidades NSA S NSA | NSA | NSA S

3.12 Unidades hospitalares e | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
complexo assistencial

conveniados

3.13 Biotérios NSA S NSA | NSA | NSA | NSA

3.14 Processo de controle de
producdo ou distribuicio de | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA

material didatico (logistica)

3.15 Nucleo de préticas juridicas:
atividades basicas e arbitragem, | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
negociacao, conciliacao,
mediacdo e atividades juridicas

reais

3.16 Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) S S S S S S

3.17 Comité de Etica na Utilizacdo | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA
de Animais (CEUA)

3.18 Ambientes profissionais
vinculados ao curso NSA | NSA | NSA | NSA | NSA | NSA

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Conforme apontado nas trés dimensdes dispostas nos quadros-sintese 04, 05
e 06 e classificados de acordo com a categoria indicada segundo os relatorios
produzidos pelas comissdes de verificacdo in loco dos seis cursos de graduacao
presencial, procedemos entdo a construcdo da analise SWOT, tomando como
referencial os quadros citados, para, assim, extrair as forcas e fraquezas presentes

Nno processo avaliativo.

4.2 Ambiente interno (Forcas e Fraquezas)
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Esta secdo da presente pesquisa se propde a considerar 0s aspectos positivos
e negativos presentes nos relatorios de avaliagdo dos seis cursos presenciais de
graduacdo explanados, de forma que expresse as qualidades e fragilidades
apresentadas pelos cursos e, principalmente, sirva como mais um instrumento para
refletir as acées em busca do aprimoramento das atividades dos cursos e da IES.

Organizado consoante as trés dimensfes apresentadas nos quadros-sintese,
ressalta-se que o objetivo de uma analise de ambiente interno com base nos relatorios
€, especialmente, pensar o que pode ser melhorado no ambito do curso e apontar o
gue existe em exceléncia. Entretanto, compreende-se que algumas acdes fogem da
alcada dos cursos e englobam politicas institucionais e de gestéo universitaria.

Cabe ressaltar que, como demonstrado nos quadros 04, 05 e 06 e na
metodologia da pesquisa, no que concerne a perspectiva do ambiente interno,
segundo a matriz SWOT, se da no processo empregado para demarcacao de forca
ou fraqueza associado a cada descritor do IACG do CEE/PB. Assim, para que
considerdssemos como for¢a um descritor, de acordo com o bloco de seis cursos, era
necessario que atingissemos trés ou mais relatérios de avaliacdo de cursos
classificado como satisfatério (S). Ja para indicar as fraquezas, pela adaptacao feita
ao IACG do INEP e a impossibilidade de classificar os critérios de analise de 1 a 5,
levamos em conta a juncdo dos conceitos parcialmente (P) e ndo (N), em somatorias
que ultrapassassem os classificados como satisfatério (S). E fundamental também,
mencionar os recortes considerados para delimitacdo das forcas e fraquezas, quais
sejam: para 0s casos de empates numéricos, ou seja, itens que tiverem trés
considerados como forca e trés considerados como fraqueza, foram retirados, pois
nao se poderia elencar em qual perspectiva figuraria. Além disso, os descritores que
tinham ao menos um conceito ndo se aplica (NSA) foram também desconsiderados,
pois ndo possibilitavam uma analise de um todo.

Diante dos aspectos considerados, apresentamos, de acordo com a matriz
SWOT, o ambiente interno, que aponta as forcas e fraquezas identificadas de acordo
com o relatério de avaliacdo da comissdo de verificacdo in loco dos seis cursos
presenciais objetos da pesquisa. Sao trés quadros das dimensdes dispostas no IACG
do CEE/PB. O quadro 7, referente & dimenséo de Organizacdo Didatico-Pedagdgica
evidenciou que, segundo os relatérios concebidos e a analise SWOT, dez descritores

sao considerados como forca e, apenas um descritor, como fraqueza.
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Quadro 7 — Andlise SWOT Dimensao 1 (Ambiente Interno)
DIMENSAO 1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Descritor 1.2 Objetivo do Curso

Descritor 1.3 Perfil Profissional dos Egressos

Descritor 1.5 Conteudos Curriculares

Descritor 1.7 Estagio Curricular Supervisionado

Descritor 1.11 Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)
Descritor 1.12 Apoio ao Discente

FORCAS Descritor 1.13 Gestdo do curso e os processos de avaliacao
interna e externa

Descritor 1.16 Tecnologias de Informacédo e Comunicacgéao (TIC)
No processo ensino-aprendizagem

Descritor 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de
avaliagéo dos processos de ensino-aprendizagem

Descritor 1.20 Numero de Vagas

FRAQUEZAS | Descritor 1.4 Estrutura Curricular

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Na primeira dimensdo (Organizacdo Didatico-Pedagdgica), dos 24 (vinte e
quatro) descritores do IACG do CEE/PB, foram suprimidos 13 (treze), sendo 10 (dez)
por ndo se aplicarem (NSA) e 3 (trés) por situacdo de empate numérico no conjunto
dos seis cursos. Assim sendo, restaram 11 (onze) descritores, dos quais 10 (dez)
foram classificados como forca. Apresentamos a seguir algumas consideracées
levantadas de acordo com os relatérios da comisséo de verificacdo in loco.

No descritor 1.2, referente ao objetivo do curso, depreende-se que os dados
estdo elencados de forma clara, apresentando coeréncia com o perfil do profissional
gue se pretende graduar. Sugerindo-se incluir o componente curricular de estagio
supervisionado como obrigatério em todos 0s cursos, pois fortaleceria a sintonia com
as necessidades regionais e nacionais e a atuacao profissional critica e ética.

Outro descritor categorizado como forga é o 1.3, que inquiri sobre o perfil
profissional do egresso, evidenciando que os cursos avaliados atendem as demandas

dos PCCs e as DCNs satisfatoriamente. Recomendando-se que alguns componentes
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curriculares classificados como eletivos, deveriam migrar para o grupo de obrigatorios
como meio de contribuir melhor com o perfil do egresso.

O descritor 1.5 (Conteudos curriculares), esta avaliado positivamente, pois 0s
cursos promovem o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso e as
tematicas de inclusdo. Entretanto, sugere que alguns cursos atentem para a
necessaria atualizacdo das ementas e das referéncias de alguns componentes
curriculares. Também, em alguns casos, incluir componentes livres ou em tematicas
transversais a exemplo da educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos,
educacao das relacfes étnico-raciais, 0 ensino da historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena.

Na sequéncia, temos o descritor 1.7, que aborda a perspectiva do estagio
curricular supervisionado. Observou-se que apresenta consonancia com a legislacao
de estagios e a carga hordria esta correta e sendo desenvolvida ao logo dos cursos.
Reiterasse, em alguns casos, a fundamental relevancia de incluir o estagio curricular
supervisionado no quadro de disciplinas obrigatérias.

Acerca do trabalho de conclusdo de cursos (TCC), que corresponde ao
descritor 1.11, estdo previstos nos PPCs dos cursos; atende as exigéncias do curso,
devendo ter um enfoque maior no ensino da licenciatura para os cursos dessa
caracteristica; rever a divergéncia nas cargas horarias de TCC constante no
Regimento da Graduacao com as dispostas nos PPCs; criacdo de resolucéo propria
de TCC para cada curso;

Em relac&o ao descritor 1.12 (Apoio ao discente), constatou-se grande oferta
de projetos de pesquisa, restaurante universitario e bolsas em programas de
assisténcia estudantil, boa atuacao no apoio ao ensino e na relacdo docente-discente
bem referenciada, assim como a integracao do curso com o sistema de saude local e
regional/SUS. Segundo os discentes, apesar da existéncia dos programas, dos
projetos e da assisténcia, carece de melhor divulgacéo institucional.

No tocante ao descritor 1.13 (Gestdo do curso e 0s processos de avaliacéo
interna e externa), conforme os relatérios, a avaliagcdo feita pela CPA e a
autoavaliacao feita pelo NDE dos cursos sado satisfatorias. A CPA, de um modo geral,
necessita de melhoramentos nos procedimentos informatizados para subsidiar, em
tempo habil, as acdes da gestéo da instituicdo e dos cursos.

O descritor 1.16, acerca das tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC)

No processo ensino-aprendizagem, identificou que parte dos docentes utilizam esses
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recursos, entretanto, carecem de maior adesdo. Além disso, institucionalmente, no
ambito dos cursos, precisa haver ampliacdo das capacitacdes para uso das TICs e
metodologias ativas.

Sobre o descritor 1.19 e os procedimentos de acompanhamento e de avaliacéo
dos processos de ensino-aprendizagem, esses atendem ao que prescreve os PPCs,
mas, em alguns casos, falta clareza na explicacdo. O funcionamento do sistema de
controle académico é bom, entretanto, faz-se necessario definir uma data limite para
os docentes implementarem as notas dos discentes.

A respeito do descritor 1.20, que analisa o0 numero de vagas, compreende-se
gue € adequado aos cursos. Indicando apenas atencao para as condi¢cdes estruturais
na decisdo do oferecimento do nimero de vagas.

No que se refere a fraquezas, segundo os relatérios das comissdes de
avaliacao in loco, apenas o descritor 1.4 (Estrutura curricular) foi apontado como algo
gue precisa melhorar. Sendo recomendados aspectos para uma melhor organizacao,
adequacao e reestruturacdo do PPC, em alguns casos, atentar para as Diretrizes
Curriculares Nacionais e suas atualizacdes, visto que o PPC avaliado foi construido
em 2016 e até entdo, em alguns cursos, houve modificagdes nas DCN’s. Outra
observacédo decorre do componente curricular Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
para que constem nos PPC’s como, pelo menos, eletivo, para os bacharelados, visto
que alguns ndo oferecem a disciplina em sua estrutura curricular. Aponta-se também
gque em alguns casos a estrutura curricular ndo apresenta os instrumentos de
articulacGes entre os saberes e sua transposi¢cao as exigéncias do PPC, bem como
explicitar nas ementas das disciplinas a exigéncia de atividades praticas, descritas e
executadas pelos atuais docentes.

Apresentamos agora o quadro 8, concernente a dimensao de Corpo Docente e
Tutorial, que constatou, conforme os relatorios elaborados e a analise SWOT, que oito

descritores sao considerados como forgca e nenhum como fraqueza.

Quadro 8 — Andlise SWOT Dimensao 2 (Ambiente Interno)
DIMENSAO 2 — CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Descritor 2.1 Nucleo Docente Estruturante -NDE
Descritor 2.3 Atuacédo do Coordenador
Descritor 2.4 Regime de Trabalho do Coordenador
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FORCAS Descritor 2.6 Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso
Descritor 2.7 Experiéncia profissional do docente

Descritor 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior
Descritor 2.12 Atuacéo do colegiado de curso ou equivalente
Descritor 2.16 Producédo cientifica, cultural, artistica ou

tecnologica

FRAQUEZAS | Nao houve

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Neste quadro, apresentamos a perspectiva da comissdo quanto a segunda
dimensédo (Corpo Docente e Tutorial). Dos (16) dezesseis descritores do IACG do
CEE/PB, foram suprimidos 8 (oito), sendo 7 (sete) por ndo se aplicarem (NSA) e 1
(um) por situagdo de empate numérico no conjunto dos seis cursos. Portanto,
restaram oito descritores e, segundo o0s parametros estabelecidos, todos foram
classificados como forga, séo eles:

O descritor 2.1 aborda o desempenho do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e, de acordo com o constatado, apresenta uma atuacdo muito boa, com
acompanhamento, a consolidacdo e a avaliacdo do PCC, além de perspectivas de
inovacdo. Ademais, possui cada um, no minimo, cinco docentes, com maior parte
detentor de titulacao stricto sensu. Alerta-se para o numero reduzido de professores
efetivos que, em alguns contextos, pode dificultar a qualidade dos trabalhos.

Outro descritor indicado como forca € o 2.3, que indaga a atuacao do
coordenador. Segundo os relatorios, esse promove acdo integradora entre NDE,
Chefia de Departamento, Colegiado do Curso e Coordenacdo do Curso. Além de
participar e estar presente nas atividades dos cursos.

Sobre o descritor 2.4, que trata do regime de trabalho do coordenador, em
sintese, atende o prescrito, sendo integral e com dedicacao exclusiva.

No aspecto de regime de trabalho do corpo docente do curso que corresponde
ao descritor 2.6, percebeu-se que a maioria ocupa cargos de dedicacao exclusiva, o
gue permite o atendimento integral da demanda existente. Contudo, possui um quadro

de professores substitutos elevado.
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O descritor 2.7 versa sobre a experiéncia profissional do docente, que, em sua
maioria, possui vasta experiéncia profissional, o que enaltece o corpo docente e
fortalece a gestao do curso. Parte deles possui experiéncia no mercado de trabalho,
trazendo contribuicdes para a sala de aula. Porém, boa parte dos docentes, dos
cursos de licenciatura, ndo possui experiéncias na formacao do ensino basico.

Mais uma forca identificada é o descritor 2.9, referente a experiéncia no
exercicio da docéncia superior. Identificou-se que o corpo docente possui experiéncia
suficiente para promover as ag0es e empreende grande experiéncia académica,
promovendo ac¢des que otimizam o processo de ensino-aprendizagem. Sugere-se
reconsiderar em editais casos de docentes apenas com nivel de graduacdo para
compor o quadro de professores.

No que corresponde ao descritor 2.12, que retrata a atuagao do colegiado de
curso ou equivalente, a perquiricdo mostrou que os colegiados se reunem de acordo
com as demandas dos discentes, possuem sua representatividade, entretanto, nao
fazem avaliacéo periodica.

Concluindo as for¢cas anunciadas na segunda dimenséo do IACG do CEE/PB,
o descritor 2.16 dedica-se a indagar quanto a producéo cientifica, cultural, artistica ou
tecnoldgica. Nesse sentido, segundo os relatérios produzidos pelas comissées de
verificacdo in loco, os cursos possuem parcerias com a Pro-Reitoria de Cultura
(PROCULT), que disp8e do Centro Artistico Cultural e diversas atividades de teatro,
musica, danca e artes visuais; também, que os docentes apresentam producdo
cientifica anual. Em alguns contextos, metade do corpo docente atende ao critério de
possuir, no minimo, nove producdes nos ultimos trés anos.

A dimensé&o de Infraestrutura, consoante os relatorios realizados e a analise
SWOT, apresentou dois descritores avaliados como for¢ca e quatro como fraquezas.

Como aponta o quadro 9.

Quadro 9 — Andlise SWOT Dimensao 3 (Ambiente Interno)
DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA

FORCAS Descritor 3.1 Espaco de trabalho para docentes em tempo
integral

Descritor 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Descritor 3.4 Salas de Aula

FRAQUEZAS | Descritor 3.5 Acesso de Alunos aos equipamentos de informatica
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Descritor 3.6 Bibliografia Basica por Unidade Curricular (UC)
Descritor 3.7 Bibliografia Complementar por Unidade Curricular
(UC)

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Na terceira dimensao (Infraestrutura), analisados os (18) dezoito descritores do
IACG do CEE/PB, foram desconsiderados 12 (doze), sendo 10 (dez) por ndo se
aplicarem (NSA) e 2 (dois) por situacdo de empate nhumérico no agrupamento dos seis
cursos, permanecendo (6) seis descritores.

Considerado como forga, o descritor 3.1 questiona o espaco de trabalho para
docentes em tempo integral. De acordo com a compreensdo prescrita nos relatorios
produzidos pelas comissdes de verificacdo in loco, compreende-se que 0 espaco é
suficiente, entretanto, a sala é coletiva e ndo individual.

Sobre o descritor 3.16, referente ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
depreende-se que o comité € suficiente para o funcionamento da universidade.

No que se refere as fraguezas sinalizadas de acordo com a analise do ambiente
interno da matriz SWOT, percebe-se que a dimenséao de Infraestrutura € a que figura
com mais aspectos negativos. No entanto, os apontamentos a esse respeito foram
sintetizados por parte das comissdes de verificagao in loco.

No descritor 3.4, que afere aspectos referentes a salas de sula, os relatorios
denotam um quantitativo insuficiente de salas de aula, a falta acessibilidade
arquitetdnica e precaria estrutura fisica.

Em relacdo ao descritor 3.5 e ao acesso de alunos aos equipamentos de
informatica, investigou-se que, ocasionalmente, faltam maquinas para que 0s
discentes possam trabalhar no laboratério. Em outros momentos, € insuficiente para
atender aos programas.

Na perspectiva da Bibliografia Bésica por Unidade Curricular (UC), levantada
pelo descritor 3.6, aponta-se a necessidade de uma ampliagéo.

J& o descritor 3.7, sobre Bibliografia Complementar por Unidade Curricular
(UC), alerta que é necessaria uma maior inser¢ao, seja para componentes curriculares
obrigatorios, seja para componentes curriculares eletivos.

Conforme apontado nos quadros 7, 8 e 9, referentes ao ambiente interno

(forcas e fraquezas), podemos perceber que o quantitativo de forcas foi
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significativamente maior. Entretanto, na terceira dimenséo (infraestrutura), esse
indicador se inverteu apontando fragilidades relevantes.

Particularidades de cursos e areas esséncias também foram mencionadas,
como a melhora da quadra poliesportiva para o curso de Educacéo Fisica, também a
construcdo de piscina aquecida para a necessaria utilizacdo dos discentes do curso
de Fisioterapia desenvolverem atividades praticas.

Outro item bastante presente na avaliagdo negativa da infraestrutura foram as
bibliotecas presencial e virtual, com apontamentos para melhora nos acervos para dar
suporte aos componentes curriculares, inclusive, atentando para a insatisfatéria oferta
de referéncias complementares para alguns cursos de graduacao.

A falta de seguranca € um ponto comum encontrado nas exposi¢cées dos
relatérios de avaliacdo da comissédo de verificacdo in loco, apontando, inclusive, uma
revisdo nos horarios que 0s cursos integrais e noturnos sao ofertados na instituicao.
Questdes consoantes e elencadas pelos avaliadores como de infraestrutura foram a
ampliacdo da assisténcia estudantil em seus varios aspectos e a realizagdo de
concurso publico para contratacdo de professores efetivos como forma de qualificar o
corpo docente da UEPB, visto que alguns cursos apresentam um quantitativo elevado

de professores substitutos.

4.3 Ambiente externo (Ameacas e oportunidades)

Neste topico, analisamos 0 ambiente externo, considerado algo que foge dos
limites da instituicdo, mas, que de alguma forma, exerce influéncia sobre ela.
Utilizando-se dos relatérios de verificagdo in loco dos seis cursos presenciais de
graduacéo objetos da pesquisa, para indicar as oportunidades, que podem ser todas
as condicbes ambientais elencadas como chances de beneficiamento por parte da
instituicdo ou, ameacas, que podem ser classificadas como a possibilidade de
influéncias negativas de financiamento, imagem ou de situacdes laboriosas.

Para Manager (2009), evitar as ameacas externas nem sempre € possivel,
porém, pode-se fazer um planejamento de contingéncia para enfrenta-las, diminuindo
seus efeitos. Nesse pensamento, o autor aponta, ainda, que sempre existirdo
ameacas externas, por isso a importancia de permanentemente considera-las. Aléem
disso, a devida atualizacdo, planejamento e acompanhamento podem reagir

positivamente e evitar grandes surpresas no ambito das influéncias externas.
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Nessa perspectiva, apresentamos o0 quadro 10, como mecanismo de
identificacdo do ambiente externo que atinge os cursos elencados, bem como a UEPB
de uma forma geral e, especialmente, situe-se como mais um meio de planejamento
para as acOes da gestdo em busca do desenvolvimento das atividades dos cursos e
da IES.

Quadro 10 — Analise SWOT (Ambiente Externo)
Ambiente externo

Oportunidades Ameacas

» Oferta escassa de cursos presenciais|* Autonomia financeira ndo atendida
em IES

= Convénios e Projetos com Agéncias|= Nao realizacdo de concurso publico
de Fomento

» Descentralizagdo e regionalizagcdo|= Descumprimento do PCCR
para o desenvolvimento do Estado

* Programas de apoio e assisténcial= Falta de acessibilidade
estudantil arquiteténica

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

De acordo com o explorado nos relatérios de verificacao in loco, observamos a
presenca de quatro fatores que podem ser considerados como oportunidades para a
instituicdo que, apesar de ndo possuir geréncia acerca deles, pode favorecer-se
através de suas ac¢les e planejamento. Assim, considerando o relatério de atividades
2019 da UEPB, o PDI 2014-2020 da UEPB, as informacdes disponibilizadas no site
do e-MEC, bem como as dispostas no site e pagina de transparéncia da UEPB,
apresentamos resumida analise sobre cada fator elencado.

A primeira oportunidade observada refere-se a oferta de cursos presenciais nas
cidades onde estao instalados os seis cursos de graduacéo presencial considerados
no estudo, quais sejam, Patos e Campina Grande.

Na cidade de Patos, onde estéo localizados os cursos de Fisica, Matematica e
Computacéo, segundo consulta ao e-MEC, constatou-se que existe, por parte da rede
privada, a oferta de graduacOes dos respectivos cursos apenas na modalidade de
Educacdo a Distancia. Ja na rede publica, as graduacdes sdo oferecidas na

modalidade Presencial, sendo a UEPB, Unica IES publica a prover.
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Para sintetizar as informacgdes, apresentamos o quadro 11.

Quadro 11 — Cursos de graduacao na cidade de Patos/PB

Fisica Matemética Computacgéo
Licenciatura Licenciatura Bacharelado
Cursos Vagas Cursos Vagas Cursos Vagas
04 EAD 65 08 EAD 130 02 EAD 02

01 Presencial 64 01 Presencial 80 01 Presencial 160
Total: 05 Total:129 Total: 09 |Total: 210 | Total: 03 |Total: 162

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.

Cabe ressaltar que, na consulta aos dados da IES, foram encontradas
divergéncias entre o que é disponibilizado no e-MEC e os PPCs dos cursos. Tais
incompatibilidades estao presentes na carga horaria total do curso e no numero de
vagas ofertadas. Nesse sentido, indica-se que o (a) responsavel da IES pela
alimentacao dos dados, efetue as devidas correcoes.

Na cidade de Campina Grande, em que estao circunscritos os cursos de
Educacao Fisica Bacharelado, Fisioterapia e Computacdo, conforme consulta ao e-
MEC, evidenciou-se uma discrepancia um pouco menor na oferta dos cursos, quando
comparadas as modalidades de Educacgéo Presencial e a Distancia. Por outro lado,
destaca-se, ainda, ampla maioria de IES privadas ofertando as graduacdes. Assim,

coadunando o que reflete o quadro 12.

Quadro 12 — Cursos de graduacdo na cidade de Campina Grande/PB.

Educacdao Fisica Fisioterapia Computacéo
Bacharelado Bacharelado Bacharelado
Cursos Vagas Cursos Vagas Cursos Vagas
12 EAD 267 03 EAD 62 03 EAD 08

03 Presencial 500 05 Presencial 80 02 Presencial 340
Total: 15 Total: 767 | Total: 08 |Total: 142 Total: 05 Total: 348

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.
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Mais uma vez destacamos a existéncia de discordancias de informacdes entre
os dados cadastrados no e-MEC e os PPCs dos cursos citados, constando
perspectivas dispares quanto a oferta de vagas para novos ingressantes e a carga
horéria total do curso.

Compreendemos ser fundamental destacar que néo se trata de uma analise
comparativa entre as modalidades educacionais de ensino Presencial ou a Distancia
e, sim, de perspectivar um cenario de oportunidade para a UEPB, visto que a
instituicdo é a Unica publica a oferecer os cursos mencionados nas localidades de
forma presencial, excecdo do curso de Computacdo em Campina Grande, que
também é ofertado pela Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).

Portanto, ressalta-se que essa conjuntura, aliada ao contexto de discentes que
nao possuem condi¢cdes de custear um curso superior em IES privadas, torna a UEPB,
de acordo com a analise, com grande potencial de insercdo, desenvolvimento e
inovacao de suas atividades, caso esteja consubstanciada com o planejamento e as
acOes apropriadas.

Em seguida, tratamos de explorar a segunda oportunidade observada,
convénios e projetos com agéncias de fomento. Neste topico, evidenciaremos de
forma breve como a UEPB tem explorado as oportunidades de parcerias externas.

Inicialmente, citamos o projeto Parceria para o Desenvolvimento Produtivo que
€ um convénio firmado entre a UEPB através do Nucleo de Tecnologias Estratégicas
em Saude (NUTES), a Lifemed S.A. e o Ministério da Saude, 6rgdo do governo
federal. Essa parceria consiste na aquisicdo por parte do Ministério da Saude, de
monitores multiparametricos e desfibriladores produzidos no NUTES.

Outro exemplo é a INOVATEC que é a Agéncia de Inovacdo Tecnolbgica da
UEPB e atua em intermediacdes de parcerias com o setor privado, além de emitir
pareceres nos contratos ou convénios que envolvam matérias atinentes a propriedade
intelectual.

Mais um setor com destaque nas suas ac¢oes € a Coordenadoria de Rela¢gbes
Internacionais (CoRI) que, juntamente com a gestdo da UEPB, fomentou diversos
convénios e acordos de cooperacdo académica, cientifica e cultural com cerca de
guatorze paises e algumas de suas IES.

No campo da acgdo técnica de viabilidade e captura de propostas de um
contexto mais geral, a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) dispde de um setor

responsavel por realizar os levantamentos sobre as formas de mobilizacdo de
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recursos para desenvolvimento de projetos da UEPB, através de editais abertos. Além
disso, o setor é responsavel por cadastrar propostas no Sistema de Convénios do
governo federal e fazer o acompanhamento dos convénios da instituigdo com o intuito
de identificar possiveis obstaculos para serem solucionados.

Isso indica que na UEPB ja existe um trabalho de Parceria Publico-Privada
(PPP) como mais uma possibilidade de captacdo de recursos financeiros,
equipamentos e infraestrutura. Entretanto, como uma via que se expande cada dia
mais, percebe-se que serd necessario envidar maiores esforgos e, sobretudo, que se
esteja vigilante para que néo se desvincule da sua funcao social.

A terceira oportunidade elencada trata da descentralizacdo e regionalizacao
para o desenvolvimento do Estado, onde, inicialmente, podemos destacar que a
UEPB disp6e de oito campus em cidades consideradas polos de desenvolvimento do

estado da Paraiba, como demonstra a figura 12.

Figura 12 — Distribuicdo dos Campus da UEPB no estado da Paraiba.

° Campus VI

Araruna

Campus IV
Catolé do Rocha
Campus |l Campus Il

o Lagoa Seca Guarabira
o” 4

Campus IV
Patos Campus V

Campas 1 Joao Pessoa

Campina Grande

Campus Vi
Monteiro

Fonte: UEPB - Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2020).

Conforme aponta o PDI 2014-2020, a instituicAo acenava para uma maior

expansao de sua atuacgao.

A universidade € ente publico e propriedade de todo o povo paraibano.
Para assegurar que este carater publico e social seja efetivamente
traduzido em resultados, a UEPB deve pensar permanentemente seu
projeto de expansdo, seja fisicamente ou academicamente. A
expansao vertical ocorre a qualquer periodo, de conformidade com o
fortalecimento e qualificacdo do corpo docente e as iniciativas de
constituicdo de programas de pos-graduacdo. A expansao horizontal
se da pela criacdo de cursos de graduacao e técnicos de nivel médio
em campus e centros existentes. A expansao fisica ocorre quando da
criacdo de campus novos. Para os préoximos anos a UEPB deve
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expandir para as regides do Vale do Piancé e Vale do Paraiba. Foram
criados, neste sentido, o campus Vale do Piancé e o campus Vale do
Paraiba. (UEPB, 2014-2020).

Apesar de tal perspectiva, a instalacdo dos referidos campus ndo ocorreu.
Constatando-se, inclusive, que eles estao criados no plano deliberativo, ou seja, no
Conselho Universitario (CONSUNI), entretanto, por falta de orcamento, nao foram, até
o lapso da pesquisa, construidos.

A regionalizagéo esta diretamente ligada ao processo de descentralizagdo dos
servigos publicos e a democratizagdo do acesso a educacao superior. Nesse sentido,
a implantacdo de uma IES publica em regifes diversas, representa a inclusao de
sujeitos historicamente excluidos desse nivel de ensino. Significa, também, fomentar
a transformacédo educacional, social, econémica e cultural daquela localidade e das
areas circunvizinhas.

Completando os pontos relacionados como oportunidades, abordamos o item
de programas de apoio e assisténcia estudantil, que, no ambito da UEPB, podemos
destacar a PROGRAD e a PROEST. Assim, para além das bolsas ofertadas de
Restaurante Universitario, Programa de Moradia Universitaria, Bolsa Manutencéo
Total e Parcial, Bolsa Transporte, Bolsa Evento, Programa de Tutoria Especial,
Monitorias e Programa de Concesséao de Bolsas de Extenséo, destaca-se o Programa
de Acompanhamento Académico do Discente da Graduacdo (PRAADIS), que se
mostra uma politica efetiva no combate & evasdo no ensino superior, mediante o
acompanhamento e assessoria aos discentes que apresentam dificuldades de
aprendizagem em uma co-participacdo entre a PROGRAD, PROEST e as
coordenacdes dos cursos de graduacao.

A UEPB participa dos programas federais de fomento a formacéo inicial e
continuada, sendo contemplada em editais do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), Programa Residéncia Pedagogica, Programa de Educacédo pelo Trabalho
para a Saude (PET) Saude/Interprofissionalidade e o Programa Educacédo Tutorial
(PET) que, apesar de possuir apenas dois grupos ativos na instituicdo, nota-se a agao
empreendida no ultimo edital disponibilizado para sele¢éo do programa, em 2012, em
que foram submetidas dez propostas de projetos que, infelizmente, ndo obtiveram

éxito.
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Todavia, a instituicdo, por possuir mais da metade de seus cursos de
graduacdo na modalidade de licenciatura e, por isso, ser notadamente relevante no
cenario de insercdo de seus egressos na educacdo bésica, apesar de oferecer o
PIBID e a Residéncia Pedagdgica, consideramos uma oportunidade imprescindivel a
criacado de mais um programa especificamente paras as licenciaturas, como oferecem
varias IES Federais; a exemplo, o PROLICEN, que consiste num programa
institucional de apoio as licenciaturas que visa fortalecer o ensino basico com
formacdo continuada nas escolas e o0s cursos de graduacdo através de acgles
integradas de ensino, pesquisa e extensao.

Inaugurando outro fator que compfBe o ambiente externo, as ameacas,
extraidas a partir dos relatérios de verificacdo in loco, foram identificados quatro
aspectos que acreditamos constituir ameacas para a referida IES. Neste campo, além
de utilizar os documentos mencionados para as oportunidades, observamos uma
estrita relacdo com o governo do estado da Paraiba, que é o ente federativo
responsavel pelo repasse orcamentario a UEPB.

Na primeira ameaca destacada, ilustramos as particularidades que apontam o
nao atendimento da autonomia financeira da UEPB e o porqué de considerarmos um
prenuncio de dificuldades para a gestdo administrativa.

A Lei n°® 7.643/2004 que dispbe sobre a autonomia da UEPB e estabelece:

Art.3° - Os recursos or¢camentarios e financeiros destinados a UEPB e
gue constardo obrigatoriamente de rubrica prépria no orcamento do
Estado serdo calculados, anualmente, com base na receita ordinaria
prevista para o respectivo exercicio financeiro.

§ 1° - Para o exercicio de 2004, fica garantido o repasse, até o ultimo
dia util de cada més, dos recursos consignados no orcamento anual
do Estado.

§ 2° - Nos exercicios subsequentes, é assegurado o percentual
minimo de 3% da receita ordinaria arrecada pelo Estado.

§ 3° - O indice percentual de cada exercicio ndo podera ser inferior
ao do exercicio anterior (UEPB, 2020, grifo nosso).

Levando em consideracdo a referida lei e o que apresenta o portal da
transparéncia da IES, conforme a Lei Orcamentéria Anual (LOA) do estado da Paraiba
para 2009, foi destinado a UEPB naquele ano o percentual de 5,24% da receita
ordinaria do Estado, ou seja, segundo o0 que prescreve a lei de autonomia, este
percentual ndo podera sofrer decréscimo nos anos posteriores, como também néo

poderd, em valor final, ser inferior ao anterior, como afirma a lei de 2004.
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Art.8° - Se a aplicacao do percentual minimo previsto no art.3°, § 2°,
resultar em orgamento com valor absoluto inferior ao do exercicio
imediatamente anterior, o percentual seré revisto, de modo que néo
haja reducéo do valor do orcamento (UEPB, 2020).

Nesse sentido, consoante o portal da transparéncia da instituicdo, a datar de
2010 até 2019, o governo do estado da Paraiba vem descumprido a lei de autonomia
da UEPB e, consecutivamente, apoderando-se do valor resultante que é devido a IES.
Isto significa, nesses dez anos de detragdo a legislacdo, aproximadamente,
723.174.027,73 (setecentos e vinte e trés milhdes, cento e setenta e quatro mil, vinte

e sete reais e setenta e trés centavos), como indica a figura 13.

Figura 13 — Demonstrativo do duodécimo pago e devido.

Evolugéo Duodécimo UEPB e Receita ordinaria Estadual

Evolugdo Duodécimo UEPB e RO Estadual

ANO Duodécimo ™| Roceia Ordinria % cescners RO | % uod. na Rec, Ot °“°§f;4"°2°.,°°m °"°’3"E°:B",‘;‘f"’“
2009 184.147.078,59 3,514,408.500,00 5,24%
2010 (') 180.323.000,00 -2,08%  3.931.553.750,00 11,87% 4,59% 206.013.416,50 25.690.416,50
2011 211.498,99415 1729%  5,007.900.000,00 27,38% 4,22% 262.413.960,00 50.914.965,85
2012 230.769.262,00 911%  5.173.028.750,00 3,30% 4,46% 271.066.706,50 40.297.444 50
2013 237.650.800,07 298%  5.750.768.500,00 1.17% 413% 301.340.269,40 63.689.469,33
2014 280.698.777,18 1811%  6.360.414.500,00 10,60% 441% 333.285.719,80 52.586.942,62
2015 293.116.906,07 442%  6,691.482.250,00 521% 4,38% 350.633.669,90 57.516.763,83
2016 307.419.053,20 488%  7.114.559.000,00 6,32% 4,32% 372.802.891,60 65.383.838,40
2017 290.642.162,80 -5,46%  7.487.397.250,00 5,24% 3,88% 392.339.615,90 101.697.453,10
2018 296.420.010,00 199%  7.940.112.750,00 6,05% 3,73% 416.061.908,10 119.641.898,10
2019 299.340.000,00 099%  8.494.176.250,00 6,98% 3,52% 445,094.835,50 145,754.835,50

total | 251268604406 58.971,625.250,00 200595845770 | T23.474021,73

Fonte: Fixagdo de recursos « SIAF, Balango da UEPB e relatdrios gerenciais

*Valor repassado no ano sem o duodécimo de dezembro
** 5,24% fo o ltimo percentual mais alto recebido pela UEPB

*** A diferenga se da pelo descumprimento da Lei de Autonomia com relacdo a diminuiggo do percentual repassado a partir de 2010

Fonte: UEPB. Portal da Transparéncia (2020b)

Sob outra perspectiva, consideramos essa uma ameaca a gestao universitaria
porque, sem intencdo de uma comparacao mais profunda e aperfeicoada, das IES

publicas presentes no estado da Paraiba, a UEPB é a instituicdo que se mantém com
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0 menor orcamento anual e, reservadas as especificidades, com boa abrangéncia e

insercao no Estado conforme expressa o quadro 13.

Quadro 13 — Dados das IES publicas no estado da Paraiba.

IES Orcamento N° de Cursos Cursos N° de
2020 Campus| Graduacao Pos- Alunos
Graduacéao
IFPB | 549.240.000,00 21 43 Presencial | 04 mestrados 518
Graduacéao
03 EAD 0 doutorados | 10 Mestrado
110 72 mestrados 30.385
UFPB [1.870.000.000,00 4 Presencial Graduacao
11 EAD 36 5.389
doutorados Mestrado e
Doutorado
96 Presencial | 35 mestrados 17.127
UFCG | 766.890.000,00 7 Graduagédo
0 EAD 11 2.346
doutorados Mestrado e
Doutorado
84 Presencial | 21 mestrados 16.603
UEPB | 300.786.312,00 8 Graduacédo
03 EAD 7 doutorados 1.052
Mestrado e
Doutorado

Fonte: elaborado pelo autor com base nos sites das IES, 2020.

Cumpre esclarecer que a divergéncia no numero de cursos apresentados na
figura 7 (53 cursos) e no quadro 13 (84 cursos) se respectivamente da pelo
entendimento adotado pela UEPB de considerar um unico curso, independente de
oferta-lo em mais de um turno ou turma, e pela adaptacao feita na contabilizacdo dos
cursos de graduacéo, com base na forma adotada pelas IES indicadas no quadro 13.

A medida que para a UEPB insurge uma descomunal desigualdade em

limitacdes orcamentéarias, outros aspectos existentes no ambito das ameacas nos
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parece, em partes, constituirem resultancias dessa condicdo inicial de n&o
acatamento da lei de autonomia. E 0 que relacionamos, em um primeiro momento,
com a segunda ameaca apresentada que é a ndo realizacdo de concurso publico.

Durante a visita da comissao de verificag&do in loco aos cursos de graduacéo
presencial, verificou-se que o indice de docentes substitutos é elevado para o contexto
de oferta da qualidade e seguranca profissional dos professores. De uma forma geral,
em 2019, segundo dados do portal da transparéncia da UEPB, o numero de
professores substitutos envolveu 30% do total de docentes que compde o quadro da
instituicao.

Dar-se a entender que esse elevado numero de professores substitutos se da
pela insuficiéncia orcamentaria que atinge, em 2020, seu décimo primeiro ano.
Entretanto, é salutar destacar que, numa possivel restauracao financeira, a IES, aja
para reduzir esse indice tdo elevado de docentes substitutos e que nado se subordine
a logica do capital agindo na manutencdo destes profissionais como instrumento a
acumulacao ou diminui¢cdo de receitas, justificada por uma preservacdo de uma média
de gastos publicos, ou seja, como afirma Mancebo (2007), se ajustando a
conveniéncia do capitalismo flexivel.

Outra ameaca considerada € o descumprimento dos PCCR’s dos servidores
docente e técnicos administrativos da IES que, mais uma vez, indica ter vinculagéo
com o repasse orcamentario incorreto destinado a UEPB.

Por acdo do governo do estado da Paraiba que sancionou a Lei n°® 10.660/2016,
a qual, dentre outros aspectos, congela as progressdes funcionais nas carreiras dos
servidores do ente federativo, estdo, desde o referido ano, os servidores da UEPB e
de outros 6rgaos, prejudicados com o ndao cumprimento dos respectivos PCCR’s.
Outro fator que dificulta a atuacdo da gestdo da IES é que, ainda que seja feita uma
suplementacdo orcamentaria por parte do governo, o montante recebido ndo poderia
ser utilizado para liberacdo das progressdes funcionais sem que a supracitada lei seja
extinta ou sobreposta por outra, sob risco de transgredir a norma vigente.

Esta perspectiva foi pautada como ameaca porque compreendemos que uma
lei, algo externo a instituicdo, afetou diretamente a qualidade dos servicos ofertados,
iIsso em razéo de influenciar na motivagéo profissional dos servidores entre outras
coisas.

Encerrando as ameacas percebidas, destacamos uma perspectiva

continuamente presente nos relatorios de verificagdo in loco dos cursos avaliados: a



81

falta de acessibilidade arquitetbnica nos prédios onde funcionam os cursos de
graduacéo.

Dentre os aspectos levantados, estéo prédios que dispdem apenas de escadas
para acesso as salas de aulas, impossibilitando a pessoas em cadeiras de rodas e
com mobilidade reduzida a circulagcédo em todos os ambientes, bem como a frequentar
as aulas que, por limitacdo estrutural, ndo possuem espacos térreos que comportem
uma ampla demanda. E mesmo que acomodassem, essa nao seria a situacao ideal
visto que para a avaliagdo de acessibilidade todos os ambientes devem propiciar a
livre circulacédo de todas as pessoas.

Outros espacos sdo apontados como ndo possuidores de acessibilidade,
dentre eles os banheiros, salas de aulas, restaurante universitario e prédios
administrativos. Por isso, destacamos a necessidade de acOes da gestdo
administrativa central, como forma de sanar as deficiéncias arquitetbnicas, perante o
contexto de obter avaliacdes negativas de cursos de graduacgéo presencial e avaliacdo
institucional externa, motivadas pela ndo condicdo de acessibilidade arquitetonica
ofertada pela IES.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o processo de avaliagao
dos cursos de graduacdo presencial na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB),
através dos relatorios elaborados pelas comissdes de verificacdo in loco designadas
por intermédio do Conselho Estadual de Educacao da Paraiba (CEE/PB). Desta feita,
com a detalhada apresentacao via diagnéstico, analise e discussao dos seis relatérios
de reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de Bacharelado em
Fisioterapia, Bacharelado em Educacao Fisica e Bacharelado em Computacdo do
campus |. E mais trés cursos do campus VII: Licenciatura em Fisica, Licenciatura em
Matematica e Bacharelado em Computacdo. Acreditamos que a problematizacéo foi
adequadamente correspondida, como se pode verificar no capitulo que trata do estudo
dos dados, revelando as vulnerabilidades e potencialidades observadas na dinamica
avaliativa.

Considerado o recorte legal construido no referencial teérico sobre a avaliacao
da educacéao superior no Brasil, em especial, a incumbéncia normativa do CEE/PB em
relacdo a UEPB para fins avaliativos e regulatérios, bem como a utilizacéo por parte
do CEE/PB do instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo presencial e a
distancia do INEP, de forma adaptada, a pesquisa revelou que essa modificacédo
trouxe prejuizos para o procedimento avaliativo, pois desconsiderou indicadores que
melhor delimitariam a situagéo real dos cursos, assim como serviriam como subsidio
para o aperfeicoamento continuo das atividades desenvolvidas pelos cursos e pela
gestao universitaria.

Através da utilizagdo da matriz SWOT, desenvolvida com base nos relatorios
das avaliacOes in loco dos cursos de graduacéo presencial em 2019, revelando por
meio do ambiente interno as forcas e fraquezas e no ambiente externo as
oportunidades e ameacas, observadas as trés dimensdes avaliadas pelo instrumento
adotado pelo CEE/PB, constatou-se que 0s cursos obtiveram bom desempenho
guanto a primeira dimensao: organizacao didatico pedagdgica, com destague para
acdo efetiva na atuacdo profissional critica e ética e no perfil do egresso e com
sugestbes de melhorar a organizacdo, adequacgédo e reestruturacdo dos Projetos
Pedagogicos de Cursos em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais e
legislagédo vigente. Em relagdo a segunda dimenséo - corpo docente e tutorial - a

avaliacdo também mostrou um resultado satisfatorio, denotando efetiva participacao
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colaborativa do NDE, da coordenacéo dos cursos e dos departamentos e, enfatizando
a circunstancia de ter poucos professores efetivos nos quadros dos cursos avaliados.

Entretanto, a terceira dimensao — infraestrutura — mostrou-se constituir uma
fraqueza apresentada pelos cursos e pela UEPB como um todo. O aspecto que recebe
maior visibilidade é a falta de acessibilidade arquitetbnica, como prédios, salas de
aulas e banheiros sem atender as condi¢cdes minimas de transitabilidade, seja para
pessoas com deficiéncia, seja para aquelas com mobilidade reduzida.

Consideramos de grande pertinéncia a presente pesquisa, quando se propde a
considerar a avaliacdo da educacao superior estreitamente atrelada ao entendimento
de qualidade, partindo dos resultados obtidos para a acao efetiva de planejar os nortes
a serem seguidos. Justificando-se no cenario atual, em que a qualidade da
universidade, em especial a publica, vem sendo subjugada e questionada frente a
influéncia do capital privado e da propria sociedade, em que sua autonomia €&
contestada e, principalmente, sua funcao social retorquida em detrimento da l6gica de
mercado, é impreterivel que o contexto da avaliacdo da educacgdo superior e seus
desdobramentos sejam inadiavelmente amparados, planejados e acompanhados no
ambito do que cada IES se propde e fazer.

Portanto, respeitando a autonomia académica, cientifica e de gestdo dos
cursos de graduacédo presencial, objetos da pesquisa e da IES l6cus da pesquisa, bem
como do CEE/PB, como 6rgéo colegiado no Sistema de Ensino do estado da Paraiba
e, com autonomia para criar resolucdes e exercer avaliagdes para fins de regulacao,
apresentamos recomendacdes no intuito de contribuir para o pleno planejamento,
desenvolvimento e gestdo do CEE/PB, dos cursos de graduacdo avaliados e da
gestdo administrativa da UEPB.

Conforme problematizado e justificado durante o capitulo de analise de dados,
sugerimos que o CEE/PB, adote, de maneira integral, o Instrumento de Avaliacao de
Cursos de Graduacéao Presencial e a Distancia do INEP (2017) como forma de melhor
identificar as particularidades de cada curso e instituicdo avaliada, do mesmo modo
que melhor subsidiara o trabalho da comissédo de verificagdo in loco.

Propomos aos cursos de graduacao uma revisdo dos PPCs, atentando-se aos
aspectos legais atualizados, as DCN’s, ao Regimento da Graduacéo da instituicdo e
a construcdo de uma cultura avaliativa no ambito dos cursos.

Por fim, sugerimos que a gestao administrativa da UEPB esteja vigilante quanto

a atualizacdo dos dados da IES no e-MEC; fomente e fiscalize o trabalho incipiente
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da CPA,; elimine as inumeras barreiras de acessibilidade existentes, assim como
estabeleca melhores condi¢cdes de infraestrutura; e, mediante o restabelecimento da
ordem financeira, aja para a diminuicdo do quadro de docentes substitutos e o
cumprimento do PCCR das categorias de docentes e técnico administrativos
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ANEXO A

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO — PRESENCIAL
E A DISTANCIA — RECONHECIMENTO/RENOVACAO DE RECONHECIMENTO
CEE/PB 2019.



Conselho Estadual
de Educagso da Paraiba

DIMENSAO 1 -ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

ID

Descritor

Conceito (5)

Justificativa

1.1

Politicas Institucionais no
ambito do Curso

As politicas institucionais de ensino, extensao e pesquisa (quando for o caso), As politicas
institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no ambito do curso e claramente voltadas
para a promocdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do
egresso, adotando-se praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras para
a sua revisao.

1.2

Objetivo do Curso

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdao implementados, considerando
o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional,
caracteristicas locais e regionais e novas praticas emergentes no campo do
conhecimento relacionado ao curso.

13

Perfil Profissional do Egressos

O perfil profissional do egresso consta no PPC, esta de acordo com as DCN
(quando houver), expressa as competéncias a serem desenvolvidas pelo
discente e as articula com necessidades locais e regionais, sendo ampliado em
funcdo de novas demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

1.4

Estrutura Curricular

A estrutura curricular, constante no PPC e implementada, considera a flexibilidade,
a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da
carga horaria total (em horas-reldgio), evidencia a articulagdo da teoria com a
pratica, a oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizacdo com a
modalidade a distdncia (quando for o caso), explicita claramente a articulagdo
entre os componentes curriculares no percurso de formagdo e apresenta
elementos comprovadamente inovadores.




15

Contetdos Curriculares

Os conteudos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizagdo
da area, a adequacdo das cargas horarias (em horas-reldgio), a adequacéo
da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de conteudos
pertinentes as politicas de educagao ambiental, de educagdao em direitos
humanos e de educagdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histdria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, diferenciam o curso dentro da area
profissional e induzem o contato com conhecimento recente e inovador

1.6

Metodologia

A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando houver),
atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a
autonomia do discente, coaduna-se com praticas pedagdgicas que estimulam
a acdo discente em uma relagdo teoria-pratica, e é claramente inovadora e
embasada em recursos que proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro
da drea

1.7

Estagio Curricular
Supervisionado

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e contempla carga
horéria adequada, orientacdo cuja relagdo orientador/aluno seja compativel com
as atividades, coordenacgdo e supervisao, existéncia de convénios, estratégias
para gestdo da integracdo entre ensino e mundo do trabalho, considerando as
competéncias previstas no perfil do egresso, e interlocugdo institucionalizada
da IES com o(s) ambiente(s) de estagio, gerando insumos para atualizagdo das
praticas do estagio.

1.8

Estagio curricular
supervisionado — relagdo com a
rede de escolas da educagao
basica
Obrigatorio para licenciaturas.
NSA para os demais cursos.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e promove a vivéncia da
realidade escolar de forma integral, a participacdo em conselhos de classe/reunides
de professores, a relagdo com a rede de escolas da Educagdo Bdsica, mantendo-se
registro académico, havendo acompanhamento pelo docente da IES (orientador)
nas atividades no campo da pratica, ao longo do ano letivo, e praticas inovadoras
para a gestdo da relagdo entre a |IES e a rede de escolas da Educagdo Basica.

1.9

Estagio curricular
supervisionado - relagio teoria
e pratica
Obrigatodrio para licenciaturas.
NSA para os demais cursos.

O estdgio curricular supervisionado promove a relagcao teoria e pratica e
contempla a articulagdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da
Educacgdo Basica, o embasamento tedrico das atividades planejadas no campo
da pratica, a participagdo do licenciando em atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo realizadas pelos docentes da Educagdo Basica, a
reflexdo tedrica acerca de situacGes vivenciadas pelos licenciandos, a criagdo e
divulgacdo de produtos que articulam e sistematizam a relagdo teoria e pratica,
com atividades combrovadamente exitosas ou inovadoras




Obrigatodrio para cursos cujas
DCN preveem atividades
complementares.

NSA para cursos que nao

As atividades complementares estdo institucionalizadas e consideram a carga
horaria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento, a aderéncia

1.10 L a formagdo geral e especifica do discente, constante no PPC, e a existéncia
contemplam atividades . . . N
de mecanismos comprovadamente exitosos ou inovadores na sua regulagao,
complementares no PPC (desde o .
gestdo e aproveitamento.
que
ndo esteja previsto nas DCN).
Trabalhos de Conclusao de
Curso (TCC)
Obrigatorio para cursos cujas O Trabalho de Conclusdao de Curso estd institucionalizado e considera carga
111 DCN preveem TCC. horaria, formas de apresentagdo, orientacdo e coordenacdo, a divulgacdo de
) NSA para cursos que nao manuais atualizados de apoio a produgao dos trabalhos e a disponibilizagdo dos
contemplam TCC no PPC (desde TCC em repositdrios institucionais proprios, acessiveis pela internet.
que nao esteja previsto nas
DCN)
O apoio ao discente contempla a¢Ges de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediagdo
1.12 Apoio ao Discente e acompanhamento de estagios ndo obrigatdrios remunerados, apoio
psicopedagdgico, participagdo em centros académicos ou intercambios nacionais e
internacionais e promove outras a¢des comprovadamente exitosas ou inovadoras.
A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
- resultado das avaliagdes externas como insumo para aprimoramento continuo
Gestdo do curso e os processos . Ca .
1.13 do planejamento do curso, com evidéncia da apropria¢do dos resultados pela

de avaliagdo interna e externa

comunidade académica e existéncia de processo de autoavaliagdo periddica
do curso.




Atividades de tutoria

1.14

Exclusivo para cursos na
modalidade a distancia e para
cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a
distancia (conforme
Portaria n2 1.134, de 10 de
outubro de 2016)

Conhecimentos, habilidades e

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas da
estrutura curricular, compreendendo a mediagdo pedagdgica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais, o dominio do conteudo, de
recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no
processo formativo, e sdo avaliadas periodicamente por estudantes e equipe
pedagdgica do curso, embasando agdes corretivas e de aperfeicoamento para
o planejamento de atividades futuras.

1.15

atitudes necessarias as
atividades de tutoria
Exclusivo para cursos na
modalidade a distancia e para
cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a
distancia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de
outubro de 2016).

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados
para a realizagdo de suas atividades, e suas a¢des estdo alinhadas ao PPC, as
demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso, sdo realizadas
avaliagBes periddicas para identificar necessidade de capacitagdo dos tutores
e ha apoio institucional para adogdo de praticas criativas e inovadoras para a
permanéncia e éxito dos discentes.

1.16

Tecnologias de Informagao e
Comunicagado (TIC) no processo
ensino-aprendizagem

As tecnologias de informagdo e comunica¢do adotadas no processo de
ensinoaprendizagem
permitem a execugao do projeto pedagdgico do curso, garantem
a acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre
docentes, discentes e tutores (estes Ultimos, quando for o caso), asseguram o
acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.




Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)
Exclusivo para cursos na
modalidade a distancia e para
cursos presenciais que

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo
entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas

1.17 o . L C .
ofertam disciplinas (integral ou e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e passa por
parcialmente) na modalidade a avaliagGes periddicas devidamente documentadas, que resultam em ag¢des de
distancia (conforme melhoria continua.
Portaria n2 1.134, de 10 de
outubro de 2016).
O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, elaborado ou
ey validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no caso
Material didatico . . ~ . . -
L. presencial), permite desenvolver a formacao definida no projeto pedagégico,
NSA para cursos presenciais que . a . ‘o
1.18 N . considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua
nao contemplam material - . . ~ - N
didati PPC acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacédo da bibliografia as
idatico no . A ~ . . . ,
exigéncias da formacao, e apresenta linguagem inclusiva e acessivel, com
recursos comprovadamente inovadores.
Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos de
Procedimentos de ensino-aprendizagem, atendem a concepgao do curso definida no PPC, permitindo
1.19 acompanhamento e de o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e
’ avalia¢do dos processos de resultam em informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes,
ensino-aprendizagem com mecanismos que garantam sua natureza formativa, sendo adotadas a¢oes
concretas para a melhoria da aprendizagem em fungdo das avaliagdes realizadas.
O numero de vagas para o curso esta fundamentado em estudos periddicos,
quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica,
1.20 Numero de Vagas que comprovam sua adequacgao a dimensdo do corpo docente (e tutorial, na

modalidade a distdncia) e as condig¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica
para o ensino e a pesquisa (esta ultima, guando for o caso).




1.21

Integracao com as redes
publicas de ensino
Obrigatorio para licenciaturas.
NSA para os cursos que nao
contemplam integracao com as
redes publicas de ensino
no PPC,

Os convénios e agdes promovem integracao com a rede publica de ensino e

permitem o desenvolvimento, a testagem, a execugao e a avaliagdo de estratégias

didatico-pedagédgicas, inclusive com o uso de tecnologias educacionais, sendo
as experiéncias documentadas, abrangentes e consolidadas, com resultados
relevantes para os discentes e para as escolas de educagdo basica, havendo
acOes comprovadamente exitosas ou inovadoras.

1.22

Integragdo do curso com o
sistema local e regional de saude
(Sus)

Obrigatorio para cursos da drea
da saude que contemplam, nas
DCN e/ou no PPC, a
integragdo com o sistema local e
regional de saude/SUS.

Aintegracgdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) esta
formalizada por meio de convénio, conforme as DCN e/ou o PPC, viabiliza
a formacdo do discente em servigo e permite sua insergdo em equipes
multidisciplinares e multiprofissionais, considerando diferentes cendrios do
Sistema, com nivel de complexidade crescente.

1.23

Atividades praticas de ensino
para areas da satide
Obrigatodrio para cursos da area
da saude que contemplam, nas
DCN e/ou no PPC, a
integracdo com o sistema local e
regional de satide/SUS.

As atividades praticas de ensino apresentam conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso, com regulamentacdo para a orientacgdo,
supervisdo e responsabilidade docente, permitindo a inser¢do nos cendrios do
SUS e em outros ambientes (laboratdrios ou espacgos de ensino), resultando no
desenvolvimento de competéncias especificas da profissao, e estando, ainda,
relacionadas ao contexto de saude da regido.

1.24

Atividades praticas de ensino
para licenciaturas
Obrigatodrio para licenciaturas.
NSA para os demais cursos.

As atividades praticas de ensino estdo em conformidade com as Diretrizes

Curriculares da Educacdo Basica, da Formagdo de Professores e da area de

conhecimento da licenciatura, em articulagdo com o PPC, estdo presentes e
relacionam teoria e pratica de forma reflexiva durante todo o curso.




Conselho Estadual
de Educagso da Paraiba

DIMENSAO 2 -CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Descrever o que temos (e

ID Descritor Conceito (5) justificar se atendemos ao
conceito 5)
O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
21 Nucleo Docente Estruturante - como integrante; atua no acompanhamento, na consolidacado e na atualizagao do
NDE PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagao de aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequagdo
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros desde o ultimo ato regulatdrio.
Equipe multidisciplinar A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia
Exclusivo para cursos na por profissionais de diferentes dreas do conhecimento,
modalidade a distancia e para concepgdo, producdo e disseminagao de tecnologias, metodologias
cursos presenciais que educacionais para a educacgdo a distancia e possui plano
2.2 ofertam disciplinas (integral ou implementado e processos de trabalho formalizados.
parcialmente) na modalidade a com o PPC, é constituida
distancia (conforme é responsavel pela
Portaria n2 1.134, de 10 de € 0S recursos
outubro de 2016). de acdo documentado e
A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC, atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e
discentes, com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a
23 Atuacdo do Coordenador representatividade nos colegiados superiores, é pautada em um plano de agdo

documentado e compartilhado, dispGe de indicadores de desempenho da
coordenagao disponiveis e publicos e administra a potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a melhoria continua




2.4

Regime de Trabalho do
Coordenador

O regime de trabalho do coordenador € de tempo integral e permite o
atendimento da demanda existente, considerando a gestado do curso, a relagdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando for o
caso) e a representatividade nos colegiados superiores, por meio de um plano
de acdo documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos
com relagdo ao desempenho da coordenacdo, e proporciona a administragao
da potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integragao e a
melhoria continua

2.5

Corpo Docente: Titulagao

O corpo docente analisa os conteudos dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do
discente, fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para
além da bibliografia proposta, proporciona o acesso a conteldos de pesquisa
de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso,
e incentiva a producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de
pesguisa e da publicacdo

2.6

Regime de Trabalho do Corpo
Docente do Curso

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participa¢do no colegiado, o planejamento didatico e a preparagao

e corregao das avaliagGes de aprendizagem, havendo documentagdo sobre

as atividades dos professores em registros individuais de atividade docente,

utilizados no planejamento e gestdo para melhoria continua.

2.7

Experiéncia profissional do
docente

Excluida a experiéncia no

exercicio da docéncia superior.

NSA para cursos de licenciatura.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos,
de aplica¢do da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo ao
fazer profissional, atualizar-se com relagdo a interacdo conteldo e pratica, promover
compreensdo da aplicagdo da interdisciplinaridade no contexto laboral e analisar as
competéncias previstas no PPC considerando o contetdo abordado e a profisséo.




EXperiencia No exercicio da
docéncia na educagao basica
Obrigatodrio para cursos de
licenciatura e para CST da Rede

O corpo docente possul experiencla Nna docencia da educacao basica para
promover ac¢des que permitem identificar as dificuldades dos alunos, expor
o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar

exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes curriculares,

2.8 ~ . - ~ .
Federal de Educagao elaborar atividades especificas para a promog¢do da aprendizagem de alunos
Profissional, Cientifica e com dificuldades e avaliagGes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando
Tecnolégica. os resultados para redefinigcdo de sua pratica docente no periodo, exerce
NSA nara ns demais cursns lideranca e & recanhecido nela si1a nrodiic3n
O corpo docente possul experiéncia ha docencia superior para promover agoes
gue permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetddo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
29 Experiéncia no exercicio da contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares, e elaborar
) docéncia superior atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagGes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdao de sua pratica docente no periodo, exerce lideranga
e é reconhecido pela sua broducio
A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia na educacgédo a
A . L. distancia permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteldo
Experiéncia no exercicio da . K o
.. - em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
docéncia na educagao a . 3 .
2.10 distancia contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares, e elaborar
. i i . /e ~ . .
atividades especificas para a promoc¢do da aprendizagem de discentes com
NSA para cursos totalmente . . . . . . -
presenciais dificuldades e avaliages diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
iais. . " . .
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exerce lideranca
e é reconhecido pela sua producao.
.. .. A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos
Experiéncia no exercicio da . - C .
. - e docentes, realizar mediag¢do pedagdgica junto aos discentes, demonstrar
tutoria na educacao a distancia . ) . . .
211 inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando

NSA para cursos totalmente
presenciais.

processos de ensino aprendizagem, e orientar os alunos, sugerindo atividades
e leituras complementares que auxiliam sua formagao.




2.12

Atuacao do colegiado de curso
ou equivalente

O colegiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos
segmentos, redne-se com periodicidade determinada, sendo suas reunides e as
decisOes associadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado
para o encaminhamento das decisGes, dispde de sistema de suporte ao registro,
acompanhamento e execugdo de seus processos e decisdes e realiza avaliagdo
periddica sobre seu desempenho, para implementagdo ou ajuste de praticas
de gestdo

2.13

Titulagdo e formagao do corpo
de tutores do curso
NSA para cursos totalmente
presenciais.

Todos os tutores sdo graduados na drea da disciplina pelas quais sdo
responsaveis e a maioria possui titulagdo obtida em pds-graduagdo em stricto
sensu.

2.14

Experiéncia do corpo de tutores
em educacao a distancia
Exclusivo para cursos na

modalidade a distancia e para
cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou

parcialmente) na modalidade a

distancia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de
outubro de 2016).

O corpo de tutores possui experiéncia em educacdo a distancia que permite
identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetudo em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com
os conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas,
em colaboragdo com os docentes, para a promogado da aprendizagem de alunos
com dificuldades, e adota praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras
no contexto da modalidade a distancia.

2.15

Interagdo entre tutores
(presenciais — quando for o caso
- e a distancia), docentes
e coordenadores de curso a
distancia
Exclusivo para cursos na
modalidade a distancia e para
cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a
distancia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de
outubro de 2016).

Ha interacdo, explicitada no PPC, que garante a mediacdo e a articulacdo entre
tutores, docentes e coordenador do curso (e, quando for o caso, coordenador
do polo), ha planejamento devidamente documentado de interacdo para
encaminhamento de questdes do curso, e sdo realizadas avaliagdes periddicas
para a identificacdo de problemas ou incremento na interagao entre os
interlocutores.




2.16

Producao cientifica, cultural,
artistica ou tecnoldgica

Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 9 produgdes nos ultimos
3 anos.




Conselho Estadual
de Educacio da Paraiba

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

ID

Descritor

Conceito (5)

Descrever o que temos (e
justificar se atendemos ao
conceito 5)

3.1

Espago de trabalho para
docentes em tempo integral

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam agdes
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades
institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com
seguranga.

3.2

Espago de trabalho para o
coordenador

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as agées académicoadministrativas,
possui equipamentos adequados, atende as necessidades
institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade
e dispGe de infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que possibilita formas
distintas de trabalh

3.3

Sala Coletiva de Professores

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informagdo e comunicagdo apropriados para o quantitativo de
docentes, permite o descanso e atividades de lazer e integracdo e dispde de
apoio técnico-administrativo proprio e espago para a guarda de equipamentos
e materiais.

3.4

Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
manutencdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacgdo e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas,
flexibilidade relacionada as configuragdes espaciais, oportunizando distintas
situagGes de ensino-aprendizagem, e possuem outros recursos cuja utilizagéo é
comprovadamente exitosa




3.5

Acesso de Alunos aos
equipamentos de informatica

O laboratério de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso
em relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e

velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequagdo do espago fisico,
possui hardware e software atualizados e passa por avaliagdo periddica de sua
adequacdo, qualidade e pertinéncia.

3.6

Bibliografia Basica por Unidade
Curricular (UC)

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e ambos estdo registrados em
nome da IES.

O acervo da bibliografia basica é adequado em relagdo as unidades curriculares
e aos conteuldos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza
das UC.

Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacgao, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,
entre o numero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagGes
e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de soluges de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periédicos
especializados que suplementam o contetddo administrado nas UC.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do servico




3.7

Bibliografia Complementar por
Unidade Curricular (UC)

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato
gue garante o acesso ininterrupto pelos usudarios e ambos estdo registrados
em nome da IES.

O acervo da bibliografia complementar é adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos contetudos descritos no PPC e estd atualizado,
considerando a natureza das UC.

Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequagdo, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio
curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalagOes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que complementam o conteudo administrado nas UC.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares
e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de

3.8

Laboratérios didaticos de
formagao basica
NSA para cursos que nao
utilizam laboratdrios didaticos
de formacao basica,
conforme PPC.

Para cursos a distancia, verificar
os laboratorios especializados da
sede e dos polos
(cujas informagbes devem estar
disponiveis na sede da

instituicao)

Os laboratodrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca,
apresentam conforto, manutencgao periddica, servigos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informag¢do e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o
numero de vagas, havendo, ainda, avaliagdo periddica quanto as demandas,
aos servigos prestados e a qualidade dos laboratérios, sendo os resultados
utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.




3.9

Laboratérios didaticos de
formagao especifica
NSA para cursos que nao
utilizam laboratdrios didaticos
de formagao especifica,
conforme PPC.

Para cursos a distancia, verificar
os laboratérios especializados da
sede e dos polos
(cujas informagdes devem estar
disponiveis na sede da
institui¢do).

Os laboratodrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga,
apresentam conforto, manutencao periddica, servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagao
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o
numero de vagas, havendo, ainda, avaliagdo periddica quanto as demandas,
aos servigos prestados e a qualidade dos laboratérios, sendo os resultados
utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

3.10

Laboratérios de ensino para a
area de saude
Obrigatério para os cursos da
area de saude, desde que
contemplado no PPC e nas DCN.
NSA para os demais cursos.

Ha laboratérios especificos e multidisciplinares, em conformidade com as DCN,
que permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares
das ciéncias da vida, atendem ao PPC, possuem recursos e insumos necessarios
para atender a demanda discente e apresentam recursos tecnologicos
comprovadamente inovadores.

3.11

Laboratérios de habilidades
Obrigatodrio para os cursos da
drea de saude, desde que
contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

Ha laboratérios de habilidades da atividade médica ou de satde, em
conformidade com o PPC, que permitem a capacita¢do dos discentes nas
diversas competéncias desenvolvidas nas diferentes fases do curso, com

recursos tecnoldgicos comprovadamente inovadores.

3.12

Unidades hospitalares e
complexo assistencial
conveniados
Obrigatodrio para os cursos da
area de saude, desde que
contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

A IES conta com unidade(s) hospitalar(es), prépria(s) ou conveniada(s),
garantida(s) legalmente por periodo determinado, que apresenta(m) condigdes
para a formacdo do estudante da area de salde, estabelece(m) sistema de
referéncia e contrarreferéncia e favorece(m) praticas interdisciplinares e
interprofissionais na atengdo a saude.

3.13

Biotérios
Obrigatodrio para os cursos da
area de saude, desde que
contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, possuindo insumos

necessarios a demanda docente e discente e apresentando protocolos de

experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes e suporte
técnico, experimental e pedagdgico.




Processo de controle de
produgao ou distribuicao de
material didatico (logistica)

O processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico esta
formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a garantia

3.14 . de continuidade de funcionamento e dispGe de um sistema informatizado de
NSA para cursos presenciais que . -
. . acompanhamento para gerenciamento dos processos, com uso de indicadores
nao contemplam material .
L bem definidos.
NG dlé:latlcotno PPC.’J|
ucleo de praticas juridicas:
. p ) . O Ndcleo de Praticas Juridicas possui regulamento especifico destinado
atividades basicas e arbitragem, . . . . . -
.. a realizagdo de praticas juridicas simuladas e de arbitragem, negociagao,
negociagao, - - L - . L .
e . conciliagdo, mediagdo e atividades juridicas reais e oferta visitas orientadas,
conciliagdo, mediagao e R . T
. AR . atendendo as demandas do curso e buscando a interdisciplinaridade das
3.15 atividades juridicas reais .. . s . .
. matérias legais, havendo avaliagdo periddica quanto ao atendimento da
Obrigatorio para Cursos de . . - . L .
L. demanda do curso pelo Nucleo de Praticas Juridicas em suas atividades basicas,
Direito, desde que contemplado i . . .
também utilizada em processos de planejamento para o adequado atendimento
no PPC. .
. da demanda existente.
NSA pnara gs demais cursas
Comité de Etica em Pesquisa
(CEP)
3.16 Obrigatodrio para todos os cursos O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) esta homologado pela CONE P, pertence &
) que contemplem, no PPC, a prépria instituicdo e presta atendimento a instituicdes parceiras.
realizagdo de pesquisa
envolvendo seres humanos.
Comité de Etica na Utilizacdo de
Animais (CEUA)
3.17 Obrigatoério para todos os cursos O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) estd homologado pela CONE P,
) que contemplem no PPC a pertence a prépria instituicdo e presta atendimento a instituigdes parceiras.
utilizagcdao de animais em
suas pesquisas.
Ambientes profissionais
vinculados ao curso
Exclusivo para cursos a distancia ~
3.18 P NAO SE APLICA

com previsao no PPC de
utilizagao de ambientes
profissionais.
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APRESENTACAO

As politicas publicas educacionais da educacdo superior sdao direcionadas pelo principio
constitucional da garantia de padrdao de qualidade, previstono art. 206, inciso VIl da Constituicao
Federal de 1988. Fundamentando-se nessa maxima, em 2004 foi instituido o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), que tem como finalidade a melhoria da qualidade
da educacdo nos cursos de graduacao e instituicdes de educacao superior.

A partir da entrada das instituicGes de ensino superior (IES) no Sistema Federal de
Ensino, os cursos de graduacdo devem ter autorizagao para iniciar suas atividades, para depois
receberem o reconhecimento do curso, que possibilitara a IES emitir diplomas aos graduados.
Posteriormente, de acordo com a legislacdo pertinente, as instituicdes se submetem a
processo avaliativo periddico para obter a renovagdo do reconhecimento, necessario para a
continuidade da oferta.

O reconhecimento de curso, assim como suas renovagdes, transcorre dentro de um
fluxo processual composto por diversas etapas, dentre as quais a avaliagcdo in loco, que
culmina em um relatério da comissdo de avaliadores, em que constam aferidas as informacdes
apresentadas pelo curso relacionadas a realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim,
o Conceito de Curso — CC, graduado em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés

indicam qualidade satisfatéria.
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QUALIDADE!

O processo de reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento abrange instituicdes
diversas: faculdades, centros universitarios e universidades; publicas ou privadas; ofertantes
da modalidade presencial ou a distancia. Sendo assim, o presente instrumento é a ferramenta
dos avaliadores na verificacdo das trés dimensdes do instrumento: Organizagao Didatico-
Pedagdgica, Corpo Docente e Tutorial e Infraestrutura constante no Processo Pedagogico do
Curso—PPC. E importante ressaltar que os conceitos obtidos nas avaliacdes nio garantem, por
si s6s, o deferimento do ato autorizativo, mas subsidiam as secretarias competentes do MEC
em suas decisbes regulatdrias.

O célculo utilizado para obter o CC considera pesos atribuidos as trés dimensdes do
instrumento de avaliagdo. Assim, para os atos pertinentes a esse instrumento, a dimensdo 1
(Organizacdo Didatico-Pedagdgica) tem peso 30; a dimensdo 2 (Corpo Docente e Tutorial) tem
peso 40, e a dimensdo 3 (Infraestrutura) tem peso 30.

Em decorréncia de nova legislacdo e do aperfeicoamento de procedimentos, foram
necessarias atualizagdes nos instrumentos avaliativos, que foram cuidadosamente revisados
pela equipe da Coordenacdo-Geral de Avaliacdo in loco.

De acordo com as competéncias descritas na legislacdo, cabe ao Inep a elaboragdo dos
instrumentos de avaliacdo, a partir de diretrizes estabelecidas pelos érgdos do MEC. Dentro do
processo de reconstrucdo dos parametros de qualidade, foi constituido um comité gestor por
meio da Portaria n2 670, de 11 de agosto de 2017, no &mbito da DAES, para andlise, revisdo
e adequacdes dos instrumentos de avaliacdo externa. Esse grupo foi integrado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Secretaria de Educacdo
Superior (SESu), Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacgdo Superior (Seres), Coordenacgdo

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
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e Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes). Essa mesma Portaria instituiu
uma comissdo consultiva, como forma de democratizacdo, transparéncia e fonte de subsidios,
com representantes da Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC), Férum
das Entidades Representativas do Ensino Superior Particular (FORUM), Associacdo Brasileira
de Educacdo a Distancia (ABED), Férum Nacional de Pro-reitores das Universidades Estaduais
e Municipais (ForGRAD), Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM) e Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES).

As alteracdes, compreendidas como imprescindiveis, basearam-se em diversos aportes:
legislacdo pertinente; legislacdo recentemente instituida; estudos estatisticos; analise de
demandas provenientes da sociedade civil organizada e da comunidade académica; metas
do PNE; interlocucdo com os integrantes do Banco Nacional de Avaliadores do Sinaes — BASis;
e permanente didlogo entre o Inep e a Seres, que utiliza os instrumentos em sua pratica
regulatoria. Todas as sugestdes recebidas foram analisadas e discutidas pela equipe do Inep,
tendo contribuido para a construcdo deste documento.

Além dos indicadores distribuidos nas dimensdes, ao final deste documento foi
disponibilizado um glossario, a fim de dirimir duvidas e evitar a compreensdo equivocada dos

termos

Equipe da Coordenagao-Geral de Avaliacao dos Cursos de Graduagdo e IES
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DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

INDICADOR 1.1 Politicas institucionais no ambito do curso

CONCEITO

CRITERIO DE ANALISE

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, ndo estdo implantadas no ambito do curso.

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no dmbito do curso de maneira limitada.

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estao implantadas no ambito do curso.

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no ambito do curso e claramente
voltadas para a promogdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao
perfil do egresso.

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso),
constantes no PDI, estdo implantadas no ambito do curso e claramente voltadas
para a promocdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do
egresso, adotando-se praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras para
a sua revisao.
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INDICADOR 1.2 Objetivos do curso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os objetivos do curso, constantes no PPC, nao estdao implementados,
1 considerando o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular e o
contexto educacional.

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdo implementados de maneira
2 limitada, considerando o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular e
o contexto educacional.

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdao implementados, considerando
o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular e o contexto educacional.

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdao implementados, considerando
4 o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional e
caracteristicas locais e regionais.

Os objetivos do curso, constantes no PPC, estdo implementados, considerando
o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional,
caracteristicas locais e regionais e novas praticas emergentes no campo do
conhecimento relacionado ao curso.

INDICADOR 1.3 Perfil profissional do egresso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O perfil profissional do egresso ndo consta no PPC.

O perfil profissional do egresso consta no PPC, mas ndo estd de acordo com as
2 DCN (quando houver) ou ndo expressa as competéncias a serem desenvolvidas
pelo discente.

O perfil profissional do egresso consta no PPC, esta de acordo com as DCN (quando
houver) e expressa as competéncias a serem desenvolvidas pelo discente.

O perfil profissional do egresso consta no PPC, esta de acordo com as DCN
4 (quando houver), expressa as competéncias a serem desenvolvidas pelo
discente e as articula com necessidades locais e regionais.

O perfil profissional do egresso consta no PPC, esta de acordo com as DCN
(quando houver), expressa as competéncias a serem desenvolvidas pelo
discente e as articula com necessidades locais e regionais, sendo ampliado em
funcdo de novas demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

INDICADOR 1.4 Estrutura curricular

Disciplina de LIBRAS obrigatdria para licenciaturas e para Fonoaudiologia, e
optativa para os demais cursos (Decreto n? 5.626/2005).

(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A estrutura curricular, constante no PPC, ndo esta implementada, ou nao
1 considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica
ou a compatibilidade da carga horaria total (em horas-relégio).

Aestrutura curricular, constante no PPC e implementada, considera a flexibilidade,
a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga

2 horéria total (em horas-relégio), mas ndo evidencia a articulagdo da teoria com
a pratica, a oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizagdo com a
modalidade a distancia (quando for o caso).

Aestruturacurricular, constantenoPPCeimplementada, consideraaflexibilidade,
a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da

3 carga horaria total (em horas-reldgio) e evidencia a articulagdo da teoria com a
pratica, a oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizagdo com a
modalidade a distancia (quando for o caso).
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Aestrutura curricular, constante no PPC e implementada, considera a flexibilidade,
a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga
hordria total (em horas-relégio), evidencia a articulagdo da teoria com a pratica, a
oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizagdo com a modalidade
a distancia (quando for o caso) e explicita claramente a articulagdo entre os
componentes curriculares no percurso de formagdo.

Aestruturacurricular,constantenoPPCeimplementada, consideraaflexibilidade,
a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodolégica, a compatibilidade da
carga horaria total (em horas-reldgio), evidencia a articulagdo da teoria com a

5 pratica, a oferta da disciplina de LIBRAS e mecanismos de familiarizagdo com a
modalidade a distancia (quando for o caso), explicita claramente a articulagdo
entre os componentes curriculares no percurso de formagdo e apresenta
elementos comprovadamente inovadores.

INDICADOR 1.5 Conteudos curriculares

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Os conteldos curriculares, constantes no PPC, ndo promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso.

Os conteudos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, mas ndo consideram a
atualizacdo da area, a adequacgdo das cargas hordrias (em horas-relégio), a

2 adequacdo da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de
conteldos pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educagdo em
direitos humanos e de educagdo das relagdes étnico-raciais ou o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

Os contetdos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizagdo
da darea, a adequagdo das cargas horarias (em horas-reldgio), a adequagdo

3 da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de conteudos
pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educagdo em direitos
humanos e de educagdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena.

Os conteldos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacdo
da drea, a adequacdo das cargas horarias (em horas-relégio), a adequacdo
da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de contelddos
pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educacdo em direitos
humanos e de educagdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, e diferenciam o curso dentro da
area profissional.

Os conteudos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizagdo
da area, a adequagdo das cargas horarias (em horas-reldgio), a adequacdo
da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de conteudos
pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educagdo em direitos
humanos e de educacdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, diferenciam o curso dentro da area
profissional e induzem o contato com conhecimento recente e inovador.
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INDICADOR 1.6 Metodologia

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando houver),

1 o ) ,
ndo atende ao desenvolvimento de conteldos.
A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando
5 houver), atende ao desenvolvimento de conteldos, mas ndo as estratégias
de aprendizagem; ou ao continuo acompanhamento das atividades; ou a
acessibilidade metodoldgica; ou a autonomia do discente.
A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando houver),
3 atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao

continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a
autonomia do discente.

A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando houver),
atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao

4 continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a
autonomia do discente, e se coaduna com praticas pedagdgicas que estimulam
a acdo discente em uma relagdo teoria-pratica.

A metodologia, constante no PPC (e de acordo com as DCN, quando houver),
atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodolégica e a

5 autonomia do discente, coaduna-se com praticas pedagogicas que estimulam
a agdo discente em uma relagdo teoria-pratica, e é claramente inovadora e
embasada em recursos que proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro
da drea.

INDICADOR 1.7 Estagio curricular supervisionado
Obrigatdrio para cursos cujas DCN preveem o estdgio supervisionado.

NSA para cursos que ndo contemplam estdgio no PPC (desde que ndo esteja previsto
nas DCN).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O estagio curricular supervisionado nao esta institucionalizado.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado, mas ndo contempla
carga horaria adequada; ou orientagdo cuja relagdo orientador/aluno seja
compativel com as atividades; ou coordenagdo e supervisao; ou existéncia de
convénios.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e contempla carga
3 horéria adequada, orientacdo cuja relagdo orientador/aluno seja compativel com
as atividades, coordenacdo e supervisao e existéncia de convénios.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e contempla carga
horéria adequada, orientagdo cuja relagdo orientador/aluno seja compativel

4 com as atividades, coordenagdo e supervisdo, existéncia de convénios e
estratégias para gestdo da integragdo entre ensino e mundo do trabalho,
considerando as competéncias previstas no perfil do egresso.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e contempla carga
horariaadequada, orientagdo cuja relagdo orientador/aluno seja compativel com
as atividades, coordenacdo e supervisdo, existéncia de convénios, estratégias

5 para gestdo da integracdo entre ensino e mundo do trabalho, considerando as
competéncias previstas no perfil do egresso, e interlocugdo institucionalizada
da IES com o(s) ambiente(s) de estdgio, gerando insumos para atualizagdo das
praticas do estagio.
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INDICADOR 1.8 Estagio curricular supervisionado — relagdo com a rede de escolas da educacdo basica
Obrigatorio para licenciaturas.

NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O estdgio curricular supervisionado nao estd institucionalizado.

O estdgio curricular supervisionado esta institucionalizado, mas ndo promove a
vivéncia da realidade escolar de forma integral; ou a participagdo em conselhos

2 de classe/reunides de professores; ou a relagdo com a rede de escolas da
Educacdo Basica; ou ndo ha acompanhamento pelo docente da IES (orientador)
nas atividades no campo da prética, ao longo do ano letivo.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e promove a vivéncia
da realidade escolar de forma integral, a participacdo em conselhos de classe/

3 reunides de professores e a relacdo com a rede de escolas da Educagdo Basica,
havendo acompanhamento pelo docente da IES (orientador) nas atividades no
campo da pratica, ao longo do ano letivo.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e promove a vivéncia
da realidade escolar de forma integral, a participagdo em conselhos de classe/
4 reunides de professores e a relacdo com a rede de escolas da Educagdo Bésica,
mantendo-se registro académico e havendo acompanhamento pelo docente
da IES (orientador) nas atividades no campo da pratica, ao longo do ano letivo.

O estagio curricular supervisionado esta institucionalizado e promove a vivéncia da
realidade escolar de forma integral, a participagdo em conselhos de classe/reunides
de professores, a relagdo com a rede de escolas da Educacdo Basica, mantendo-se
registro académico, havendo acompanhamento pelo docente da IES (orientador)
nas atividades no campo da pratica, ao longo do ano letivo, e préticas inovadoras
para a gestdo da relagdo entre a IES e a rede de escolas da Educacgdo Basica.

INDICADOR 1.9 Estagio curricular supervisionado — relagdo teoria e pratica
Obrigatodrio para licenciaturas.

NSA para os demais cursos.
(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O estagio curricular supervisionado ndo promove a relagdo teoria e pratica ou
1 ndo contempla a articulagdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da
Educagdo Basica.

O estagio curricular supervisionado promove a relagdo teoria e pratica e
contemplaaarticulagdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da Educagdo
Bdsica, mas ndo ha o embasamento tedrico das atividades planejadas no campo
da prética; ou a participagdo do licenciando em atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo realizadas pelos docentes da Educacéo Basica; ou a
reflexdo tedrica acerca de situagdes vivenciadas pelos licenciandos.

O estagio curricular supervisionado promove a relagdo teoria e pratica e
contemplaa articulagdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da Educacdo
Basica, o embasamento tedrico das atividades planejadas no campo da pratica, a
participacdo do licenciando em atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliagdo realizadas pelos docentes da Educacdo Basica e a reflexdo tedrica acerca
de situacGes vivenciadas pelos licenciandos.

O estagio curricular supervisionado promove a relagdo teoria e pratica e
contempla a articulacdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da
Educagdo Bdésica, 0 embasamento tedrico das atividades planejadas no campo
4 da pratica, a participagdo do licenciando em atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo realizadas pelos docentes da Educagdo Basica, a
reflexdo tedrica acerca de situagGes vivenciadas pelos licenciandos e a criagdo e
divulgacdo de produtos que articulam e sistematizam a relacdo teoria e pratica.
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O estagio curricular supervisionado promove a relagdo teoria e pratica e
contempla a articulagdo entre o curriculo do curso e aspectos praticos da
Educagdo Baésica, o embasamento tedrico das atividades planejadas no campo
da pratica, a participagdo do licenciando em atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo realizadas pelos docentes da Educagdo Basica, a
reflexdo tedrica acerca de situacGes vivenciadas pelos licenciandos, a criagdo e
divulgacdo de produtos que articulam e sistematizam a relagdo teoria e pratica,
com atividades comprovadamente exitosas ou inovadoras.

INDICADOR 1.10 Atividades complementares
Obrigatdrio para cursos cujas DCN preveem atividades complementares.

NSA para cursos que nédo contemplam atividades complementares no PPC (desde que
ndo esteja previsto nas DCN).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 As atividades complementares ndo estdo institucionalizadas.

As atividades complementares estdo institucionalizadas, mas ndao consideram
2 a carga hordria; ou a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento;
ou a aderéncia a formagdo geral do discente, constante no PPC.

As atividades complementares estdo institucionalizadas e consideram a carga
3 hordria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento e a aderéncia
a formacgdo geral do discente, constante no PPC.

As atividades complementares estdo institucionalizadas e consideram a
4 carga horaria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento e a
aderéncia a formacdo geral e especifica do discente, constante no PPC.

As atividades complementares estdo institucionalizadas e consideram a carga
horéria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento, a aderéncia

5 a formacdo geral e especifica do discente, constante no PPC, e a existéncia
de mecanismos comprovadamente exitosos ou inovadores na sua regulagdo,
gestdo e aproveitamento.

INDICADOR 1.11 Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC)
Obrigatdrio para cursos cujas DCN preveem TCC.

NSA para cursos que nédo contemplam TCC no PPC (desde que ndo esteja previsto nas

DCN).
1 O Trabalho de Conclusdo de Curso ndo estad institucionalizado.
5 O Trabalho de Conclusdo de Curso esta institucionalizado, mas ndo considera
carga horaria, formas de apresentagao, orientagdo ou coordenagdo.
3 O Trabalho de Conclusdo de Curso esta institucionalizado e considera carga

hordria, formas de apresentagdo, orientagdo e coordenacao.

O Trabalho de Conclusdo de Curso esta institucionalizado e considera carga
4 horaria, formas de apresentacdo, orientacdo e coordenagdo e a divulgacdo de
manuais atualizados de apoio a producdo dos trabalhos.

O Trabalho de Conclusdao de Curso esta institucionalizado e considera carga
horéria, formas de apresentagdo, orientagdo e coordenacdo, a divulgagdo de
manuais atualizados de apoio a produgdo dos trabalhos e a disponibilizagdo dos
TCC em repositorios institucionais proprios, acessiveis pela internet.
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INDICADOR 1.12 Apoio ao discente

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Nao ha ac¢les de apoio ao discente.

O apoio ao discente ndo contempla acBes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacédo

2 - ~ . .
e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados ou apoio
psicopedagogico.

O apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e permanéncia,

3 acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo

e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, e apoio
psicopedagdgico.

O apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediagdo

4 e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, apoio
psicopedagdgico e participagdo em centros académicos ou intercambios nacionais
e internacionais.

O apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo
5 e acompanhamento de estdgios ndo obrigatérios remunerados, apoio
psicopedagdgico, participagdo em centros académicos ou intercambios nacionais e
internacionais e promove outras agdes comprovadamente exitosas ou inovadoras.

INDICADOR 1.13 Gestdo do curso e os processos de avaliagdo interna e externa

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A gestdo do curso ndo é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
1 resultado das avaliagdes externas como insumo para aprimoramento continuo
do planejamento do curso.

A gestdo do curso é realizada considerando apenas a autoavaliagdo institucional
2 ou o resultado das avaliagbes externas como insumo para aprimoramento
continuo do planejamento do curso.

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
3 resultado das avaliagBes externas como insumo para aprimoramento continuo
do planejamento do curso.

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagGes externas como insumo para aprimoramento continuo
do planejamento do curso, com evidéncia da apropriagdo dos resultados pela
comunidade académica.

A gestdo do curso é realizada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagBes externas como insumo para aprimoramento continuo

5 do planejamento do curso, com evidéncia da apropriagao dos resultados pela
comunidade académica e existéncia de processo de autoavaliagdo periddica
do curso.
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INDICADOR 1.14 Atividades de tutoria

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distdncia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de outubro de 2016).?

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

As atividades de tutoria ndo atendem as demandas didatico-pedagdgicas da

1 .
estrutura curricular.

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagogicas da
estrutura curricular de maneira limitada, compreendendo a mediagdo

2 pedagdgica junto aos discentes, inclusive em momentos presenciais, 0 dominio
do conteldo, de recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos
discentes no processo formativo.

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura
curricular, compreendendo a mediagdo pedagdgica junto aos discentes, inclusive
em momentos presenciais, o dominio do conteldo, de recursos e dos materiais
didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo.

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura
curricular, compreendendo a mediagdo pedagdgica junto aos discentes, inclusive
4 em momentos presenciais, 0 dominio do conteudo, de recursos e dos materiais
didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo, e sdo
avaliadas periodicamente por estudantes e equipe pedagdgica do curso.

As atividades de tutoria atendem as demandas diddatico-pedagdgicas da
estrutura curricular, compreendendo a mediacdo pedagdgica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais, o dominio do conteludo, de

5 recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no
processo formativo, e sdo avaliadas periodicamente por estudantes e equipe
pedagodgica do curso, embasando ac¢des corretivas e de aperfeicoamento para
o planejamento de atividades futuras.

INDICADOR 1.15 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distdncia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de outubro de 2016).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria ndo sdo

1 — L
adequados para a realizagdo de suas atividades.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados
2 para a realizagdo de suas atividades, mas suas a¢des ndo estdo alinhadas ao
PPC, as demandas comunicacionais ou as tecnologias adotadas no curso.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados
3 para a realizagdo de suas atividades e suas a¢Ges estdo alinhadas ao PPC, as
demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados
para a realizagdo de suas atividades, e suas agOes estdo alinhadas ao PPC, as

4 . N . ~ "
demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso, e sdo realizadas
avaliacGes periddicas para identificar necessidade de capacitagdo dos tutores.
Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo adequados
para a realizacdo de suas atividades, e suas a¢Ges estao alinhadas ao PPC, as

5 demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso, sdo realizadas

avaliagGes periddicas para identificar necessidade de capacitagdo dos tutores
e ha apoio institucional para adogdo de praticas criativas e inovadoras para a
permanéncia e éxito dos discentes.

1 Manteve-se a expressdo “disciplinas”, pois a Portaria n2 1.134, de 10 de outubro de 2016, adota o termo.
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INDICADOR 1.16 Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1

As tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem ndo permitem a execugdo do projeto pedagdgico do curso.

As tecnologias de informagdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagdgico do curso, mas
ndo garantem a acessibilidade digital e comunicacional ou ndo promovem a
interatividade entre docentes, discentes e tutores (estes Ultimos, quando for o caso).

As tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem permitem a execugdo do projeto pedagdgico do curso, garantem
a acessibilidade digital e comunicacional e promovem a interatividade entre
docentes, discentes e tutores (estes ultimos, quando for o caso).

As tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem permitem a execugdo do projeto pedagdgico do curso, garantem
a acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre
docentes, discentes e tutores (estes ultimos, quando for o caso) e asseguram o
acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar.

As tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem permitem a execucdo do projeto pedagdgico do curso, garantem
a acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre
docentes, discentes e tutores (estes Gltimos, quando for o caso), asseguram o
acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

INDICADOR 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distdncia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de outubro de 2016).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, ndo apresenta materiais,
recursos ou tecnologias; ou os materiais, recursos ou tecnologias apresentadas
nado permitem desenvolver a cooperacao entre tutores, discentes e docentes.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo
entre tutores, discentes e docentes, mas nao permitem a reflexdo sobre o
conteldo das disciplinas ou a acessibilidade metodoldgica, instrumental ou
comunicacional.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo
entre tutores, discentes e docentes, a reflexao sobre o conteldo das disciplinas e
a acessibilidade metodolégica, instrumental e comunicacional.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo
entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteldo das disciplinas
e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e passa por
avaliagBes periddicas devidamente documentadas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, constante no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagao
entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas
e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e passa por
avaliacGes periddicas devidamente documentadas, que resultam em ac¢des de
melhoria continua.
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INDICADOR 1.18 Material didatico

NSA para cursos presenciais que ndo contemplam material diddtico no PPC.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, ndo foi
elaborado ou validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou
equivalente (no caso presencial), ou ndo permite desenvolver a formagdo
definida no projeto pedagodgico.

O material didético descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, elaborado
ou validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no
caso presencial), permite desenvolver de maneira limitada a formacdo definida
no projeto pedagodgico, considerando sua abrangéncia, aprofundamento
e coeréncia tedrica, sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e a
adequacdo da bibliografia as exigéncias da formacdo.

O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, elaborado ou
validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no caso
presencial), permite desenvolver a formacdo definida no projeto pedagogico,
considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequagdo da bibliografia as
exigéncias da formacdo.

O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, elaborado ou
validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no caso
presencial), permite desenvolver a formagdo definida no projeto pedagdgico,
considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as
exigéncias da formacdo, e apresenta linguagem inclusiva e acessivel.

O material didatico descrito no PPC, disponibilizado aos discentes, elaborado ou
validado pela equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou equivalente (no caso
presencial), permite desenvolver a formacdo definida no projeto pedagdgico,

5 considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as
exigéncias da formacdo, e apresenta linguagem inclusiva e acessivel, com
recursos comprovadamente inovadores.

INDICADOR 1.19 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de
ensino-aprendizagem

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos

1 de ensino-aprendizagem, ndo atendem a concepg¢do do curso definida no PPC.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos de
ensino-aprendizagem, atendem a concepg¢do do curso definida no PPC, mas ndo
permitem o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva
ou ndo resultam em informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos discentes.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos de
ensino-aprendizagem, atendem a concepcdo do curso definida no PPC, permitindo
o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e
resultam em informacdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, utilizados nos processos
de ensino-aprendizagem, atendem a concepgdo do curso definida no PPC,
4 permitindo o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua
e efetiva, e resultam em informagGes sistematizadas e disponibilizadas aos
estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza formativa.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, utilizados nos processos de
ensino-aprendizagem, atendem a concepgado do curso definida no PPC, permitindo
o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e
resultam em informagdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes,
com mecanismos gque garantam sua natureza formativa, sendo adotadas acdes
concretas para a melhoria da aprendizagem em fungdo das avaliagdes realizadas.
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INDICADOR 1.20 Numero de vagas

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O nUmero de vagas para o curso ndao estd fundamentado em estudos

1 . e
quantitativos e qualltat|vos.

O numero de vagas para o curso esta fundamentado em estudos quantitativos
e qualitativos, mas ndo ha comprovacdo da sua adequagdo a dimensdo

2 do corpo docente (e tutorial, na modalidade a distancia) e as condi¢ées de
infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a pesquisa (esta Ultima,
guando for o caso).

O numero de vagas para o curso esta fundamentado em estudos quantitativos
e qualitativos, que comprovam sua adequacdo a dimensdo do corpo docente
(e tutorial, na modalidade a distancia) e as condic¢Ges de infraestrutura fisica e
tecnoldgica para o ensino e a pesquisa (esta ultima, quando for o caso).

O nUmero de vagas para o curso esta fundamentado em estudos periddicos,
quantitativos e qualitativos, que comprovam sua adequagdo a dimensdo

4 do corpo docente (e tutorial, na modalidade a distancia) e as condigdes de
infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a pesquisa (esta ultima,
guando for o caso).

O nUmero de vagas para o curso esta fundamentado em estudos periddicos,
quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica,

5 gque comprovam sua adequacdo a dimensdo do corpo docente (e tutorial, na
modalidade a distancia) e as condi¢Bes de infraestrutura fisica e tecnoldgica
para o ensino e a pesquisa (esta Ultima, quando for o caso).

INDICADOR 1.21 Integragdo com as redes publicas de ensino
Obrigatdrio para licenciaturas.

NSA para os cursos que ndo contemplam integragéo com as redes publicas de ensino
no PPC.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Na&o ha convénios ou agdes de integragdo com a rede publica de ensino.

Os convénios e agcdes ndo promovem integracdo com a rede publica de

2 )
ensino.

Os convénios e agbes promovem integracdo com a rede publica de ensino e
permitem o desenvolvimento, atestagem, aexecucdo e aavaliacdo de estratégias
didatico-pedagdgicas, inclusive com o uso de tecnologias educacionais, sendo
as experiéncias documentadas, abrangentes e consolidadas.

Os convénios e agGes promovem integracdo com a rede publica de ensino
e permitem o desenvolvimento, a testagem, a execucdo e a avaliagdo de
estratégias didatico-pedagogicas, inclusive com o uso de tecnologias
educacionais, sendo as experiéncias documentadas, abrangentes e
consolidadas, com resultados relevantes para os discentes e para as escolas
de educacgdo basica.

Os convénios e agBes promovem integracdo com a rede publica de ensino e
permitem o desenvolvimento, atestagem, a execugdo e aavaliagdo de estratégias
didatico-pedagdgicas, inclusive com o uso de tecnologias educacionais, sendo
as experiéncias documentadas, abrangentes e consolidadas, com resultados
relevantes para os discentes e para as escolas de educacdo basica, havendo
acOes comprovadamente exitosas ou inovadoras.
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INDICADOR 1.22 Integracdo do curso com o sistema local e regional de saude (SUS)

Obrigatdrio para cursos da drea da saude que contemplam, nas DCN e/ou no PPC, a
integracdo com o sistema local e regional de satde/SUS.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A integracdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) ndo esta

1 . . Lo

formalizada por meio de convénio.

A integracdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) esta
2 formalizada por meio de convénio, mas nao viabiliza a formacgdo do discente

em servigo.

A integracdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) esta
3 formalizada por meio de convénio, conforme as DCN e/ou o PPC, viabiliza a

formacgdo do discente em servico e permite sua insercdo em diferentes cenarios
do Sistema, em nivel de complexidade crescente.

A integracdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) esta
formalizada por meio de convénio, conforme as DCN e/ou o PPC, viabiliza

4 a formagdo do discente em servico e permite sua insercdio em equipes
multidisciplinares, considerando diferentes cenarios do Sistema, com nivel de
complexidade crescente.

A integracdo do curso com o sistema de saude local e regional (SUS) esta
formalizada por meio de convénio, conforme as DCN e/ou o PPC, viabiliza

5 a formacdo do discente em servico e permite sua insercdo em equipes
multidisciplinares e multiprofissionais, considerando diferentes cenarios do
Sistema, com nivel de complexidade crescente.

INDICADOR 1.23 Atividades praticas de ensino para areas da saude

Obrigatdrio para cursos da drea da saude que contemplam, nas DCN e/ou no PPC, a
integracdo com o sistema local e regional de saude/SUS.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

As atividades prdticas de ensino ndao apresentam conformidade com as

1 . . . . .
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso.

As atividades praticas de ensino apresentam conformidade com as Diretrizes
2 Curriculares Nacionais do curso, mas ndao ha regulamentacdo para a orientacao,
supervisdo e responsabilidade docente.

As atividades praticas de ensino apresentam conformidade com as Diretrizes
3 Curriculares Nacionais do curso, com regulamentagdo para a orientacdo,
supervisdo e responsabilidade docente.

As atividades praticas de ensino apresentam conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso, com regulamenta¢do para a orientacgdo,

4 supervisdo e responsabilidade docente, permitindo a inser¢do nos cendrios do
SUS e em outros ambientes (laboratérios ou espagos de ensino), resultando no
desenvolvimento de competéncias especificas da profissao.

As atividades préticas de ensino apresentam conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso, com regulamenta¢do para a orientagdo,
supervisdo e responsabilidade docente, permitindo a inser¢do nos cenéarios do
SUS e em outros ambientes (laboratérios ou espacos de ensino), resultando no
desenvolvimento de competéncias especificas da profissdo, e estando, ainda,
relacionadas ao contexto de salde da regido.
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INDICADOR 1.24 Atividades praticas de ensino para licenciaturas
Obrigatorio para licenciaturas.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

As atividades préticas de ensino ndo estdo implantadas, conforme as Diretrizes
1 Curriculares da Educagdo Baésica, da Formacdo de Professores e da area de
conhecimento da licenciatura.

As atividades praticas de ensino estao implantadas de maneira limitada,
2 conforme as Diretrizes Curriculares da Educacdo Basica, da Formacdo de
Professores e da drea de conhecimento da licenciatura.

As atividades préticas de ensino estdo em conformidade com as Diretrizes
3 Curriculares da Educagdo Bésica, da Formagdo de Professores e da area de
conhecimento da licenciatura, em articulagao com o PPC.

As atividades praticas de ensino estdao em conformidade com as Diretrizes
Curriculares da Educacdo Basica, da Formacgdo de Professores e da area de

4 : . . . = e
conhecimento da licenciatura, em articulagdo com o PPC, e estdo presentes
em todo o curso.

As atividades préticas de ensino estdo em conformidade com as Diretrizes

5 Curriculares da Educagdo Bdésica, da Formacdo de Professores e da darea de

conhecimento da licenciatura, em articulagdo com o PPC, estdo presentes e
relacionam teoria e pratica de forma reflexiva durante todo o curso.

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

INDICADOR 2.1 Nucleo Docente Estruturante — NDE

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Nao ha NDE; ou o NDE possui menos de 5 docentes do curso; ou menos de 20%
1 de seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial; ou menos de
60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo

2 . ~ . e
menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; mas ndao atua no
acompanhamento, na consolidagdo ou na atualizagdo do PPC.
O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
3 regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral);

pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; e atua no
acompanhamento, na consolidagdo e na atualizacdo do PPC.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de
tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60% de
seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso como
4 integrante; atua no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizagdo do PPC,
realizando estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de
avaliagdo de aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequagdo do
perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulacdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolida¢do e na atualizacdo do
PPC, realizando estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagdo de aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacdo
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros desde o Ultimo ato regulatério.
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INDICADOR 2.2 Equipe multidisciplinar

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a disténcia (conforme
Portaria n? 1.134, de 10 de outubro de 2016).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 N3o ha equipe multidisciplinar estabelecida.

A equipe multidisciplinar ndo esta em consonancia com o PPC, ou ndo é constituida
por profissionais de diferentes areas do conhecimento, ou ndo é responsavel pela
concepgao, produgdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educagdo a distancia.

A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com o PPC, é constituida
por profissionais de diferentes dreas do conhecimento e é responsavel pela
concepgdo, produgdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educagdo a distancia.

A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com o PPC, é constituida
por profissionais de diferentes areas do conhecimento, é responsavel pela

4 concepgdo, producado e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educacdo a distancia e possui plano de acdo documentado
e implementado.

A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com o PPC, é constituida
por profissionais de diferentes dreas do conhecimento, é responsavel pela

5 concepgdo, producdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educacdo a distancia e possui plano de agdo documentado e
implementado e processos de trabalho formalizados.

INDICADOR 2.3 Atuagdo do coordenador

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 A atuagdo do coordenador ndo esta de acordo com o PPC.

A atuagdo do coordenador esta de acordo com o PPC, mas ndo atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) ou a representatividade
nos colegiados superiores.

A atuacdo do coordenador esta de acordo com o PPC e atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relacdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade
nos colegiados superiores.

A atuagdo do coordenador estd de acordo com o PPC, atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e discentes,
com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a representatividade
nos colegiados superiores, é pautada em um plano de acdo documentado
e compartilhado e dispée de indicadores de desempenho da coordenagdo
disponiveis e publicos.
A atuacdo do coordenador estda de acordo com o PPC, atende a demanda
existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo com os docentes e
discentes, com tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a
5 representatividade nos colegiados superiores, é pautada em um plano de agdo
documentado e compartilhado, dispoe de indicadores de desempenho da
coordenagao disponiveis e publicos e administra a potencialidade do corpo
docente do seu curso, favorecendo a integracdo e a melhoria continua.
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INDICADOR 2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O regime de trabalho do coordenador ndo é de tempo parcial nem integral.

O regime de trabalho do coordenador é de tempo parcial, mas ndo permite o
atendimento da demanda existente, considerando a gestdo do curso, a relagdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando for o
caso) e a representatividade nos colegiados superiores.

O regime de trabalho do coordenador é de tempo parcial ou integral e permite
o atendimento da demanda existente, considerando a gestdo do curso, a
relacdo com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando
for o caso) e a representatividade nos colegiados superiores.

O regime de trabalho do coordenador é de tempo integral e permite o
atendimento da demanda existente, considerando a gestdo do curso, a relacdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso)
e a representatividade nos colegiados superiores, por meio de um plano de agao
documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos com
relagdo ao desempenho da coordenagdo.

O regime de trabalho do coordenador é de tempo integral e permite o
atendimento da demanda existente, considerando a gestdo do curso, a relacdo
com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar (quando for o
caso) e a representatividade nos colegiados superiores, por meio de um plano
de a¢do documentado e compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos
com relagdo ao desempenho da coordenagdo, e proporciona a administracdo
da potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integracgéo e a
melhoria continua.

INDICADOR 2.5 Corpo docente: titulagao

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo docente apresenta os conteddos dos componentes curriculares sem

1 . ~ i o )
abordar a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do discente.

O corpo docente descreve os conteudos dos componentes curriculares,
2 abordando a sua relevancia para a atuacdo profissional e académica do discente,
mas nao fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada.

O corpo docente analisa os contelddos dos componentes curriculares, abordando
a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do discente, e fomenta
o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da bibliografia
proposta.

O corpo docente analisa os conteudos dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do
4 discente, fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para
além da bibliografia proposta, e proporciona o acesso a conteldos de pesquisa
de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso.

O corpo docente analisa os conteddos dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do
discente, fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para

5 além da bibliografia proposta, proporciona o acesso a conteldos de pesquisa
de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso,
e incentiva a produgdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de
pesquisa e da publicag¢do.
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INDICADOR 2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O regime de trabalho do corpo docente ndo permite o atendimento da
demanda existente, considerando a dedicacdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didatico, a preparacgdo e
corregdo das avaliagdes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente permite um atendimento limitado da
demanda existente, considerando a dedicacdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparacdo
e corregdo das avaliagdes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparagdo
e correcdo das avaliagBes de aprendizagem.

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
4 discentes, a participa¢do no colegiado, o planejamento didatico e a preparagdo
e correcdo das avaliagbes de aprendizagem, havendo documentagao sobre as
atividades dos professores em registros individuais de atividade docente.

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos
discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparagédo
e correcdo das avaliagdes de aprendizagem, havendo documentacdo sobre
as atividades dos professores em registros individuais de atividade docente,
utilizados no planejamento e gestdo para melhoria continua.

INDICADOR 2.7 Experiéncia profissional do docente
Excluida a experiéncia no exercicio da docéncia superior.

NSA para cursos de licenciatura.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo docente ndo possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, ou
1 a experiéncia ndo permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo
a problemas praticos.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relagéo a problemas praticos,

2 .. L . . . ~
de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo ao
fazer profissional, mas ndo se atualizar com relagdo a interagdo contetido e pratica.
O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
3 permite apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos,

de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo
ao fazer profissional e atualizar-se com relagdo a interagdo conteudo e pratica.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos,
4 de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo
ao fazer profissional, atualizar-se com relagdo a interagdo conteldo e pratica, e
promover compreensao da aplicagdo da interdisciplinaridade no contexto laboral.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos,
de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo ao
fazer profissional, atualizar-se com rela¢do a intera¢do contetdo e prética, promover
compreensdo da aplicagdo da interdisciplinaridade no contexto laboral e analisar as
competéncias previstas no PPC considerando o contelido abordado e a profissdo.
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INDICADOR 2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo basica

Obrigatdrio para cursos de licenciatura e para CST da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo docente ndo possui experiéncia na docéncia da educagdo basica, ou
1 a experiéncia ndo permite identificar as dificuldades dos alunos ou expor o
contelido em linguagem aderente as caracteristicas da turma.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia da educagdo basica para
2 promover a¢des que permitem identificar as dificuldades dos alunos e expor
o contetdo em linguagem aderente as caracteristicas da turma.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia da educagdo bdsica para
promover acGes que permitem identificar as dificuldades dos alunos, expor
o contelido em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar
exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes curriculares e
elaborar atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de alunos
com dificuldades.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia da educagdo basica para
promover aces que permitem identificar as dificuldades dos alunos, expor
o contelido em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar

4 exemplos contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares,
e elaborar atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando
os resultados para redefini¢cdo de sua pratica docente no periodo.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia da educacdo basica para
promover acdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos, expor
o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar
exemplos contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares,
elaborar atividades especificas para a promoc¢do da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando
os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exerce
lideranca e é reconhecido pela sua producao.

INDICADOR 2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior
(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo docente ndo possui experiéncia na docéncia superior, ou a experiéncia
1 nao permite identificar as dificuldades dos discentes ou expor o contetido em
linguagem aderente as caracteristicas da turma.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para promover acoes
gue permitem identificar as dificuldades dos discentes e expor o contetddo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, mas ndo apresentar
exemplos contextualizados com os contelddos dos componentes curriculares
ou elaborar atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de
discentes com dificuldades.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para promover acées que
permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetido em linguagem

3 aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com
os contelidos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas para
a promocao da aprendizagem de discentes com dificuldades.
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para promover acées
gue permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteltdo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos

4 contextualizados com os contelidos dos componentes curriculares, e elaborar
atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagcGes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicao de sua pratica docente no periodo.

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para promover acoes
que permitem identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetdo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os contetdos dos componentes curriculares, e elaborar
atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exerce lideranca
e é reconhecido pela sua produgdo.

INDICADOR 2.10 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo a distancia

NSA para cursos totalmente presenciais.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A experiéncia do corpo docente ndo permite identificar as dificuldades dos
1 discentes ou expor o contetdo em linguagem aderente as caracteristicas da
turma.

A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteddo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, mas nao apresentar
exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes curriculares
ou elaborar atividades especificas para a promoc¢do da aprendizagem de
discentes com dificuldades.

A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetdo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os contelddos dos componentes curriculares e elaborar
atividades especificas para a promogdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades.

A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o contetido
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos

4 contextualizados com os contelidos dos componentes curriculares, e elaborar
atividades especificas para a promog¢do da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagcbes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicao de sua pratica docente no periodo.

A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia na educagdo a
distdncia permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o contelddo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os contelddos dos componentes curriculares, e elaborar
atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagcGes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exerce lideranca
e é reconhecido pela sua producdo.
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INDICADOR 2.11 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacdo a distancia

NSA para cursos totalmente presenciais.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A experiéncia do corpo tutorial ndo permite fornecer suporte as atividades dos

1
docentes.

A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos
docentes, mas ndo realizar mediagdo pedagdgica junto aos discentes.

A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos
docentes e realizar mediacdo pedagdgica junto aos discentes.

A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos
docentes, realizar mediacdo pedagogica junto aos discentes e demonstrar
inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando
processos de ensino aprendizagem.

A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos
docentes, realizar mediacdo pedagdgica junto aos discentes, demonstrar

5 inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando
processos de ensino aprendizagem, e orientar os alunos, sugerindo atividades
e leituras complementares que auxiliam sua formacao.

INDICADOR 2.12 Atuagao do colegiado de curso ou equivalente

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 A atuacdo do colegiado ndo estd institucionalizada.

O colegiado atua e esta institucionalizado, mas ndo possui representatividade
dos segmentos; ou ndo se redne com periodicidade determinada; ou as

2 o . ) . . ) ~
reunides e as decisdes associadas ndo sao devidamente registradas; ou nao
ha fluxo determinado para o encaminhamento das decisdes.

O colegiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos

3 segmentos, retine-se com periodicidade determinada, sendo suas reunides e as

decisGes associadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado
para o encaminhamento das decisdes.

O colegiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos
segmentos, retine-se com periodicidade determinada, sendo suas reunides e as

4 decisGes associadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado
para o encaminhamento das decisGes, e dispde de sistema de suporte ao
registro, acompanhamento e execugdo de seus processos e decisdes.

O colegiado atua, esta institucionalizado, possui representatividade dos
segmentos, retine-se com periodicidade determinada, sendo suas reuniGes e as
decisOes associadas devidamente registradas, havendo um fluxo determinado

5 para o encaminhamento das decisGes, dispbe de sistema de suporte ao registro,
acompanhamento e execucdo de seus processos e decisdes e realiza avaliagdo
periddica sobre seu desempenho, para implementagdo ou ajuste de praticas
de gestdo.
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INDICADOR 2.13 Titulagdo e formacgao do corpo de tutores do curso

NSA para cursos totalmente presenciais.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1

Nenhum tutor é graduado na area da disciplina pela qual é responsavel.

Parte dos tutores é graduada na area da disciplina pelas quais sdo
responsaveis.

Todos os tutores sdo graduados na drea da disciplina pelas quais sdo
responsaveis.

Todos os tutores sdo graduados na area da disciplina pelas quais sdo
responsaveis e a maioria possui titulacdo obtida em pds-graduacdo lato sensu.

Todos os tutores sdo graduados na drea da disciplina pelas quais sdo
responsaveis e a maioria possui titulacdo obtida em pds-graduacdo em stricto
sensu.

INDICADOR 2.14 Experiéncia do corpo de tutores em educagao a distancia

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a disténcia (conforme
Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O corpo de tutores ndo possui experiéncia em educagdo a distancia ndo permite
identificar as dificuldades dos alunos ou expor o conteudo em linguagem
aderente as caracteristicas da turma.

O corpo de tutores possui experiéncia em educacdo a distancia, que permite
identificar as dificuldades dos discentes e expor o conteido em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, mas ndo apresentar exemplos
contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares.

O corpo de tutores possui experiéncia em educacdo a distancia que permite
identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteddo em linguagem
aderente as caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados
com os contetdos dos componentes curriculares.

O corpo de tutores possui experiéncia em educacgdo a distancia que permite
identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteido em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com
os conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas,
em colaboragdo com os docentes, para a promogdo da aprendizagem de alunos
com dificuldades.

O corpo de tutores possui experiéncia em educacdo a distancia que permite
identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteddo em linguagem
aderente as caracteristicas daturma, apresentar exemplos contextualizados com
os conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas,
em colaboragdo com os docentes, para a promogdo da aprendizagem de alunos
com dificuldades, e adota praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras
no contexto da modalidade a distancia.
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INDICADOR 2.15 Interagdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia), docentes
e coordenadores de curso a distancia

Exclusivo para cursos na modalidade a distdncia e para cursos presenciais que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distdncia (conforme
Portaria n 1.134, de 10 de outubro de 2016).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Nao ha interacgdo, explicitada no PPC, para garantir a mediagdo ou a articulagdo

! entre tutores, docentes e coordenador do curso.

5 Ha interacdo, explicitada no PPC, que ndo garante a mediacdo ou a articulagao
entre tutores, docentes e coordenador do curso.

3 Hainteracdo, explicitada no PPC, que garante a mediacdo e a articulagdo entre

tutores, docentes e coordenador do curso.

Ha interacdo, explicitada no PPC, que garante a mediagdo e a articulagdo entre
4 tutores, docentes e coordenador do curso e ha planejamento devidamente
documentado de interagdo para encaminhamento de questées do curso.

Ha interacdo, explicitada no PPC, que garante a mediacdo e a articulagdo entre
tutores, docentes e coordenador do curso (e, quando for o caso, coordenador
do polo), ha planejamento devidamente documentado de interagdo para
encaminhamento de quest&es do curso, e sdo realizadas avaliagSes periddicas
para a identificagdo de problemas ou incremento na interagdo entre os
interlocutores.

INDICADOR 2.16 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Mais de 50% dos docentes ndo possuem producao nos ultimos 3 anos.

5 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 1 produgdo nos ultimos
3 anos.

3 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 4 produgdes nos Gltimos
3 anos.
Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 7 produgdes nos Ultimos

4 3 anos.

5 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 9 produgdes nos ultimos
3 anos.
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DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

INDICADOR 3.1 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral ndo viabilizam agdes

1
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico.

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam agGes
académicas, como planejamento didatico-pedagogico, mas nao atendem
as necessidades institucionais ou nao possuem recursos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo apropriados.

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam acGes
académicas, como planejamento didatico-pedagogico, atendem as necessidades
institucionais e possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
apropriados.

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam aces
académicas, como planejamento didatico-pedagodgico, atendem as necessidades

4 institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
apropriados, e garantem privacidade para uso dos recursos e para o atendimento
a discentes e orientandos.

Os espagos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam agGes
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades
institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com
seguranga.

INDICADOR 3.2 Espaco de trabalho para o coordenador

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O espaco de trabalho para o coordenador ndo viabiliza as agOes

1 . - )
académico-administrativas.

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as agOes académico-
2 administrativas, mas nao possui equipamentos adequados ou ndao atende as
necessidades institucionais.

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as a¢Ses académico-
3 administrativas, possui equipamentos adequados e atende as necessidades
institucionais.

O espago de trabalho para o coordenador viabiliza as a¢des académico-
4 administrativas, possui equipamentos adequados, atende as necessidades
institucionais e permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade.

O espago de trabalho para o coordenador viabiliza as a¢des académico-
administrativas, possui equipamentos adequados, atende as necessidades

5 institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade
e dispoe de infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que possibilita formas
distintas de trabalho.
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INDICADOR 3.3 Sala coletiva de professores

NSA para IES que possui espago de trabalho individual para todos os docentes do curso.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 A sala coletiva de professores ndo viabiliza o trabalho docente.

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, mas ndo possui
2 recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo apropriados para o
guantitativo de docentes.

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, apresenta
3 acessibilidade e possui recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
apropriados para o quantitativo de docentes.

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
4 tecnologias da informagdo e comunicacdo apropriados para o quantitativo de
docentes e permite o descanso e atividades de lazer e integragdo.

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo apropriados para o quantitativo de

5 docentes, permite o descanso e atividades de lazer e integracdo e dispde de
apoio técnico-administrativo proprio e espago para a guarda de equipamentos
e materiais.

INDICADOR 3.4 Salas de aula

NSA pra cursos a distdncia que ndo preveem atividades presenciais na sede.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 As salas de aula ndo atendem as necessidades institucionais e do curso.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, mas nao
apresentam manutencgado periédica, ou conforto, ou disponibilidade de recursos
de tecnologias da informagdo e comunicacdo adequados as atividades a serem
desenvolvidas.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
3 manutencdo periddica, conforto e disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas.

Assalasdeaulaatendem as necessidadesinstitucionais e do curso, apresentando
manutencgdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da

4 informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas e
flexibilidade relacionada as configurages espaciais, oportunizando distintas
situagdes de ensino-aprendizagem.

Assalasdeaulaatendem as necessidadesinstitucionaisedo curso, apresentando
manutengdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da
informagdo e comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas,
flexibilidade relacionada as configuragGes espaciais, oportunizando distintas
situacGes de ensino-aprendizagem, e possuem outros recursos cuja utilizacdo é
comprovadamente exitosa.
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INDICADOR 3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O laboratério de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de

1 ) . . ~ . ) o
informdtica pelos discentes, ndo atende as necessidades institucionais e do curso.

O laboratério de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso, mas
nao em relacdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio ou a adequagao do espago fisico.

O laboratério de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso
em relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequacédo do espaco fisico.

O laboratério de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso

4 em relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequagdo do espaco fisico, e
possui hardware e software atualizados.

O laboratdrio de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso
em relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequacgdo do espaco fisico,
possui hardware e software atualizados e passa por avaliagdo periddica de sua
adequacdo, qualidade e pertinéncia.

INDICADOR 3.6 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)

(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O acervo fisico ndo estd tombado e informatizado; ou o virtual ndo possui
contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios; ou pelo menos um
deles ndo estd registrado em nome da IES.

Ou o acervo da bibliografia basica ndo é adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos conteldos descritos no PPC ou ndo estd atualizado,
1 considerando a natureza das UC.

Ou, ainda, nao esta referendado por relatério de adequagdo, ou nao esta
assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
bésica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de
outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato que garante
0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados em nome da IES.

O acervo da bibliografia basica é adequado em relagdo as unidades curriculares e
aos contetidos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das UC.

Porém, ndo esta referendado por relatério de adequagao, ou ndo esta assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,

2 entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Ou, nos casos dos titulos virtuais, ndo ha garantia de acesso fisico na IES,
com instalacBes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, ou de ferramentas de acessibilidade ou de solugdes
de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados em
nome da IES.

O acervo da bibliografia basica ¢ adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos conteldos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza
das UC.

Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequacdo, assinado

3 pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,
entre o numero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalages
e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados em nome
da IES.

O acervo da bibliografia basica é adequado em relagdo as unidades curriculares e
aos contetdos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das UC.

Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacgdo, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,
entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalacdes e
recursos tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet,
bem como de ferramentas de acessibilidade e de solugbes de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o contetddo administrado nas UC.

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e ambos estdo registrados em
nome da IES.

O acervo da bibliografia basica ¢ adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos conteldos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza
das UC.

Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequacdo, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC,
entre o numero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagcdes
e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solucdes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o contetido administrado nas UC.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do servigo.
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INDICADOR 3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)

(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O acervo fisico ndo estd tombado e informatizado; ou o virtual ndo possui
contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios; ou pelo menos
um deles ndo esta registrado em nome da IES.

Ou o acervo da bibliografia complementar nao ¢ adequado em relacgdo
as unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC ou ndo esta
1 atualizado, considerando a natureza das UC.

Ou, ainda, ndo esta referendado por relatério de adequacgdo, ou ndo esta
assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do proprio curso e de
outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato
gue garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados
em nome da IES.

O acervo da bibliografia complementar é adequado em relacdo as
unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC e esta atualizado,
considerando a natureza das UC.

Porém, ndo esta referendado por relatério de adequagdo, ou nao esta

2 assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio
curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Ou, nos casos dos titulos virtuais, ndo ha garantia de acesso fisico na
IES, com instalagdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a
oferta ininterrupta via internet, ou de ferramentas de acessibilidade ou de
solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo fisico estda tombado e informatizado, o virtual possui contrato
que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados
em nome da IES.

O acervo da bibliografia complementar é adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC e estd atualizado,
considerando a natureza das UC.

Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacéo, assinado

3 pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio
curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalagBes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solugcBes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato
que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados
em nome da IES.

O acervo da bibliografia complementar ¢ adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC e estd atualizado,
considerando a natureza das UC.

Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequacgdo, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia

4 complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio
curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalagBes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solucdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que complementam o conteddo administrado nas UC.

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato
que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados
em nome da IES.

O acervo da bibliografia complementar ¢ adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos contetudos descritos no PPC e estd atualizado,
considerando a natureza das UC.

Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequacgdo, assinado
pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia
complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio
curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalagBes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de
solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que complementam o contetddo administrado nas UC.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares
e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de
contingéncia para a garantia do acesso e do servico.
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INDICADOR 3.8 Laboratérios didaticos de formacgao basica

NSA para cursos que ndo utilizam laboratdrios diddticos de formagdo bdsica,
conforme PPC.

Para cursos a disténcia, verificar os laboratdrios especializados da sede e dos polos
(cujas informagdes devem estar disponiveis na sede da instituigéo).

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os laboratorios didaticos ndao atendem as necessidades do curso, de acordo

1 ] .
com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento.

Os laboratorios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o
PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e seguranga, mas
ndo apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico

2 ou disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, ou ndo possuem quantidade
de insumos, materiais ou equipamentos condizentes com os espacos fisicos e
o numero de vagas.

Os laboratdrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o PPCe
com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca, apresentam
conforto, manutencgdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo adequados as atividades a
serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e equipamentos
condizentes com os espacos fisicos e o numero de vagas.

Os laboratdrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca,
apresentam conforto, manutengdo periddica, servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicacdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacgos fisicos e o
numero de vagas, havendo, ainda, avaliagdo periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade dos laboratérios.

Os laboratérios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca,
apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o
nuimero de vagas, havendo, ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade dos laboratdrios, sendo os resultados
utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

INDICADOR 3.9 Laboratérios didaticos de formacgdo especifica
NSA para cursos que ndo utilizam laboratdrios diddticos de formagdo especifica,
conforme PPC.
Para cursos a disténcia, verificar os laboratdrios especializados da sede e dos polos

(cujas informagdes devem estar disponiveis na sede da instituigcdo).
(continua)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os laboratorios didaticos ndo atendem as necessidades do curso, de acordo

1 ; }
com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento.
Os laboratoérios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o
PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga, mas
) ndo apresentam conforto, manutengdo periédica, servicos de apoio técnico ou

disponibilidade de recursos de tecnologias da informacéo e comunicacdo adequados
as atividades a serem desenvolvidas, ou ndo possuem quantidade de insumos,
materiais ou equipamentos condizentes com os espagos fisicos e o nimero de vagas.
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(concluséo)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Os laboratdrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca,
apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e

3 disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espagos fisicos e o
numero de vagas.

Os laboratérios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o PPCe
com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga, apresentam
conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo adequados as atividades a
serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e equipamentos
condizentes com os espagos fisicos e o numero de vagas, havendo, ainda,
avaliagdo periddica quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade dos
laboratérios.

Os laboratdrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca,
apresentam conforto, manutengdo periddica, servigos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espagos fisicos e o
numero de vagas, havendo, ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade dos laboratérios, sendo os resultados
utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

INDICADOR 3.10 Laboratérios de ensino para a drea de saude

Obrigatdrio para os cursos da drea de saude, desde que contemplado no PPC e nas DCN.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Nao ha laboratdrios especificos e multidisciplinares em conformidade com as
DCN.

1

Ha laboratdrios especificos e multidisciplinares, em conformidade com as DCN,
2 gue permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares
das ciéncias da vida.

Ha laboratérios especificos e multidisciplinares, em conformidade com
3 as DCN, que permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e
moleculares das ciéncias da vida e atendem ao PPC.

Ha laboratorios especificos e multidisciplinares, em conformidade com as DCN,
gue permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares das
ciéncias da vida, atendem ao PPC e possuem recursos e insumos necessarios
para atender a demanda discente.

Ha laboratdrios especificos e multidisciplinares, em conformidade com as DCN,
gue permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares

5 das ciéncias da vida, atendem ao PPC, possuem recursos e insumos necessarios
para atender a demanda discente e apresentam recursos tecnoldgicos
comprovadamente inovadores.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO | PRESENCIAL E A DISTANCIA
Reconhecimento | Renovacdo de Reconhecimento



INDICADOR 3.11 Laboratérios de habilidades

Obrigatdrio para os cursos da drea de saude, desde que contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

Ndo ha laboratérios de habilidades da atividade médica ou de saude em

1
conformidade com o PPC.

Ha laboratérios de habilidades da atividade médica ou de salde em
2 conformidade com o PPC, mas nao permitem a capacitagdo dos discentes nas
diversas competéncias desenvolvidas nas diferentes fases do curso.

Ha laboratdrios de habilidades da atividade médica ou de saude, em
3 conformidade com o PPC, que permitem a capacitagdo dos discentes nas
diversas competéncias desenvolvidas nas diferentes fases do curso.

Ha laboratdrios de habilidades da atividade médica ou de salde, em
conformidade com o PPC, que permitem a capacitacdo dos discentes nas

4 ) . ) )
diversas competéncias desenvolvidas nas diferentes fases do curso, com
recursos tecnoldgicos.
Ha laboratdrios de habilidades da atividade médica ou de salde, em
5 conformidade com o PPC, que permitem a capacitagdo dos discentes nas

diversas competéncias desenvolvidas nas diferentes fases do curso, com
recursos tecnolégicos comprovadamente inovadores.

INDICADOR 3.12 Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados

Obrigatdrio para os cursos da drea de saude, desde que contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

A IES ndo conta com unidade(s) hospitalar(es), propria(s) ou conveniada(s),

1 , )
garantida(s) legalmente por periodo determinado.

A IES conta com unidade(s) hospitalar(es), propria(s) ou conveniada(s),
2 garantida(s) legalmente por periodo determinado, mas que ndo apresenta(m)
condigGes para a formagdo do estudante da area de saude.

A IES conta com unidade(s) hospitalar(es), propria(s) ou conveniada(s),
3 garantida(s) legalmente por periodo determinado, que apresenta(m) condi¢des
para a formacdo do estudante da area de saude.

A IES conta com unidade(s) hospitalar(es), propria(s) ou conveniada(s), garantida(s)
legalmente por periodo determinado, que apresenta(m) condicdes para a
formagdo do estudante da drea de salde e estabelece(m) sistema de referéncia e
contrarreferéncia.

A IES conta com unidade(s) hospitalar(es), propria(s) ou conveniada(s),
garantida(s) legalmente por periodo determinado, que apresenta(m) condicGes

5 para a formagdo do estudante da area de saude, estabelece(m) sistema de
referéncia e contrarreferéncia e favorece(m) praticas interdisciplinares e
interprofissionais na atencdo a saude.
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INDICADOR 3.13 Biotérios

Obrigatdrio para os cursos da drea de saude, desde que contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 O biotério ndo atende as necessidades praticas de ensino.

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, mas ndo possui insumos
2 necessarios a demanda docente e discente ou ndo apresenta protocolos de
experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes.

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, possuindo insumos
3 necessarios a demanda docente e discente e apresentando protocolos de
experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes.

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, possuindo insumos
necessdrios a demanda docente e discente e apresentando protocolos de

experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes e suporte técnico

e experimental.

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, possuindo insumos
5 necessarios a demanda docente e discente e apresentando protocolos de

experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes e suporte
técnico, experimental e pedagégico.

INDICADOR 3.14 Processo de controle de producao ou distribuicdo de material didatico (logistica)

NSA para cursos presenciais que ndo contemplam material diddtico no PPC.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Nao ha processo de controle de produgédo ou distribuicdo de material didatico.

O processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico ndo
esta formalizado ou ndo atende a demanda.

O processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico esta
3 formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a garantia
de continuidade de funcionamento.

O processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico esta
formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a garantia
de continuidade de funcionamento e dispoe de um sistema informatizado de
acompanhamento para gerenciamento dos processos.

O processo de controle de producgdo ou distribuicdo de material didatico esta
formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a garantia

5 de continuidade de funcionamento e dispde de um sistema informatizado de
acompanhamento para gerenciamento dos processos, com uso de indicadores
bem definidos.
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INDICADOR 3.15 Nducleo de préticas juridicas: atividades basicas e arbitragem, negociacdo,
conciliagdo, mediacdo e atividades juridicas reais

Obrigatorio para Cursos de Direito, desde que contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

O Ndcleo de Praticas Juridicas ndo estd implantado ou ndo possui regulamento
1 especifico destinado a realizagdo de praticas juridicas simuladas ou arbitragem,
negociagao, conciliagdo, mediacdo e atividades juridicas reais.

O Nducleo de Praticas Juridicas possui regulamento especifico destinado a
realizagdo de praticas juridicas simuladas e arbitragem, negociacdo, conciliagdo,
mediacdo e atividades juridicas reais e oferta visitas orientadas, mas nao atende
as demandas do curso.

O Nucleo de Praticas Juridicas possui regulamento especifico destinado
a realizagdo de prdticas juridicas simuladas e de arbitragem, negociagdo,

3 conciliagdo, mediacdo e atividades juridicas reais e oferta visitas orientadas,
atendendo as demandas do curso e buscando a interdisciplinaridade das
matérias legais.

O Nucleo de Préticas Juridicas possui regulamento especifico destinado a realizagdo
de préticas juridicas simuladas e de arbitragem, negociagdo, conciliagdo, mediagdo
e atividades juridicas reais e oferta visitas orientadas, atendendo as demandas do
curso e buscando a interdisciplinaridade das matérias legais, havendo avaliagao
periédica quanto ao atendimento da demanda do curso pelo Nucleo de Préticas
Juridicas em suas atividades basicas.

O Nucleo de Praticas Juridicas possui regulamento especifico destinado
a realizagdo de praticas juridicas simuladas e de arbitragem, negociacgdo,
conciliagdo, mediagdo e atividades juridicas reais e oferta visitas orientadas,
atendendo as demandas do curso e buscando a interdisciplinaridade das
matérias legais, havendo avaliagdo periddica quanto ao atendimento da
demanda do curso pelo Ndcleo de Praticas Juridicas em suas atividades basicas,
também utilizada em processos de planejamento para o adequado atendimento
da demanda existente.

INDICADOR 3.16 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Obrigatorio para todos os cursos que contemplem, no PPC, a realizagdo de pesquisa
envolvendo seres humanos.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 N3o ha Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

2 O Comité de Etica em Pesquisa ndo esta homologado pela CONEP.

3 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) estd homologado pela CONEP e pertence
a instituicdo parceira.

4 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) esta homologado pela CONEP e pertence &
propria instituicdo.

5 O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) esta homologado pela CONEP, pertence 3

propria instituicdo e presta atendimento a instituicdes parceiras.
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INDICADOR 3.17 Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA)

Obrigatdrio para todos os cursos que contemplem no PPC a utilizagdo de animais em

suas pesquisas.
CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 N3o ha Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA).

) O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) ndo estd homologado pela
CONEP.

3 O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) esta homologado pela CONEP
e pertence a instituicdo parceira.

4 O Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA) esta homologado pela CONEP e
pertence a propria instituicdo.

5 O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais (CEUA) estd homologado pela CONEP,
pertence a propria instituicdo e presta atendimento a instituicdes parceiras.

INDICADOR 3.18 Ambientes profissionais vinculados ao curso

Exclusivo para cursos a distdncia com previsdo no PPC de utilizagdo de ambientes
profissionais.

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

1 Nao ha ambientes profissionais articulados com a sede ou com os polos.

Os ambientes profissionais estdo articulados com a sede ou com os polos onde
ha oferta do curso, mas ndao atendem aos objetivos constantes no PPC.

Os ambientes profissionais estdo articulados com a sede ou com os polos onde
ha oferta do curso e atendem aos objetivos constantes no PPC, considerando
a fungdo de espagos complementares para praticas laboratoriais e/ou
profissionais.

Os ambientes profissionais estao articulados com a sede ou com os polos onde ha
oferta do curso e atendem aos objetivos constantes no PPC, considerando a fungdo
de espagos complementares para praticas laboratoriais e/ou profissionais que
possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem.

Os ambientes profissionais estdo articulados com a sede ou com os polos onde
ha oferta do curso e atendem aos objetivos constantes no PPC, considerando a
funcdo de espacos complementares para praticas laboratoriais e/ou profissionais
que possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem, as quais passam
por avaliagGes periddicas devidamente documentadas, que resultam em acGes
de melhoria continua.
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GLOSSARIO

Acervo virtual

Acervo virtual é o conteldo de uma colecdo privada ou publica, podendo ser de carater
bibliografico, artistico, fotografico, cientifico, histdrico, documental ou misto e com acesso
universal via internet.

Acessibilidade

“Possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos,
mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informacdo e comunicacdo,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao
publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por
pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida” (Lei 13.146/2015 — art. 39, inciso |).

Acessibilidade atitudinal

Auséncia de barreiras impostas por preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes.

Acessibilidade comunicacional

Auséncia de barreiras na comunicacdo interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicagdo
virtual (acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensdo de acessibilidade, é
importante a aprendizagem da lingua de sinais, utilizagdo de textos em Braille, textos com letras
ampliadas para quem tem baixa visdo, uso do computador com leitor de tela, etc.

Acessibilidade digital

Auséncia de barreiras na disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias
assistivas, compreendendo equipamentos e programas adequados, de contelddo e apresentagdo
da informacdo em formatos alternativos.
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10.

11.

12.

Acessibilidade Instrumental

Auséncia de barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas de trabalho (profissional),
estudo (escolar), lazer e recreacdo (comunitaria, turistica, esportiva, etc.) e de vida diaria.
Auxiliam na garantia dessa dimensdo da acessibilidade os recursos de tecnologia assistiva
incorporados em lapis, caneta, régua, teclados de computador e mouses adaptados, pranchas
de comunicacdo aumentativa e alternativa, etc.

Acessibilidade metodoldgica

Auséncia de barreiras nos métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem (escolar), de
trabalho (profissional), de acdo comunitaria (social, cultural, artistica etc.), de educacdo dos
filhos (familiar), etc.

Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Conta com o uso de recursos digitais de comunicacdo, que reunem distintas ferramentas
voltadas a interacdo (que ocorre mediada por linguagem e procedimentos especificos do
ambiente virtual).

Ambientes profissionais

Sdo considerados ambientes profissionais: empresas publicas ou privadas, industrias,
estabelecimentos comerciais ou de servigos, agéncias publicas e organismos governamentais,
destinados a integrarem os processos formativos de cursos superiores a distdncia, como a
realizacdo de atividades presenciais ou estagios supervisionados, com justificada relevancia
descrita no PPC.

Apoio psicopedagogico

Atendimento de apoio ao discente, que pode ser estendido a todos aqueles que participam da
comunidade académica, com o objetivo de avaliar, acompanhar e sanar dificuldades no processo
ensino-aprendizagem, especificamente aquelas que levam ao impedimento da aquisicdo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas na formacgdo discente.

Atendimento Educacional Especializado - AEE

Servico da educacdo especial que “identifica, elabora, e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando
suas necessidades especificas” (Revista da Educacdo Especial. v. 04. n 05. Brasilia: SEESP, 2008.
p. 15).

Atividades de pesquisa

Atividades desenvolvidas em grupos de pesquisa institucionalizados, organizadas por cursos de
graduacdo e de pds-graduacao, seguindo a politica das IES.
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Autoavaliagao institucional

A autoavaliacdo institucional tem como objetivos produzir conhecimentos, refletir sobre as
atividades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus problemas, aperfeicoar a
consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relagGes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva
a vinculagdo da instituicdo com a comunidade, além de prestar contas a sociedade..

Avaliacao diagndstica

Avaliacdo de uma determinada realidade, em certo momento, para melhor desenvolver um
projeto ou processo. Na educagdo, tem por objetivo compreender o estagio de aprendizagem em
que se encontra o discente para ajustar e adequar o projeto/processo do ensino—aprendizagem.

Avaliacao formativa
Entendida como uma préatica de avaliagdo continua, que objetiva fornecer feedback, a fim de
ajustar o processo de ensino-aprendizagem.

Avaliacdo somativa

Realizada apds processo finalizado, para verificar se os objetivos foram alcangados. Na educacao,
considerar a avaliagdo de um discente apds o processo de ensino-aprendizado vivenciado e
finalizado.

Corpo docente (na modalidade a distancia)

Conjunto de profissionais vinculados a IES com func¢des que envolvam o conhecimento do
conteudo, avaliacdo, estratégias didaticas, organizacdo metodoldgica, interacdo e mediagdo
pedagdgica, como autor de material didatico, coordenador de curso e professor responsavel

por disciplina.

Corpo docente (na modalidade presencial)

Para fins de avaliagdo, considera-se corpo docente o conjunto de professores com formagdo
minima em nivel de especializa¢do, vinculados a IES, que desenvolvam atividades de ensino na
graduacgdo.

Cursos da area da saude

Os cursos de bacharelado da drea da salde, de acordo com a Resolugdo CNS n° 287 de
8/10/1998, sdo: Assisténcia Social; Biologia; Biomedicina; Educacdo Fisica; Enfermagem;
Farmacia; Fisioterapia; Fonoaudiologia; Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricdo; Odontologia;
Psicologia; Terapia Ocupacional. Os cursos superiores de tecnologia na area da salde constam
no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
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27.

Docente em tempo integral

O regime de trabalho em tempo integral compreende a prestacdo de 40 horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais
para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliagdo. Nas IES que adotam,
por acordo coletivo de trabalho, o tempo integral com horas semanais diferente de 40, pelo
menos 50% dessa carga horaria deve ser destinado a estudo, pesquisa, extensdo, planejamento
e avaliagdo.

Docente em tempo parcial
Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma instituicdo,
reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e orientagdo de

estudantes.

Egresso
Todo discente que tenha frequentado um curso em instituicdo de ensino superior, tendo ou ndo

concluido seus estudos.

Equipe multidisciplinar (area de satide)
Equipe formada por docentes de diferentes areas do conhecimento que ministram diferentes
unidadescurriculares, oportunizando aos discentes entrarem contato comainterdisciplinaridade

e com diferentes olhares sobre um mesmo objeto estudado.

Equipe multidisciplinar (modalidade a distancia)

Equipe responsavel por elaborar e/ou validar o material didatico. Conta com “professores
responsaveis por cada conteldo de cada disciplina, bem como os demais profissionais nas
areas de educacdo e técnica (webdesigners, desenhistas graficos, equipe de revisores, equipe

de video, etc)” (Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia).

Equipe multiprofissional

Equipe formada por diversos profissionais e que proporcionam aos discentes a oportunidade
de entrar em contato com a interdisciplinaridade e diferentes olhares sobre um mesmo objeto
estudado. No caso dos cursos da area de salde, esta equipe traz aos discentes a percepgao
necessaria de que o paciente precisa ser cuidado por diferentes profissionais para que seu

atendimento aconteca com a complexidade adequada.

Extensao
Processo interdisciplinar educativo que promove a interagdo entre IES e outros setores da

sociedade, aplicando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico junto aos agentes do meio externo.

Formagao basica
Contempla as unidades curriculares iniciais, ministradas nos primeiros anos do curso, quando
conhecimentos gerais sdo priorizados, por darem suporte a compreensdo de conhecimentos

futuros, mais especificos.
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Formagao especifica

Contempla as unidades curriculares direcionadas para a aquisicio de conhecimentos e
habilidades especificos do curso frequentado pelo discente, de acordo com o perfil de egresso
descrito no PPC.

Iniciacao cientifica
Modalidade de pesquisa académica desenvolvida com alunos de graduacdo, sob orientacdo

docente, visando a iniciagdo em praticas de pesquisa em diversas areas do conhecimento.

Instituicao de Educagao Superior — IES

Instituicdes, publicas ou privadas, que oferecem cursos de graduacdo (cursos superiores de
tecnologia, bacharelados e licenciaturas).

Interdisciplinaridade

Concepcdo epistemoldgica do saber na qual as disciplinas sdo colocadas em relacdo, com o
objetivo de proporcionar olhares distintos sobre o mesmo problema, visando a criar solugdes
que integrem teoria e pratica, de modo a romper com a fragmentag¢do no processo de construgdo
do conhecimento.

Internacionalizagao

Programas e a¢des que inserem a IES no contexto internacional por meio de cooperagdo com
outras instituicBes, transferéncia de conhecimento, mobilidade académica de docentes e
estudantes, alunos estrangeiros matriculados na IES, oferta de disciplinas em lingua estrangeira,
estimulo a publicagdes e participacdo em eventos internacionais, participacdo em processos
avaliativos internacionais, entre outros.

Laboratoérios didaticos

Laboratérios, ambientes e/ou espacos onde se desenvolvem atividades pedagdgicas de
integracdo entre teoria e pratica.

Laboratdrio de ensino para a area de saude

Laboratdrios especificos e multidisciplinares para a abordagem dos diferentes aspectos celulares
e moleculares das ciéncias da vida (incluindo anatomia, histologia, bioquimica, farmacologia,
fisiologia/biofisica e técnica operatdria).

Laboratoério de habilidades

Objetiva possibilitar aos discentes dos cursos da drea de saude desenvolver habilidades
necessarias para realizagdo de praticas e exames clinicos, de forma segura.

Monitoria

Visa a proporcionar aos discentes participacdo ativa no ambito de uma unidade curricular, sob
orientagdo de um docente responsavel, com objetivo de contribuir para a melhoria do ensino,
promover cooperacao académica entre discentes e docentes e fomentar a iniciagdo a docéncia.
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37. Nivelamento

Parte doapoio previsto que a IES e/ou seus cursos disponibilizam para os alunosingressantes, com
o objetivo de sanar dificuldades encontradas no acompanhamento de Unidades Curriculares.

38. NSA

“Nao se aplica”: indica que ndo ha pertinéncia com o solicitado.

39. Nducleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduagdo constitui-se de um grupo
de docentes, com atribuices académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepgao, consolidagdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.

40. Numero de Vagas

Numero de vagas expressas em ato autorizativo, correspondente ao total anual que a instituicdo
pode distribuir em mais de um processo seletivo. No caso das instituicGes autdonomas,
consideram-se autorizadas as vagas aprovadas pelos colegiados académicos competentes e
regularmente informadas ao Ministério da Educacao.

41. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da IES no dmbito da sua
filosofia de trabalho, da missdo a que se prop&e, das estratégias para atingir suas metas e
objetivos, da sua estrutura organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, observando as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des e as atividades académicas e cientificas que
desenvolve ou visa a desenvolver.

O PDI deve ser mantido atualizado e coerente com a organiza¢do académica da IES e contemplar
também: o cronograma e a metodologia de implementagdo dos objetivos; metas e agdes da IES,
observando a articulacdo entre as diversas a¢gdes; a manutencdo de padrées de qualidade; perfil
do corpo docente e de tutores; oferta de cursos de graduagdo e pds-graduagao, presenciais e/
ou a distancia; descricdo da infraestrutura fisica e instalagdes académicas; demonstrativo de
capacidade e sustentabilidade financeiras.

42. Politicas institucionais
Politicas desenvolvidas no ambito institucional, com o propdsito de seguir missdo proposta pela
IES, buscando atender ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

43. Polo de Educacgao a Distancia
Unidade académica e operacional descentralizada, em que se desenvolvem atividades
presenciais relativas aos cursos ofertados na modalidade a distancia.

44. Poés-graduagao lato sensu (especializagao)
Curso em area especifica do conhecimento, com duracdo minima de 360 horas (ndo computando
o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente, nem o destinado a
elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso) (Resolucdo CNE/CES n2 01/2007).
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Pés-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado)

Curso que outorga titulo de mestre ou doutor, constituido para favorecer a pesquisa cientifica e
o treinamento avangado. Seu objetivo é proporcionar ao estudante aprofundamento do saber
que lhe permita alcangar elevado padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional e
oferecer, dentro da instituicdo, o ambiente e os recursos necessarios para que se realize a livre

investigacdo cientifica.

Praticas exitosas ou inovadoras

Sdo aquelas que a IES/Curso encontrou para instituir uma agdo de acordo com as necessidades
da sua comunidade académica, seu PDI e seu PPC, tendo como consequéncia o éxito do
objetivo desejado. Podem ser também inovadoras quando se constatar que sdo raras na regiao,
no contexto educacional ou no &mbito do curso. Para isso, o Curso ou a IES podem se valer de
recursos de ponta, criativos, adequados ou pertinentes ao que se deseja alcancar.

Sede da IES (na modalidade a distancia)

A sede da IES, como lécus da politica institucional, responde académica e financeiramente pela
organizagdo do conjunto de ac¢des e atividades da gestdo politico-pedagdgica e administrativa
de programas e cursos.

Tecnologia de Informagdo e Comunicagao - TIC

Recursos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas,
tais como: ambientes virtuais e suas ferramentas; redes sociais e suas ferramentas; féruns
eletrénicos; blogs; chats; tecnologias de telefonia; teleconferéncias; videoconferéncias;
TV; radio; programas especificos de computadores (softwares); objetos de aprendizagem;

conteudos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes eletronicos.

Tutor (na modalidade a distancia)
Profissional de nivel superior vinculado a IES, que atua na drea de conhecimento de sua

formacdo, dando suporte as atividades dos docentes.

Unidade Curricular
Conjunto definido e delimitado de conhecimentos ou técnicas, relacionados a determinado
programa de estudos e atividades, a serem desenvolvidas durante um periodo letivo, em um

numero de horas/aula estabelecido.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO | PRESENCIAL E A DISTANCIA
Reconhecimento | Renovacdo de Reconhecimento









VENDA PROIBIDA

~

% o M |N|STERIO DA
g INIEPF ' Ebucacio ﬂ&\.

19372017 GOVERNO FEDERRRKNL




164

ANEXO C

AUTORIZAGCAO PARA ACESSAR OS RELATORIOS DE AVALIACAO IN LOCO
DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UEPB.



TERMO DE AUTORIZACAO

Eu, Bruno Henrique Oliveira Timbd, servidor técnico-administrativo da Universidade
Estadual da Paraiba, matricula 1055027, ocupante do cargo de Pedagogo, venho,
respeitosamente, solicitar acesso aos Relatérios de Avaliacdo in loco dos cursos de
graduacdo desta instituicdo. A motivacdo do pedido se d& com base na pesquisa em
desenvolvimento: Avaliacdo da Educacao Superior na Universidade Estadual da
Paraiba: Uma analise dos cursos dos cursos avaliados em 2019, com fim de
obtencéo ao titulo de mestre em educacéo pelo Programa de Mestrado Profissional
em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educacao Superior (MPPGAV) da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Desse modo, certo de sua atencéo, peco deferimento ao pleito.

Atenciosamente,

Bruno Henrique Oliveira Timbo

Prof. Dr. ELI BRANDAO DA SILVA
PRO-REITOR DE GRADUAGAO
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