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RESUMO

Esta pesquisa traca a trajetoria do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba —
IDEP/UFPB no que concerne a sua evolugdo institucional, sua missdo de origem a atual
conjuntura organizacional. O Objetivo geral é verificar se as mudancas ocorridas no IDEP
foram decorrentes das mudancas de gestores (reitores e presidentes). Os objetivos especificos
sd0 0s seguintes: analisar as acbes do IDEP nos periodos de 2012 a 2016 e a partir de 2017,
descrever as concepgdes dos gestores, pesquisadores e servidores do IDEP e da UFPB, avaliar
as acOes do IDEP a partir das entrevistas dos técnicos administrativos, gestores, pesquisadores
e gestores municipais como acdes do IDEP. O método utilizado é a andlise de conteddo. O
trabalho estd embasado nos PDI da UFPB dos quadriénios de 2008 a 2023, nos autores Chaui
(2001), Cassiolato e Lastres (2003), Capra (2005), Etzkowitz (2005), Ferreira (2013), Higachi
et al (2016), Santos (2016), dentre outros que conceituam desenvolvimento e
desenvolvimento regional numa universidade publica, tem por fonte de informacdes o criador
do IDEP-UFPB e resultado do instrumento aplicado, entrevistas/questionarios
semiestruturados, perpassa pela globalizagdo e outros dados que se fizeram necessarios para
construir uma sequéncia de informacdes que denotaram o caminho para obtencdo das
respostas trilhadas e analisadas. Ha dois planos de analises: o primeiro, a analise documental
que permitiu verificar as mudancas organizacionais administrativas e operacionais do IDEP.
No segundo plano, as mudancgas nas perspectivas de gestores e pesquisadores que integram o
IDEP. Os dados levantados sdo oriundos de arquivos, observacdes e aplicacdo de instrumento
de pesquisas. Os resultados apontam que os laboratorios desenvolvem acdes independentes e
gue a mudanca de gestores de 2016/2017 alteraram as concepcdes das equipes da DADPM,
até 2016 havia uma concepgéo tecnoecondmica e a partir de 2017 a equipe substituta, atuou
de forma socioeducacional. A evolucéo institucional do IDEP passou por transformagdes de
acordo com as mudancgas de reitores, presidentes do Instituto e de Governo Federal, que
geraram dificuldades de ordem politica, institucional e administrativa, impedindo o Instituto

de desempenhar a sua misséo.

Palavras-Chave: IDEP-UFPB. Desenvolvimento. Arranjos Produtivos Locais. Gestdo de

Ensino Superior. Globalizagéo.



ABSTRACT

This research traces the trajectory of Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba -
IDEP/UFPB regarding its institutional evolution, its mission of origin to current
organizational situation. The general objective is to verify if changes that occurred in IDEP
were resulting from changes in managers (rectors and presidents). The specific objectives are
as follows: to analyze the actions of IDEP in the periods from 2012 to 2016 and from 2017, to
describe the conceptions of IDEP and UFPB managers, researchers and employees, to
evaluate the actions of IDEP based on the interviews of technician’s administrators,
managers, researchers and municipal managers as IDEP actions. The method used is content
analysis. The work is based on UFPB's PDI from 2008 to 2023, in the authors Chaui (2001),
Cassiolato and Lastres (2003), Capra (2005), Etzkowitz (2005), Ferreira (2013), Higachi et al
(2016), Santos (2016), among others that conceptualized development and regional
development in a public university, has as source of information the creator of IDEP-UFPB
and the result of the applied instrument, semi-structured interviews / questionnaires, goes
through globalization and other data that were necessary to build a sequence of information
that would denote the way to obtain the responses tracked and analyzed. There are two
analysis plans: the first, the documentary analysis that made it possible to verify IDEP's
administrative and operational organizational changes. In second plan, changes in the
perspectives of managers and researchers who are part of IDEP. The data collected comes
from files, observations and application of research instrument. The results show that the
laboratories develop its independent actions and that the changes of managers from
2016/2017 changed the conceptions of DADPM teams, until 2016 there was a techno-
economic conception and from 2017 onwards the substitute team acted in a socioeducacional
way. The institutional evolution of IDEP has undergone changes with the changes in rectors,
presidents of the Institute and the Federal Government, which have created political,
institutional and administrative difficulties, preventing the Institute from carrying out its

mission.

Keywords: IDEP-UFPB. Development. Local Productive Arrangements. Higher Education

Management. Globalization.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa foi motivada pela necessidade de conhecer o papel do Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba — IDEP-UFPB, 6rgédo suplementar da Universidade Federal da
Paraiba, criado por resolucdo ap0s parecer favoravel de seu Projeto, e a sua relagdo com
desenvolvimento cultural e socioeconémico dos municipios dos paraibanos. Pode ser
justificada pela busca de respostas para entender o porqué da criacdo de uma interface de
desenvolvimento entre a Universidade Federal da Paraiba — UFPB e a sociedade e a sua
evolucdo. Envolvendo, para tanto, transferéncias de conhecimento com o objetivo de
promover o desenvolvimento do Estado da Paraiba a partir de seus indicadores e de parceiros
externos, em conjunto com laboratérios e Divisdes, principalmente a de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel de Pequenos Municipios Paraibanos.

A UFPB tracou sua miss@o na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI —2009-2012), cuja meta é construir uma universidade de qualidade com perspectivas de,

integrada a sociedade,

promover o progresso cientifico, tecnoldgico, cultural e socioeconémico local,
regional e nacional, através das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atrelado
ao desenvolvimento sustentavel e ampliando o exercicio da cidadania. (PDI-UFPB,
2010).

A UFPB, que tem como uma de suas missGes contribuir para o desenvolvimento
econdmico, humano e sociocultural da Paraiba, foi criada pela Lei Estadual n° 1.336, de 02 de
dezembro de 1955 e federalizada pela Lei 3.835, de 13 de dezembro de 1960. Constitui em
seu estatuto que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo indissocidveis, esta
indissociabilidade esta definida no artigo 207 da Constituicdo Federal. Tem por objetivo o
desenvolvimento socioecondmico da regido do Pais, além das ciéncias, tecnologias, letras e
artes e assume o compromisso de cumprir e respeitar a lei. Para afirmar o seu papel de
promotora do desenvolvimento, a UFPB estabeleceu o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) em todos os seus PDI desde 2009.

Problematizacéo
Quais fatores responsaveis pela evolugdo institucional do Instituto UFPB de

Desenvolvimento da Paraiba (IDEP)?
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A hipétese do estudo refere-se as mudancas nas gestes da UFPB e do IDEP
que implicaram em alteracGes nas concepcdes sobre o papel do IDEP, geraram conflitos e
resultaram em alteracdes na sua estrutura organizacional a partir de sua criacdo, perpassando
pela implantacdo até os dias atuais. A proposta estd centrada na evolucao do Instituto UFPB
de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) na perspectiva de gestores e servidores do IDEP e da
UFPB

Obteve-se respostas para a pesquisa na percepcdo de gestores das prefeituras
municipais de quatro municipios paraibanos de pequeno porte, localizados no semiarido e nas
visitas técnicas da equipe da DADPM do IDEP?, coordenadores dos laboratdrios do proprio
Instituto, gestores e ex-gestores, os Presidentes do IDEP, diretores nomeados pela gestdo-
IDEP/UFPB para administracao do Instituto, além de coordenadores de Divis6es, em destaque
a DADPM por ser a Unica ativa desde a sua apresentacdo na Primeira Reunido Ordinaria do
IDEP, em 26 de junho de 2012 (Anexo 3), e Servidores Técnicos Administrativos (STA) para
esclarecer a parte administrativo-organizacional.

Mediante tais preocupaces, surgiu a necessidade de saber como acontecem as agoes e
atuacdo do IDEP-UFPB no que concerne aos municipios paraibanos, compreender sua
trajetoria, as dificuldades e as acBes implementadas nos projetos dos laboratérios da UFPB
ligados a este Instituto.

A pesquisa foi elaborada dentro de uma perspectiva de gestdo inovadora?, buscando
compreender 0s sujeitos determinantes sobre a evolugdo institucional do IDEP-UFPB,
enquanto mediador entre a Academia e a Sociedade. Uma das metas do Instituto, segundo
Polari (2011, p. 32) é de promover a integracdo com o sistema produtivo, objetivando o
desenvolvimento da agenda de pesquisa com 0s pequenos municipios paraibanos por meio de
encontros estratégicos com vista a inclusdo e ao desenvolvimento econémico e social com
diagndsticos da industrializagdo, urbanizacdo precaria, saneamento, condi¢des de produgdes,
satde, moradia, educacdo bésica nas regides do semiarido e fortalecer o setor tecnologico para
0 desenvolvimento da Paraiba.

Para explicar o que a pesquisa prop0e, além de entrevistas, foram consultados indices

do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Secretaria de Planejamento,

1 Missdes Técnicas dos profissionais da DADPM/IDEP-UFPB aos Municipios paraibanos: reunides com
gestores municipais e produtores locais, deliberagcdes de acOes, levantamento de informagdes sobre a situacéo
dos pequenos municipios, (IDH, Educacéo, Cultura, etc.).

2 “Gestdo inovadora é algo que atualmente milhares de lideres estdo buscando para implantar em sua organizagéo
ou em sua area especifica da organizagdo, esse tipo de gestdo tem como base nos avangos da tecnologia e da
proatividade do gestor.” Disponivel em: https://franklincovey.com.br/blog/gestao-inovadora/


https://franklincovey.com.br/blog/gestao-inovadora/
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Orcamento e Gestdo (SEPLAG), alguns dispostos nos Planos de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2008 a 2023) e nos Relatérios de Gestdo da UFPB (2018-2019) e dados
de acdes recentes do IDEP, levantados pelo Observatorio da Divisdo de Pequenos Municipios
(IDEP-UFPB), que trazem indicadores da situacdo do desenvolvimento regional paraibano na
percepcdo dos atores desta pesquisa. Tais dados colaboraram para a elaboracdo de
comparativos da atuacdo do IDEP nessas agoes.

Buscou-se, portanto, como compreender: O Instituto UFPB de Desenvolvimento da
Paraiba - IDEP/UFPB: sua evolucdo institucional, suas concepcdes, seus conflitos na

perspectiva de Gestores e Servidores do IDEP e da UFPB?

Embasamento tedrico e aplicacdo de instrumentos de pesquisa

Recorreu-se a literaturas relacionadas ao Instituto de Desenvolvimento da Paraiba —
IDEP-UFPB e a conceituacdo de desenvolvimento regional numa Universidade Publica e
outras que se fizeram necessarias para fundamentar esta pesquisa de maneira que puderam dar
respostas para 0s questionamentos sobre a evolu¢do do IDEP-UFPB em relacéo a sua misséo,
além de avaliacdo das acbes do IDEP para o desenvolvimento socioecondémico dos
Municipios contemplados nesta pesquisa sob a percepcdo dos gestores e pesquisadores e

indicadores de desenvolvimento.

Anélise dos dados

Foram levantados a partir de entrevista/questionarios semiestruturados (verbais e nao-
verbais, isto €, falados e escritos) para estabelecer os resultados das acdes das Divisdes, dos
Laboratdrios e das estratégias e metas da UFPB, enquanto instituicdo de ensino, registradas
em atividades desenvolvidas nesses municipios bem como os indicadores -cultural,
educacional e socioecondmico, dispostos no IBGE (2010).

Apols o levantamento e analise de dados, a pesquisa respondeu ao questionamento
proposto de investigar a evolugdo do IDEP-UFPB, no contexto de suas agdes, seguindo uma
trajetoria da implantacdo até o0 momento da pesquisa na concepgdo, também, de servidores

ligados ao Instituto, tendo por base a analise de contetdo para auferir os resultados dos dados.

Objetivos da pesquisa
Geral
- Compreender a evolugéo institucional do IDEP e se foram recorrentes das mudangas

de gestores (reitores e presidentes).
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Obijetivos Especificos
a) Analisar as a¢des do IDEP nos periodos de 2012 a 2016 e a partir de 2017 a 2019;

b) Descrever a evolucgdo institucional do IDEP a partir das concepgdes dos gestores e

pesquisadores e dos documentos oficiais analisados.
c) Avaliar as acdes do IDEP a partir das entrevistas dos técnicos administrativos,
gestores, pesquisadores e gestores municipais como foco as a¢des do IDEP.

Relevancia

Pessoal — Enquanto servidor pablico e, em virtude de integrar o quadro funcional do
IDEP-UFPB. desde janeiro de 2013, optou-se em conhecer melhor o instituto. Por atuar neste
espaco, surgiu um interesse em saber mais sobre o papel dessa Unidade tanto dentro quanto
fora da academia. E perceptivel que no inicio o instituto era bastante atuante na figura de seu
Presidente e diretores, porém, com as mudancas de gestdo, o IDEP foi perdendo o foco de
sua missao, sendo este, um dos motivos de pensar numa pesquisa e delinear as varias etapas a
partir de sua criacdo até a atual conjuntura.

Social: Espera-se que esta pesquisa faca ressurgir a missdo original da IDEP, que o
mesmo seja reestruturado e trace novos conceitos e possibilite obter um novo olhar em
relacdo a academia enquanto produtora de conhecimento na figura do Instituto, além de
melhorar o desempenho cultural e socioeconémico do sistema produtivo dos pequenos
municipios paraibanos.

Economia: Acredita-se que os resultados alcancados venham ajudar a UFPB fazer
parcerias com setores externos, abrindo caminhos para investimentos de bancos, cooperativas
e para o préprio governo estadual, no sentido de que estes confiem e se interessem em investir
no desenvolvimento regional e nos APLs dos municipios estudados por meio de inovacgéo da
Universidade.

Institucional: Que o IDEP-UFPB possa ter um peso avaliativo dentro da UFPB e que a
missao desse Instituto seja reavaliada para que possa expandir a sua contribui¢do. A pesquisa
mostra a relevancia da UFPB em disseminar conhecimento e a missdo do Instituto em relacdo
ao desenvolvimento regional e sua trajetoria desde o inicio de sua atuacao.

Profissional: Dentro da perspectiva da pesquisa, sentir-se com a missdo cumprida e
maior realizagdo profissional. Surge um marco de uma nova etapa na vida Educacional.
Ficou, com o desenvolvimento deste estudo, a sensacéo de que houve um resgate da missao
do IDEP, visto que foi ressaltada a importancia dessa Unidade dentro e fora da academia.

Espera-se que a pesquisa contribua com o desenvolvimento da UFPB através do IDEP.
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Organizacao da pesquisa

Esta dissertacdo esta estruturada em uma Introducéo, considerando-se a primeira parte,
em seguida alguns topicos, chamados de Capitulos, referentes ao Desenvolvimento da
Pesquisa, parte da Fundamentacdo Tedrica, a Metodologia, seguidos da Analises e Resultados
e, por fim as ConsideragGes Finais.

O Capitulo I, atribuido a Introducéo; Capitulo 2 — aborda o0 Marco Metodoldgico;
Capitulo 3 - refere-se ao Instituto de Desenvolvimento da Paraiba UFPB/IDEP; Evolugédo
institucional, sua concepcdo, organizacdo e acbes entre 2009 a 2019, da criacdo a
institucionalizacdo, desde o primordio do Movimento Universitario Participativo (MUP),
perpassando pela Secretaria de Integragdo Universidade Setor Produtivo (SIUSP) e a
elaboracdo através do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Produtivo e Municipal da
Paraiba (PRODEMP), a construcdo desse projeto gerou o Instituto, isto é, deu base para
definir missdo, eixo tematicos, investimentos, estrutura gerencial, regimento interno, seus
laboratdrios de pesquisas e fungdes; Capitulo 4 — A UFPB e o Desenvolvimento da Paraiba,
incluindo a globalizacgdo, internacionalizacao das IES, a UFPB e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Educacéo e a situacdo socioecondmica, desenvolvimento regional e a
UFPB, Arranjos Produtivos Locais (APLs); O Capitulo 5 — Anélises e resultados; e por
ultimo as Consideragdes Finais.

A discussao identificou mudanca na evolugdo do Instituto, dentro do que foi proposto
nesta pesquisa. O IDEP “tem uma concepcdo baseada em um conjunto de Desafios, Missdo e
Obijetivos voltados para a integracdo da universidade junto a setores publicos e privados
locais.” (POLARI, 2011, p. 216-217). Mas, ndo desempenhou a contento o que foi proposto
em seu projeto original, por questdes politicas e mudancas de seus gestores e de reitores.
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2 MARCO METODOLOGICO

2.1 Caracterizagdo da Pesquisa

Este trabalho se caracteriza como pesquisa aplicada e qualitativa. Para alcancar 0s
objetivos tracados, foi realizada inicialmente uma pesquisa documental e, tedrica
posteriormente, analitico-descritiva, para compreender pontos relevantes, a fim de esclarecer e
desenvolver perspectivas, ressignificar conceitos e opinides sobre a evolugdo institucional do
IDEP. Para Minayo (1992, p. 22) a metodologia representa “O caminho e o instrumental
proprios de abordagem da realidade”, ou seja, estdo inclusas, na metodologia, as concepcdes
teoricas, o conjunto de técnicas que possibilitam a apreensdo da realidade e o potencial do

pesquisador.

2.1.1 Quanto aos Métodos de Abordagem

Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa descritiva e qualitativa de
cunho investigativo e documental, a partir do objeto investigado, e percepcdo dos gestores,
dos pesquisadores do IDEP-UFPB e dos envolvidos em projetos dos Municipios do Estado da
Paraiba, que pudessem trazer informacGes e resultados do foco da pesquisa, que trata da
evolucdo institucional do IDEP-UFPB, suas concepcdes, seus conflitos e sua avaliacdo na
perspectiva de servidores e gestores do IDEP.

Uma pesquisa descritiva, para Lakatos e Marconi (2010), é um “ambiente natural é a
fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave”. Portanto, o estudo
descritivo é usado quando o pesquisador pretende conhecer os problemas socioculturais, as
caracteristicas e os valores de determinada comunidade.

Quanto a perspectiva de abordagem qualitativa, distinguir-se por ser “interpretativa,
baseada em experiéncias, situacional e humanistica”. (STAKE, 2011, p. 41). “Estudos que
empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado
problema, analisar a interacdo de certas variaveis, assim como compreender e classificar
processos dindmicos vivenciados por grupos sociais.” (RICHARDSON, 1999, p.80),
permitindo, assim, compreender 0 comportamento de cada sujeito.

Foram realizadas entrevistas escritas e faladas com aplicagdo de um instrumento de
medidas (questionario semiestruturado) a fim de tracar um perfil dos autores constituintes da

pesquisa e levantar informacdes para atingir o objetivo do trabalho, a partir de observacoes
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empiricas do IDEP. O estudo foi embasado em um conjunto de informaces, dados coletados
em registros, em literaturas pertinentes ao tema abordado, que denotaram o funcionamento e o
desempenho do IDEP.

Segundo Richardson (1999, p. 20), “O termo entrevista é construido a partir de duas
palavras, entre e vista. Vista refere-se ao ato de ver, ter preocupacdo com algo.” Nesta linha,
procurou-se levantar maiores abrangéncias de respostas, a partir dos resultados e, em uma

discussdo analitica, apresentar os dados levantados, baseados em registros.

2.1.2 Quanto aos Métodos de Procedimento

Para mensurar acdes pertinentes ao IDEP-UFPB, desenvolvidas pelos sujeitos desta
pesquisa, no que concerne as movimentacGes culturais e socioecondémicas do Estado da
Paraiba, optou-se por releituras, observagdes, consultas em registros documentais, relatorios
de pesquisadores e resultados das entrevistas/questionarios (faladas e escritas), aplicados aos
sujeitos dessa pesquisa.

Na coleta de dados, todos os aspectos éticos foram reiterados, conferindo-se o direito
de ndo participacdo ou a interrup¢do do preenchimento em qualquer tempo, sem prejuizos ao
participante (gestores, servidores do IDEP e pesquisadores). A investigacdo envolve a
situacdo cultural, social e econdmica de alguns municipios, o seu desenvolvimento e a
principal atividade de subsisténcia.

A pesquisa é um estudo de caso, que se engquadra no enfoque qualitativo por envolver
ambientes naturais, dentro de um processo indutivo, pois serd investigada a evolucgdo
institucional do IDEP-UFPB, incluindo concepcdes e conflitos na perspectiva de seus sujeitos,
a partir dos dados colhidos em entrevistas. A entrevista ¢ um “processo de interagdo social
entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de
informacdes por parte do outro, o entrevistado”. (HAGUETTE (1997, p.86).

Ferreira (2013), citando Goldenberg (2004, p. 33), explica que o estudo de caso se
enquadra em uma pesquisa de campo ou qualitativa, por consistir em estudar um todo. Por se
tratar de pesquisados (municipios/gestores) e pesquisadores (UFPB), haverd uma parte
empirica de andlise de registros e resultados.

Na pesquisa qualitativa, segundo Minayo (1994), o interesse do pesquisador esta
focado em quantificar uma ocorréncia ou quantas vezes uma variavel aparece, mas
considerando a qualidade que ela apresenta ou como as coisas acontecem. Portanto, buscou-

se maiores abrangéncias de respostas, a partir dos resultados alcancados, juntando-se o
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maximo de informac@es, de maneira sistematica e detalhada do objeto em estudo. Para Flick
(2009), a pesquisa qualitativa posiciona o pesquisador no mundo, tornando-o visivel. “Essas
praticas transformam o mundo, fazendo dele uma série de representacdes, incluindo notas de
campo, entrevistas, conversas, fotografias, gravacdes e anotacdes pessoais possibilitando uma
postura naturalistica diante do mundo”. (FLICK, 2009), mostrando uma percep¢do natural de
mundo.

Obteve-se as informacBes dos gestores municipais por questionarios, respondidos por
telefone, devido dificuldades de agendamento presencial. As respostas foram anotadas pela
pesquisadora. Para Minayo (1992, p. 22), a metodologia representa “O caminho e o
instrumental proprios de abordagem da realidade”, ou seja, nela estdo inclusas as concepcoes
tedricas, o conjunto de técnicas que possibilitam a apreensdo da realidade e o potencial do
pesquisador. Os questionarios, propostos por escrito, padronizados e respondidos sem a

presenca do pesquisador.

2.1.3 Quanto a Natureza

Quanto a natureza, uma pesquisa aplicada, “aquela que tem um resultado pratico
visivel em termos econémicos ou de outra utilidade que ndo seja o préprio conhecimento”
(SCHWARTZMAN, 1979). Um dos objetivos da pesquisa realizada em um programa de
mestrado profissional é abrir horizontes que possam p6r em pratica o resultado e que as
questdes sejam de valia para a instituicao.

A partir de uma discussao analitica, foram apresentados dados, baseados em registros.
De acordo com Licke e André (1986), “ainda é discutivel o que caracteriza a pesquisa
qualitativa e por esta trabalhar o ambiente natural com fonte direta de dados e o pesquisador
como seu principal instrumento que descreverd os dados”. Houve, também, uma parte
descritiva, ndo mensuravel, que teve um foco de responsabilidade nas informacdes apuradas,
desprezando caracteristicas pessoais, detendo-se apenas ao que estive relacionado ao

desenvolvimento regional do Estado da Paraiba.
2.1.4 Quanto aos Procedimentos (até 2019)
Para se chegar aos resultados e dar respaldo ao desenvolvimento da pesquisa, em

relacdo a abordagem, ao método de procedimento, & natureza aplicada, foram consultados

documentos e bibliografias pertinentes ao IDEP-UFPB: bibliografia sobre desenvolvimento
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regional, repositorios de indicadores sociais e econdmicos e aplicacdo de instrumento de
pesquisa (entrevista /questionario semiestruturados).

A revisdo documental e teorica foi de acordo com as necessidades de respostas. E, por
se tratar de um método qualitativo, por base tedrica utilizou-se a analise de para as entrevistas,
onde o material coletado teve recortes em unidades de registro, apos transcri¢des. Entrevista
“é uma técnica importante que permite o desenvolvimento de uma estreita relagdo entre as
pessoas. E um modo de comunicacio no qual determinada informacdo é transmitida.”
(RICHARDSON, 1999, p. 160). A opc¢do por esse método foi para proporcionar melhor
entendimento e maior captacao de respostas.

Outra opcdo foi a empirica, a partir de dados levantados em observacdes diarias,
examinando varios aspectos. A observacdo é um “elemento fundamental para a pesquisa,
podendo ser considerada um método de investigacao” (GIL, 2008, p. 110). Isto é, uma teoria
fundamentada a partir de observacOes dos fatos. Para Marconi e Lakatos (2011) a pesquisa
qualitativa “tem por premissa, analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento humano e ainda fornecendo analises mais detalhadas sobre
as investigacoes, atitudes e tendéncias de comportamento.” A abordagem desse estudo seguiu
a ldgica de um processo indutivo de dados colhidos em entrevistas e das observacGes que
foram analisados para obtencdo de resultados com variedades de concepcdes dos sujeitos da
pesquisa. Os pesquisadores partem “da premissa de que toda cultura ou sistema social possui
um modo Unico para entender situa¢fes e eventos” (COLBY, 1996 citado por SAMPIERI,
2013, p. 30).

A coleta de dados foi construida no decorrer da pesquisa pela obtencdo de
informacdes. Segundo Sampieri (2013), “nos estudos qualitativos é possivel desenvolver
perguntas e hipoteses, antes, durante e ap0s a coleta de dados”, tratando-se, portanto, de uma
realidade mutéavel. Apds aplicados os questionarios e opinides subjetivas dos sujeitos, foi
obtido o material necessario para comparar o desenvolvimento dos municipios entre 2012 a
2019 e em que circunstancias o IDEP colaborou nas a¢gdes dos Municipios nesse periodo e ou
em projetos.

O método escolhido envolve o naturalismo e o interpretativismo. Para Sampiéri
(2013), a realidade é construida e ndo mensuravel, qualitativamente, de acordo com a
interpretacdo dos resultados, 0s quais podem variar conforme as realidades observadas. Foi
aplicada a logica indutiva, conforme andlise das vivéncias explicitas nas entrevistas dos

participantes em que o sujeito € um sujeito de maneira subjetiva. As pesquisas qualitativas
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tém a reflexdo como elo entre o pesquisador e 0s sujeitos participantes (MERLON, 2005
citado por SAMPIERI, 2013, p. 35).

As entrevistas livres sobre as acdes do IDEP-UFPB de seu projeto de origem, até os
dias atuais em relacdo ao desenvolvimento regional do Estado da Paraiba, intercalam com o
objeto de estudo, possibilitando, assim, entender melhor as questfes postas, e obter respostas
objetivas de forma que nos levem a compreensdo de como se comporta o instituto cultural e
socioeconomicamente em relacdo a missao proposta desde a sua concepgéao.

A pesquisa aborda um estudo de cunho qualitativo, sobre um dos Projetos do Instituto
UFPB-IDEP de Desenvolvimento da Paraiba, no Campus | da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB). Os dados foram levantados de forma a estabeleceram resultados das acoes
do IDEP junto aos municipios e a percepcao dos respondentes sobre a trajetoria do Instituto
em suas dimensdes para o desenvolvimento regional do Estado da Paraiba.

Segundo Sampiéri at al (2013, p. 62), “uma pesquisa consegue Ser oportuna por
diversos motivos, e talvez ajude a resolver um problema social”. Nesse prisma, espera-se que
os resultados venham ampliar a divulgacdo do Instituto em pauta, enquanto mediador da
UFPB e a Sociedade.

Com base em Bardin, abaixo est4 apresentado 0 passo-a-passo do desenvolvimento da
Pesquisa: os primeiros registros, a escolha de documentos, a pré-analise, a exploracdo de
material, os resultados (inferéncia e interpretacdo dos dados).

Esquema 1 - Esquema da Pesquisa

Resultados: Inferéncia e
Interpretagao dos Dados

Pré-Exploracdo
Leitura Flutuante
Doc to:!
‘ (arquivos)
Escolha dos
documentos ‘

Organizacdo
entrevistas por

Constituicao do &
categorias

Corpus

Prepara;a:o do Inferéncia Interpretacdo
Material

Fonte: Baseado em Bardin, (2011, p. 102)
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O esquema 1 é um resumo da construcdo desse estudo. O grande desafio dessa
pesquisa foi mostrar a trajetéria do IDEP-UPB, sua criacdo e evolugdo institucional, suas
concepcdes, seus conflitos. Para tanto, foram entrevistados sujeitos, dentro dos critérios
propostos na pesquisa: Presidentes, um ndo faz mais parte do quadro da UFPB, assumiu o
cargo com designacdo, Diretores e Coordenadores de Divisdo e de Laboratérios, técnicos
administrativos e alguns gestores municipais para avaliar as atividades e ac0es das Equipes
antiga e atual da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos municipios e a
percepcdo de seus coordenadores, em dois momentos. Entende-se por dois momentos 0s
periodos de 2012-2016 e a partir de 2017 até inicio de 2019, quando a filosofia de gestdo do

Instituto mudou.

2.2 Local da Pesquisa

A pesquisa tem como cenario o IDEP-UFPB, cuja sede administrativa funciona na
Universidade Federal da Paraiba, localizado no terceiro andar do Prédio da Reitoria,
expandido em varios centros, onde funcionam seus laboratérios. No projeto original deveria
ser no Complexo Reitor Lynaldo Cavalcante de Albuquerque, onde estdo as instalagdes
inacabadas de sua Sede, localizado no bairro de Mangabeira.

2.3 Universo

O Universo desta pesquisa compreende 24 (vinte e quatro) respondentes de uma prévia
de 26 (vinte e seis). Para atingir os objetivos, da mesma foram elaborados roteiros para
entrevistas/questionario para aplicacdo dos instrumentos a 4 (quatro) Gestores Municipais, 8
(oito) Pesquisadores e 5 (cinco) Técnicos Administrativos, 3 (trés) Diretores, 2 (dois)
Presidentes (um docente inativo), um docente que n&o trabalhou no IDEP, mas era
conhecedor do projeto do IDEP, e o idealizador do Instituto.

Com o intuito de aprofundar a pesquisa e mensurar o grau de conhecimento sobre o
Instituto, h& dois sujeitos (01 docente inativo e 01 STA de outra unidade), que néo
fazem/fizeram parte do quadro do IDEP, além do criador do Instituto, o Professor Romulo
Polari.

O método utilizado de analise de conteldo por ser compativel com o objeto da

pesquisa. “O pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes
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possam, de alguma forma, representar o universo.” (GIL, 2008, p. 97), no caso desta pesquisa,
0s 24 (vinte e quatro) entrevistados.

Buscando relacionar o desenvolvimento de seis pequenos municipios paraibanos,
contemplados nesta pesquisa com o IDEP-UFPB, bem como a relevancia da atuacdo do
Instituto enquanto academia e preocupacdo com os indices do PIB (Produto Interno Bruto),
IDH (indice de Desenvolvimento Humano) e renda per capita apresentados nesses locais,
tomados como referéncia para avaliar a percepcdo das Equipes da Divisdo de Apoio aos

Pequenos Municipios em diferentes periodos do Instituto aos dias atuais.

2.4 Instrumento de Pesquisa

Entende-se por “instrumento de pesquisa o que € utilizado para a coleta de dados, que
possam trazer maiores informacgdes sobre o assunto, a partir da elaboragdo das questdes
utilizada no desenvolvimento do estudo”. (RUDIO, 1986, p. 114). Tais informagdes podem
ser escritas ou faladas, usadas, nesta pesquisa, por meio de entrevista e questionario, além de
observacao.

Entrevista, segundo Gil (2008, p. 117), € uma técnica de pesquisa aplicada por meio de
didlogo, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de
informacdo, de modo que a coleta possibilite abarcar varios aspectos de ordem social e de
comportamento humano nas respostas, capazes de serem classificados e mensurados. Para
May (2004, p. 145) “as entrevistas geram compreensdes ricas das biografias, experiéncias,
opinides, valores, aspiracdes, atitudes e sentimentos das pessoas”. Os autores citados ratificam
0 objetivo da pesquisa ao serem escolhidos sujeitos que trabalharam ou trabalham no
IDEP.UFPB para a coleta de dados.

De acordo com Marconi e Lakatos (2011, p.80), a “entrevista € um encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacGes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversacao de natureza profissional.” O instrumento foi aplicado de forma
planejada em local e horario previamente agendados.

A aplicacdo do Instrumento de pesquisa soO foi possivel apds aprovacdo do Comité de
Etica e Pesquisa. Seguindo um cronograma, 0s sujeitos foram contactados previamente e
obtiveram conhecimento do teor do estudo, relevancia do tema abordado, objetivos e
contribuicdo que a pesquisa trard para a UFPB. No inicio da aplicacdo do instrumento, foi
apresentado e lido para cada um dos entrevistados o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).
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Para os gestores municipais de pequenos municipios foi aplicado um questionario,
devido a dificuldade de deslocamento para 0s municipios. Questionario “¢ uma modalidade de
pesquisa, na qual o pesquisado preenche um formulario impresso [...] com perguntas
padronizadas e ordenadas [..] sem a necessidade da presenca do investigador”
(ALVARENGA, 2012). Questionério € definido como sendo “um instrumento de coleta de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito e sem a presenca do entrevistador”. Marconi e Lakatos (2011, p. 201). Neste caso, 0
instrumento aplicado foi um questionario, usando o telefone como veiculo, iniciado com
alguns esclarecimentos sobre o motivo da ligacéo e a leitura do termo do TCLE com o aval
dos sujeitos.

O instrumento desta pesquisa esta dividido em trés grupos (APENDICES A, B, C),
conforme a area de atuacdo de cada sujeito.

As entrevistas foram aplicadas individualmente, em lugares distintos, conforme a
disponibilidade de tempo e horério dos entrevistados, o local, na maioria dos casos foi
necessario deslocar-se ao encontro do entrevistado. O instrumento foi de acordo com os perfis
e o nivel de relacdo com o IDEP-UFPB.

A partir da coleta de dados, os entrevistados foram divididos em grupos, de acordo
com os cargos/funcBes e a unidade de trabalho que atuam, ja citados anteriormente
Classificados por perfis em Grupo 1, Grupo 2 e Grupo 3, da seguinte maneira: Grupo 1 —
composto por 05 (cinco) servidores, 03 (trés) pertencente ao quadro atual do IDEP, 01 (um)
ex-servidor da unidade e um sujeito externo ao IDEP para avaliacdo do grau de popularidade
e conhecimento do Instituto na comunidade académica; Grupo 2 - composto por 6 (seis)
gestores municipais dos pequenos municipios, apenas 4 (quatro) mostraram interesse na
pesquisa; Grupo 3 - formado por 15 (quinze) sujeitos: gestores do IDEP e da UFPB gestores
(presidente, ex-presidentes, diretores e ex-diretores), servidores do IDEP e da UFPB,
pesquisadores do IDEP-UFPB, que participaram da constru¢cdo e do IDEP, da fase de
implantacdo até o momento, um docente inativo e o proprio idealizador do IDEP-UFPB,
professor Rémulo Polari.

A pesquisa procurou proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito. As respostas foram classificadas em categorias e, posteriormente,
analisadas para apresentacdo dos resultados, apds a interpretacdo dos dados. “A interpretacéo
dos dados ¢ entendida como um processo que sucede a sua analise.” (GIL. 2008). No entanto,

nas pesquisas qualitativas ndo ha como dissociar interpretacéo e analise dos dados.
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2.5 Instrumentos de Coleta de Dados

Para coletar os dados foram utilizados instrumentos diferentes: pesquisa documental,
observacao e entrevistas/questionario semiestruturado. Recorreu-se a Relatérios de Gestdo do
IDEP e da UFPB, PDI-UFPB, sites e literaturas pertinentes ao estudo, conforme necessidade
de respostas. A observacdo € “uma técnica de coleta de dados para conseguir informacdes e
utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. N&o consiste apenas
em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fenbmenos que se desejam estudar”.
(LAKATOS e MARCONI, 2011, p. 1). A observacéo se fez necessaria e foi aplicada durante
toda a pesquisa (até dezembro de 2019).

Na entrevista se obtém “informac6es acerca do que as pessoas sabem, creem, esperam,
sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca das suas
explicagcOes ou razdes a respeito das coisas precedentes’. (SELLTIZ et al., 1967, p. 273).

Para construcdo do corpus procurou-se destacar 0s seguintes critérios: conhecimento
do tema, nivel hierarquico, tempo de servigco no instituto, funcdo, cargo, setor que trabalha,
desprezando a idade e o sexo, buscando-se colher o maior nimero de informagbes possiveis

em relacdo a percepcdo dos sujeitos de cada grupo e ou subgrupo.

2.5.1 Procedimento de Pesquisa e Técnica de Analise de Dados

Apbs a coleta, foi analisado o contetdo dos dados levantados nas entrevistas gravadas
e nos questionarios (escritos) aplicados, que segundo Gil (2008, p. 125) que “o tnico modo de
reproduzir com precisao respostas € registra-las durante a entrevista, mediante anota¢des ou
com o uso de um gravador”. As gravacOes desta pesquisa foram realizadas em telefone movel,
observando expressdes gestuais e emogéo de cada entrevistado, durante a entrevista.

As comunicagdes apontam “que 0s materiais textuais escritos sdo os mais tradicionais
na analise de contetido, podendo ser manipulados pelo pesquisador na busca por respostas as
questbes de pesquisa.” (BAUER e GASKELL, 2008).

Em razdo do pesquisador escolher qual técnica deva seguir, optou-se pelo modelo de
analise de contetido por ser um estudo de natureza descritiva. E relevante a fidelidade neste
método, a necessidade de ultrapassar as incertezas e descobrir 0 que € questionado e a
interpretacdo estd entre a objetividade e a subjetividade. (BARDIN, 2011). A analise de
contetdo é
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Um conjunto de técnicas de andlise das comunicaces visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicOes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2011, p. 42).

Neste método, as informacGes sdo encontradas nas proprias mensagens, sendo
necessario criar categorias para correlacioné-las ao objeto de pesquisa. Os dados secundarios
foram levantados por informacdes relevantes, além da disponibilidade de arquivos com livre
acesso.

A pesquisa esta dividida em trés etapas, seguindo o método de andlise de contetdo
Bardin (2011), foram adotados os seguintes critérios: Pré-analise, exploracdo do material,
tratamento dos resultados.

Pré-Analise: iniciada com leituras flutuantes das 24 (vinte e quatro) respostas. A
releitura contribuiu para mensurar o grau de conhecimento dos participantes com o assunto e
organizar as analises do material coletado de maneira seletiva.

Exploracdo do Material: apés a primeira fase, foram definidas as categorias,
classificacdo dos dados seguindo critérios, previamente definidos para facilitar as inferéncias.
Apdbs a categorizacdo e quantificacdo das respostas fechadas, quando possivel, buscou-se a
compreensdo dos registros documentais e das entrevistas. Na categorizacdo efetivou-se 0
isolamento dos dados e na classificacdo realizou-se a divisdo de elementos, uma sintese dos
conteddos.

Tratamento dos Resultados: nesta fase aconteceu a compreensao, inferéncias e
interpretacdo da pesquisa, apds selecdo do material coletado, sendo possivel realizar uma
analise comparativa das categorias diagnosticadas em cada analise. Para um melhor
entendimento, levou-se em consideracdo divergéncias e semelhangas nas respostas, por ser a
entrevista um meio de investigacao possibilitou acesso a outros significados do contexto. Com

base nas informacdes coletadas, chegou-se a uma conclusao.

2.5.2 Delimitagdes da Pesquisa: universo e categorias de Andlise

O universo da pesquisa € constituido por elementos que possuem as caracteristicas
selecionadas para compreender o objeto do estudo. O objeto desta pesquisa € 0 proprio
Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP-UFPB.

Do total de 26 (vinte e seis) respondentes, previamente selecionados, foram

entrevistados 24 sujeitos. As entrevistas tiveram uma média cerca de 15 a 40 minutos de
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duracdo, foram gravadas em telefone movel e depois transcritas para serem analisadas. Trés
dos entrevistados responderam ao questionario de mesmo teor da entrevista, por e-mail,
acordado previamente e justificado pela indisponibilidade de horério e tempo. Pelo mesmo

motivo, um ex-diretor de Diviséo respondeu por audio pelo WhatsApp.

Quadro 1 - Respondentes da Pesquisa por Entrevista/Questionério Semiestruturado

Funcéo Grupo 1 | Grupo2 | Grupo 3 | Total
Presidente 2 2
Diretores IDEP 3 3
Coordenadores de Laboratorios 4 4
Coordenadores de Diviséo 4 4
Técnicos Administrativos IDEP 4 4
Técnicos Administrativa externo 1 1
Gestores Municipais 4 4
Reitor 1 1
Outro 1 1
TOTAL 5 4 15 24

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 1 apresenta os vinte e quatro respondentes da pesquisa, distribuidos em
grupos de acordo com a funcéo que exercem e area de atuacéo.

As categorias foram organizadas em grupos: Grupo 1 — Servidores Técnicos
Administrativos (STA); Grupo 2 — Gestores Municipais (GM); Grupo 3 (G3) -
Coordenadores de Divisdo (CD), Coordenadores de Laboratorios (CL), Gestores do IDEP
(Diretores (D) e Presidentes (P)) e dois sujeitos externos®. Cada categoria corresponde a um
codigo, de acordo com a area de atuagdo. A DADPM recebeu dois codigos: CD corresponde
ao Coordenacédo de Divisdo antigo (2011-2016) e CDa, refere-se a Coordenador de Diviséo
atual (2017 - 2019).

3 Servidores que pertencem a UFPB, mas ndo trabalharam no IDEP. Uma forma de mensurar o conhecimento do
Instituto dentro da UFPB.
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3 EVOLUCAO INSTITUCIONAL DO IDEP: CONCEPCAO, ORGANIZACAO E
ACOES ENTRE 2009 E 2019

3.1 Primeiro Momento: Da concepgao a institucionalizagdo

A Universidade Federal da Paraiba tem um papel de disseminar conhecimento junto a
Sociedade com exceléncia, prezando o compromisso com eficiéncia (saber fazer bem) e
eficacia (fazer o que for preciso corretamente). Afirma Neves (2002, p.56) que as
universidades publicas “[...] ocupam posicdao fundamental no cenario académico nacional
detendo papel estratégico no processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais”.
Chaui (2001, p. 35) diz ser “a universidade uma instituicdo social, isto é, uma expressdo
historicamente determinada de uma sociedade determinada”. A UFPB tem enfrentado os mais
diversos cenarios de conjuntura politica e de desenvolvimento para atender as necessidades
econdmicas, sociais e culturais da Sociedade Paraibana.

Segundo Polari (2011, p. 5) “as universidades tém um papel estratégico da maior
relevancia, como instituicdes de educacdo superior, extensdo, pesquisa e producdo cientifico-
tecnologica”. A preocupagdo com o Estado da Paraiba que “além de ser um dos estados mais
pobres da Federa¢ao” (Polari, 2011), ndo possui recursos naturais nem capital produtivo
suficientes e para a superacdo desses entraves e o IDEP-UFPB sendo o vinculo da Academia
com a Sociedade.

A ideia de trazer a comunidade para a academia surgiu através do Movimento
Universitario Participativo (MUP), formado por professores do Centro de Tecnologia e de
diversos centros com uma ideia de que a UFPB teria que ultrapassar os muros, em 2004,
nasce a Secretaria de Integracdo Universidade Setor Produtivo (SIUSP), que seria 0 primeiro
caminho de integracdo do bindmio academia/sociedade. (G31.T., 2009)*. O ex-Presidente do

Instituto ratifica a fala do G3I.T.) em relacéo a criacéo do IDEP.

IDEP foi uma proposta apresentada aos candidatos a reitores Rémulo Polari e
Orlando Villar, eleic¢do de 2004. Tratava-se do Movimento Universitario
Participativo (MUP), a proposta seria unificar a academia e a sociedade, o primeiro
reitoravel citado aceitou o desafio e, em seu segundo mandato, colocou em pratica
como um grande projeto, que deu origem a um livro, cujo objetivo era mostrar a
caréncia do Estado da Paraiba e o comprometimento da Universidade para com o

desenvolvimento dos municipios paraibanos, de forma globalizada.5

4 Sujeito da pesquisa do Grupo 3, entrev 24 de nov. 2019.
5 G3P1, um dos sujeitos da pesquisa que atuou como Presidente do IDEP-UFPB, entrev. 04 nov. 2019.
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Na concepcao dos entrevistados G3I.T e P1-JM, o reitor eleito (2004) da Universidade
Federal da Paraiba, com o intuito de melhorar a qualidade no atendimento ao publico na
academia, cumpre a proposta de campanha e cria a Secretaria de Integracdo Universidade
Setor Produtivo (SIUSP), uma fonte de informacGes para projetos que priorizavam o
desenvolvimento regional socioeconémico e cultural do Estado da Paraiba.

A Secretaria de Integragdo Universidade Setor Produtivo (SIUSP) da Universidade
Federal da Paraiba UFPB foi a primeira percepcdo de uma Universidade integrada a
Comunidade externa durante o reitorado do Professor RGmulo Polari. Tinha status de Pro-
Reitoria e objetivo de “coordenar as agdes de forma compartilhada com as instituicoes
governamentais, ndo governamentais e setor produtivo”. (PONTES e LIRA, 2005).

Uma de suas diretrizes era integrar o setor produtivo e a academia por meio de linhas
de pesquisas e desenvolvimento de produtos e processos, articular a coordenacao de acbes da
Universidade com os diversos setores da sociedade, governo, prefeituras, associacdes de
classe e setor produtivo, no intuito de debater politicas publicas de desenvolvimento regional
sustentavel, na perspectiva de contribuir com o crescimento socioeconémico do Brasil.
(PONTES e LIRA, 2005).

Em setembro de 2005, a SIUSP foi apresentada no XXXIII Congresso Brasileiro de
Ensino e Tecnologia (COBENGE), na cidade de Campina Grande, segundo o artigo
“Integracdo Universidade e Setor Produtivo “a implantacdo da Secretaria de Integracéo
Universidade Setor Produtivo SIUSP da Universidade Federal da Paraiba UFPB, Esta
Secretaria foi criada no Reitorado do Prof. Rémulo Polari e vinculada diretamente a reitoria.”
(PONTES e LIRA, 2005).5 A SIUSP funcionou no terceiro andar do prédio da Reitoria da
UFPB, onde atualmente estd a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

(PROPLAN). Sua estrutura organizacional se dispunha conforme a Figura a seguir:

®http://www.abenge.org.br/cobenge/arquivos/14/artigos/PE-10-26401940468-1118793484610.pdf
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Figura 1- Estrutura Organizacional Gerencial da SIUSP

BIUSPS
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Coordenacao de acdes Coordenacéo de Ciéncia e
Empreendedoras Tecnologia
Incubadoras Pstentes
Empresa Jumor Metrologia
Parque Tecnologico Certificagdo
Estigios Inovagio Tecnologica

Fonte: Pontes e Lira, 2005.

Organograma da SIUSP (Figura 1) foi no COBENGE - 2005. Embora prevista sua
existéncia, esta unidade iniciou a sua estruturacdo, mas nao foi concluida. A SIUSP tinha o
proposito de inserir na academia “uma cultura de empreendedorismo e fortalecer a interacéo
da Universidade com outros setores que promoviam acbes empreendedoras de ambitos
nacional e internacional”, segundo Pontes e Lira (2005). Por diretrizes a SIUSP tinha a
incumbéncia de unir Universidade e Sociedade, formar parcerias com instituicdes externas,
incluindo as governamentais, e com 0 setor produtivo, cujo objetivo era de promover o
desenvolvimento regional socioecondmico, cultural e ambiental da regido paraibana e do
Brasil, dialogar e discutir com diversos setores da sociedade politicas de desenvolvimento
regional.

A SIUSP contava com diversos parceiros, dentre eles:

Caixa Econdmica Federal, Clube dos Diretores Lojistas, Centro de Indistrias do
Estado da  Paraiba, Confederacdo de  Empresas  Janior, EMBRAPA,;
FAEPA/SENAR, Federagdo do Comércio, Federacdo das Médias e Pequenas
Empresas, Federacdo da Indlstria do Estado da Paraiba, Governo do Estado da
Paraiba, Prefeitura da Cidade de Jodo Pessoa, PBGAS, SEBRAE, PNUD/ONU,
Associacdo Brasileira da Industria Hoteleira, Banco do Brasil, Banco do Nordeste,
entre outros. (PONTES e LIRA, 2005).

A SIUSP em parceria com estas entidades participava de varios eventos, para “difundir

na UFPB a cultura do empreendedorismo por meio de Cursos e Palestras que visavam a
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formagéo empreendedora dos corpos discente e docente da UFPB”. (PONTES e LIRA, 2005).
Segundo os mesmos autores, fortalecia o elo da Universidade com as instituicdes de fomento
para concretizacdo das aces empreendedoras em nivel nacional e internacional, promovendo,
ainda, reunies periddicas com pesquisadores, empresarios e outras entidades de varios

segmentos.
Segundo Pontes (2006), o sucesso do projeto deveu-se ao esforco da SIUSP para que a

instituicdo atuasse visando desenvolver tecnologias que atendessem as demandas sociais
promovendo maior aproximacdo entre os segmentos. Com a SIUSP a frente tornou a UFPB
pioneira, fato que despertou o interesse de varios prefeitos regionais.

A SIUSP, para desenvolver esse projeto, contou com parcerias institucionais e
industriais: SIUSP-UFPB, SENAI, CEFET (atual IFPB), Wurth Energia Solar do Brasil, Tec.
Aquecimento, CEPEL, Yvel Cataventos e construido no Centro de Inovacdo e Tecnologia
Industrial (CITI-SENAI).

Em 2007, por iniciativa da Secretaria de Integracdo Universidade Setor Produtivo
(SIUSP), diversas unidades da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) promoveram o
Forum de Responsabilidade Social da Paraiba (FPRS/PB), formado por varias instituicdes e
entidades, elaborado, segundo o entdo secretario da SIUSP-UFPB, para amenizar problemas
sociais, sendo necessario encontrar solugdes junto a organizacdes sociais, visava este evento
construir uma rede de acGes, de projetos e de programas, publicos e privados, com metas,
indicadores e analises eficientes e eficazes e nenhum deles, isoladamente, possuiam 0s
elementos imprescindiveis para o enfrentamento e o combate aos problemas sociais que
afligem a todos os segmentos da sociedade. (PONTES, 2007 citado em entrevista a Agéncia
de Noticias UFPB, 2007). Estiveram presentes ao Forum Permanente de Responsabilidade
Social da Paraiba, além da SIUSP/UFPB, o Programa das NacGes Unidas para o
Desenvolvimento (ONU/PNUD), a Federagdo das Indastrias do Estado da Paraiba
(FIEP/SESI), a Associagdo de Prevengdo a AIDS do Amazonas, a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e o Curso de Administracdo do Centro Universitario de Jodo Pessoa
(UNIPE).

Em 2010, a SIUSP promoveu o | Coléquio de Controle Social e Participagdo Social na
Politica da Assisténcia Social, que teve por finalidade gerar um debate referente a “processos
de consolidagdo da Politica Nacional da Assisténcia Social, refletindo sobre concepgdes,
metodologias e ferramentas de participacio e controle social no ambito do Sistema Unico da
Assisténcia Social (SUAS)”. A SIUSP cumpria o papel de interlocutora entre instituicoes

governamentais de competéncias especificas, visando contribuir para formacéo e producéo de
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conhecimento no campo da Assisténcia Social como Politica de Direitos. Neste evento foi
lancado a Topografia Social da Cidade de Jodo Pessoa, fruto da parceria SIUSP-UFPB com a
Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa’, a Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo e
outras unidades da Universidade Federal da Paraiba, com exposicdo e debate sobre gestdo
politica.®

Em maio de 2011, realizou-se o | Forum de Assisténcia Estudantil, no municipio de
Areia, com a participacdo da Secretaria de Integracdo Universidade Setor Produtivo (SIUSP)
da UFPB (SIUSP). A SIUSP/UFPB mostrou a relevancia de oportunizar estudantes na
realizacdo de projetos, a abertura de estagios, permitindo o acesso dos jovens ao mercado de
trabalho, mais tarde, foi possivel com parcerias de instituicdes externas.®

Esta Secretaria vigorou até a concretizacdo da ideia de um Instituto que abarcasse o
desenvolvimento de todo o Estado da Paraiba com expansdes nacionais e internacionais, uma
evolucdo se fazia necesséria e a fungdo da SIUSP tornou-se esgotada.

Com a expectativa de aprimorar a atuacdo da UFPB, o Reitor em exercicio elege uma
Comissdo de estudos formada por pesquisadores e intelectuais de varias areas com
pensamentos inovadores, para elaborar um Projeto, surgindo, assim, o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Produtivo e Municipal da Paraiba (PRODEMP), que daria estrutura ao
Projeto do Instituto de Desenvolvimento que incorporaria a SIUSP.

3.1.1 PRODEMP

Em 2009, surgiu o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Produtivo e Municipal da
Paraiba (PRODEMP), criado pela Portaria n. 347/2009 do Reitor Rémulo Polari, 0 mesmo foi
elaborado por uma comissdo de estudos. Esta comissdo era formada pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), pela Secretaria de Integragédo Universidade-
Setor Produtivo (SIUSP) e pela Coordenacdo de Inovacdo Tecnologica da Pro-Reitoria de
Pbs-Graduacdo (PRPG) com o intuito de criar um Instituto de desenvolvimento que
abrangesse duas dimensoes: regional e social. O PRODEMP apresentou em seu Termo de

Referéncia um perfil empresarial das Micro e Pequenas Empresas (MPES) comparando-o0 ao

7 Gestéo do Prefeito Luciano Agra.

8 https://www.clickpb.com.br/paraiba/ministra-do-desenvolvimento-social-e-combate-a-fome-abre-coloquio-na-
ufpb-93575.html

% https://ccaufpb.wordpress.com/author/ivandrocandido/page/103/


https://www.clickpb.com.br/paraiba/ministra-do-desenvolvimento-social-e-combate-a-fome-abre-coloquio-na-ufpb-93575.html
https://www.clickpb.com.br/paraiba/ministra-do-desenvolvimento-social-e-combate-a-fome-abre-coloquio-na-ufpb-93575.html
https://ccaufpb.wo/
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perfil regional e nacional, para tracar um diagnostico da realidade com as principais caréncias
do estado da Paraiba, principalmente regional.°

A SIUSP disponibilizou um Portal em seu site para acesso a um banco de dados que
continha todos os projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico realizados pelos grupos
de pesquisa da UFPB cadastrados no PRODEMP, onde os gestores municipais e empresarios
pudessem apresentar as suas demandas e deixar registradas as suas propostas, aprovacao de
Projetos através de Edital e a apresentacdo a SIUSP do Termo de Referéncia.

De acordo com o Termo de Referéncia PRODEMP/UFPB, o principal objetivo deste
Programa era contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Estado da Paraiba, por
meio de “atividades geradoras de novos conhecimentos, voltados as inovagdes (tecnoldgicas e
organizacionais), para o fortalecimento dos Sistemas e Arranjos Produtivos Inovativos Locais
(ASPIL)! e para a melhoria da eficiéncia, eficicia e efetividade das acGes Publicas dos
Municipios paraibanos”,*? com a contribuicdo da UFPB através deste Programa que se
diferenciou dos demais pela modo de atuacdo, destacando-se de outras instituicGes que ja

davam apoio nos campos econdmicos, politicos e sociais.

Figura 2 - Frentes de Acdo Estratégia do PRODEMP
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Q Os municipios paraibanos, prioritariamente aqueles de menor IDH, através de

agdes das administragdes municipais, estadual e federal
Q As empresas paraibanas, de qualquer porte, setor e origem do capital, mas
prioritariamente as Micro, Pequenas e Médias Empresas/MPMEs de capital local.

» FONTE: Imagem retirada da "Apresentacdo PRODEMP™ PROPLAN/SIUSP/PRG 2009

10 PRODEMP: Nucleos Académicos de apoio ao Desenvolvimento Produtivo e Municipal da Paraiba -Termo de
Referéncia - Jodo Pessoa, 23 de setembro de 2009. PROPLAN/SIUSP/PRPG/UFPB. (p. 4).
Uhttp://www.redesist.ie.ufrj.br/lalics/papers/43_O_conceito_de_Arranjos_e_Sistemas_Produtivos_Locais__ASP
ILs__Uma_proposta_de_definicao_teoricamente_estrita_e_empiricamente_flexivel.pdf

12 PRODEMP: Ncleos Académicos de apoio ao Desenvolvimento Produtivo e Municipal da Paraiba -Termo de
Referéncia - Jodo Pessoa, 23 de setembro de 2009. PROPLAN/SIUSP/PRPG/UFPB.


http://www.redesist.ie.ufrj.br/lalics/papers/43_O_conceito_de_Arranjos_e_Sistemas_Produtivos_Locais__ASPILs__Uma_proposta_de_definicao_teoricamente_estrita_e_empiricamente_flexivel.pdf
http://www.redesist.ie.ufrj.br/lalics/papers/43_O_conceito_de_Arranjos_e_Sistemas_Produtivos_Locais__ASPILs__Uma_proposta_de_definicao_teoricamente_estrita_e_empiricamente_flexivel.pdf

43

A Figura 2 sintetiza as estratégias do PRODEMP, que teve por dimensdes: - 0 combate
a desigualdade socioeconémica entre municipios do Estado da Paraiba, levando em
consideracdo o porte; - mediacdo do apoio da UFPB, para diminuir o processo de migracao do
interior para o litoral, que afetava o desenvolvimento dos pequenos municipios, gerando
aglomerados urbanos, causa dos problemas sociais, além do processo de interiorizacdo dos
campi da UFPB. A dimensdo produtiva visava o éxito das atividades produtivas locais
voltadas ao apoio do desenvolvimento econémico e social da Paraiba.

Ainda de acordo com o Termo de Referéncia deste Programa, a UFPB através do
PRODEMP tinha o papel de contribuir para a capacitacdo de recursos humanos e
desenvolvimento das capacitacdes tecnoldgicas das empresas locais, condizente aos padrdes
pré-estabelecidos da Tecnologia Industrial Basica (T1B) (Metrologia, Normalizacéo Técnica e
Avaliacdo da Conformidade) e outras inerentes como as Tecnologias de Gestao, Propriedade
Intelectual e Design.

O PRODEMP apresentou dois nucleos académicos: 1. Nucleo de Desenvolvimento
Territorial Integrado (NDTI); 2. Nucleo de Apoio aos Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (NASPIL). O mesmo foi planejado pelo “Termo de Referéncia”, subdivido em Blocos
lell,

O Bloco | teve trés etapas: na primeira etapa constavam os Nucleos de Apoio, seus
objetivos, estratégias e procedimentos operacionais. Nessa etapa foi apresentado obstaculos e
vantagens, oportunidades e vantagens do Estado da Paraiba, mostrando o papel da UFPB de
promover o desenvolvimento estadual paraibano; A segunda etapa discorre de Analises das
condicBes socioecondmicas da Paraiba, uma forma de justificar o porqué da criacdo desse
programa. Nessa etapa, foram elencados dados essenciais para a ‘“construcdo de uma
estratégia de desenvolvimento com base no apoio do conjunto Universidade — Setor
Produtivo; E, por fim, a terceira etapa do bloco I tratava dos procedimentos operacionais para
a atuacao dos nucleos de apoio: Nucleo de Desenvolvimento Territorial Integrado — NDTIl e 0
Nucleo de Apoio aos Sistemas Produtivos e Inovativos Locais - NASPIL.

O Bloco I foi subdivido em 4 (quatro) sessdes, com tdpicos distintos: - caracterizagdo
do estado nos aspectos geografico-historico e econdmico-social; apresentacdo do perfil
empresarial das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) da Paraiba, visando identificar as
caréncias do estado comparando a aspectos regional e nacional; Discussdo sobre o Sistema de
Inovacdo Paraibano, baseado no Trabalho do Pro-Reitor da PROPLAN na época;

Mapeamento das principais instituicdes parceiras do setor produtivo paraibano, a partir de
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suas acOes (arranjos produtivos locais, setores e cadeias produtivas, etc.) fundamentadas em
abordagens tedrico-metodologicos.

O PRODEMP teve um olhar diferenciado da atuacdo de outras instituicbes com 0s
mesmos segmentos econdémicos, politicos e sociais. Nesse aspecto, a academia teria o papel
de identificar as oportunidades para melhorar a eficiéncia e a competitividade,
proporcionando crescimento e expansdo das empresas; e capacitar o corpo técnico municipal,
de forma que trouxesse melhoria a gestdo dos municipios paraibanos.

O PRODEMP foi apresentado a Universidade Federal da Paraiba e a Comunidade de
forma geral, com a intencdo de gerar novos conhecimentos norteados as inovacdes
tecnoldgicas e organizacionais, fortalecendo os Sistemas e Arranjos Produtivos Locais
(SAPL), aprimoramento o desempenho das politicas publicas do Estado da Paraiba. Nesta
linha, foi desenhado um novo modelo de atuacdo da UFPB, a criacdo de um oOrgao
suplementar capaz de dar “suporte académico e cientifico-tecnolégico” para superar a
situacdo do subdesenvolvimento paraibano. O Bloco Il tragou o perfil do empresério das
Micro e Pequenas Empresas paraibanas.

O IDEP nasceu do PRODEMP ap6s dois anos de estudos e distinguiu-se pela
“natureza pioneira e inovadora de sua atuagao” com base em seus desafios, missao e objetivos
de integrar a Universidade com organizagbes governamentais e de setores privados locais.
(POLARI, 2012, p. 216-217).

O Instituto IDEP-UFPB de Desenvolvimento da Paraiba foi criado a partir de um
conjunto de estudos voltados ao desenvolvimento social e econdmico do Estado da Paraiba
dentro do PRODEMP. O programa fundamentou-se na caréncia, viabilidade de forma mais
atuante dentro da realidade paraibana, “fara parte das atribuicdes do futuro “Instituto de
Desenvolvimento Celso Furtado, a ser criado”. (UFPB/PROPLAN/SIUSP, 2009).

Ao entrevistar o Professor Rémulo Polari, aproveitou-se a ocasido para saber o porqué
de ndo ter o nome do Professor Celso Furtado no Instituto, como fora apresentado no
PRODEMP. Tomou-se a liberdade de terminar esse subitem com o depoimento emocionado
do entrevistado para explicar a mudanga do nome do Instituto de Celso Furtado para Instituto

UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP-UFPB). Discorre em seu discurso:

Eu comecei a pensar no IDEP eu nao era reitor ainda, era Pro-Reitor de
Planejamento. Tinha uma ideia de criar o centro aqui, e, através de uma ideia em
comum Ronaldo Queiroz, que era amigo de Celso e amigo meu, professor do meu
departamento, submeti a ideia a ele (Celso Furtado). Ele leu a proposta e disse que a
ideia era muito boa, mas pediu pra ndo botar o nome dele porque disse que dava um
azar danado usar 0 nome da gente enquanto vivo, “com pouco tempo a gente morre,
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da um azar danado”. Ai quando eu retomei o reitorado em 2005-2006, por ai... ja
tomei a ideia, ndo botei o nome dele (mas, ja estava morto, foi em 2004). Mas,
continuou correndo a ideia de desenvolvimento da Paraiba dentro da minha e dele,
mas 0 nome ndo era o dele, a pedido dele. (POLARI, entrevista, 14 de novembro de
2019). 13

O Professor Polari externou, ndo apenas a importancia da criacdo do Instituto, como
também a dimensdo de sua criagdo, e que o IDEP ndo surgiu “da noite para o dia”, foi
pensado e construido por intelectuais desde os primordios pela comissdao do PRODEMP que
tinha por objetivo de apoiar o desenvolvimento dos Municipios paraibanos. Reza a teoria de
Celso Furtado que “o Estado ndo deve gerir economia, mas dar condi¢cdes para o
desenvolvimento”. (FURTADO, 2005).

Nessa perspectiva que surgiu, no reitorado do Professor Romulo Polari, a ideia de criar
um Instituto que tivesse vida prépria capaz de gerar desenvolvimento social e regional no
Estado da Paraiba. O IDEP-UFPB ndo foi instituido de imediato, passou por diversos
processos de construcdo até ser aprovado pelo CONSUNI (Resolugdo n° 32/2011) como
Orgdo Suplementar da UFPB e, a priori, seria uma unidade gestora com autonomia para
discernir as acGes de desenvolvimento dos municipios, fazendo um elo entre a Academia e a
Sociedade.

O seu idealizador confessou em entrevista que “a inconformidade de ver a
universidade cada vez mais qualificada academicamente, cientificamente e tecnologicamente
e o0 Estado da Paraiba cada vez mais atrasado” era contraditério e dificil de justificar a verba
anual destinada a universidade, provinda do “Tesouro Nacional” sem ter um
comprometimento maior com essa problematica basica do Estado”. (POLARI, 14 nov. 2019,
as 10 horas, Sala de Reunido do IDEP).

Complementa Polari (2011) que é necessario “conceber 0os problemas paraibanos no
contexto da globalizacdo e da sociedade do conhecimento, buscando modelos para abertura
competitiva no ambito nacional e internacional, com reestruturagdo produtiva e
socioecondmica do Estado. (POLARI, 2011, p. 7).

13 Era muito amigo e eu fiz a saudagdo académica de Celso Furtado aqui quando ele recebeu o “doutor honoris
causis” e o trabalho meu foi publicado e ele elogiou muito, gostou muito, eu falei 3 horas e meia. Saiu um livro,
Eu conheco a obra dele da frente pra tras e pra frente. Quem me botou no Curso de Economia foi ele na época da
SUDENE. Eu era entusiasmado com a SUDENE e fui pra economia por conta dele. O Celso era além da Sudene
acabei de ler um livro que a vilva dele escreveu, ele deixou 50 e tantos cadernos, manuscritos, diario dele, dos
17 aos 70 anos, ele fazia tudinho; é tanto que a passagem dele no plano federal, nos governos de Juscelino, Jodo
Goulart, Sarney, ele era brilhante demais. Era 0 homem que dava as pedras do jogo para todos. Juscelino o
conheceu em 59 e lamentou muito ndo o ter conhecido antes. Entdo, Celso Furtado, gostaria muito de té-lo vivo.
(POLARI, entrevista, 14 de novembro de 2019).
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O PRODEMP foi o Programa mais importante da UFPB, trouxe uma gama de

conhecimentos de inovagdes e tecnologias, nele nasceu o IDEP-UFPB para suprir a

necessidade do Estado da Paraiba, com uma amplitude de desenvolvimento social, regional e

cultural e Arranjos Produtivos Locais, abarcando o que foi iniciado na SIUSP, porém em

maior dimensao.

3.1.2 SIUSP-IDEP

A SIUSP foi criada, mas ndo foi institucionalizada, tinha status de Pro-reitoria sem

estruturacdo para as suas acgoes, 0 gestor desempenhava o papel de interlocutor, promovia

eventos, mediava parcerias, porém nao se sustentou por nao ter sido oficializada. Ndo foram

encontrados documentos oficiais, nesta pesquisa, referentes a institucionalizacdo da SIUSP.

Durante a pesquisa foram levantadas similaridades entre as acdes da SIUSP e do IDEP,

conforme apresentado no quando a seguir.

Quadro 2 - Relacdo SIUSP e IDEP-UFPB: Misséo e Diretrizes

SIUSP (2005)

IDEP (2011)

Misséo » Integracdo entre a Universidade e as | » Produzir, disseminar e promover a aplicacdo
instituicGes governamentais, nao de conhecimentos cientifico-tecnolégicos,
governamentais e setor produtivo de forma a artisticos e  culturais integrados ao
promover o desenvolvimento econémico, desenvolvimento socioecondmico sustentavel
social e ambiental da nossa regido e do pais. da Paraiba.

Diretrizes | >Promover a real interagdo entre a comunidade | >Executar atividades de pesquisa bésica ou

académico-cientifica da UFPB e o setor
produtivo no sentido de identificar projetos de
pesquisas que possam transforma-se em
inovagdes tecnoldgicas e aperfeicoamento de
processos;

»Desenvolver mecanismos para a utilizacdo de
tecnologia industrial basica, tais como patentes,
metrologia, certificacdo, normalizacdo e
inovacéo;

»Montar e manter permanentemente atualizado,
um banco de dados das potencialidades técnicas
e cientificas da UFPB, visando atender as
demandas da sociedade;

»Incentivar, coordenar e apoiar agdes de
empreendedorismo, tais como, a criagdo de
Empresas Junior, Incubadoras de empresas de
base tecnoldgica e Parques tecnolégicos;

»Difundir na UFPB a cultura do
empreendedorismo através de Cursos e Palestras

aplicada de carater cientifico ou tecnolodgico;

»Aprofundar a integracdo da UFPB com o
desenvolvimento econémico da Paraiba,
primando pela sustentabilidade ambiental e
inclusdo social;

>Desenvolver estudos e pesquisas aplicados
para 6rgdos, empresas e instituicdes dos setores
publicos e privados, com vistas ao
desenvolvimento da Paraiba;

>Fomentar pesquisas voltadas as inovagdes
tecnolégicas indutoras do desenvolvimento
econdmico da Paraiba;

>Colocar a disposicao da sociedade paraibana
e dos oOrgdos dos poderes publicos federal,
estadual e municipal, de forma continua, uma
Carteira de Projetos com acbes voltadas ao
desenvolvimento da Paraiba;
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que visam a formagdo empreendedora dos | >Envolver liderancas académico-cientificas,
corpos discente e docente da UFPB; empresariais, politicas, trabalhistas, etc. em

) o discussdes sistematicas sobre acdes basicas para
»Fortalecer a interacdo da Universidade com | g desenvolvimento da Paraiba.

orgdos de fomento para o estabelecimento de
acbes empreendedoras em nivel nacional e
internacional;

»Coordenar acbes que possibilitem a insercdo
da UFPB no processo de desenvolvimento
tecnol6gico nacional, através da geracdo de
novos produtos e processos;

»Desenvolver agdes no campo social e
educacional, em parceria com o poder publico.

»Promover e coordenar agdes com os diversos
setores da sociedade (governo federal e estadual,
prefeituras, associacdes de classe e constituintes
do setor produtivo) visando refletir, discutir e
divulgar politicas de desenvolvimento regional;

Fonte: PONTES e LIRA (2005); IDEP-UFPB (2011) e POLARI (2011). Elaborado pela autora, 2019.

O Quadro 2 se refere as missdes e diretrizes da SIUSP-IDEP e do IDEP-UFPB que
apresentam a mesma linha de desempenho, sendo o Instituto mais abrangente. Ambas
promovem a integracdo da academia com a sociedade, atividades do setor produtivo focando
no desenvolvimento regional, envolvem liderancas académico-cientificas na academia e com
setores externos.

Para os presidentes entrevistados, o IDEP foi criado a partir da SIUSP. O Prof. Otavio
Mendonca relatou: “ndo tenho muito conhecimento sobre o Instituto antes, mas pelo que sei o
IDEP foi resultado da Secretaria de Integracdo e Sociedade que foi criada na gestdo do
professor Polari e depois disso transformada em IDEP.”

A criacdo do IDEP-UFPB na concepcdo de seu idealizador

“O IDEP foi criado para ter uma integracdo, um 6rgdo visceralmente comprometido
com o Estado da Paraiba, um 6rgéo pensante e capaz de oferecer propostas para a solugdo em
todas as areas da economia, educacéo, saude, turismo. Além da preocupacdo com a integracao
com setor produtivo e a sociedade; ndo é sé formar gente. Se forma aqui, ndo tem emprego e
vai pra Sdo Paulo, a Universidade investe para outro estado usufruir.” (POLARI, entrevista 24
nov. 2019).
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O Professor Polari ao pensar o IDEP por percebeu que a Universidade forma seus
pesquisadores, mas devido a pobreza do Estado, buscam empregos fora. O Estado da Paraiba
continua pobre, porém rico em doutores.

Sobre a relacdo SIUSP e IDEP, o idealizador das duas Unidades respondeu gque nunca
houve ligacdo entre ambas.* Apesar do criador da SIUSP e do IDEP afirmar que ndo houve
relacdo entre elas, contradizendo as afirmagdes dos presidentes (P1 e P2), a misséo e
diretrizes da Secretaria e do Instituto ndo sustentam esta afirmacéo. Porém, a SIUSP ndo teve
uma estrutura, perceptivel na auséncia de documentos, enquanto o IDEP-UFPB ha todo o
tramite burocratico de solicitagdo no Consuni, processo, aprovacdo. para 0 Seu
funcionamento, apesar de ndo ter sido publicado oficialmente existe a consolidacdo. A SIUSP
foi criada sem regimento, sem objetivos institucionalizados, havia um cargo com status de

Pro-Reitoria.

3.1.3 IDEP-UFPB e a Institucionalizacao

A criacdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP foi solicitada
junto ao Conselho Universitario da Universidade Federal da Paraiba, através do Processo N°
23074.023738/11-40 de 26.08.2011, Interessado: Gabinete do Reitor; Assunto: proposta de
criacdo do IDEP/UFPB.® O mesmo foi submetido a analise e teve Parecer favoravel,
assinado pelo Professor Ariosvaldo da Silva Diniz (Anexo 1), na Reunido do CONSUNI
como 0Orgao suplementar da UFPB em 31 de agosto de 2011, vide Extrato da Resolu¢édo
32/2011.1°

O Instituto, a partir dessa data, abraca a missédo de gerar e difundir conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos a servico do desenvolvimento sustentadvel do Estado da Paraiba. O

relator do processo, Sr. Ariosvaldo Diniz, que apontou alguns dos objetivos do IDEP:

Aprofundar a integragdo da UFPB com o desenvolvimento econdmico da Paraiba,
primando pela sustentabilidade ambiental e inclusdo social; desenvolver estudos e
pesquisas aplicados para érgaos, empresas e instituicdes dos setores publicos e
privados, com vistas ao desenvolvimento da Paraiba; fomentar pesquisas voltadas a

14 <A ligacdo SIUSP e IDEP é zero. A SIUSP nunca funcionou. Foi criada para o IDEP ser um érgéo vinculado a
ela, mas ndo funcionou. Se vocé ja tinha um drgdo com Superintendéncia e sua diretoria, para essa subordinacéo,
ndo tinha sentido. A SIUSP ndo teve regimento, tinha um nome de fantasia e morreu com a mortalha dela.”
(POLARI, entrevista no IDEP em 14 nov. 2019).

15 sipac.ufpb.br/sipac/protocolo/processo/relsujeitoio/relsujeitoio_movimentacao_processo.jsf

16 http://www.ufpb.br/ouvidoria/contents/documentos/relsujeitoio-de-atividades/relsujeitoio-de-gestao-2017.pdf -
pagina 35.


http://www.ufpb.br/ouvidoria/contents/documentos/relatorio-de-atividades/relatorio-de-gestao-2017.pdf
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inovacdes tecnoldgicas indutoras do desenvolvimento econémico da Paraiba;
colocar a disposicdo da sociedade paraibana e dos érgdos dos poderes publicos
federal, estadual e municipal, de forma continua, uma Carteira de Projetos com
acdes voltadas ao desenvolvimento da Paraiba; envolver liderangas académico-
cientificas, empresariais, politicas, trabalhistas, etc. em discussdes sistematicas sobre
acOes bésicas para o desenvolvimento da Paraiba. (Agéncia de Noticias UFPB,
2011).

Ap0s aprovacao da Proposta no CONSUNI, a UFPB pde o IDEP-UFPB a servico do
Desenvolvimento da Paraiba, o Instituto assume o compromisso de conceder ao Estado da
Paraiba, norteado pela universidade, sendo responsavel em disseminar conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos a servico do seu desenvolvimento sustentavel.

O Instituto foi baseado na certeza de a UFPB ter uma grande capacidade de producéo
académico-cientifica e tecnoldgica de qualidade que poderia ser melhor aplicada e dirigida
para o desenvolvimento da Paraiba. Com o funcionamento do IDEP, a UFPB passaria a atuar,
apos decisdo do CONSUNI, de forma sistémica em relacdo a pesquisa, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, no que diz respeito a problemas e solucbes relacionados ao desenvolvimento da
Paraiba. (POLARI, 2011, p. 24). Com vistas a contribuir para maior integragdo com o sistema
produtivo e com o desenvolvimento académico nos niveis de graduacdo, pés-graduacdo,
pesquisas e extensdo, no que concerne a modernizacdo e infraestrutura, recursos naturais,
meio ambientes e educacdo relacionados ao sistema produtivo que envolvam inovac6es
tecnoldgicas e organizacionais.

O Instituto se reporta a administracdo superior da Universidade Federal da Paraiba por
ndo ter autonomia para decisao oficial, inclusive em Convénios e Cartas de Intencdes ligados
ao desenvolvimento do Estado da Paraiba. O IDEP tem sua representatividade nas reunifes no
CONSUNI, no entanto, busca um espaco de voz e voto, havendo solicitacdes a reitoria para
que o Instituto possa se integrar de fato a este Conselho, de acordo com documentos do IDEP
(Oficio 003/2017 de 18 de janeiro de 2017 e Memo: IDEP/UFPB N° 005/2018 de 28 de
fevereiro de 2018).

O instituto foi criado para ter autonomia, gerar e angariar recursos juntamente com
parceiros nas instancias governamentais e nao-governamentais, empresas do setor externo e
publicas voltadas ao bem-estar do Estado da Paraiba vinculado ao seu desenvolvimento.

O primeiro documento oficial enviado para o MCT]I foi datado em 30 de outubro de
2012, pelo Reitor Rébmulo Polari, através do Oficio n® 410/R/GR, solicitando uma adequagao
do Plano de Trabalho e a Descentralizacdo de Crédito Orcamentario da Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia para Incluséo Social — SECIS/MCT, acordo firmado entre esta e a UFPB, pela
Emenda de Bancada n® 7116007 e Func¢do Pragmatica 19.572.0471.8676.0232.



50

O documento solicitava a SECIS/IMCT ‘Apoio a Pesquisa, Inovagdo e Extensdo
Tecnoldgica para o Desenvolvimento Social na Universidade Federal da Paraiba’ com a
finalidade de implantar o Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP/UFPB,
solicitava também a prorrogacédo do prazo até dezembro de 2013.

Foi previsto para o Plano de Investimentos da implantacdo do Instituto um recurso
orcamentario-financeiro da ordem R$ 22.898.178,00. De acordo com a aprovacdo do
CONSUNI, o IDEP/UFPB teria como possiveis origens de financiamento dos investimentos
para custear e manter seus projetos com “recursos do orcamento da UFPB; receita propria de
contratos de pesquisas, consultorias e servigos técnicos; recursos de parcerias e convénios
com Orgdos do Governo do Estado e Prefeituras Municipais da Paraiba; recursos de
transferéncias regulares do orcamento do Governo da Paraiba vinculados ao Fundo
Constitucional do Estado para aplicagdo em ciéncia e tecnologia”; (POLARI, 2011), e outros
recursos de conveénios.

O recurso para implantacdo do IDEP-UFPB surgiu por meio de uma solicitagédo de
bancada parlamentar, com representacao federal, junto ao Ministério da Comunicacdo e
Tecnologia (MCT), atual MCTI, no Orcamento Geral da Unido (OGU) de 2010, por uma
emenda parlamentar na ordem de R$ 14,5 milhdes. Mediante aprovagdo, o Ministério
fundamentou a emenda do Plano de Trabalho apresentado pela Universidade. Os recursos
foram destinados para obras e aquisi¢do de equipamentos, outros materiais e servigos para o
Instituto.

Em abril de 2010, a UFPB solicitou a liberagdo de R$ 1.500.000,00 para execuc¢do do
Plano de Trabalho, verba destinada para importacdo de equipamentos. Os R$13.000.000,00
restantes permaneceram no MCTI, para posterior liberacdo apds analise e aprovacdo dos
projetos, propostas e pedidos, em elaboracdo pela UFPB. Tal verba permanece, ainda no
MCTI, mesmo com apresentacdo de Relatorios, junto a esse Ministério e solicitacdo a
Procuradoria da UFPB, justificando a importancia da liberacdo para o Instituto, que,
atualmente encontra-se com as obras do Campus de Mangabeira suspensas, desde a mudanca
de Gestdo de Reitores da UFPB (2012). O Unico prédio em condicBes de uso esta sendo
utilizado pelo Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR) e os demais,

devido o tempo de paralizacdo das obras, foram conforme relatorio técnico do Instituto.

Localizacéo IDEP-UFPB
A localizagdo do IDEP-UFPB foi escolhida pelo ex-Reitor da UFPB em um terreno

com possibilidade de escoamento de aguas pluviais, sem riscos de alagamento, sem poluicédo e
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riscos ambientais, livre de fiacdo de alta tensdo, adutoras, emissérios e outros e com arvores
que, havendo a necessidade de remocéo das mesmas pensou-se solicitar uma licenca que seria
emitida pela Secretaria de Meio Ambiente do Estado da Paraiba — SUDEMA. Porém, nédo
foram encontrados registros da efetivacdo dessa licenca. Neste complexo, deveria funcionar
todos os laboratdrios ligados ao IDEP com equipamentos importados e estrutura de primeira
linha.

Figura 3 - Panoramica da area do Complexo Académico Lynaldo Cavalcante — Mangabeira
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Fonte: Google, 2008.

A Figura 3 apresenta uma panoramica do Complexo Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, localizado em Mangabeira (Campus I-UFPB -Jodo Pessoa — PB), possui uma
area de 6.5452, onde funcionaria o IDEP-UFPB, inicialmente chamado de Campus V, extinto
por meio de Resolucdo, passou a Unidade de Mangabeira, mantendo 0 mesmo nome.
(RESOLUCAO CONSUNI N° 20, 2017).

O Instituto de Desenvolvimento da Paraiba esta instalado provisoriamente na Reitoria
da UFPB — Campus | (parte administrativa) e os Laboratdrios em seus respectivos centros.

Obras do IDEP-UFPB — Complexo Académico Lynaldo Cavalcanti
O espagco do Complexo Lynaldo Cavalcanti, adendo do Campus | da UFPB foi
destinado as instalacdes e funcionamento do IDEP-UFPB, de acordo com o Projeto de
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Implantagdo apresentado na Figura 5, € composto por 06 laboratorios e 01 um auditorio. O
Laboratdrio de Estudos e Pesquisas (LEP), designado para ser o Prédio Administrativo,
possuindo: 04 pavimentos: no térreo teria 01 Sala de Reunido, 01 Secretaria Geral, Diretoria
Administrativa, Diretoria Técnica e de Integracdo com a Sociedade, 01 Almoxarifado, 01
Coordenagdo Administrativa, a Coordenacdo Cientifico-Tecnoldgica, a Coordenacdo de
Integracdo com a Sociedade e a Direcdo Geral (planta baixa); no primeiro pavimento estariam
a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios e a Divisdo da Economia
Paraibana; no 2° pavimento a Divisdo de Politicas Sociais Publicas e a Divisdo de Educacéo
Béasica Publica da Paraiba; No terceiro pavimento estariam o Laboratério de
Geoprocessamento e Meio-Ambiente e a Divisdo de Inovagdes Tecnoldgicas para Micro e

Pequenas Empresas; no quarto pavimento a Incubadora de empresas.

Figura 4 - Projeto Arquitetdnico IDEP-UFPB
IMPLANTACAO DO IDEP-UFPB
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Fonte: Polari, 2011, p. 47 (anexos).

ERE A

O projeto arquitetonico (Figura 4) foi idealizado para funcionar um parque tecnolégico
com maquinério de ultima geracdo, Polari (2011) complementa que “as edificagdes formariam
0 conjunto de drgdos académico-administrativos e cientificos do Instituto, nos campi I, 11 e 111
da UFPB”. Polari buscou a internacionalizacdo de modelos competitivos quer de ambito
nacional quer internacional para ampliar espagos mercadologicos.

O Instituto foi criado de maneira planejada e com a estrutura de um complexo

tecnoldgico, com laboratérios de alto porte.
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Regimento Interno

O Regimento Interno foi formatado de acordo com a Resolucdo de Criacdo do
IDEP/UFPB N° 32/2011 e aprovado em Ata de reunido ordinaria do CONSUNI (Anexo 2),
realizada aos 8 dias de novembro de 2012, as 9 horas. Apos parecer favoravel do Regimento
do IDEP, constou em Ata suas politicas publicas de promocdo social, dentre outros pontos da
filosofia do Instituto, a libertagdo da UFPB das fundagdes e que o IDEP teria “um grande
potencial de pesquisa, transferéncia tecnoldgica e consultoria a sociedade e ao setor produtivo
baseado na lei de inovagdes. (CONSUNI/UFPB, 2012).1" Até o momento desta pesquisa a ata
de aprovacéo se encontra em arquivos da SODS.

O IDEP-UFPB tem (em seu projeto) por “missdo produzir, disseminar e promover a
aplicacdo de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao
desenvolvimento socioeconémico sustentavel da Paraiba” (POLARI, 2011). O Instituto foi

criado

para pensar seriamente e contribuir objetivamente na superacdo dessa situacéo, a
Paraiba precisa de um o6rgdo para dar suporte cientifico-tecnoldgico ao seu
desenvolvimento sustentavel. Esta serd a missdo do Instituto UFPB de
Desenvolvimento da Paraiba-IDEP/UFPB (POLARI, 2011, P. 7).

“Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geragoes
e n3o esgota recursos futuros™®, isto é, o desenvolvimento sustentavel que norteia para o

desenvolvimento global, tendo como foco a melhoria da qualidade de vida de uma populacao.

Estrutura do IDEP-UFPB

A Estrutura Organizacional do IDEP teve uma alteracdo no ato de sua aprovacao,
segundo um dos ex-Presidentes do IDEP, de acordo com o Projeto apresentado ao Conselho
Superior, seriam trés Diretorias (uma técnica, uma administrativa e uma de integragdo com a
sociedade) e um Presidente, os coordenadores de laboratorio e os coordenadores de Diviséo.
Houve uma modificacdo no ato de sua concepgdo, a unificacdo das Diretorias Técnica e a
Integracdo com a Sociedade. Com 0 enxugamento, a estrutura passa ter 01 Presidente e dois
diretores. “Essa foi uma grande mudanga organizacional desde a sua criacdo. Diante disso ai,
0 que vejo, quando fui Presidente e Diretor Técnico, tudo era 0 que estava no projeto

original". (Presidente JM, entrevista 5 de nov. 2019).

17 Encontra-se nos Arquivos da SODS-UFPB, novembro de 2012.

Bhttps://vww.wwf.org.br/natureza_brasileira/questoes_ambientais/desenvolvimento_sustentavel/#:~:text=A%20
defini%C3%A7%C3%A30%20mais%20aceita%20para,05%20recursos%20para%200%20futuro.
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A Estrutura Organizacional Gerencial do IDEP/UFPB se estabelece de acordo com o
exposto no Capitulo 11, Secdo I, Artigo VI de seu Regimento Interno, conforme registro na
Ata da reunido de 26/06/2012. Foi definida na la. Reunido Ordinaria do Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba — IDEP/UFPB, realizada no dia 26 de junho de 2012; a pauta
principal foi a apresentacdo do Organograma e da Equipe que compunha o quadro da Gestao:
Presidéncia, Diretorias, Coordenagdes e as Divisdes, designacao de toda equipe, liderada pelo
primeiro Presidente do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP/UFPB. Houve,

ainda nesta reunido, a apresentacdo da Identidade Visual do IDEP-UFPB.

Identidade Visual do IDEP-UFPB

Figura 5 - Identidade Visual do IDEP-UFPB

Fonte: IDEP-UFPB, 2019.

A identidade visual do IDEP-UFPB (Figura 5) foi inspirada na vegetacdo do
semidrido, escolhendo o xiquexique “coroa de frade’, que representa a Resisténcia, a Forca e
Apelo a natureza e a identidade visual que se assemelha a geometria dos cactos, imaginando:
Espinhos, Corpo e o0 Miolo.

O Instituto se reporta a Administracdo Superior (Reitora), mesmo sendo 0Orgao
suplementar, ndo tem independéncia financeira nem burocratica nem juridica, precisa do aval
da Reitoria para gerir e aprovar convénios e ou outras medidas. Consta no organograma
(Esquema 2) o Conselho Cientifico-Tecnologico (CCT), mas ndo funciona, os Nucleos

Juridicos e de Comunicagéo ndo chegaram a funcionar.
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Esquema 2 - Organograma do IDEP-UFPB (2012)

[ Administracdo Superior ]

Conselho Cientifico-Tecnoldgico e
Administrativo - CCTA

3
[ Secretaria DPR ) NtcleoJuridico - NJ }
Nucleo de Comunicagio -
NCOM
Diretoria Cientifico- Diretoriade Integracio Diretoria Administrativae
Tecnolégica CTIS com a Sociedade Financeira - DAF
Coordenacio Coordenacdo de Coordenacio
Cientifico- Integracdo coma Administrativae
Tecnolégica- CCT Sociedade- CIS Financeira- CAF

Assessorias Assessorias Assessorias

Fonte: IDEP-UFPB, 2012.

O esquema 2 consta no papel, porém, na pratica nem todas as funcfes existem. A
estrutura organizacional administrativa do IDEP apresentada: 01 Presidente, 01 Secretaria
Executiva, 02 diretorias (Diretoria Administrativa-Financeira (DAF) e a Diretoria Cientifico
Tecnologica de Integracdo com Sociedade e Tecnologia (DCTIS), a DCTIS com 02
coordenacdes Coordenacédo Cientifico-Tecnoldgica e a Coordenacdo Cientifico- Tecnoldgica);
a DAF com 01 coordenagdo, cada coordenagdo com uma assessoria; a Coordenacdo de
Integracdo com a Sociedade abrange 04 Divisdes, a Coordenacdo Cientifico-Tecnoldgica, 0s
Laboratdrios, a Divisdo de Inovacdo Tecnologica, Nucleo de Informética e Multimidia,
Ambiental e relagcbes com as empresas.

Atualmente se mantém o Diretor-Presidente, a Secretaria Executiva e uma Secretaria
Técnica, as Diretorias Cientifico-Tecnologica de Integracdo com a Sociedade é composta de
01 Diretor, duas coordenacbes (Coordenacdo Cientifico-Tecnologica e Coordenacdo de
Integracdo com a Sociedade), apenas a segunda encontra-se atuante, ha uma Assistente
Administrativo para atender a esta diretoria; a Diretoria Administrativa e Financeira possui
um Assessor, um Técnico em Contabilidade e uma Assistente Administrativo. Até dezembro

de 2019 a Secretaria Executiva atendia, além das fungdes inerentes ao cargo, ao Diretor da
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DCTIS. Em 2018 havia dois estagiarios, até marco de 2019 apenas uma estagiaria a servigo
do Observatorio de APL.

O numero de estagiarios depende da necessidade de projetos que possam ser
desenvolvidos em conjunto com os pesquisadores do IDEP/UFPB. Este incremento €
mediante Edital IDEP/UFPB, aprovado pela Procuradoria e publicado oficialmente no site da
UFPB, com uma prévia solicitacdo dos coordenadores dos Laboratdrios, que buscam seguir 0s
eixos tematicos do IDEP-UFPB.

Eixos Tematicos

Os eixos teméticos do IDEP-UFPB, segundo Polari (2011. p. 219), sdo desafios,
missdo e objetivos desse Instituto, que “o caracterizam como sendo uma instituicdo
organicamente estruturados com vistas a sua integracdo com o desenvolvimento sustentavel

da Paraiba”.

a) Modernizagdo, reorganizacdo e eficiéncia administrativa do Governo do Estado e
dos Governos Municipais; b) Infraestrutura e servicos basicos; ¢) Recursos naturais
e meio ambiente; d) Educacdo, ciéncia e tecnologia; €) Inovagdes tecnologicas e
organizacionais para o setor produtivo; f) Novas oportunidades econdmicas para a
Paraiba; g) Politicas publicas e prote¢do social; h) Arte e cultura paraibana no
contexto nacional e mundial. (POLARI, 2011, p. 5).

Os eixos tematicos ddo norte as atuacdes dos laboratorios de pesquisas a ele ligados.
Ha 08 (oito) laboratérios em funcionamento, dos quais 02 (dois) séo parceiros do IDEP; das
08 (oito) Divistes apenas 01 (uma) funciona desde 2012, mudando apenas a equipe, conforme

quadro a seguir.

Quadro 3 - Estrutura Setorial do IDEP: Eixos Tematicos de acordo dom Laboratérios e Divisdes (2019)

EIXOS TEMATICOS Laboratorios Divisdes

dernizacdo, Reorganizagdo e | - Laboratdrio de Estudos e | 1.Parque-de-lnevagio-TFecnelégica
Eficiéncia Administrativa do | Pesquisas — LEP e-Incubaclo de-empresas;———
Governo do Estado e dos | - Laboratério de Tecnologia de | 2.Divisde———de——LInevacdo
Municipios; Novos Materiais — | Tecnoldgica e Organizacional
- Infraestrutura e Servigcos | TECNOMAT para-peqtienas-e-microempresas;
Basicos; Laboratdrio de Eficiéncia | 3.Divisdo de  Apoio ao
- Recursos Naturais e Meio | Energética— LEENE Desenvolvimento Sustentavel de
Ambiente; - Laboratério de Farmacologiae | Pequenos Municipios
- Educacdo, Ciéncia e | Aplicagio de Produtos Bioativos | Paraibanos;

Tecnologia; _ LEAPBIO 4 Bivisio—de-Economia Aplicada
- Inovagdes Tecnologicas e | - | aporatorio de Produgio aReahe}adeﬁaFalbana _ i
Organl_zacmnals para o Setor Agropecuéria — LPA SDNBae%Pesq{maAplmadaa
PI{IOdUt'VO; . - Laboratério de Tecnologia de W&m&m@—da
ovas onrtumdades e Solos e Produtos de Origem Edugagiae—Basma—Pubhea—da
Econdmicas para a Paraiba; . Paraiba;-

- Politicas Publicas e Protecdo Vegetal eAn_lmaI— LTSPO}/A 6.Diviséo—de—tniciacdo—e-Difusdo
Social: - Laborat(_)rlo de Educacdo e deCiéncia—e— Tecnologiapara
_ Arte e Cultura Paraibana no | Desenvolvimento — LED Estudantes da Educagdo Bésica;
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Contexto Nacional e Mundial. - Laboratério de Bioquimica, 7. Divisdo—de—Politicas—Seciais—e
Genética e Radiobiologia Piblicas;

(BioGer-Lab) e Laboratério de | 8. Divisdo-de-Arte-e Cultura.
Protedmica Estrutural
(LaProTe) (Laboratorios
parceiros do IDEP-UFPB).
Fonte: Elaborado pela autora, 2019. — Baseado: Polari, 2011, p. 18-21; Documentos IDEP-UFPB.

O Quadro 3 apresenta a Estrutura Setorial do IDEP que contempla todos os
Laboratdrios e Divisdes do IDEP-UFPB. Algumas divisfes estdo com um traco continuo,
exceto a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento a Pequenos Municipios por ser a Unica
divisdo atuante; o Laboratdrio de Agropecuaria (Bananeiras) encontra-se sem Coordenador;

os demais laboratdrios continuam desenvolvendo suas atividades nos seus espagos (centros).

Laboratérios do IDEP-UFPB

Os Laboratorios séo ligados a DCTIS, prestam servigos especificos de acordo com a
area que atuam, devendo apresentar relatorios de atividades sempre que solicitados. Conforme
0 projeto original do IDEP-UFPB, 0os mesmos integram a sua estrutura organizacional com
pesquisas de extensdo e apoio tecnologico ao desenvolvimento, que deveriam estar instalados
num parque de inovacgdo tecnoldgica e incubacao de empresas.

Com o orcamento de implantacdo, o Instituto tinha uma previsao para construir de 5
(cinco) novos laboratérios em Mangabeira e 2 (dois) no interior (Municipios de Areia e
Bananeiras), integrados a estrutura operacional do Instituto, interligados aos seus eixos
tematicos, cada um com suas especificidades técnicas direcionadas ao Desenvolvimento da
Paraiba. E mais 15 (quinze) outros laboratorios especializados pertencentes a estrutura
académica da UFPB. (POLARI, 2011, p. 5)

O IDEP-UPFB, atualmente, possui oito laboratérios integrados (outros em fase de
aprovacdo e outros tornando-se unidades independentes) especializados, que ajudam a
disseminar e construir tecnologias adequadas para os diversos processos produtivos, e dois
laboratdrios parceiros: 1. Laboratério de Estudos e Pesquisas — LEP, 2. Laboratorio de
Tecnologia de Novos Materiais — TECNOMAT, 3. Laboratério de Tecnologia de
Processamento de Biocombustiveis — LTPB, 4. Laboratério de Eficiéncia Energética —
LEENE, 5. O Laboratério de Farmacologia e Aplicacdo de Produtos Bioativos — LFAPBIO, 6.
Laboratorio de Producdo Agropecudria — LPA, 7. Laboratorio de Tecnologia de Solos e
Produtos de Origem Vegetal e Animal — LTSPOVA. 8. O Laboratorio de Educagédo e

Desenvolvimento — LED; e os laboratoérios parceiros: Laboratdrio de Bioguimica, Genética e
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Radiobiologia (BioGer-Lab) e o Laboratério de Protebmica Estrutural (LaProTe). Todos os
laboratorios prestam servigcos de acordo com procedimentos normativos internos do IDEP-
UFPB.

1. O Laboratorio de Estudos e Pesquisas — LEP compreende, no projeto original, uma
area de estrutura administrativa do Instituto, incubadoras de empresas e o Laboratério de um
Sistema Permanente de Pesquisas com producdo de indicadores de eficiéncia, eficacia de
novas acles de desenvolvimento sustentavel da Paraiba. N&o foram encontrados registros das
acOes deste laboratorio.

2. O Laboratorio de Tecnologia de Novos Materiais — TECNOMAT, segundo o
Coordenador o Laboratério de Tecnologia de Novos Materiais tem um nome muito ambicioso
pelo proprio conceito de novos materiais € muito ambicioso em si e diz perceber que o Parque
Industrial Paraibano surge de um suporte com equipamentos sofisticados e de alto nivel para
fazer analises complexas.'®

Tem por missdo acBes voltadas a pesquisa, desenvolvimento e inovagbes de novos
materiais e suas tecnologias para o desenvolvimento regional. O TECNOMAT presta 0s
seguintes servigos: - Ciéncias e engenharia de materiais e tecnologias; Analises e ensaios de
materiais e processos; Capacitacdo em analises e ensaios de materiais e processos; Assessoria
ao controle e a melhoria da qualidade de produtos e processos por meio da realizagédo de
estudos avancados e da transferéncia tecnoldgica; Elaboracdo de planos de descarte e
reaproveitamento de residuos; Desenvolvimento de novos materiais e tecnologia aplicaveis;
Treinamento em tecnologias de materiais; Educacdo para consciéncia sobre tecnologias
sustentaveis e menos poluentes ao meio ambiente; Habitacdo de interesse social com
desenvolvimento de novas tecnologias. Este laboratério estd em processo de
desmembramento do Instituto.

3. O Laboratorio de Tecnologia de Processamento de Biocombustiveis — LTPB atua no
desenvolvimento de pesquisas em tecnologias inovadoras para o setor de biocombustivel e
solugdes tecnoldgicas, aléem de cursos de curta duragao, consultorias e servicos as industrias,
setor publico e pequenas empresas, produtores rurais e interessados em ciéncia aplicada.

O LTPB presta os seguintes servigos: 1. Consultorias a industrias e usinas no
desenvolvimento de etanol de segunda geracdo; Consultorias na viabilidade de novos
antioxidantes para aplicacdo em alimentos e biocombustiveis; Consultorias a industria no

desenvolvimento de microalgas para a producdo de alimentos e biocombustiveis; Consultorias

19 http://lwww.ct.ufpb.br/ct/contents/noticias/encontro-no-ct


http://www.ct.ufpb.br/ct/contents/noticias/encontro-no-ct

59

no Setor de biocombustiveis; 2. Anélise de Metais por ICP; Anélise de calorimetria por DSC;
Anélise de lubricidade; Andlise de cromatografia gasosa. 3. Cursos de tecnologia de producédo
de biodiesel; Curso de tecnologia de producdo de etanol; Producdo de etanol de segunda
geracdo; Curso de producdo de microalgas; Curso de cultivo de cana-de-agucar; Curso de
inovacdo tecnoldgica e automacdo da industria de biocombustiveis; Curso de controle da
qualidade de biocombustiveis; Curso de impactos ambientais da producdo de biocombustiveis
Curso de novos produtos a partir da cana de acucar; Curso de certificacdo de cachaca; Curso
de catalisadores; Antioxidantes; Curso de monitoramento das emissdes atmosféricas; Curso
de licenciamento ambiental; Curso de aspectos econdmicos da producdo brasileira de
biocombustiveis e sustentabilidade; Curso de industria petrolifera; O Laboratério de
Eficiéncia Energética — LEENE atua com diagnostico energético e engenharia basica para
novos empreendimentos. O mesmo visa gerar economia por intermedio do controle e combate
aos desperdicios e incrementos na eficiéncia energética em edificagdes novas e existentes,
reduzindo custos e aumentando a competitividade setorial por meio de projetos de pesquisas
voltados a preservacdo do meio ambiente. O LEENE presta os servigos de diagnéstico
energético e Engenharia basica para novos empreendimentos.

4. O Laboratério de Farmacologia e Aplicacdo de Produtos Bioativos — LFAPBIO se
objetiva realizar pesquisas farmacoldgicas de produtos naturais e ou sintéticos bioativos,
busca identificar e validar novos alvos terapéuticos com abertura ao mercado farmacéutico
para o tratamento de doencas de grande impacto em salde publica.

Alguns servicos prestados pelo LFAPBIO: - Identificacdo e validacdo de alvos
terapéuticos; Screening in vitro de atividade farmacoldgica inicial; Teste de eficacia minima
em relacdo ao uso em seres humanos; Ensaios farmacoldgicos ndo-clinicos de novos
compostos e fitoterapicos; Protocolos experimentais envolvendo tecnologias de alta
performance, tais como citometria de fluxo, imunofluorescéncia de tecidos, expressao
proteica; AvaliacOes toxicologicas com dose Unica e com doses repetidas; Assessoria e
consultoria para desenvolvimento e registro de novos medicamentos (inclusive fitoterapicos);
Promocdo de Cursos: de plantas medicinais e fitoterapia nas politicas publicas de saude; de
desenvolvimento de novos produtos (Farmacos e medicamentos) com potencial terapéutico —
énfase para medicamentos fitoterapicos; de Inovacdo farmacéutica; de Farmacologia bésica,
experimental e clinica aplicada ao desenvolvimento de novos farmacos e medicamentos.
Atualmente, o Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos (IPeFarM) é um 6rgéo
suplementar da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) criado pela Resolucdo 15/2014, do
Conselho Universitario (CONSUNI-UFPB), tem sede e foro na cidade de Jodo Pessoa-PB.
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5. O Laboratorio de Producdo Agropecuaria — LPA tem por objetivo ser um centro de
referéncia regional na oferta de solugdes tecnoldgicas para o setor produtivo agroalimentar,
visando a modernizacéo e ao desenvolvimento sustentavel da Paraiba e da Regido Nordeste,
oferecendo analises genética de animais, vegetais ou microrganismos. O LPA presta 0s
seguintes servicos: - Controle de qualidade em alimentos; Nutri¢cdo de plantas; Producgéo de
compostos enriquecidos; Andlises ambientais; Analises microbiologicas de alimentos;
Sistemas monitoramento e higienizacéo.

6. O Laboratdrio de Tecnologia de Solos e Produtos de Origem Vegetal e Animal —
LTSPOVA funciona no Campus da UFPB-Areia-PB, atua em diversos segmentos da
sociedade paraibana I, auxilia em determinacfes analiticas diversas, voltadas as questdes
agricolas e ambientais, com acGes direcionadas a analises de solo, agua, planta, calcario,
adubos organicos e minerais e residuos. O LTSPOVA presta 0s seguintes servicos: - Analise
de solos, Anéalises de agua — irrigacdo e consumo humano; Andlise de tecido de plantas,
adubos organicos, biofertilidade; Calcéario; Outros.

7 e 8. Sdo Laboratorios parceiros do IDEP-UFPB): O Laboratério de Bioguimica,
Genética e Radiobiologia (BioGer-Lab) e o Laboratério de Protebmica Estrutural (LaProTe).
O BioGer-Lab e o LPE prestam 0s seguintes servicos de acordo com procedimentos
normativos internos do IDEP-UFPB: - Isolamento e purificacdo de proteinas e peptideos
bioativos de interesse comercial; Fracionamento de proteinas e peptideos bioativos;
Caracterizacdo fisica e quimica de proteinas e peptideos bioativos; Dosagem de proteina
soltvel e proteina total; Liofilizacdo de amostras proteicas; Analises microbioldgicas diversas
em placas e por microtitulacdo; Deteccdo de proteinas em células por fluorescéncia; Analise
de protebmica comparativa; Andlise de proteinas por técnicas avancadas de eletroforese
bidimensional; Analise de proteinas por técnicas avancadas de espectrometria de massas; Este
laboratério atua em parceria com a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos
Municipios.

As obras do Instituto dos Campus I, Il e 111 foram previstas para serem entregues de

julho a dezembro de 2014, conforme demonstrativo dos quadros 4, 5 e 6.
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Quadro 4 - Situacdo / Previsdo de Entrega das Obras Laboratérios IDEP: Situacdo e previsdo de entrega
(Contratual) — ano 2014

LABORATORIO METRAGEM | SITUAGAO DA | PREVISAO/ENTREG
OBRA -2014 A
Laboratério de Estudos e Pesquisas 3.050m? Obra paralisada | Contratual: fev. 2015
IDEP: dez. 2014
Laboratério de Fitoterapicos 880m? Obra paralisada | Contratual: out. 2014
IDEP: jul. 2014
Laboratério de Biocombustiveis 550m2 Obra paralisada | Contratual: jul. 2014
IDEP: Jul. 2014
Laboratério de Eficiéncia Energética 728m2 Obra paralisada
Laboratério de Materiais 815m? Obra paralisada
Auditério 552m2 Obra paralisada | Sem previsdo de retorno

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Quadro 5 — Situacdo e Previsdo de entrega das Obras do Laboratorio de Tecnologia de Solos e Produtos de
Origem Animal e Vegetais (LTSPOVA): Situagdo da obra e Previsdo de entrega

LABORATORIO METRAGEM SITUACAO DA PREVISAO DE
OBRA EM 2014 ENTREGA
LTSPOVA - Areia 764 m2 Obra paralisada Julho / 2014

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Quadro 6 — Situacéo e Previsdo de entrega das Obras do Laboratdrio de Pesquisa Avancgada

LABORATORIO METRAGEM | SITUACAO DA OBRA PREVISAO DE
EM 2014 ENTREGA
Laboratorio de Pesquisa Avangada 294 m? Obra paralisada Contratual: julho/2014
— LPA-IDEP/UFPB - Bananeiras IDEP: julho / 2014

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

De acordo com Relatério Técnico do IDEP-UFPB, de 17 de junho de 2014, foi
realizada uma reunido na Prefeitura Universitaria, no dia 11 de junho de 2014, para tratar da
retomada das obras do IDEP; segundo o relatério, na ocasido, os engenheiros fiscais
comunicaram a equipe do Instituto que as obras estavam paralisadas porque o prazo de
execucdo havia sido expirado por problemas administrativos e que o comunicado partiu da
construtora responsavel, por ndo haver mais interesse de continuar 0s seus servigos.

Segundo o engenheiro-técnico do IDEP, todos os laboratérios estavam com as obras
paradas na ocasido da visita e da elaboracdo do relatério (17/06/2014). Foram apresentadas
justificativas para a situacdo: a falta de acordo entre a construtora e a fiscalizacdo dos servicos
executados fora do prazo, o Laboratdrio de Ciéncias Energéticas foi rejeitado por questbes de
seguranga; O Laboratério TECNOMAT estava com fissuras na viga de sustentagdo, e,

segundo o Coordenador desse Laboratorio, a solucdo seria a construcdo de uma ponte rolante
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para da& sustentacdo a mesma, porém, teria que recalcular as fundagdes com uma nova

estrutura, mas nada foi feito até o0 momento (dezembro de 2019).

Instalacdes do IDEP-UFPB - obras dos Laboratorios de 2012 a 2019

No inicio de sua implantacdo, com a abertura de recursos do REUNI® o Reitor e
idealizador do Instituto, Professor Rdmulo Polari disse em entrevista que as obras avangaram
em ritmo acelerado. Mas, com a mudanca de Reitores, 0 mandato seguinte ndo tocou as obras
para frente e o restante do recurso retornou ao MCTI, impossibilitando, até hoje, a
continuagdo do projeto, fatos descritos a partir de memorandos e documentos do acervo do

Instituto.

Figura 6 - Acompanhamento da Obras do IDEP - 2012

:

|

I B P !

Figura 17 - Canleiro de Obras do Laboratorio de Pesquisas do IDEP/UFPB
Fonte: IDEP — Relatorio 2012.

20 http://reuni.mec.gov.br/o-que-e-o-reuni
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Figura 7 - Canteiro Obras - Laboratério TECNOMAT - IDEP - 2012

5%, IDEP
‘% UFPB

Figura 18 - Vista Tras. do Lab. de Tecnologia ¢ Processamento de Novos Materiais

Fonte: IDEP — Relat6rio 2012.

As figuras 6 e 7 mostram a trajetoria da estrutura fisica do IDEP e o empenho na
Gestdo do IDEP-UFPB até 2014, época que as obras eram acompanhadas por técnicos e seus
diretores, de acordo com os relatérios técnicos. Ambas se referem as obras do Laboratério de

Novos Materiais em execucao, conforme Relatorio do IDEP de 2012.

Figura 8 - Laborat6rio de Tecnologia e Proc. de Novos Materiais - TECNOMAT

Fonte: IDEP, Relatério 2014.

A Figura 8 mostra o abandono do mesmo laboratério TECNOMAT (Figuras 6 e 7)
com a obra parada, conforme Relatdério do IDEP de 2014 encaminhando a SEINFRA-UFPB
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em 29/11/2019. Este bloco esta interditado desde 2014 e a constru¢do condenada por riscos de
desabamento.

Figura 9 — Obras abandonadas do Laboratorio de Estudos e Pesquisas — LEP/IDEP-UFPB

Fonte: Foto Idep-UFPB, 2014.

O Laboratério de Educacdo e Pesquisa (LEP) foi criado para justificar a parte
administrativa do complexo de Mangabeira, onde estariam instalados mobiliarios para o corpo
Administrativo. Esse centro foi criado porque o IDEP-UFPB esta direcionado as pesquisas e
formados pelos Laboratérios.

Figura 10 - Laboratério Fitoterapico
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Figura 11 - Laboratdrio de Biocombustiveis

Fonte: IDEP-UFPB, 2014.

Figura 13 - Auditorio do IDEP-UFPB — Obra abandonada — Complexo Mangabeira
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Fonte: IDEP-UFPB, 2014.
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Conforme relatdrio técnico/IDEP (2014) e verificacdo in loco das obras do Complexo
Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, as imagens mostram o abandono, o que era
concreto transformou-se em vigas enferrujadas sem recuperagdo para suas instalacoes.
(Figuras de 8 a 13).

Atualmente ha apenas um prédio concluido, totalmente instalado com todo mobiliéario
do IDEP, onde funciona o CI-CDTR (Figura 14).

Figura 14 - Prédio do IDEP cedido ao Centro de Informética — Obra concluida

— "=

Fonte: Googfe, 2019.

O prédio do IDEP-UFPB (Figura 14) esta cedido, provisoriamente, ao Centro de
Informética (CI). Este solicitou, diretamente a Reitoria da UFPB, a concessdo das instalagcdes
em carater definitivo junto com o mobiliario. (Memorando Eletrénico n° 46/2019 — CI-DC).

Até 0 momento desta pesquisa nao houve resposta ao pleito do CI. (IDEP, 2019).

_ Figura 15 - Terreno da Obra do LTSPOVA em dez. 2012

Fonte: IDEP-UFPB/ LTSPOVA, 2012,
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Figura 16 - Prédio IDEP — Areia — Obra em conclusdo

A obra do Laboratdrio de Pesquisa Avangada — IDEP-UFPB, da cidade de Bananeiras,
estd sem coordenador (inicio de 2019) desde outubro de 2017 e sua instalacdo ndo saiu da
fundacdo (Figura 17).

Os demais laboratorios funcionam normalmente, porém espalhados em seus Centros.
O maior entrave do IDEP € ndo ter sua estrutura operacional concluida, relata Professor Polari
em entrevista:

“Ainda bem, por intui¢cdo, comprei logo os equipamentos e fui botando em qualquer
lugar [...] todo mundo ficou com um laboratério de primeira linha, sdo equipamentos
de primeira linha, o coordenador do TECNOMAT dizia que na Inglaterra, onde ele
estudou, ndo tinha um equipamento como esses.” (POLARI, entrevista 4 de
novembro de 2019 a autora da pesquisa).
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A Figura 18 mostra um dos equipamentos de pesquisa do Laboratério
TECNOMAT/IDEP, considerado de primeira linha, citado pelo Professor Polari e confirmado

em entrevista pelo coordenador Prof. Sandro Marden.

Figura 18 - Equipamento "top de linha" - Tecnomat/IDEP-UFPB

Fonte: IDEP-UFPB, 2019.

Em relacédo as obras: “Aquilo era pra ter sido terminado, ndo houve razdo para néo ter
terminado”. (POLARI, entrevista 14 de nov. 2019), relata o ex-Reitor se referindo aos prédios
concebidos para viabilizacdo de laboratorios e ambientes multifuncionais que atenderiam as
necessidades administrativas e de pesquisas do IDEP, apresentados nas Figuras de 8 a 14 que
mostram a evolucdo das instalagbes operacionais do IDEP-UFPB no Complexo de
Mangabeira do Laboratério e dos Campus Il e 111 da UFPB, no periodo de 2012 a 2019.

3.2 Reitores: Transigdo de Reitorado 2012 — 2013: Reitor Romulo Polari e Margareth

Diniz

A posse do reitorado de 2012 aconteceu no mesmo dia da Reunido do CONSUNI que
aprovou o Regimento Interno do IDEP, conforme ata de 8 de novembro de 2012, ja citada
anteriormente.

O IDEP entra em vigor a partir do momento de sua institucionalizacdo (Resolucéo
32/2011), (ja citada) e Relatorio de Gestdo da UFPB2! O Reitor RGmulo Polari cria um novo
Campus da UFPB (Campus V) com uma estrutura arquitetdnica completa para funcionamento
do IDEP-UFPB.

21 http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/relsujeitoios-de-gestao/relsujeitoio-de-gestao-2013
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Em 2012, de acordo com o Relatério Anual de Informacdes, foi apresentada a
consolidacdo administrativo-financeira do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba
(IDEP/UFPB), por meio do Contrato de Prestacdo de Servicos de Apoio n° 41/2010, firmado
entre a Fundacdo José Américo (FJA) e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), tramitado
pelo Processo UFPB N° 23074.034910/10-2009, em 31 de dezembro de 2010. Esse
documento se reporta ao desenvolvimento institucional com vista a implantacéo e instalagdo
dos laboratorios que comporiam o Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba -
IDEP/UFPB”. O Contrato n® 41/2010 se refere, ainda, a prestacdo de servicos pela FJA tanto
na parte administrativa como no apoio a Pesquisa, a Extensdo e execucdo das atividades e dos
projetos do Instituto.

Em novembro de 2014, a reitora, em exercicio da UFPB, Margareth Diniz solicitou ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI uma alteracdo do Plano de Trabalho de
Projetos de “Implantacdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP/UFPB”,
por meio do Oficio n® 480/2014/R/GR. O documento pede, ainda, que desconsiderem duas
solicitacbes anteriores (Oficio n® 463/R/GR de novembro/2012 e Oficio n® 286/R/GR de
julho/2014), todas referentes aos recursos oriundos da Fundacdo José Américo — FJA, na
época da implantacdo do IDEP como 6rgédo de apoio ao desenvolvimento da UFPB. O oficio
480/2014/R/GR se refere, também, ao Termo De Cooperagdo — TDC n° 06/2011, responsavel
pela descentralizacdo orcamentéria (nota de Crédito n® 2010NC000514, no valor de R$
14.527343,00 — Processo n° 01200.003240/2010-52). O documento alega irregularidades nas
“obras que foram excluidas no TDC, no entanto continuam compondo a memoria de célculo;
equipamentos que nao constavam do TDC aprovado, porém foram adquiridos”. Na Nota de
Crédito consta que foi utilizado 37,86% da totalidade do projeto. Os dados mencionados
foram extraidos de documentos oficiais do IDEP-UFPB. O TDC N° 06/2011 foi apresentado
outras vezes com atualizagdes, por solicitagdo do MCTI/TCU. Em dezembro de 2014, a
Reitora solicita outra anélise, através do Oficio N° 527/G/GR.

Em janeiro de 2017, o Presidente do IDEP em exercicio reenviou ao MCT]I por Oficio,
0 TDC n° 06/2011 com atualizacdes orcamentarias, referentes aos Laboratorios, através de
uma planilha de “Perspectivas de financiamento da manutencdo de atividades dos laboratérios
do Instituto UFPB de Desenvolvimento do Estado da Paraiba (IDEP)”.

Em 18 de janeiro de 2018, foi publicada a Resolu¢do Consuni n® 20/2017 revogando a
Resolucdo anterior, extinguindo, assim, o Campus V e instituindo uma nova Unidade

Académica Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, 0 Complexo de Mangabeira.
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Art. 1°. Revogar a Resolucdo Consuni n® 19/2012 e, por consequéncia, extinguir o
Campus V da Universidade Federal da Paraiba. Art. 2°. Criar a Unidade Académica
Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, localizada no bairro de Mangabeira,
Zona Sul da cidade de Jodo Pessoa — PB, pertencente ao Campus | da Universidade
Federal da , comporta por: | — Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional —
CTDR; Il — Centro de Informéatica — CI; Il — Instituto de Desenvolvimento da
Paraiba — IDEP; IV — Nucleo de Pesquisa e Processamento de Alimentos — NUPPA;
V - Laboratério Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e Extensdo — LIEPE.

Com a mudanca de Reitorado, a Reitora em exercicio revoga esta resolucdo por
entender que Jodo Pessoa deve ter apenas o Campus | e ganha um Complexo, permanecendo
0 mesmo nome e, 0 que seria IDEP-UFPB, fica fragmentado com Centros independentes.

Em janeiro de 2019, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) solicitou esclarecimentos a
Reitoria sobre a ndo retomada das obras do IDEP-UFPB do complexo de Mangabeira, sob
alegacdo de que houve atualizacbes orcamentarias do TDC-N° 06/2011, em 2012, com
vigéncia até dezembro de 2014 e, em 2017 foi encaminhado novamente ao MCTI. N&o se
obteve maiores informagdes porque 0 processo encontra-se em segredo de justica, segundo 0
entrevistado G1P1.

3.3 Gestores do IDEP de 2012 a 2019

O IDEP-UFPB, desde a sua criacdo, teve 4 (quatro) presidentes e varias mudancas
administrativas.

Da aprovacdo no CONSUNI até marco de 2012 o IDEP teve o seu primeiro
Presidente; de marco de 2012 a maio de 2013, o Professor Luiz Renato de Araljo Pontes
assume a gestdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento do Estado — IDEP, juntamente com o
diretor Técnico, professor Jodo Marcelo Alves Macédo e o professor Ignacio Tavares Junior
na diretoria Administrativo/Financeiro, ambos chegaram, apds o falecimento precoce do

Presidente em exercico, a Presidéncia do Instituto.

3.3.1 IDEP Gestdo 2012 — 2013: Antonio Gouveia e Luiz Renato de Araujo Pontes

O Primeiro Diretor-Presidente era Coordenador do Laboratério de Combustivel
(LACOM) e permaneceu no IDEP até novembro de 2012.

No dia 21 de novembro de 2012, acontece a 1% Reunido Extraordinaria do Instituto
UFPB de Desenvolvimento da Paraiba — IDEP-UFPB, conforme Registro em Ata, cuja pauta

era a apresentacdo do segundo Presidente e das acGes das Divisdes que compunham o IDEP-
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UFPB e a abertura dos e-mails institucionais de toda Equipe. Apos esta reunido foram
emitidas 20 portarias (2012) com designacdo de cargos para preencher o quadro
organizacional do IDEP.

Em 02 maio de 2013, aconteceu o ultimo evento da gestdo do Professor Luiz Renato
com a assinatura da Carta de Inten¢Ges do Ministério das Cidades, representada pelo ministro
da pasta na época.

Em 17 de maio de 2013, apos o falecimento do Presidente em exercicio, assume um
presidente em carater provisorio. O Presidente “Prd-Tempore” manteve a agenda de visitacao
com parceiros como Caixa Econdmica Federal, SEBRAE, Banco do Nordeste, Ministério das

Cidades, Ministério da Pesca e Aquicultura e 0 MCTI. Permaneceu até janeiro de 2014.

3.3.2 Gestdo 2014 a 2016: Ignacio Tavares Janior (pré-tempore) e Jodo Marcelo Macédo

O Presidente temporario foi substituido em 5 de fevereiro de 2014, em carater
definitivo pela reitora em exercicio, designado mediante portaria a nomeacdo do terceiro
Presidente do IDEP.

Em abril de 2014, o Presidente do IDEP e seus diretores procuraram o Ministério das
Cidades para apresentar um projeto, que se tornou um plano piloto para um Curso no Brasil.
O evento aconteceu em Jodo Pessoa, na UFPB, patrocinado pelo Ministério das Cidades,
intitulado “Capacidades”, apds a apresentacdo da proposta do IDEP ao ministro que em
entrevista disse: ‘olha, o problema é que ndo chegam os projetos.?? (G1P1, 2019).

O curso foi gratuito, destinado aos técnicos das prefeituras do Estado da Paraiba e aos
gestores municipais que, apos o treinamento, deveriam elaborar projetos dentro da realidade
do seu municipio que contemplassem 0s temas: saneamento, habitacdo, pavimentacao,
infraestrutura turistica, gestdo. Tudo financiado pelo MCTI, mas, ao término do curso, 0s
prefeitos ndo apresentaram 0s projetos e queriam que os mesmos fossem elaborados pelo
IDEP, de acordo com relatos do ex-presidentes. (P1-JM, entrevista em 04 de novembro de
2019).

Em marco de 2015, o IDEP promoveu um grande encontro com o Ministro da Pesca e
Aquicultura, contando com a presenca da Comunidade de pescadores da Penha, prefeitos de

todos 0s municipios e muitas autoridades parlamentares.

22http://www.ufpb.br/antigo/content/idepufpb-e-minist%C3%A9rio-das-cidades-traz-
capacita%C3%A7%C3%A30-para-gestores-e-t%C3%A9cnicos-municipais-e-est


http://www.ufpb.br/antigo/content/idepufpb-e-minist%C3%A9rio-das-cidades-traz-capacita%C3%A7%C3%A3o-para-gestores-e-t%C3%A9cnicos-municipais-e-est
http://www.ufpb.br/antigo/content/idepufpb-e-minist%C3%A9rio-das-cidades-traz-capacita%C3%A7%C3%A3o-para-gestores-e-t%C3%A9cnicos-municipais-e-est
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O projeto “Criacdo de Camardes da espécie Vanamei na Paraiba” pretendia baratear o
produto no Estado da Paraiba, ndo foi concluido e ficou em andamento. A ideia era a perfuracdo
de pocos artesianos de agua salobra, que passaria por um processo de dessalinizador com adicéo de
mais sal para estabilizar o PH, poderia ser consumida e utilizada para os criadouros de camardes
em um ambiente semelhante a agua do mar. Esse projeto seria executado pelo Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba - IDEP/UFPB.

O Projeto foi assinado pelo ministro da Pesca e Aquicultura e pela reitora da UFPB, para
promover as obras. Apesar da assinatura do protocolo de intengdes, 0 mesmo nédo foi aprovado
pela reitora e tinha um investimento de 13 milhdes de reais.

A terceira gestdo do Instituto teve a confianca e o apoio da Reitora Margareth Diniz
para resgate da missdo do IDEP-UFPB, declarado no site da UFPB que estavam aguardando a
liberacdo das verbas pelo TCU, destinadas ao Instituto para que a UFPB retomasse as obras e
servicos remanescentes da implantagdo, “o plano de trabalho e as metas de cada area do
instituto deverdo ser ajustados. Isto para a realidade atual da UFPB e do Estado da Paraiba”,
(UFPB, 2013).

De 2014 a 2016, as visitas técnicas aos municipios obedeciam a uma hierarquia, a
equipe técnica do IDEP-UFPB fazia o relatério diagnéstico dos municipios visitados, tipo
“matriz swot” (oportunidades e fragilidades dos municipios), “referendado com a populagédo
local (prefeito, cAmaras, entidades sociais, movimentos, etc.)”, para saber qual 6rgdo que seria
trabalhado. (G1P1, entrev. 05 de nov. 2019).

O terceiro Presidente permaneceu até dezembro de 2016.

3.3.3 IDEP Gestdo 2017 -2019: Prof. Otavio Mendonca — 4° Presidente

Em janeiro de 2017, assume o quarto Presidente que, ao tomar posse, fez um novo
levantamento da situacéo das obras do Complexo de Mangabeira e verificando que as mesmas
se encontravam paralisadas desde 2014, conforme relatério da Gestdo anterior, datado de 17
de junho de 2014 e processo 23074.053845/2016-13, ambos referentes as obras dos trés
campi.

O quarto presidente encaminha um processo de numero 23074.056273/2017-05 de
28/08/2017 a Prefeitura Universitaria, solicitando um levantamento da situacdo das obras do
IDEP/UFPB para fins de elaboracdo de orgamento, contendo estimativa de valores

necessarios para conclusao das obras, o que nado foi atendido.
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O Departamento Administrativo-Financeiro do IDEP (DAF/IDEP) apresentou uma
estimativa da necessidade do instituto no ano anterior de R$ 4.943.173,00 para conclusao das
obras e instalacbes do IDEP/UFPB. Até o presente, o Unico laboratorio em condigdes de uso €
0 LTSPOVA, na cidade de Areia-PB e o prédio onde funciona o Cl em Mangabeira.

O quarto Presidente, ao assumir o Instituto (2017), mudou a equipe da Divisdo Apoio
ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios (DADPM), trocando um corpo técnico por
educadores, criou o Observatério de Oportunidades que, junto com a esta equipe tem
desempenhado um relevante trabalho na valorizacdo de projetos e na busca de possibilidades,
referentes ao desenvolvimento regional sustentavel, apoiando atividades produtivas em

parceira com o Plano de Desenvolvimento do Estado (PLADES)Z.

3.4 IDEP-UFPB: Diretores

O Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba possui um Diretor-Presidente que se
reporta diretamente a Gestdo Superior da UFPB, uma Diretoria de Cientifico-Tecnoldgica e
Integracdo com a Sociedade (DCTIS) e uma Diretoria Administrativo- Financeiras, 6rgdos
responsaveis pela execucao politica e das acfes cientifico-tecnolégicas e administrativas do
Instituto, cada diretoria possui em sua estrutura organizacional uma coordenacédo, atualmente

possui apenas uma coordenacao ligada a DCTIS- IDEP/UFPB.

3.4.1 Acbes da Diretoria Administrativa e Financeira— DAF

A DAF é responsavel pela parte administrativa e financeira do Instituto. Até o
momento da pesquisa, o IDEP-UFPB disponibilizava de duas Plataformas de apoio a
pesquisas, sob a responsabilidade desta Diretoria: Plataforma Financiar (FUNARBE) e
Plataforma Thomson Reuters/Refinitiv (EIKON). A Plataforma Financiar (FUNARBE)
adquirida pelo Contrato N° 31/2014 — Termo Aditivo N° 04/2018); a Plataforma Thomson
Euters/Refinitiv (EIKON), Contrato N° 30/2014 - PRA — Termo Aditivo N° 01/2018) auxilia
em periddicos nacionais e internacionais da area de contabilidade e financas, disponibiliza um
banco de dados eficiente que abrange diversos paises. Esta Plataforma da suporte a varios
cursos de Pos-Graduacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em publicacdo de
pesquisas tanto de docentes quanto de discentes. Em 2019 o IDEP designou um empenho na
ordem de R$ 24.300,00. (Relatério de Gestdo IDEP-UFPB, 2019).

23 http://zeoserver.pb.gov.br/portalparaiba/mapadeoportunidades/sobre-o-plades
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3.4.2 Acles da Diretoria Cientifica e Tecnoldgica e de Integracdo com a Sociedade — DCTIS

Consta no Relatorio de Gestdo do IDEP/UFPB — ano 2019, disponivel em arquivos do
Instituto, que a Diretoria Cientifica, Tecnoldgica e de Integracdo com a Sociedade
(DCTIS/IDEP/UFPB) tem por objetivo atingir metas propostas pelo PDI (2019-2023) e
ampliar em 50% as parcerias externas, nacionais e internacionais gerando recursos e
aumentando, consideravelmente, as acOes institucionais direcionadas a alguns municipios
paraibanos. (IDEP/UFPB, 2019).

3.4.3 Ac0es da Coordenacdo de Integracdo com a Sociedade

De acordo registros da Primeira Ata de Reunido Ordinaria do IDEP-UFPB (Anexo 3),
a Coordenacdo de Integracdo com a Sociedade CIS/IDEP/UFPB deve atuar junto aos 6rgdos
publicos, empresas e organiza¢des sociais, buscando atividades desenvolvidas junto com o
IDEP quer sejam de pesquisas, projetos, consultorias e servigos técnicos; além de acdes de
desenvolvimento sustentavel, de tecnologias sociais e inovagfes voltados a economia
solidaria, a gestdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do Estado da Paraiba.
Recentemente foi designada por Portaria um coordenador para assumir a CIS/DCTIS/IDEP-
UFPB. (Portaria 528/2019 — PROGEP-UFPB).

3.5 Acdes das Divisbes do IDEP

As Divisbes sdo segmentos do IDEP-UFPB apresentados com seus respectivos
integrantes na Primeira Reunido Ordinaria do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba,
em 26 de junho de 2012, presidida pelo primeiro Presidente do IDEP-UFPB.

As outras Divisdes chegaram a produzir no inicio [...] diria umas 4 ou 5 tiveram seus
coordenadores, iniciaram algum tipo de trabalho, mas em um pequeno espaco de
tempo por mudangas, alids, por motivos que eu desconheco esses coordenadores
sairam e essas Divisdes ndo prosseguiram com aquele trabalho [...] de forma, que
hoje nds temos apenas uma que estd produzindo que é a Divisdo de Pequenos
Municipios e as demais ndo se tem sequer coordenador. (STAL, entrev. 24 out.
2019, pela autora).

No projeto original do IDEP constam oito Divis@es, no inicio funcionaram cinco, apos
2013, apenas a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios continuou

desenvolvendo atividades junto a seis pequenos municipios paraibanos.
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3.5.1 Agdes da Divisdo de Educagdo Basica

A Divisdo de Educacdo Basica foi estruturada para desenvolver suas acdes e metas,

apresentadas em reunido ao IDEP, mas néo teve éxito.

Quadro 7 - Divisdo de Educacdo Basica do IDEP-UFPB - a¢des, recursos, equipes e metas para o ano de 2012

Recursos
Acoes Modalidade da acdo "::ﬁ:g:;;oa Quem Executa Metas
(emRS$)
| - Levantamento preliminar de Criar de uma primeira versao do
parr dos dados dsponibiizados pelo o | DESEWOMENto do | o) o Aiéssio Tony C. de|fo o082 Qualidace 5
INEP Rancode dadas . Almeida rendimento da educacdo basica
entre 2007 e 2011
- _Construgao c!e um software Deservobimento de LUCId.IO' dos A [ Produzir de uma primeira versao
prototipo para gerenciamento Sofware 4.300,00 Formiga; e | do software para monitoramento
Estagiarios da educacédo
- Capactacao de gestores e
servidores da SEE-PB sobre a | Oficina de 1.040.00 Aléssio Tony C. de
metodologia do célculo do IDEB e | Capacitacdo | e Almeida
outras possibilidades de informacdes
i e Mg | TRL L %|ipiops |l den A | I S5 gutes
manuseio do SEMPRE * acompanhamento de politicas
V - Discussao sobre indicadores de Alessio Tony C. de pdblicasniosetor:-educdcional
relevdncia que devem ser inseridos no Oficina de Almeida; Lucidio dos
SEMPRE para auxiliar o processo de Capacitacio ll 1.040,00 A. Formiga; Maria
construgéo de politicas plblicas em b de Nazaré T.
educacao Zenaide

Fonte: IDEP-UFPB, 2012.

O Quadro 7 é o resumo do que foi apresentado na 12. Reunido Ordinéria do IDEP pelo

Coordenador da Divisao de Educacao Bésica.

3.5.2. Acdes da Divisdo Ambiental Sociais

A Divisdao Ambiental tinha por acdo apoiar a gestdo de recurso hidricos, programa
Vigiagua, estruturar e implantar outros programas de Gestdo de residuos sélidos e quimicos,
por meio de capacitacdo para técnicos de instituicdes estaduais e municipais, além de
planejamento, capacitacdo, diagnostico, assessoria técnica e implantacdo. Tais cursos teriam
por executor a Divisdo de Meio Ambiente em parceria com a AESA, FUNASA e UNICAMP.
(Arquivo IDEP, 2012).

3.5.3 Acles Divisao de Politicas Publicas Sociais
Os objetivos desta divisdo eram de aprofundar a integragdio da UFPB com o

desenvolvimento econémico da Paraiba, priorizando a solidificacdo dos direitos sociais e 0

acesso as politicas sociais e as e a¢es governamentais; estudos e pesquisas direcionados a
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instituicdes governamentais e ndo-governamentais priorizando as acdes de politicas publicas
sociais na Paraiba; As principais metas eram de apoio a comercializagdo solidaria, com uma
central de comercializacdo de produtos agro ecoldgicos da agricultura familiar e

assentamentos da reforma agraria. (Arquivo IDEP, 2012).

3.5.4 Acgles da Diviséo Incubadora de Empresas

Havia todo um planejamento e, de acordo com a area a ser desenvolvida, uma das
acOes da Divisdo Incubadora de Empresas era estruturar a incubadora de economia popular
solidaria do vale do Mamanguape, Campus IV - CCAE —UFPB, havia um coordenador de
Economia Solidaria e INCUBES e um grupo de estudos, junto eram responsaveis pela
execucdo das acbes, como o apoio e diagndstica das Feiras Agroecologicas da Paraiba
Vinculadas a Agricultura Familiar e Economia Solidaria, acompanhamento e identificagéo por
meio de visitas técnicas, analise de laboratorios para produto e apoio material. (Arquivo
IDEP, 2012).

3.5.5 Acles da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel de Pequenos Municipios
Paraibanos (DADPM)

A Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento aos Pequenos Municipios do IDEP-UFPB

foi dividida em dois periodos, até 2016 (Equipe q), ap6s 2017 (Equipe 2).

Quadro 8 - Porte dos Municipios Paraibanos de acordo com o numero de habitantes da Populacdo Residente

De 1 até 20 habitantes - grande incidéncia de populacéo rural Municipio de Porte 1

De 20.001 a 50.000 habitantes, presenca de populacéo rural Municipios de Pequeno Porte 2

De 50.001 a 100.000 habitantes. média complexidade econdmica e social. |Municipios de Médio Porte

De 100.001 a 900.000 habitantes, maior complexidade econdmica e social [Municipios de Grande Porte
polo de atracdo de migrantes.

Fonte: Censo do IBGE, 2010.

A DADPM obedece a um critério para avaliar o porte dos municipios, baseada em
dados do IBGE/2010, vide quadro 8.
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3.5.5.1 AcOes da DADPM — 2012 - 2016

O relatorio da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel de Pequenos
Municipios Paraibanos (IDEP-UFPB, 2017) apresenta 0s objetivos: apoiar, capacitar e
assessorar 0s municipios na atracdo, implementacdo e controle de politicas publicas,
incentivando a criacdo de estratégias que promovam a melhoria dos servi¢os publicos e o
desenvolvimento socioecondémico local. O publico alvo sdo gestores municipais, conselheiros,
liderancas comunitéarias e agentes técnicos municipais. Esta Divisdo compreende um conjunto
de acdes e programas que intencionam fortalecer as politicas pablicas e capacitar seu publico-
alvo, atua em parceria com o Observatorio em Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional -
OGPDR e abrange as &reas: Economia paraibana, Administracdo Publica, Contabilidade
Publica e Finangas Publicas. Tem por missdo estimular o maximo de participacdo da
sociedade na gestdo, execucdo e controle social, compreendendo que 0s municipios tém papel
fundamental na definicdo de prioridades, demandas e ajustes no processo de implementacéao
das politicas publicas.

A DADPM foi a primeira Divisdo criada no Instituto e continua sendo a mais
importante, por ser responsavel em fazer diagnosticos dos municipios e avaliar a caréncia de
cada um e, ap0Os as visitas técnicas, retornar ao IDEP para apresentacdo de resultados a

Direcdo, aos laboratorios de pesquisas e a Reitoria.

3.5.5.2 Acbes da DADPM - 2017 — 2019

De acordo com documentos e relatérios do IDEP, além de visitas aos Pequenos
municipios, a DADPM participou do evento estadual “Economia Circular” com o plano de
gerenciamento da Economia Circular no Estado da Paraiba, utilizando o SWOT (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas). O IDEP-UFPB teve sua representatividade no Comité-
Gestor em conjunto com o PLADES, tornando-se membros do grupo governamental “Paraiba
Circular da Rota da Economia Circular do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

A DADPM representou o IDEP-UFPB junto ao Comité Gestor do Projeto da
UNESCO “Jodo Pessoa, Cidade Criativa”, dando abertura a criagdo do Laboratorio de
Inovacdo Cultural, Labin, um acordo entre A UFPB e a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa.

Outras atividades da DADPM foram desenvolvidas junto com o Observatorio do

IDEP-UFPB junto com o PLADES para alimentar a “Plataforma do Mapa de Oportunidades”,
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através do Observatorio dos APLs (OAPL) com o auxilio de dois estagirios (IDEP-UFPB)
que fizeram um levantamento de dados sobre a Caatinga Paraibana., segundo Relatério de
Gestdo IDEP-UFPB, 2019).

Em 2019, a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenas Municipios contribuiu
na elaboracdo de projetos junto com os laboratorios do IDEP-UFPB, ampliando a integracéo
de seis pequenos municipios para 48, uma superacao consideravel. Deve-se esse aumento a 13
projetos do Plano de Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais da Mandiocultura
(PDAPL-M) e ao projeto, que se encontra em construcdo, intitulado “Pesca e Aquicultura no
Semiarido”, cuja meta é recuperar e ampliar a “producdo aquicola em acudes e barragens
pablicas do semiérido paraibano” (IDEP-UFPB, 2019). Este projeto contempla 31 municipios.
Com o engajamento do IDEP nestes projetos, o Instituto atinge as metas propostas no PDI
(2014- 2019) e pode ampliar o nimero de municipios a ser trabalhado pelo IDEP, de acordo
com Relatério de Gestdo do IDEP-UFPB - ano 2019, houve um aumento de 8 vezes o nimero
de municipios trabalhado.?*

A Diviséo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios se articula com 0s
Laboratorios e gestores municipais dando suporte em projetos que envolvem Educacao e
inovacdes tecnoldgicas, nos Gltimos anos se destacam as pesquisas com ovinos e caprinos na
regido do semiérido, onde estdo localizados 0s municipios contemplados nesta pesquisa, a
exemplo dos Projetos de leite de cabra (Coxixola-PB) e o projeto da mandiocultura na regiéo
do municipio de Mari, apresentado pela coordenacdo do Observatério em apoio ao APLSs.

Polari (2011) afirma que “o desafio do IDEP para seu funcionamento é seguir as linhas
de acdo e projetos operacionais focados no setor produtivo, na infraestrutura, nas areas da
educacéo, ciéncia e tecnologia, inclusdo social, arte, cultura e no meio ambiente”. O autor tem
0 ponto de vista em consonancia com a Equipe 1, atuante em varios segmentos; a Equipe 2
(2017-2019) segue apenas a linha pedagdgica, em discordancia com a proposta do autor
quando diz que o Instituto deve abranger diversas areas para seu desempenho.

A Divisdao de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Municipios do primeiro
periodo abarcou seis areas de conhecimento e a Equipe que atua desde 2017 limitou-se a area
educacional. Ambas procederam de maneira diferentes para desenvolver o trabalho da
Divisdo. A Equipe 2 baseou-se em relatorios da Equipe 1 (2016), atuando junto aos pequenos
municipios com visdo social e educacional para o desenvolvimento dos mesmos, por meio de

visitas e estudos baseados em literatura sobre o desenvolvimento da Paraiba e a Universidade.

24 hitps://www.ufpb.br/idep/contents/menu/relsujeitoios/relsujeitoio-de-gestao-idep-ufph-2019.pdf/iview


https://www.ufpb.br/idep/contents/menu/relatorios/relatorio-de-gestao-idep-ufpb-2019.pdf/view
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4 A UNIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO

O termo desenvolvimento é antigo e tem muitas denotagdes em seus conceitos como
progresso, crescimento industrializacdo, transformacdo, modernizacdo, tém sido usados
frequentemente como sindnimos de desenvolvimento. (SCATOLIN, 1989, p. 06). Sendo a
academia a mais importante instituicdo social e de divulgacdo num Estado democréatico
necessita incorporar em sua estrutura o desenvolvimento em todos os ambitos de
conhecimento.

A Universidade chegou no Brasil de maneira tardia. No Brasil colonial, inicio do
século XIX, os brasileiros para cursarem o Ensino Superior tinham que fazé-lo em Portugal,
na Universidade de Coimbra, apds estudarem nos colégios dos jesuitas. Havia uma espécie de
internacionalizacdo do Ensino Superior do Brasil.

A primeira Universidade brasileira foi fundada em 25 de janeiro de 1934, na cidade de
Séo Paulo. O ensino superior no Brasil sofreu influéncia do Iluminismo, seguindo o modelo
francés com forte pendéncias para o nacionalismo, afetando as reformas educacionais
surgidas, na época, em quase toda a América Latina. Tal modelo era adverso ao modelo de
Salamanca. (COWEN, 2002, p. 471-472).

Com a Revolucdo Académica surge como um novo contrato social entre a
Universidade e a sociedade em que a pesquisa tem um importante papel no desenvolvimento
econdmico. E tema academia o dever de “civilizar e solidarizar a terra” (MORIN, 1999, p.
12). Tornando, assim, necessario que a gestdo académica aja como um instrumento eficaz e
contemporaneo para que valores e perspectivas sejam cumpridos.

A autonomia das universidades do Brasil foi comprometida durante o regime militar
brasileiro porque o governo participava nas deliberacfes, ao contrario do que acontecia nos
governos da Argentina e do Chile, por haver interesses econémicos sobre a educagao superior.
Mesmo com a expansdo e criagdo das agéncias de financiamento de pesquisas do CNPq e
CAPES, o governo detinha influéncia nas decisdes. (COWEN, 2002, p. 475-478).

No inicio da década de 60 ocorreram algumas mudancas sociais e econémicas na
América Latina, incentivo para a expansdao das IES, principalmente no setor privado,
priorizando as ferramentas tecnoldgicas para tanto. Assim, houve expansdo das instituicdes de
ensino superior e o setor privado foi incentivado. (SOUZA Janior, 2010).

Para “democratizar a universidade de forma que ela mesma virasse um agente

democratizador”, seria necessario expandir 0 ensino superior, para que o estudo abrangesse
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todas as classes e as com menos recursos tivessem, também, acesso as pesquisas cientificas e
extensdo com direito a incentivo. (AROCENA e SUTZ, 2005).

Arocena e Sutz (2005) mostram essas mudancas no inicio da decada de 80 como causa
da expansdo do ensino superior na América Latina. AROCENA e SUTZ (2005, p. 578-579).
Os autores apontam, o aumento de universidades que em 1950 havia 50 universidades, em
1960 j& eram 164, e em 1995 o numero chegava a 812. Em 2016, segundo o INEP havia
34.366 cursos de graduacdo com uma oferta de 2.407 instituicdes de educacdo superior (IES)
no Brasil para um total de 8.052.254 estudantes matriculados (INEP, 2019).

No Brasil entre 2000 e 2010 houve um crescimento no ambito de Pesquisa.
Universidades Federais foram criadas, 14 novas escolas de Ensino Superior e com a
ampliacdo das Universidades Publicas tiveram investimentos nas Pesquisas com auxilio da
CAPES, CNPq, e as Fundacbes de Amparo a Pesquisa dos Estados (FAPE), e a FINEP?®,
institutos que d&o apoio financeiro voltado para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovagdo (LEMOS, 2010 apud FERREIRA, 2013, p. 64).

O conteudo é a forma da préatica social da Educacdo e, em consequéncia da sua gestdo
sdo determinados pela evolucdo do mundo do trabalho. O mercado e o trabalho sdo sujeitos de
processo de desenvolvimento das nagBes. Segundo Cardoso (2007, p. 32), alguns paises
preferem “a supremacia do mercado”, citando a Inglaterra por ter um sistema sociojuridico e
econdmico, enquanto que a Alemanha, Franca e alguns paises sul americanos apontam que o
papel do Estado é conduzir as politicas de desenvolvimento. “Os paises em desenvolvimento
precisam priorizar, além do cambio, variaveis como a inovacao, o investimento e a educacéo,
na dire¢do da mudanca estrutural desejada.”, afirma (SCATOLIN, 2011, p. 6).

A situacdo atual do Brasil afeta a toda a sua conjuntura do Pais e da Academia, ber¢o
de grandes mudancas, assemelhando-se o que vivera a Alemanha durante a segunda grande
guerra mundial, no seculo XIX, conhecida como a primeira revolugdo académica, na
Universidade de Humboldt, onde uma das missfes da universidade era a pesquisa. Segundo
Teixeira (1988), antes desse acontecimento a ‘missd0 da universidade era a de disseminar 0
conhecimento existente’ (apud FERREIRA, 2013, p. 62).

Etzkowitz et al (2005) define universidade como uma instituicdo empreendedora capaz
de englobar ensino, pesquisa e servico para a sociedade em uma retroalimentacdo de
cooperagéo trilateral (apud FERREIRA, 2013, p. 63). E um processo continuo onde 0s

conhecimentos sdo sobrepostos de experiéncias passadas que contribuem para o

2 hitp://www.finep.gov.br/
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desenvolvimento de uma regido nos &mbitos socioculturais e tecnoldgicos, adquiridos e ou
produzidos.

Para Jales e Jales (2008, p. 29), a Universidade desempenha sem contestacdo o papel
de transmissora do conhecimento humano e deve-se buscar solugdes com pesquisas, porém as
universidades publicas ndo substituem a a¢es governamentais, nem pode ser mera agéncia de
pesquisa. A educacdo desempenha o papel de varidvel estratégica para alcancar um
desenvolvimento sustentavel. Na Paraiba, os indices de ensino apontam que a qualidade esta
abaixo da meta desejavel, sendo necessario maior comprometimento na rede de ensino para
projetos de desenvolvimento do Estado.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) vem contribuindo com o desenvolvimento
do Estado da Paraiba com inovagdes, elevando o nimero de patentes de invencdo. Na Ultima
década, entre 2008 e 2017, assegurou o0 quantitativo de 187 patentes; em 2016, a UFPB
ocupou a 1152 posicdo, sendo considerada a 42 melhor universidade da Regido Nordeste; em
2017 contribuiu com 66 pedidos; em 2018, foram 94 pedidos de patentes da UFPB aprovados,
segundo o INPI, dando-lhe o 1° lugar no ranking. (ASCOM-UFPB, 2019).

Em 2019 a UFPB elevou o Estado da Paraiba ao 7° lugar no ranking da inovacdo do
Nordeste com 99 patentes aprovadas. Dentre as quais, oito sdo de laboratérios do IDEP: trés
sdo do LTB, patentes referentes aos projetos de biodiesel; e cinco pertencem ao Laboratério
integrado do IDEP-UFPB - Laboratério de Bioquimica, Genética e Radiobiologia (BioGer-
Lab/UFPB/IDEP) com o apoio do projeto “Observatorio” a da DCTIS/IDEP, ambos do
Instituto. As Ultimas patentes citadas sdo referentes ao desenvolvimento do leite em pé de
cabra sem lactose, sob a orientagdo da coordenadora do BioGer-Lab/IDEP/UFPB. (CORREIO
DA PARAIBA, 2019).

Em consonancia com o relatério Indicadores de Propriedade Industrial do INPI,
divulgado em 28 de setembro de 2019, o Estado da Paraiba se destacou em niumero de
patentes. A UFPB ocupou pelo segundo ano consecutivo a primeira posi¢do entre as
universidades federais brasileiras com 100 pedidos de patentes de invengdo, seguida pela
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).?®

Um levantamento do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) aponta a
Paraiba como o estado brasileiro que apresentou maior crescimento entre as dez unidades da

federagdo que mais ingressaram com esses pedidos

% hitps://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/ultimas-noticias/universidade-federal-da-paraiba-mantem-
lideranca-em-depositos-de-patentes-em-2019
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Figura 19 - Posicdo de Patentes da UFPB — 2011 a 2019
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Fonte: DPI/DTLT/INOVA-UFPB, 2019.

A Figura 19 mostra a evolucdo dos pedidos de patentes de invencdo da UFPB no
periodo de 2011 a 2019, publicado em 2019.%’

“As universidades tém um papel estratégico da maior relevancia, como instituicfes de
educacdo superior, extensdo, pesquisa e producdo cientifico-tecnologica”, em meio a
globalizacdo e modernidade tém a emergéncia da sociedade do conhecimento. (POLARI,
2011, p. 6). Sendo o IDEP o instrumento de media¢do da academia com a sociedade, através
de Projetos de Extensdo, esta situado entre o cientifico e o homem, a pesquisa e 0
pesquisador, a Universidade e a sociedade, na busca do desenvolvimento regional do Estado
da Paraiba. As academias sofrem transformacdes culturais ou de conhecimento; o “IDEP-
UFPB desenvolve um papel importante em sua estrutura organizacional e de gestdo do no
funcionamento da UFPB nas suas atividades de pesquisa e producdo cientifico-tecnoldgica”
(POLARI, 2011, p. 41).

Portanto, a priori, o IDEP-UFPB deveria manter o papel de mediador entre a sociedade
e a comunidade externa, porem com as mudancas de gestores, principalmente de reitores com
filosofias e visdo politica divergentes, o Instituto perdeu a caracteristicas, passando por um
processo de metamorfose a cada mudanca de Presidentes no periodo de 2012 a 2019. A UFPB
tem o papel de disseminar o desenvolvimento do Estado através de seus pesquisadores,
distribuidos em todos os campi. O IDEP que tem essa funcdo de levar o desenvolvimento

além da academia vem sendo travado devido a politicas internas e externas a Universidade.

27 hitp://www.ufpb.br/inova/contents/noticias/mais-uma-vez-a-ufpb-esta-no-topo-do-ranking-de-patentes
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4.1 A Globalizacéo e Internacionalizagdo nas Instituicdes de Ensino Superior

Vérios sdo os conceitos para se compreender o sentido do que seja globalizacdo. Na
percepcdo de Pires e Reis (1999), a globalizacdo pode ser entendida como uma nova
modalidade de acumulagdo de capital, ou também sob a percep¢do de Milton Santos (2001,
p.22), para quem a globalizacdo é, de certa forma, o &pice do processo de internacionalizacéo
do mundo capitalista.

Um processo gque pode estabelecer ou identificar um espaco e ou condicao social capaz
de influenciar de maneira globalizada um determinado espaco, desenvolvendo a capacidade
de transformacdo, remetendo-o a outra condi¢do social ou entidade adversaria. (SANTOS,
2010, p. 438). A globalizacdo é “para alem de um fenbmeno expansionista, mas, sobretudo,
uma apropriacao de espacos, onde 0 avango ndo € sé comercial e politico, mas principalmente
ideoldgico”. (SANTOS, 2015, p.50).

A globalizacdo é um processo de expansdo global da economia que afeta ndo sé o
mercado, mas também toda a estrutura politica e cultural da sociedade. Com a ideologia da
globalizacdo, as mudancas sdo visiveis nas reflexdes humanas, nas a¢des, no modo de pensar,
no acumulo de informacbes e conhecimentos gerais e especificos, e no desenvolvimento do
saber continuo, em constante evolugao.

Partindo de um prisma mais concreto e consistente de crencas e ideologias
fundamentadas, percebe-se a necessidade de reestruturacdo das relacGes sociais, culturais,
econbmicas e politicas. Para Santos (2015, p. 50) é um “processo continuo de mudancas em
escala local e mundial, se intitulou e popularizou o conceito de globalizagao.

Para Stiglitz (2002, p.30), a expansdo comercial facilitou a possibilidade de um maior
crescimento do mercado de varios paises, por ultrapassar fronteiras fisicas e informais. Com a
integracdo comercial possibilitou a abertura mercadoldgica internacional ajudando o
crescimento acelerado de varios paises. Stiglitz (2002), ainda coloca que a globalizagédo
reduziu a sensacdo de isolamento que muitas das nagdes em desenvolvimento sentiam um
século atras, e deu acesso a um conhecimento que estava além do alcance de muitas pessoas
nesses paises - até mesmo dos mais ricos.

A globalizagéo esta relacionada ao contexto de tendéncias econémicas e académicas
do Século XXI. Desenvolve-se em processos sociais que transcendem os limites das
fronteiras nacionais e internacionais, mesmo que em locais distantes, porém de maneira

sincronica e acrdnica, tendo como aliados as inovagdes tecnoldgicas.
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A humanidade passa pela terceira grande revolugdo das bases dinamizadoras do
progresso. No atual estagio da globalizacdo e modernidade, um dos aspectos mais
importantes é a emergéncia da sociedade do conhecimento. (...) O desenvolvimento
socioecondmico passou a depender essencialmente do progresso de educacdo da
populacdo. (POLARI, 2011, p. 5).

No pensamento do autor a superacdo do subdesenvolvimento s6 pode ser ultrapassada
por meio da educacdo. Para Marginson e Rhodes (2002) a globalizacdo do ensino superior
seria “o desenvolvimento do aumento de sistemas educacionais integrados e as relagdes
universitarias perpassam a Nacdo”. Na percepcdo desses autores a internacionalizacdo
direciona o0 ensino superior a privatizacdo e o sistema financeiro torna-se globalizado,
denominado pelos mesmos de “Capitalismo académico”, por ser o lucro a prioridade do
mercado.

Falar de globalizacéo,

é ter em mente ideias das economias mundiais interagindo e participando desse
processo, sendo perceptivel “uma faceta parcial”, assumida por essa globalizagéo,
excludente aos paises de baixa renda e menos desenvolvidos economicamente, e ao

serem inseridos, ndo sdo vistos de forma agradavel ao “bem-estar nacional”.
(CAVALCANTI FILHO, SCHMIDT FILHO, 2006, p. 100).

Afirma Santos (2015) que a globalizacdo é algo “para aléem de um fenémeno
expansionista, sobretudo, uma apropriacdo de espacos, onde 0 avan¢o ndo € s6 comercial e
politico, mas principalmente ideolégico” (SANTOQOS, 2015, p.50). Isto é, a globalizacdo
econbmica abrange diversas areas. Para entender o contexto atual e as atuais transformacdes
das Instituicdes de Ensino Superior é preciso verificar alguns antecedentes historicos,
diretamente ligados a internacionalizacdo do capital bem como seus impactos econémicos e
ideologicos na educacdo. Com a chegada da globalizacdo, na década de 90, a
internacionalizacdo da Educacdo do Ensino Superior se fortificou ultrapassando fronteiras.

A influéncia da globalizacdo nas Instituicbes de Ensino Superior, sendo possivel ao
longo do texto, identificar as influéncias externas, o viés economicista, as politicas de reducéo
do Estado, as tentativas de ceifar a autonomia das universidades, e, a0 mesmo tempo, uma
resisténcia da comunidade universitaria, que atravessa décadas e se mantém vigilante em
defesa da Universidade publica, gratuita e de qualidade, com a vinculacdo do ensino com a
pesquisa e a extensao.

A globalizacdo esta associada aos aspectos econdmicos bem como as diretrizes das
instituicbes globais (OMC, Banco Mundial e FMI). Percebe-se, contudo, que a
internacionalizacdo e a globalizagdo andam de maos dadas e com essas mudancas 0s paises

ficaram mais integrados, empresas do setor externo adentraram as IES aumentando o fluxo de
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informagdes e possibilidades na expansdo no ambito mercadoldgico, influenciado pela
internacionalizacdo que envolve diversos aspectos, ampliacdo do grau de conhecimento do
mercado que tende investir em novas tecnologias de comunicagdo e producdo, capacitando
profissionais.

Para Teichler (2004) o processo de ‘internacionalizagdo’ na educagdo superior
apresenta trés modos correlacionados entre si: Internacionalizacdo, globalizagcdo e
europeizacdo. Segundo o autor, a internacionalizacdo no Brasil interliga as universidades,
uma maneira natural de produzir conhecimento. A universidade sempre teve como norma a
internacionalizacdo na pesquisa, apoiada na autonomia do pesquisador. Os anos de 2004 e
2005 foram marcados pelas estratégias de internacionalizacdo, direcionadas para o ensino e
aprendizagem. (TEICHLER, 2004).

Nos anos 90 houve um crescimento de producdes cientificas, as quais discutiam os
modos de internacionalizagdo, que seria basicamente a nivel de estudantes, seu aprendizado, a
construcdo de sua identidade, a adaptacdo social, curriculos internacionalizados e por fim o
desenvolvimento tecnoldgico para o apoio a internacionalizacao.

A “Internacionalizacdo da educacdo superior € um conceito complexo, com uma
diversidade de termos relacionados, apresentando diversas fases de desenvolvimento”
(MOROSINI, 2006, p. 115). Esse fendmeno objetiva o tramite de pesquisadores entre
instituicOes nacionais e estrangeiras na busca por novos conhecimentos, partilha de
conhecimentos existentes que beneficiem as relacbes e 0s processos sociais, econémicos,
industriais, dentre outros.

A UFPB definiu a internacionalizacdo das atividades académicas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, edicdo 2014-2018, com a elaboracdo do documento que
integra diversas atividades de mobilidade e intercdmbios nacionais e internacionais de forma
global do ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdo, que envolve todos as unidades do
Campus com integralidade, obedecendo a Resolugdo 06/2018 que regulamenta a Politica de
Internacionalizagéo.

Na Resolucdo 06/2018, aprovada pelo CONSUNI em marco de 2018 reza que, “no
ambito Universidade Federal da Paraiba, a internacionalizacdo é concebida como o processo
plural e dindmico que articula as dimensdes internacional, intercultural e global do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da inovacdo e da gestdao”. Esta resolucdo regulamenta a Politica de
internacionalizacdo da instituicdo. A academia tem um papel fundamental em relacdo a
globalizacdo na busca de inovagOes de conhecimento, voltadas para o desenvolvimento

estratégico.
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4.2 UFPB e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi instituido pelo Governo
Federal/Ministério da Educacdo em 2004, tem por objetivo integrar as unidades setoriais das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), avaliadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo de
Ensino Superior (SINAES). Trata-se de um documento que serve como pré-requisito para as
acOes de credenciamento e recredenciamento das IES (BRASIL, 2004a). Apresenta a
realidade das Instituicbes de Ensino Superior (IES) e suas mudancas significativas dos
ultimos anos. O plano descreve em sua abordagem as metas e missdes da UFPB num contexto
institucional, em que os gestores desenvolveram ages, integrando academia e comunidade no
processo de desenvolvimento.

O PDI é um plano flexivel que demonstra a preocupacao da instituicdo com a gestao
de conhecimento, participativa nas decisdes coletivas, com transparéncia e valorizagdo da
comunicagdo com dialogicidade com a finalidade de formar cidadaos.

A UFPB, instituicdo publica de ensino superior (IES) - Ministério da Educacéo, de tem
por meta em seu planejamento institucional 'construir, produzir ciéncia e formar profissionais
em todas as areas do conhecimento com qualidade técnica, compromisso social e ético, em
razdo do desenvolvimento sustentavel da Paraiba, do Nordeste e do Brasil'.

A proposta de seus PDI empreende ag¢fes que visem ‘formar profissionais nos niveis
de ensino fundamental, médio, superior e de pos-graduacdo; realizar atividades de pesquisa e
de extenséo’, além de assumir um compromisso politico, econdmico social com a comunidade
universitaria na construgdo de conhecimentos em prol da emancipacdo humana. Com
diversificadas formas de gestdo e organizagdo académico-administrativa, a UFPB tem por
misséo

integrar-se a sociedade, promover o progresso cientifico, tecnolégico, cultural e
socioecondmico local, regional e nacional, através das atividades de ensino, pesquisa

e extensdo, atrelado ao desenvolvimento sustentavel e ampliando o exercicio da
cidadania (PDI-UFPB, 2004).

A UFPB traz em seu PDI o comprometimento com a formacdo académica dos
discentes, assume 0 ensino, a extensdo e a pesquisa bem como promove a ética em toas as
suas praticas. Os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2008-2012, 2014-2018,
2019-2023 da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) foram elaborados a partir de objetivos
e diretrizes. Os objetivos para o periodo de execugdo do PDI foram definidos de acordo com

as cinco diretrizes da UFPB: | - Desenvolvimento Académico-cientifico; Il — Integracédo
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Universidade e sociedade; Il — Modernizagdo Institucional; 1V — Melhoria das Condicoes
Basicas de Funcionamento; e V — Aprimoramento da Democracia Interna. As mesmas
representam as finalidades norteadoras do processo. (PDI-UFPB, 2014).

No ponto de vista cientifico-tecnologico, a UFPB se destaca pelo desenvolvimento em
areas diversas e vem avancando na area de tecnologia com a criacdo da Agéncia UFPB de
Inovacdo (INOVA), cuja missao é controlar, coordenar e planejar as atividades de inovagdo
tecnoldgica (PDI-UFPB, 2019).

De acordo com o PDI da UFPB, a integracdo universidade-setor produtiva é
viabilizada através do Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP), Agéncia de Inovacéao
(INOVA) e ‘Projeto em seu Municipio” desenvolvido pela PRAC. “As a¢des previstas sdo
voltadas a ampliacdo dos impactos das atividades cientificas e tecnologicas no
desenvolvimento do estado”. (PDI-UFPB, 2014-2018). Consolidar a atuacdo dos laboratérios
no &mbito do IDEP é uma das propostas apresentadas no plano deste quadriénio.

O IDEP-UFPB representa o elo entre a Universidade e a Sociedade, e a Universidade
sendo responsavel pela formacao de cidadéo critico e formador de opinides, capaz de gerar o
crescimento do capital intelectual e o desenvolvimento econémico e social. Foi contemplado
no PDI-UFPB de 2009-2012, que teve como um dos principais objetivos a implantacdo desse
Instituto, meta concretizada em 2011 por Resolu¢do do CONSUNI. Sua implantacéo trouxe a
perspectiva de ampliar o desenvolvimento do Estado da Paraiba, pré-existente na comunidade
académica. A criacdo do Instituto foi um dos destaques estratégicos desse PDI, representando
“a principal iniciativa da UFPB no apoio ao desenvolvimento produtivo e municipal da
Paraiba.” (PDI-UFPB, 2009-2012, p. 77).

O fundamento da criagdo do IDEP, segundo Polari (2011), seria de elevar o
desenvolvimento econémico do Estado da Paraiba, considerado muito baixo, buscando
modelos competitivos mais amplos, tanto nacional como mundialmente. (POLARI, 2011, p.
5). Com a ideia de inovagdo para desenvolvimento local foram fundamentais a “Construcao
de Capacidades Tecnologicas Locais e Endogenas e a formatacdo de uma Base Cientifico-
Tecnoldgica Regional, bem como a ampliagdo de pesquisadores e dos recursos materiais e
financeiros. (PDI-UFPB, 2009-2012, p. 30).

Em relacdo ao PDI-UFPB (2014-2018), o Instituto tracou varias metas/acdes de
acordo com o seu desempenho, divididas em: em andamento, concluidas, propostas e néo
iniciadas e outras ndo-previstas no planejamento, mas foram concretizadas.

Em andamento as metas/ages em andamento sdo: a) A consolidagdo das estruturas
dos laboratérios do IDEP (LTSPOVA-Areia e LEENE-Mangabeira), que encontrara
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dificuldades, a inexisténcia de servidores técnicos e, com a suspensao do convénio com o
MCTI, as obras ndo foram concluidas por falta de recursos para aquisicdo de material
permanente; b) Criacdo de uma agenda de pesquisa para o Estado da Paraiba, teve por
avancos a abertura de um canal de discussdo com as estancias estaduais e municipais e outros
orgdos de ordem publica e privada, porém houve dificuldade por falta de transporte e recursos
para realizar e divulgar eventos; c) Expanséo de atendimento para 0s seis menores municipios
paraibanos, incluindo elaboracdo de projetos de desenvolvimento sustentavel nas areas da
Rota do Cordeiro e Energias Renovaveis. A falta de parceiros para angariar recursos que
garantissem a assisténcia técnica de laboratérios nos municipios, articulacdo e integracdo dos
IFES; d) A articulagdo com a ONG ‘Unido Planetéria’, visando desenvolver politicas de
preservacdo da vida do planeta por meio de projetos de energias renovaveis (passivel de
financiamento). (PDI- UFPB, 2014-2018).

No quadriénio do PDI-UFPB (2014-2018) surgiram outras metas e, em sua maioria,
foram concluidas pelo IDEP-UFPB: a) A consolidacdo da criacdo do Observatdrio dos
Arranjos Produtivos Locais por parte do IDEP-UFPB, com elaboracdo de diagndstico e
propostas de projetos direcionados aos seis dos menores municipios do Estado da Paraiba,
mencionados nesta pesquisa. O maior entrave para operacionalizacdo foi a dificuldade de
aquisicdo de veiculos para visitas técnicas dos pesquisadores aos municipios propostos; b) A
certificacdo do Coordenador do LEENE, pela sua atuagdo na area de eficiéncia energética em
ambito institucional, que perpassou 0s muros da universidade, a partir de Editais de Fomento
de Recursos. A dificuldade encontrada se deu pela dificuldade de custeio por parte do IDEP
para capacitacdo do Coordenador do Laboratério em outros paises; ¢) A promocdo e
divulgagdo (interna) do IDEP-UFPB na organizagcdo do evento “Agenda 227, visando
oportunidades e parcerias.

Das metas ndo previstas, algumas ndo foram atingidas: a) a celebracdo de convénios, a
integracdo do IDEP-UFPB e parceiros de orgdos publicos e privados (Governos do Estado,
PLADES, SUDENE. EMBRAPA, SEBRAE. IFPB, IFCG, UEPV, Empresa Jr, BNDES,
Banco do Nordeste etc.). A maior dificuldade foi a falta de recursos para agilizar as acgoes e
pessoal técnico e a locomogéo até os parceiros (PDI 2014-2018).

Duas metas proposta no PDI ndo foram iniciadas: a ampliacdo de acesso a empresas,
cooperativas e associacdoes da Paraiba e referente a reestruturacdo de incubadoras de
empresas. (PDI 2014-2018).



Quadro 9 - Analise SWOT do IDEP — PDI-UFPB 2019-2023 — Fatores Internos e Fatores Externos

FORCAS FRAQUEZAS
1. Formag3o técnico-cientifica das equipes 1. Falta de continuidade do convénio
2. Estrutura organizacional 2. Escassez de recursos
3. Carater Inovativo 3. Ambientes inacabados
4. Compromisso de desenvolvimento sustentavel 4. Descontinuidade administrativa
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Falta de suporte financeiro para operacionalizagio de
1. Prestag3o de Servigos propostas
2. Editais de Financiamentos 2. Desmotivagio de equipe e parceiros em fungdo da
3. Diversidade de areas de atuagio descontinuidade do convénio
4. Realizag3o de pesquisas em consonancia com 3. Falta de infraestrutura bdsica e de pessoal para realizag3o
as potencialidades e necessidades locais dos trabathos

Fonte: IDEP-UFPB, 2019.

O Quadro 9 refere-se ao resumo das acGes/metas propostas pelo IDEP-UFPB para
elaboracdo do PDI 2014-2023, analisadas pela Comissdo de Elaboracdo e coordenada pela
PROPLAN-UFPB, por meio da ferramenta SWOT. (PROPLAN-UFPB, 2018).

Quadro 10 - Inventario de Necessidades do IDEP (PDI-UFPB 2019-2023).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO 1= IMPACTO PONTUAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA T o e e
3 = IMPACTO NCS PROCESSOS £ PESSOAS
4 = IVPACTO GERAL
T o z 5 = ATENDIMENTO A LESISLACRD
INVENTARSO DE NECE S SIDACE'S 1067
e R =
fote | 1=POUCOURGENTE |
1 Contirnadace do converns de mathmf’\fﬂe Orgamants 4 4 4 6 2= OMMDODOSM.I
2 Conchusio das obras & mstalacdes do DEPILF itaestntua ] 1 B ‘ 3 = URGENTE
3 AQADES do 6QUEATHAISS & MAHNSS memm Orcamento 2 4 2 % hmu_ﬂ“nuu
4 Contratagio de Pessosl Tecesco Admsarstitvg Admmstzatve K 3 2 % s-nmmolw
5 Comttuglo ¢ mtegrac ko das equpes de trabalha « pesquna Passoal b ] ) 2 1
8 Promocio da svertoy de kemaclo comeunds Admaniatzatng 3 3 2 18
7 Pubkcacks das acdes do DEPAFPD Swters s Womacks| 4 | 4 | 3 i —
3 0 x-umxmm
9 [] 2-IMPIOMI
0 0 3= 1RA PIORAR £3 POLCO TEMPO
1 0 4 = 1PA PIORAR RAPIDAMENTE
B : |_3-ATNOWENTOA LEGsiAC |

Fonte: IDEP-UFPB, 2018.

O Quadro 10 apresenta o inventario das necessidades do IDEP no quadriénio do PDI
(2019-2023) com a Pontuacdo da plataforma SWOT de acordo com a prioridade de cada item.
“O sucesso do Instituto foi pensado como algo promissor para a universidade em
ambito nacional.” (PDI- UFPB, 2009-2013). Os registros dos PDIs (2009-2013 e 2014-2018)

vém afirmar que o IDEP foi contemplado em ambos, o primeiro em sua implantacdo e no
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segundo quadriénio com suas metas relacionadas a Integracdo da universidade e o setor
produtivo (PDI-UFPB (2014-2018, p. 44). O Instituto apresentou dificuldades para cumprir
suas metas, pela prépria restricdo burocratica, salvo o ano de 2019 porque os laboratérios

integrados e parceiros apresentaram relatorios de suas pesquisas tiveram grande éxito.

4.3 A Educacéo e a Economia da Educacéo

Segundo Pires (2003), “o estudo da educacao no Brasil € pouco analisado no campo
das politicas publicas sob a 6tica da economia, da economia da educacdo ou de sua necessaria
critica”, 0 que é preocupante para intelectuais politicos brasileiros e para cidaddos comuns.

Ha uma discussdo no Brasil entre o discurso e a pratica dessas politicas, as vezes ha
recursos para implementacdo de programas no sistema educacional, mas falta capacidade de
politica para realizacdo das mudancas divididas nessas duas vertentes. Nesses extremos esta o
Clientelismo, obstaculo que impede a implementacdo de politicas orientadas e s6 visam o0 bem
individual. Sob a ética de Graham, o clientelismo é um fendmeno tipico do Brasil que, ndo
importando a época ou o local os fendmenos sdo semelhantes. (GRAHM, 1997).

Percebe-se que 0s recursos publicos sdo utilizados para alimentar base de politicos e
seus pares, por fidelidade partidaria e ou por solidariedade com instituicdes coletivas,
prevalecendo interesses individuais. Facilitando a abertura as corrupcfes, em que autoridades
publicas e associados exploram 0rgaos e recursos que estdo sob sua responsabilidade em
beneficio proprio. Por outro lado, os interesses privados dominam o interesse publico de
maneira ampliada, desarticulando o segundo. (PLANK, 2001).

A deficiéncia do sistema educacional publico contribui para fragilizar politicos que
ficam a mercé das redes privadas que acabam beneficiando os “barfes da educagdo”, grupos
poderosos capazes de manipular politicos e alienar a populacdo. Nessa gangorra de parceiros
do setor externo e instituicbes governamentais o IDEP deveria ter, a priori, programas de
fomentos, que oportunizassem investimentos como “bolsas e financiamento de pesquisas”, a
exemplo dos “recursos de parcerias e convénios com organizacfes e empresas publicas e ndo
publicas com atuacdo na area do desenvolvimento nacional e regional do Pais (BNDES, BB-
S/IA, BNB, CEF, SUDENE, PETROBRAS, ELETROBRAS, ANATEL, ANS, CIA. VALE
DO RIO DOCE, etc.)”. (POLARI, 2011, p. 25).

O setor educacional é altamente rentavel, principalmente ao nivel da universidade,
sendo considerado lucrativo, junto com o servigo de saude tende com o neoliberalismo global

serem privatizados, objetivo para todos os servigos de atividades que sejam lucrativas.
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Permanecendo de responsabilidade do Estado apenas os servigos que ndo sdo lucrativos
(SANTOS, 2016).

Pires e Reis (1999) afirmam que ha uma estratégia dos governos em relacdo as
InstituicOes de Ensino Superior que seria deixa-las a deriva por conta de seu proprio destino,
até esgotar todas as expectativas para que as mesmas “aceitem solucGes que, a rigor
descaracterizam sua funcdo de produgdo e distribuicdo democratica do conhecimento e,
principalmente, da cultura” (PIRES e REIS, 1999, p.37).

A educacdo é usada pelo Estado em dois aspectos, funcdo ideoldgica, a fim de
disseminar as politicas neoliberais e de formar profissionais (funcdo de formacdo do
trabalhador) multifuncionais, competitivos, individualistas, e capacitados para se adequar as
exigéncias empresariais - esse é o verdadeiro papel da educacao no projeto neoliberal.

Numa outra esfera de andlise, o conceito perpassa pelo direito normatizando
judicialmente a atuacdo do Estado, que segundo a Constituicdo da Republica (1988), “a
exploracdo direta de atividades econémica pelo Estado s6 serd permitida quando necessaria
aos imperativos da seguranca nacional no relevante interesse coletivo” (art. 173). Mostrando,
assim, a importancia da influéncia do Estado na economia interna ou externa.

As instituicbes ndo-governamentais ganharam lugar no mercado, com seus objetivos
voltados a atender o comércio, especializando e capacitando seus alunos, em variados cursos
voltados para as demandas do mercado e acompanhando seu desenvolvimento. Com as
reformas politicas e sociais do projeto neoliberal nas Instituicbes Superior de Ensino,
caminha-se para dois pontos: diferenciacdo institucional e diversificacdo de fontes de
financiamento.

“A nova reorganizacdo da educacdo superior se repercutiu no financiamento nas
condicBes de expansdo, nas a¢les de integracdo social e nas suas identidades” (SOUSA JR. e
PRESTES, 2017, p.7). Nesta linha de pensamento dos autores, as pesquisas passam a ser
desenvolvidas por empresas que injetam nas Universidades recursos, financiando bolsas para
discentes desenvolverem pesquisas voltadas para os interesses da empresa, condicionando 0s
temas pesquisados que passam a favorecer um crescimento das empresas, que usam O
conhecimento gerado pelas pesquisas como diferencial competitivo de mercado para obter

crescimento e lucratividade.
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4.4 Desenvolvimento e o IDEP-UFPB

Teoricamente, a presenca do IDEP-UFPB, na representacdo da UFPB, é de suma
importancia na contribuicdo do desenvolvimento da regido Paraibana e por ter o objetivo de
levar conhecimento na éarea de tecnologia e inovacdo. Mediante o contexto, buscou-se trazer
ao desta pesquisa a compreensdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba - IDEP:
Sua evolucao institucional, concepgdes e conflitos na percepcdo de Gestores e Servidores do
IDEP e da UFPB.

O desenvolvimento é revestido por ciclos econémicos e pelas crises do capitalismo, na
busca de melhores condi¢bes de vida, portanto, é algo pluridimensional que retém um
processo continuo capaz de transformar a economia e politica e de aprendizagem social,
abrangendo diversas camadas quer seja econdmica, social, politica, cultural, ambiente, etc.
(HIGACHI et al, 2016), dimensGes, essas, que se afinam com os eixos tematicos do IDEP-
UFPB, que convergem para o setor produtivo e as areas de infraestrutura, educacéo, ciéncias e
tecnologia, inclusdo social, arte, cultura e de meio ambiente.

De acordo com a Declaracdo de direitos ao desenvolvimento da ONU (1986),

(...) o desenvolvimento é um processo econémico, social, cultural e politico
abrangente, que visa ao constante incremento de bem-estar de toda a populacéo e de
todos o0s sujeitos com base em sua participacdo ativa, livre e significativa no
desenvolvimento e na distribuicdo justa dos beneficios dos resultantes (ONU,
dezembro de 1986).

Constata-se que o conceito de desenvolvimento perpassa por normas atuantes na
instancia estaduais, que segundo a Constitui¢do da Republica (1988), “a exploracdo direta de
atividades econémica pelo Estado sé serd permitida quando necessaria aos imperativos da
seguranca nacional no relevante interesse coletivo” (art. 173). Mostrando, assim, a
importancia da influéncia do Estado na economia interna ou externa.

O Estado da Paraiba, apesar de ndo ser afortunado por causas naturais,
socioecondmicas e politicas, tem, no Sertdo, a situacdo agravada, devido aos problemas
climaticos, principalmente na regido do semiarido, onde estdo localizados os pequenos
municipios contemplados nessa pesquisa. O idealizador do IDEP-UFPB, fez um diagnostico
da situacdo da Paraiba a época de sua criagdo. E os maiores problemas levantados pelo IDEP
foram concentracdo de rendas e da propriedade de posse da terra, o alto indice de

analfabetismo e ou baixa escolaridade, pouco desenvolvimento em relacdo a economia do
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Pais e pouco peso relativo dos setores econdmicos modernos e dindmicos na estrutura
produtiva. (POLARI, 2011).

Uma perspectiva de desenvolvimento regional no Brasil surgiu com o Governo Luiz
Ignacio Lula da Silva (2003 — 2010), seguido do Governo da Presidenta Dilma Rousseff que
segregava a esperancga em avangos socioecondémicos na linha progressista, superando a crise
econdmico-financeira internacional, sendo o Brasil um dos ultimos a ser atingido pela crise
mundial. (POLARI, 2010, p. 20).

A reorganizacdo depende, assim, do equilibrio da politica socioeconémica adotada,
ampliando o papel do Estado em relacdo ao acimulo de capital globalizado, formalizando um
novo padrdo de civilizagéo.

O desenvolvimento socioeconémico, depende do processo de educacdo popular como
sendo “forcas produtivas no ambito de uma sociedade capitalista”, segundo Polari (2011). Ha
dois aspectos que influenciam o desenvolvimento sustentdvel, a Educacdo e o Estado. A
Educacdo desempenhando seu papel na “sociedade do conhecimento” e o Estado como
elemento que impulsiona a criacdo de Projetos. Com esse olhar norteador criou-se um Projeto
capaz de abranger ensino e projeto de desenvolvimento estadual, de forma que transformasse
0 quadro socioecondmico do proprio Estado com o intuito de implementar politicas
competentes que possibilitassem a sua eficiente utilizacdo. (TARGINO, 2011) apud POLARI,
2012, p. 15).

Indicadores sdo indices que mensuram social e economicamente a situacdo de uma
localidade. Estes indicadores sdo levantados por repositorios oficiais, dentre eles o Censo
demografico, o Instituto Brasileiro de Geografico e Estatistico (IBGE) e no Estado da Paraiba
o Instituto de Desenvolvimento Municipal e Estadual (IDEME).

Segundo Januzzi (2009) “o desenvolvimento dos indicadores sociais esta
intrinsicamente ligado ao surgimento do Estado de Bem-Estar Social e & consolidacdo das
atividades de planejamento do setor publico ao longo do século XX.” (JANNUZZI, 2009,
p..17). Os indicadores possibilitam elaborar conceitos da situagdo social de uma determinada
localidade, relacionados a estruturas social, politica, econémica e financeira.

Os indicadores mostram a relacdo da situacdo real do municipio, viabilizado pelas
taxas fornecidas e as estatisticas publicas disponiveis nos repositérios oficiais responsaveis
em levantar os indices de desenvolvimento ou (in)volugdo de uma determinada localidade.

O Estado da Paraiba é provido de uma imensuravel pobreza e desigualdade social,
cultural e econdmica em comparagdo aos espacos urbanos e rurais. O IDEP-UFPB foi

idealizado com base nestas circunstancias com o intuito de buscar estratégias para amenizar o
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enfrentamento dos problemas territoriais. “Os territdrios economicamente deprimidos sdo
constituidos por municipios com niveis baixos de desenvolvimento, de ritmo de crescimento e
do potencial de desenvolvimento (ORTEGA, 2011, p. 2). O desenvolvimento territorial abre
caminhos para o desenvolvimento regional e o IDEP por meio da DADPM atua nesta linha
desde a sua implantacéo.

As equipes do DADPM/IDEP-UFPB tem suas acOes baseadas em indicadores. A
primeira em equipe (2011-2016) fez um levantamento do numero de habitantes dos
municipios do Estado da Paraiba para mensurar o porte em pequenos, médios e grandes,
tomando por base os dados do IBGE e do IDEME.

O IDEP-UFPB foi pensado a partir da preocupac¢ao com a situacdo socioeconémica do
Estado da Paraiba. Segundo Polari (2011), para superar as dificuldades do estado paraibano,
foi necessario imaginar um cenario no contexto da globalizacdo e da sociedade do
conhecimento, para criar uma reestruturagdo produtiva e socioecondmica. Criado para
representar uma fase inovadora da UFPB com “novos desafios para serem enfrentados.
Internamente, com a implantacdo de um sistema permanente de pesquisa e producao
cientifico-tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel da Paraiba.” (POLARI, 2011, p.
21).

O desenvolvimento sustentavel “procura satisfazer as necessidades da geracdo atual,
sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades”. (0 ECO, 2014).

De acordo com a Organizacdo das Nagdes Unidas, desenvolvimento sustentavel é um
processo de mudanca no qual a exploracdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos,
a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional estdo em harmonia e
reforcam o atual e futuro potencial para satisfazer as aspira¢oes e necessidades humanas.

Para Cabra (2005), a existéncia humana se concentra num patamar definido como
“desenvolvimento” e € mensurado, simplesmente por receita per capita. (CAPRA, 2005). Essa
“receita” trata-se dos indicadores utilizados para mensurar, ndo apenas a renda per capita dos
locais estudados, mas para medir todo o desenvolvimento econémico, social e os APLS de
acordo com as diferentes culturas locais.

O desenvolvimento regional depende das atividades produtivas locais, de incentivos
governamental e de parceiros que invistam nos Arranjos Produtivos Locais (APLs). O
municipio de Coxixola, por exemplo, possui uma cooperativa com cerca de 130
cooperativados, apoio do Banco do Nordeste e outros, os recursos de todos 0s Municipios de

estudo provém, exclusivamente, do Governo Federal, de acordo de relato do gestor municipal.
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4.5 Arranjo Produtivo Local — APL

O termo arranjo produtivo local e a sigla APL teve origem em discussfes conduzidas
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) do Brasil, no final da década de 1990.
(COSTA, 2010).

E de facil percepcdo as mudancas ocorridas no cenario socioecondmico do Brasil, em
relacdo ao desenvolvimento, sendo esse um sujeito sistémico que afeta o mercado de trabalho
e as Instituicbes de Ensino Superior (IES), ndo podendo dissocia-lo das politicas
educacionais, a exemplo do Municipios contemplados nessa pesquisa em relacdo as demandas
do setor produtivo e das principais atividades locais, ou seja, seus Arranjos Produtivos Locais.

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeracbes de empresas e
empreendimentos, localizados em um mesmo territério, que apresentam
especializacdo produtiva, algum tipo de governanca e mantém vinculos de
articulacdo, interacdo, cooperagdo e empresariais, instituicdes de crédito, ensino e
pesquisa (MDIC, 2018).28

Os APLs néo sdo um conjunto de empresas de forma desordenada em um determinado
territério, mas “uma concentracdo geografica de empresas que se interagem com 0 mesmo
interesse de gerar ganhos de competitividade” (CUSTODIO, 2005). Os APL e os SAPL
representam variados “estagios de desenvolvimento das aglomeracdes territoriais de
empresas, ressaltando, inclusive, que a simples aglomeracdo de empresas de uma mesma
cadeia produtiva em uma determinada regido ndo caracteriza um APL ou SAPLS” (LUBECK
et al., 2012). Seguindo corroboram por ser os arranjos (APLs) de natureza sistémica, e nao
apenas uma simples aglomeracdo de individuos articulados e organizado, desempenhando
Seus papeis necessarios, visando ao desenvolvimento regional. Podendo ainda ter seu ndcleo
de producdo em outro territorio. Portanto, hd uma diferenca, ndo apenas conceitual, entre
arranjos (APLSs) e sistemas (SAPLYS).

Os APLs devem ser executados com entendimentos mutuos, para que as a¢fes ndo
sejam comprometidas. Destaca-se também como um aspecto proficiente dos APLs, a
possibilidade de informagfes produtivas conectadas de maneira que haja interacdo entre os

diversos sujeitos integrantes do sistema, e a “troca de experiéncias, formando uma rede de

Bhttps://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/arranjos-
produtivos-locais-
apl#:~:text=Arranjos%20Produtivos%20Locais%20(APLS)%20s%C3%A30,locais%2C%20tais%20como%3A%
20governo%2C
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aprendizagem e de difusdo de inovagdes” (CARDOSO, 2014). Nota-se, assim, que €
vantajoso para produtores do mesmo segmento.

Segundo Morin (2001, p. 34), para que haja determinacdo do progresso é necessario
levantar informacBes. E a partir desse pensamento que se fomenta esta pesquisa, buscando
resposta do papel do IDEP- UFPB e a dualidade de seu compromisso com a academia e com a
sociedade em relacéo ao desenvolvimento regional do Estado da Paraiba.

O desenvolvimento local ndo significa desenvolvimento municipal, de acordo com
Tenorio (2007, p. 17), “requer o envolvimento de diversas dimensdes: econdmica, social,
cultural, ambiental e fisico-cultural, politico-institucional e cientifico-tecnoldgica. Implica
considerar os diferentes aspectos de inter-relacionamento ativo dos diversos atores da
sociedade”. Para Fischer (2002), os principais atores das acbes que envolvem o
desenvolvimento territorial dentro de uma perspectiva inovadora sdo governos, empresas,
comunidades organizadas em redes produtivas.

O Brasil tem um vasto territrio com diferentes condi¢des climaticas e distribuicdo de
renda. Ha regides desenvolvidas, mas existem localidades com condi¢bes precérias de
extrema pobreza. Ha regides que o0s acessos a moradia, saude, educacdo, trabalho e
infraestrutura sd@o mais faceis, favorecendo melhores condi¢cdes de vida. Outras regibes
enfrentam desafios climéaticos e de desigualdades econémica, social e ambiental, que
dependem de recursos federais para se manter.

O territorio é produzido espaco-temporalmente pelas relaces de poder engendradas
por um determinado grupo social, podendo ser temporario ou permanente e se concretiza em
diferentes escalas, ndo apenas no sentido tradicional relacionado a ‘territorio nacional’ sob a
gestdo do Estado-Nago. (SAQUET apud CANDIOTTO, 2004, p.81).%°

A natureza se encontra no territorio e dele ¢ “indissocidvel”, espago e territorio sao
vertentes diferentes, o espacgo surgiu antes do territorio. O territorio esta associado a ideia de
poder, de controle, quer se faca referéncia ao poder publico, estatal, quer ao poder das grandes
empresas que estendem os seus tentadculos por grandes areas territoriais, ignorando as
fronteiras politicas. (ANDRADE, 1995, p. 19). O territério pode ser entendido como o
controle administrativo, fiscal, juridico, politico, econémico, efetivo, do espaco ou de uma

regido, situando-se, assim, 0s municipios.

2 <o territério € um agente de transformac&o e ndo mero suporte dos recursos e das atividades econdmicas, uma
vez que ha interacdo entre as empresas e 0s demais atores, que se organizam para desenvolver a economia e a
sociedade.” (VAZQUEZ BARQUERO, 2001, p. 39).
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Para melhor compreender a participagéo do IDEP-UFPB no desenvolvimento regional
paraibano, especificamente, nos seis municipios em estudo, cinco dos quais sdo considerados
jovens porque foram emancipados no ano de 1994. Os municipios possuem trés dimensdes:
cultural, populacional e econdmica, todos custeados pelo governo federal e carente nas areas
da Educacéo, saude, infraestrutura, trabalho e oportunidades e precariedade do meio ambiente

do territorio, muitos sobrevivem do artesanato e da cultura local.

4.6 Caracterizacdo dos seis Pequenos Municipios do Estado da Paraiba: Areia de
Baraunas, Coxixola, Parari, Quixaba, Riacho de Santo Antdénio e Sdo José do Brejo do

Cruz

Foram escolhidos seis pequenos municipios paraibanos, tomados por base para analise
comparativa das percepcdes das duas equipes da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento dos
Pequenos Municipios que atuaram essa regido, em dois periodos, de 2012 a 2016 e outra a
partir de 2017. Todos os seis Municipios estdo localizados no semiarido Paraibano, trés (03)
no Cariri e 03 (trés) no sertdo:

O semiarido brasileiro tem caracteristicas tipicas da regido em diversos segmentos, dos
APLs a cultura local, cada um em sua especificidade, com inovacdes tecnolégicos em varios
campos de pesquisa cientifica, que visam ao aumento produtivo e a preservacdo do meio
ambiente, consequéncia da globalizacdo. “Tais campos de conhecimento sdo importantes no
ambito das pesquisas cientificas atuais, gerando uma crescente demanda por profissionais
atuantes no semidrido brasileiro e, também nas demais regides brasileiras” (ZUFFO, 2019).

O cariri paraibano é uma das regides do Nordeste mais castigada pela seca, ma
distribuicdo pluviométrica (média de 400 mm/ano); O semiarido apresenta um clima quente e
seco com chuvas escassas e irregulares e por um periodo de curta dura¢do. Possui um cenario
de rios e riachos instaveis e temperatura em torno de 24,5°C.

Areia de Baraunas localiza-se na Regido Geogréafica Imediata de Patos e integrante da
Regido Metropolitana de Patos. De acordo com o IBGE, no ano 2017 sua populacdo foi
estimada em 2.140 habitantes. Area territorial de 112.089 km2. Sua densidade demogréfica é
de 20 hab./km2. Escolarizacdo entre 6 a 14 anos 98,8%. A mortalidade infantil estimada em
34,48 6bitos por mil nascidos vivos. IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal
de 0,562. O PIB Per Capita de R$ 8.008,34 R$ (2016). (IBGE, 2016)

Coxixola localiza-se na Regido Geogréafica Imediata de Sumé, Estado da Paraiba. Sua
populacdo em 2012 foi estimada pelo IBGE em 1.907 habitantes. Area territorial de 169.878,
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sua densidade demografica é de 10,43 hab./km2. A Escolarizacdo 6 a 14 anos de 98,2%
(2010). O indice de Mortalidade infantil é de 43,48 Gbitos por mil nascidos vivos (2017); O
IDHM de 0,641 (2010); PIB per capita de R$ 9.598,32 R$ (2016) (IBGE, +2016).

Quixaba é um municipio no Estado da Paraiba (Brasil), situado na Regido Geogréafica
imediata de Patos e integrante da Regido Metropolitana de Patos. Sua populacdo estimada
pelo IBGE em 2018 ¢ de 1929 habitantes. Area territorial é de 156,683 km?2 (2018), Densidade
demogréfica é de 10,84 hab.//km2. A Escolarizacdo 6 a 14 anos de 99 % (2010). O IDHM ¢ de
0,622 (2010); PIB per capita 10.080,12 R$ (2016). A mortalidade Infantil € motivo de
destaque para esse municipio, mesmo com seca ardua teve avangos na qualidade de vida da
populacédo, obtendo o indice zero no quesito da Mortalidade Infantil desde 2014 até 2019 nao
houve registros.

Riacho de Santo Antdnio - Paraiba (Brasil), localizado na Regido Geogréafica Imediata
de Campina Grande. De acordo com o IBGE, no ano 2009. Com uma populagéo era estimada
em 1.786 habitantes (2018). Area territorial de 207,688 kmz2. Densidade demogréafica é de 9,78
hab./km2 (2010); Escolarizacdo 6 a 14 anos 99,5 % (2010). Mortalidade infantil 26,32 6bitos
por mil nascidos vivos (2008) IDHM indice de desenvolvimento humano municipal 0,584
(2010 e PIB per capita 9.794,60 R$ (2016). (IBGE, 2016).

Riacho de Santo Antdnio, municipio no estado da Paraiba (Brasil), localizado na
Regido Geogréfica Imediata de Campina Grande. De acordo com o IBGE, no ano 2009, sua
Populacdo foi estimada em 1.951 habitantes (2018). Area territorial de 91,324 km2
(2018).

Densidade demografica 18,86 hab./km? (2010). A Escolarizacdo 6 a 14 anos de 98 %
(2010); Mortalidade infantil 38,46 Gbitos por mil nascidos vivos (2016); IDHM indice de
desenvolvimento humano municipal de 0,594 (2010); PIB per capita 10.305,89 R$
(2016). (IBGE, 2016).

S@o José do Brejo do Cruz - Paraiba (Brasil), localizado na Regido Geogréafica
Imediata de Catolé do Rocha-Sao Bento. De acordo com o IBGE, no ano 2015 sua populacéo
era estimada em 1.780 habitantes. Area territorial de 253 km2. Populacdo estimada 1.791
habitantes (2018). Area territorial 254,796 km? (2018) e Densidade demografica 6,66
hab./km? (2010). Escolarizacdo 6 a 14 anos 97,9 % (2010); Mortalidade infantil 35,71 Obitos
por mil nascidos vivos (2007); IDHM indice de desenvolvimento humano municipal 0,581
(2010); PIB per capita 10.865,97 R$ (2016). (IBGE, 2016).

Entre os anos de 2010 e 2017, segundo o IBGE, a Paraiba alcangou o 3° melhor

resultado com um crescimento de 13%, acumulando o PIB em 12,9% e, em relacdo ao
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Nordeste foi de 6,5% e ao Brasil de 3,7%. A agropecuéria teve maior destaque, alcangando
uma margem de 8,9%, com o suporte da pecudria, agricultura, pesca, aquicultura e producéo
vegetal. O setor industrial, citando extrativismos, construcdo e transformacdo sofreu uma
queda. Houve elevacdo nos setores de energia edlica e de tratamento de agua e esgoto.
(SEPLAG e IBGE, 2019).

Em 2017, o menor PIB foi do municipio de Riacho de Santo Antbnio (21,694
milhdes), seguido pelos municipios de Coxixola, Areia de Baraunas e Parari, ressaltamos que
0 centro da economia desses municipios € o servi¢co publico; O municipio de S&o José do
Brejo do Cruz (18,1%) teve aumento em suas variagfes no PIB. O municipio de Quixaba
ocupa a posi¢do 77 dentre os 223 municipios do Estado. (IBGE, 2019).

Segundo divulgacéo do IBGE

A concentracdo de renda na Paraiba tem crescido nos ultimos anos e o estado foi o
6° mais desigual do pais em 2019, em relagdo ao rendimento domiciliar per capita,
conforme o indice de Gini, como apontam dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNADC).30

Os dados do IBGE mostram a desigual da distribuicdo de renda no Estado, em que o
pobre tem renda meédia aproximada de pouco mais do que cento e cinquenta reais enquanto o
grupo de ricos atinge uma média de mais de sete mil.

De acordo com o Relatério de Gestdo de 2019 — IDEP-UFPB, as a¢des do IDEP de
2018-2019 foram ampliadas para 48 municipios com os Planos da Mandiocultura, Piscicultura
e Leite de cabra (em pd) sem lactose.

A superacdo do atraso socioecondmico da Paraiba tem sido de estudos relevantes, que
envolvem uma rede de instituicdes, por exemplo, a SUDENE, o Banco do Nordeste, o IDEP,
dentre outros parceiros, que podem trazer oportunidades para o Estado da Paraiba, para

atividades sustentaveis de alguns municipios, no ambito cultural e produtivo.

30https://gl.globo.com/pb/paraiba/noticia/2019/05/07/concentracao-de-renda-cresce-e-pb-e-60-estado-com-
maior-desigualdade-do-pais-diz-ibge.ghtml


https://g1.globo.com/pb/paraiba/noticia/2020/05/07/concentracao-de-renda-cresce-e-pb-e-6o-estado-com-maior-
https://g1.globo.com/pb/paraiba/noticia/2020/05/07/concentracao-de-renda-cresce-e-pb-e-6o-estado-com-maior-
https://g1.globo.com/pb/paraiba/noticia/2020/05/07/concentracao-de-renda-cresce-e-pb-e-6o-estado-com-maior-desigualdade-do-pais-diz-ibge.ghtml

100

5 ANALISE E RESULTADOS

Nesse espaco foram realizadas analises dos dados da pesquisa, obtidos a partir de
resultados do instrumento aplicado ao publico-alvo, para apurar o nivel de conhecimento
sobre o Instituto.

E notdrio uma familiaridade estabelecida, alusiva & observagio do participante como
método adicional utilizado neste estudo. Um dos motivos do interesse na escolha do estudo é
a facilidade do acesso a coleta de dados, fundamental para a construcdo do corpus da
pesquisa.

As discussfes tém por base questionamentos por meio de entrevista e ou questionario
a 24 sujeitos de um universo de 26, previamente contactados. Dos selecionados, apenas 5%
dos escolhidos ndo apresentaram interesse e 0s demais se dispuseram a participar da pesquisa
(95%).

Antes da aplicagdo do instrumento foi explicado o intuito da pesquisa,
individualmente, e as mesmas foram realizadas em locais escolhidos e agendados, de acordo
com a disponibilidade de horario de cada sujeito. Ap0s a leitura prévia do TCLE, todos
concordaram em colaborar com a pesquisa. Ficou registrado que a identidade seria mantida
em sigilo e que apenas as informac@es seriam publicadas, além de todo procedimento.

As perguntas estdo detalhadas nos APENDICES (A, B e C), com questdes so
pertinentes a percepcao dos gestores e pesquisadores e técnicos administrativos do IDEP e da
UFPB, em relacdo ao nivel de conhecimento sobre a evolucgéo institucional do IDEP-UFPB,
seguindo um roteiro que serviu de base para a coleta do material necessario para responder o
foco da pesquisa. Para melhor entendimento da analise foram elaborados quadros,
selecionados por setor e por grupos, balizados pela técnica utilizada que analisou o que foi
observado e registrado durante a comunicagdo com o0s entrevistados, classificados em
categorias, quando ndo houve possibilidade de mensurar.

As discussbes foram analisadas em duas situagdes, buscando mapear as respostas de
ambas, tendo por base o IDEP até 2016 e o IDEP ap6s 2017. O critério utilizado teve por base
o que foi perceptivel nas mudancas de gestdes destes dois periodos, expostas nas respostas do
instrumento utilizado, formando um conteddo dos principais conhecimentos dos
entrevistados, sobre 0 nosso objeto de pesquisa. Em seguida, foi tracada a percepcéo de cada
entrevistado sobre as questdes propostas que pudessem trazer possiveis problematizacdes para

seus sujeitos, fazendo uma andlise de conteldo, comparando as opinides. As entrevistas
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proporcionaram maior captagdo de informacgdes, dois dos sujeitos responderam por escrito,
quatro por meio virtual, devido a incompatibilidade de horario e de tempo.

5.1 Perfil dos Respondentes

Neste espaco esta o perfil dos entrevistados e, para melhor entendimento da analise
foram elaborados quadros, selecionados por area de atuacdo, setor, divididos em grupos (G1,
G2 e G3).

O Grupo 1, formado pelos Servidores Técnicos Administrativos que
trabalharam/trabalnam no IDEP-UFPB; o Grupo 2 — Gestores Municipais dos Pequenos
Municipios; o Grupo 3 — Formado por Coordenadores de Divisdo de Apoio e
desenvolvimento Sustentavel de Pequenos Municipios: Coordenadores de Divisdo (CD)
antigos e atuais, Coordenadores de Laboratérios (CL), Diretores do IDEP (D) antigo e atual) e
Presidentes (P1-JM e P2-OM). Ha dois professores externos, incluindo o idealizador do IDEP,
ambos aposentados do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. O critério na escolha de sujeitos que
ndo fizeram parte do quadro do IDEP foi para avaliar o grau de conhecimento do Instituto por

pessoas externas ao mesmo.
5.2 Evolucao Institucional do IDEP na UFPB: Momento historico e suas concepcdes
O Quadro a seguir apresenta o resumo da trajetéria do IDEP-UFPB, no que concerne a

sua evolucao histdrica, desde a sua criacdo, perpassando pelas gestdes de varios Presidentes e

de dois reitorados com dois mandatos cada.



Quadro 11 - Eixo Cronolégico da idealizacdo a institucionalizacdo do IDEP-UFPB: Reitores 2004-2012 e 2013 a 2019
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legalize essa Secretaria).

3. Em 2009 — PRODEMP - Programa de Estudos de Apoio ao
Desenvolvimento Produtivo e Municipal da Paraiba

3.1 Portaria n. 347/2009;

3.2. Projeto associado para cria¢cdo do IDEP — 2 anos (2009 —
2011);

4. Em 2010 — apresentacdo Projeto bancada parlamentar;
Emenda de Bancada n. 71160007, Funcdo Programatica
19.572.0471.8976.0232

4.1 Aprovacdo Crédito Orcamentério

4.2 Em abril/2010 — liberacdo recursos — Execucgdo de Plano de
Trabalho

-Coordenar ac¢des de forma compartilhada com as instituicées
governamentais, ndo governamentais e setor produtivo”,
Primeira percepgdo de uma Universidade mais humanizada
durante o reitorado do Professor Rémulo Polari.

-Apresentado a Universidade Federal da Paraiba e 3
Comunidade de forma geral, com a intengdo de gerar novos
conhecimentos norteados as inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais, fortalecendo os Sistemas e Arranjos Produtivos
Locais (SAPL), aprimorando o desempenho das politicas
publicas do Estado da Paraiba com eficiéncia e eficacia.

Elaboracéo do Projeto de Criacdo do Instituto de
Desenvolvimento
Projeto da construcéo do IDEP elaborado por uma comissdo de
pesquisadores, coordenado pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento e a Prd-reitoria de Pds-Graduagdo e
participacdo da SIUSP-UFPB.

Representacéo federal, junto ao Ministério da Comunicacéo €|
Tecnologia (MCT), atual MCTI, do Orcamento Geral da Unido
(OGU).

Aprovacdo: R$ 14.527.343,00 Nota de Créd.: 2010NC000514
Processo n. 01200.003240/2010-52.

MOMENTO HISTORICO CONCEPCAOQO/PERCEPCAO SUJEITOS
1° Momento Antecedentes de Estudos GESTAO REITOR 2004 A 2009 — Prof. Rémulo Polari
1. De 2003-2004: Pré-reitorado - 12 eleicdo Prof. Romulo Polari | Proposta de campanha: integrar academia/ sociedade, MUP
abrindo porta para Institui¢des Privadas.
2. Em 2005 - Criacdo SIUSP (ndo ha documentos oficiais Cumprimento proposta campanha reitoravel SIUSP

PRODEMP (PROPLAN/CIS-
PRPG/SIUSP)

MCT/MCTI




5. Em dezembro 2010 — FJA- Processo N° 23074.034910/10-

2009
- Convénio FJA E UFPB

R$ 1500.000,00 — importacdo de equipamentos;
R$ 13.000.000,00 (MCT para posterior liberacéo, apds analise de
projetos, propostas e pedidos da UFPB).

Contrato de Prestacéo de Servicos de Apoio n. 41/2010, firmado
entre a Fundacéo José Américo (FJA) e a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB)

FJA E UFPB
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2° Momento Institucionalizacdo Implantagéo

Em 24/08/2011 - Solicitacdo aprovacéo do IDEP;

Em 31/08/2011 — Aprovagdo parecer

Em 14/09/2011 - Apresentacdo Projeto IDEP ao CONSUNI
Em 26/06/2012 — 1. Reunido Ordinaria do IDEP-UFPB;

Em 08/11/2012 - Aprovacdo do Regimento Interno IDEP/UFPB

Em 16/11/2012

Em 26/12/2012 - Resolugdo 19/2012

GESTAO REITOR 2010 — 2012 Prof. Rémulo Polari

Apresentacdo da Estrutura Organizacional do IDEP
Identidade Visual — Diretorias, Equipes Divisdes e Coordenaces|

- Nao publicacdo do Regimento Interno e Implantacdo do
IDEP no DOU. (Ata SODS 08 nov. 2012).

- Decretada a Faléncia da FJA e embargo das obras;
-Apresentacdo do Relatdrio explicativo sobre o embargo das
obras junto ao TCU (IDEP-UFPB).

- Solicitacdo da prorrogacdo do prazo de perspectiva de entrega
das obras ao MCTI,;

Criacdo do Campus V — Complexo Reitor Lynaldo Cavalcanti
de Albuquerque; Projeto do ex-Reitor;

REITORES Prof. Rémulo Polari

3° Momento Gestdo (2012-2019)

Em 26/12/2012.

Presidentes do IDEP

Estruturou as acdes operacional e estrutural do Instituto.
- Implantagdo do IDEP
- Regime Interno.

1° Presidente
Antonio Gouveia




Em Jan. de 2013 (Gestdo: até maio de 2013)

De Jan./2013 -
Tempore.........c.......

Dez. de 2013 -

De Jan. 2014 a Dez. 2016

Presidente

Pro-

Assume o 2° Presidente (ex-Pro-Reitor SIUSP);

-Realizou Eventos que contemplaram os gestores dos 223
municipios da Paraiba, envolvendo vérias celebridades
governamentais e ndo governamentais, junto aos Ministérios da
Cidade, Ministério da Pesca e Aquicultura e do Ministério das
Comunicaces, Inovagdes e Tecnologias.

-Agenda ativa “follow-up” com institui¢Oes financeiras;

-Participacdo de varios eventos, representando o IDEP-UFPB.

-Acompanhamento das obras do Complexo Lynaldo
Cavalcanti;

-Liberac&o de recursos;

-Integracdo com a Reitoria.

Assume Presidente “Prd-Tempore”
-Mantém o foco do IDEP-UFPB até ser substituido pelg
préximo Presidente.
-Relatério das obras que se encontravam parada;
-Problemas com a FJA (Convénio e suspensdo dos recursos
pelo MCTI).

Assume o 3° Presidente do IDEP
-Manteve a agenda ativa de Eventos;
-Assinatura da Carta de Intengdes para Oficinas (UFPB-
Ministério das Cidades);
-Realizacdo Oficinas para gestores e técnicos dos municipios
da Paraiba em parceria com o Ministério das Cidades. Curso de
1 semana.

-Liberacdo de 500 mil para as obras do Complexo Lynaldo
Cavalcanti pelo MCTI (GR-406/2011);

-Solicitacdo para prorrogar o prazo de entrega das obras do
Complexo (GR-406/2011);

-Relatério da situagdo das obras: vigas enferrujadas, obras
condenadas, entregue ao MCTI

-Sai do IDEP para assumir a PU

-Emisséo de Portaria mudando Pessoal do IDEP.

2° Presidente
Luiz Renato Pontes

Presidente “Pré-Tempore”

Ignacio Tavares Junior

3° Presidente
Jodo Marcelo Alves Macédo
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De 2017 — 2019 — 4° Presidente do IDEP
De janeiro a maio/2017

Em 17/01- Resolucdo n. 20/2017

Em nov. 2019 -Processo TC 004.871/2016-2; Oficio
10560/2019-TCU/Secex-TCE, de 26/11/2019. (Reitoria/IDEP).

Assume o0 4° Presidente do IDEP

- Reestruturou o Pessoal;

-O IDEP muda de ambiente, passa a funcionar de formal
precaria sem instalagdes adequadas na antiga sala da PROPLAN;

-Solicita a liberacdo dos recursos das Obras presos no MCTI
(17/01/2017): perspectivas de financiamento da manutencéo das
atividades dos laboratérios do Instituto (IDEP);

-em jan./2017. solicita a Procuradoria permissdo para que 0
IDEP tenha voz e voto no CONSUNI

-Apresenta Relatérios ao MCTI da situacdo orcamentaria do
IDEP em relacdo as obras paradas;

-Designa nova Equipe para a DADPM,;

-Visita Técnica as obras com a pericia da UFPB (prédio
condenado, com risco de desabamento);

-Viagens e Apoio ao LTPB para divulgacdo da pesquisa de
biocombustivel;

-Apresentacdo do Relatdrio da situacdo das obras e motivo da
ndo concluséo dentro do prazo acordado. (GR-

406/2011 com prorrogacao até dez. 2018.

Revogagdo da Resolugéo 19/2011 e cria a Unidade Académica
Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque.

-; Dificuldade de liberacdo de carros para viagens técnicas do
IDEP-UFPB;

-Dificuldade de empenho para o Instituto;

-Dificuldade de liberacédo das solicitac6es do IDEP (material de
informatica);

Solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) de cépia do
Parecer Técnico das obras edificadas, “aspectos fisicos e
financeiros” e toda documentacéo.
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4° Presidente
Otavio Machado Lopes de Mendonca

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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5.3 Relagéo do IDEP-UFPB com os Municipios

Foram abordados aspectos referentes aos Municipios paraibanos, considerados de
pequeno porte, que tiveram atuagéo da equipe antiga e da equipe atual da Divisdo de Apoio ao
Desenvolvimento de Pequenos Municipios e deram base para comparar aspectos e percep¢do
das duas equipes, em diferentes periodos e conjuntura do IDEP. Foi aplicado um questionario,
por via telefonica, devido a dificuldade de locomocdo para 0s municipios, bem como as
agendas dos gestores. Gil (2008) define questionario como a técnica de investigacdo composta
por um conjunto de questdes que sdo submetidas as pessoas com o propésito de obter

informac@es sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas.

5.3.1 Gestores Municipais — Apéndice B

Foram realizadas 4 (quatro) perguntas aos Gestores Municipais, conforme APENDICE
B. A primeira se referiu ao conhecimento de cada Gestor em relagéo ao IDEP-UFPB. Vide
grafico a seguir.

Gréfico 1- Conhecimento dos Gestores Municipais em rela¢do ao IDEP-UFPB

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 1 que: 50% dos GM conhecem o IDEP-UFPB; 20% (novatos
na gestdo) ndo tém conhecimento do Instituto; 20% ndo mostraram interesse.

Para mensurar a origem da economia dos municipios paraibanos de pequeno porte, foi
questionado aos seus gestores quais as atividades locais econbmicas/Arranjos Produtivos

Locais (APLSs) de seus Municipios e como estas sao geradas. Vide grafico a seguir.



107

Grafico 2 — Principais atividades econdmicas/APL dos Pequenos Municipios Paraibanos de acordo com seus
Gestores

= Agricultura (pimenta) * Agropecuarin

« Producio Artesanal (alimentos) Artesanato (outros)

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 2 a base de subsisténcia dos pequenos municipios paraibanos é
0 artesanato: 40% da economia dos municipios provém da producdo de alimentos (queijo de
cabra artesanal e de doces de pimentas); 20% da agricultura (pimenta); 20% da agropecuéria
(caprinos); 20% de pequenas industrias (fabricacdo de bonés e redes).

O GML1 disse que a

agricultura, de ambito geral, a maioria agricultura de subsisténcia, agricultura da
pimenta, o desenvolvimento pra fora com a venda de acocada e participacdo de feira
cultural.” Temos uma pequena induastria de bonés, por ser um municipio a 12 Km,
fica em segunda linha, O que sustenta sdo os aposentados, as aposentadorias e a
prefeitura com os servigos. (GM2).

Em consonéncia com o sujeito (GM), Santos (2006) confirma que a agricultura de
subsisténcia é todo trabalho de transformacdo do meio ambiente, realizado pelo homem para
abastecimento alimenticio e proprio sustento do agricultor e de sua familia por meio de
plantio e cultivo da terra. O autor corrobora com os relatos dos gestores dos pequenos
municipios.

O entrevistado GM3 respondeu que

As atividades do municipio sdo insuficientes, os produtos sdo em pequenas escalas;
0 municipio incentiva a cultura da pimenta em continuidade & gestdo anterior,
promovendo cursos de beneficiamento centrado na pimenta, doces e compotas de
manga com pimenta, geleias”. Quase deixaram de cultivar, mas continuaram por
causa da agricultura familiar. (GM3).

Reza a Lei 11.326/2006 que “o agricultor familiar e o empreendedor familiar rural é

guem pratica atividades no meio rural e utiliza a mé&o-de-obra da propria familia nas
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atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento (BRASIL-CF, Lei 11.326,
Art. 3° inciso Il, de 24 de julho de 2006). Em concordancia com as respostas, os GM
mostraram que a agricultura familiar é essencial para sobrevivéncia local desses municipios.

O GM3 relata que a merenda escolar € da propria agricultura local e a verba federal
vai para convénios com as rendeiras, 0s demais investimentos sdo custeados pelo préprio
municipio. Convénios sdo acordos firmados entre partes que buscam a realizacdo de um
objetivo em comum, podendo a parte ser uma entidade publica com outra, ou com uma
entidade particular.®! Para firmar um convénio precisa de pelo menos um representante do
setor publico assinar.

O GM4 relatou “nos temos a fabrica de redes, produtos artesanais (pintura, bordado).
Os artesdos trabalham por conta prépria. A renda vem de convénios de obras com o Governo
Federal”, disse outro gestor.

As principais atividades econémicas dos pequenos municipios, escolhidos para esta
pesquisa, tém seus APLs provindos do artesanato das rendeiras, dos bordados, doces caseiros
do cultivo da pimenta, da agricultura, da fabricacdo de redes e bonés e da agropecuéria cujos
derivados sdo provenientes do leite de cabra. O IBGE corrobora com a afirmacao dos sujeitos
ao divulgar que 47,8% da producdo do Estado da Paraiba provém da agricultura familiar e que
este indice é o mais elevado do Pais. (IBGE, 2019).

Apesar dos municipios receberem verba provinda do Governo Federal, estes tém a
economia mantida pelos seus proprios APLs. Para Cassiolato e Lastres (2003), APLs “sdo
aglomerac0es territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econémicas”, mesmo que estas ligagdes sejam simples. Os autores
contribuem com realidade dos pequenos municipios do Estado da Paraiba em relagdo as suas
atividades econdmicas e 0 meio de sobrevivéncia.

Foi solicitada a opinido dos Gestores municipais sobre a contribui¢do do Instituto e em
que medida o IDEP-UFPB teria condi¢cdes de contribuir com o desenvolvimento de seus
municipios.

Dos GM entrevistados, 100% responderam que ndo saberiam responder no presente,
mas seria “muito importante” a contribuicdo da academia para o desenvolvimento dos
municipios.

O “IDEP/UFPB foi criado para suprir a necessidade da Paraiba e tem por missdo dar
suporte cientifico-tecnoldgico ao seu desenvolvimento sustentavel”. (POLARI, 2011, P. 7). O

31 https://www.rcc.com.br/blog/convenios-administrativos/


https://www.rcc.com.br/blog/convenios-administrativos/
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Instituto tem um grande potencial para contribuir com o desenvolvimento regional,
corroborando Polari, com o os GM.

Outro questionamento foi sobre a avaliacdo dos Gestores Municipais e a relacdo entre
a cultura administrativa do Municipio e a atividade académica da Universidade, tendo o
IDEP-UFPB como referéncia.

Gréfico 3 - Avaliacdo da relacdo Cultura Administrativa Municipal e atividade académica através do IDEP-
UFPB

= Permaneceu a mesma » Melhorou significativamente

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 3 que a relacdo entre a cultura administrativa do Municipio e a
atividade académica da Universidades (APL) na percepcdo dos GM acontece ou ndo através
do IDEP-UFPB: 75% acreditam que permaneceu a mesma; 25% acreditam que “melhorou
significativamente”.

Para os GM a relacdo entre a cultura administrativa do Municipio e a atividade
académica da Universidades, se acontece ou nao através do IDEP-UFPB, responderam que
aguardam a contribuicdo da Universidade. Um depoimento relevante foi do GM1 ao
responder: “ndo foi feito, ainda”, referindo-se ao laboratorio do leite de cabra, que esta sendo
implantado pelo LabGer/IDEP-UFPB na cidade de Coxixola. O municipio de Coxixola-PB
aguarda a Universidade/IDEP para a construgdo do laboratério de pesquisa para
desenvolvimento das pesquisas que, segundo a Coordenadora responsavel “houve a
necessidade de observar a alimentagdo dos animais, a forma como o leite é retirado das
cabras. Sdo muitos detalhes.” Ha uma associagdo que gerencia a Usina de leite de cabra na
regido que beneficia Coxixola-PB e outros seis municipios.?

O GM2 respondeu: “Pouca gente sabe o que € 0 IDEP e com parceria vai conhecendo

mais 0 que seja o IDEP.”; GM3 disse “ha 3 anos atras esteve N0 municipio uma equipe do

32 http://sistemas.agricultura.gov.br/vitrine/produtor/07067013000127/leite-de-cabra-pasteurizado-integral -1


http://sistemas.agricultura.gov.br/vitrine/produtor/07067013000127/leite-de-cabra-pasteurizado-integral-1

110

IDEP-UFPB para fazer um levantamento da situacdo geral do municipio: IDH, alfabetizac&o,
cultura, etc. Seria interessante a divulgacdo da cultura da pimenta em Exposic¢do.”. As agoes
mencionadas pelos gestores estdo nos Relatdrios de Visitas Técnicas, realizadas pela Equipe
DADPM-IDEP-UFPB. A Equipe da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento aos Pequenos
Municipios (IDEP-UFPB) visitou alguns municipios e fez um levantamento do IDH (indice
de Desenvolvimento Humano), desses municipios.

Além dos dados do IBGE ¢ IDEME, outros segmentos afirmam que “a administragdo
municipal precisa ser analisada sob o cenario contextual, mutavel na linha do tempo, no qual a
sociedade procura por mais informagéo, na expectativa de ser mais participativa, consciente e
responsavel pela coisa publica” (DASKO et al., 2009, p. 04). Os indicadores sdo eficazes para
mensurar 0 desempenho socioecondmico, cultural e ambiental e avaliar os gastos dos 6rgaos
municipais.

Atribuindo pontos positivos ou pontos negativos para o resultado de cada resposta,
pode-se mensurar a posicdo dos gestores municipais (contemplados nesta pesquisa) em
relagdo a “A evolugdo institucional do IDEP/UFPB: concepcdes, seus conflitos e sua
avaliacdo na perspectiva de Gestores e Pesquisadores”. Conclui-se que:

1. Em relag&o ao conhecimento do Instituto: 50% conhecem o IDEP-UFPB; 25% nao
tém conhecimento; 25% n&o responderam.

2. Em relacdo as atividades econémicas do Municipio:75% a atividade econdmica
depende dos préprios municipios, cada um com distintos APLs; 25% tem parceria com 0
IDEP, a exemplo o laboratério de pesquisa de caprinos de Coxixola-PB;

3. E 100% acreditam ser muito importante a contribuicdo da academia. H& esperancas
de melhoria, inclusive no municipio de Coxixola onde estd/foi implantando um laboratério
vinculado ao IDEP -UFPB para o desenvolvimento das pesquisas do leite de cabras e
parcerias em projetos de energias renovaveis.

4. Em relacéo a avaliacdo do IDEP: 75% responderam que permaneceu a mesma; 25%
disseram ser muito significativa. Para os gestores, o IDEP surgiu como um veiculo importante
gue pode ajudar no desenvolvimento dos municipios.

Ao comparar 0S pontos positivos e 0s pontos negativos, em relacdo a evolucdo
institucional do IDEP na percepcéo dos Gestores Municipais, levando em consideragéo o grau
de conhecimento do Instituto, as atividades econdmicas, contribui¢cdo da academia para 0s
Municipios e avaliacdo relativa a cultura-administrativa do Municipio e atividade académica,

obteve-se por resultado: 50% houve evolugdo; 50% a situacdo permaneceu a mesma.
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5.3.2 Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios (DADPM): Apéndice C

Ao analisar as duas equipes foi possivel elaborar um diagndstico da trajetoria de
atuacdo; para avaliar levou-se em consideracdo a mudanca de gestores do IDEP de 2016 -
2017. Até 2016 havia integracdo da Equipe com os outros segmentos dos Instituto e com a
Presidéncia, mantinha-se um planejamento de visitas técnicas aos Municipios, havia
estagiarios, reunides com a Gestdo do IDEP e os Coordenadores dos laboratérios.

Em 2017, o novo gestor mudou a equipe da DADPM, que enfrentou dificuldades por
ndo conhecer o IDEP, por falta de recursos para se locomover até 0os municipios para reuniées
e visitas técnicas (viagens). Percebe-se que até 2016 a Divisdo aproximou-se dos padrdes do
projeto original, mesmo o Instituto ainda ndo estando oficializado. A Divisdo de Apoio ao
Desenvolvimento aos Pequenos Municipios foi a Unica que ndo sofreu impacto organizacional
com as mudancas de gestores do Instituto.

O quadro a seguir foi elaborado com base nas analises de dois momentos desta
Divisdo, da atuacdo das Equipes da DADPM, pela sua importancia de conduzir o vinculo
IDEP e pequenos Municipios paraibanos, tendo por foco principal o desenvolvimento dos

pequenos municipios.
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Quadro 12 - Comparativo das Percepcdes das Equipes da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos Municipios (Periodo: 2011 a 2016 e ap6s 2017)

QUADRO COMPARATIVO DAS PERCEPCOES DAS EQUIPES DA DADPM/IDEP/UFPB: BASE PEQUENOS MUNICIPIOS

Periodo de 2011 a 2018 (Equipe 1) e 2017 a 2019 (Equipe 2)

Situac6es relacionadas ao IDEP

Perjodo de 2011 22016
PERCEPCAO TECNO- ECONOMICA

Peri~odo de 2017 a 2019
PERCEPCAO SOCIO- EDUCATIVA

Area de Pesquisa

Economia - Autogestao - Cooperativismo

Educacéo

Se 0 Desenvolvimento dos Municipios
Paraibanos acontece por intervencao direta da|
UFPB ou através do IDEP

Opcoes: Através da UFPB; de outras éareas; pela
Autonomia dos Municipios; por articulagdo do IDEP
c/Pesquisadores.

Opcoes: IDEP aglutinado a outros centros, Pro-Reitorias, Prefeituras;
IDEP como Apoio.

O Desenvolvimento Socioecondmico dos
Municipios Paraibanos de pende de qual

bindmio (Estratégia-acéo): DADPM,
Laboratérios, APL, Ed. Popular, Outras
Divisoes.

DADPM / Ac¢bes dos Laboratdrios / Outras Divis6es

DADPM / Qutras Divisoes

Papel da (DADPM) junto ao IDEP -
AcOes desenvolvidas e areas que atuaram
até inicio de 2019.

Economia paraibana articulada c¢/ Laboratorios;
Pesquisas, iniciativas dos produtores com movimentos
sociais e populares. Incubes: Economia solidaria,
iniciativa econdmicas.

Levantamento das necessidades dos municipios; angariar recursos
c/ governos estadual e federal; diagnésticos da realidade de
Municipios carentes nas areas de: educagdo, socioecondmica e
cultural, artistica, cientifica, tecnoldgica e ambiental.

Quanto a Representatividade se IDEP-
UFPB tem desempenhado o papel de
Mediador academia / sociedade em relacdo
a0 desenvolvimento socioeconbémico e
cultural nos Municipios?

Sim. O Instituto é “um ser pensante” que dialoga c/a
sociedade e necessita de fortalecimento, necessita da
implantacéo.

Sim. IDEP articulador, mas precisa evoluir em parcerias,
contribuicéo efetiva, capacita¢des; falta engajamento dos
laboratdrios.

Contribuicéo do IDEP para dos

Laboratdrios

pesquisas

Muito Importante. Projetos na expectativa de
estimular as pesquisas chaves dos laboratérios; os
laborat6rios agem com autonomia.

Importante.Necessita fortalecer lagos com os laboratérios.

Motivacdo da criacdo do IDEP/UFPB

O desejo de aproximar mais ainda a universidade a
sociedade; [...] aplicar o conhecimento, as tecnologias
de modo a permitir o desenvolvimento do nosso Estado;
Idep foi pensado para ajudar a refletir, elaborar,
formular propostas para desenvolvimento da Paraiba,
tentar implicar ainda mais a UFPB na discussdo sobre
desenvolvimento da Paraiba. [...] fazer pesquisa, ndo sé
pesquisa do campo tecnoldgico, mas, também,

Pela leitura que nds fizemos do livro que o professor Polari;
[...]Jdeve ser um 6rgdo atuante para o desenvolvimento da Paraiba
como um todo e, em particular para aqueles municipios que estdo
mais necessitados no campo social e econdmico de agdes que visem
seu desenvolvimento.

/A criacdo do IDEP esta escrita no livro de Polari. [...] sair da critica
e atuar efetivamente para o desenvolvimento. "A intencdo que
motivou o IDEP esta claramente explicita na pagina 63 do livro de

pesquisas sociais que reflitam sobre o tipo de

Polari. E transformar a ciéncia produzida na universidade em
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desenvolvimento.

servicos para o desenvolvimento dos municipios.

Papel do |IDEP-UFPB na economia
contemporanea (sistema produtivo / esferas
governamentais)

/A necessidade de tecnologias e escassez de recursos
para desenvolvimento de projetos dificulta a execucédo
de visitas de campos. A riqueza do IDEP estaria em
conseguir dialogar com o setor produtivo, empresarial,
etc. “fazer esse dialogo porque o desenvolvimento tem
que ser um esforco combinado, tem que ter um estado
de espirito ai, como diria o Celso Furtado, o
desenvolvimento exige uma pré-condicdo de um desejo
de uma vontade coletiva para que ele ocorra.” (G3Ca2).

O IDEP tem que evoluir através de estudo, de pesquisa, de extenséo,
de producdo cientifica, de agdo efetiva com os personagens dos
municipios, porque é 1 onde nés vamos atuar, entdo tem que haver
uma abertura, uma saida muito maior dos muros da universidade
para 0 campo que necessita dos NOSSOS Servigos.

Da Concepcdo original o IDEP-UFPB o
gue mudou nas dimensdes:

- Missdo, objetivos e objeto

50% diz que Sim; 50% diz que N&o

N&o / Ndo — 100% acreditam que nao

-Estratégia e instrumentos de a¢do

50% diz que Sim; 50% diz que N&o

Sim / Sim — 100% acreditam que Sim

-Estrutura e organizacdo administrativa

100% acreditam que Sim

100% acreditam gue ndo - com ressalva “deve ser revista”

Que mudancas o IDEP-UFPB necessita
para melhorar as suas agdes operacionais:

- Reunides periodicas com Coordenadores
dos

Laboratérios e Divisdes 1° lugar 1° lugar
-Promovendo eventos com instituicGes
governamentais e financeiras

- 2° Plano
- Elaborando Planos de Trabalho para os
Laboratérios 2° Plano

- Articulacdo com MPEs (Micro e Pequenas
Empresas)

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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O quadro 12 é um comparativo das atuacBes das Equipes da DADPM. A Equipe 1
atuou no IDEP de 2011 a 2016, seguia o projeto original do Instituto. Baseada em indicadores
do IBGE (2010), classificando os Municipios em niveis de portes: Municipios de Pequeno
Porte 1 - até 20.000 habitantes, forte presenca de populacdo rural; Municipios de Pequeno
Porte 2 - de 20.001 a 50.000 habitantes, presenca de populacéo rural; Municipios de Médio
Porte - de 50.001 a 100.000 habitantes, média complexidade econdmica e social; Municipios
de Grande Porte - de 100.001 a 900.000 habitantes, maior complexidade econdmica e social,
polo de atracdo de migrantes.

Esta Equipe fez um diagnéstico dos menores e mais carentes municipios do Estado da
Paraiba. Tinha a concepcdo de desenvolvimento formada a partir de tecnologias e recursos
financeiros, adquiridos por meio do dialogo e das pesquisas em conjunto com os laboratorios,
com outras Divisdes e com 0s movimentos sociais. Para um dos entrevistados, o IDEP seria
um “ser” pensante capaz de dialogar com a sociedade, devendo ser fortalecido com a sua
implantacdo oficializada, para ajudar a refletir, elaborar, formular propostas que integre a
academia ao desenvolvimento do Estado da Paraiba, com pesquisas do campo tecnoldgico, e
pesquisas sociais que tragam reflexdo sobre o tipo de desenvolvimento.

Observou-se, nesta pesquisa, de acordo com Relatério da Equipe 1 (arquivos do IDEP-
UFPB e entrevistas), que ha uma divergéncia das equipes da DADPM em sua atuacdo nos
pequenos Municipios. A Equipe 1 tinha por objetivo desenvolver a¢es que beneficiasse 0s
municipios paraibanos, com didlogo entre as diferentes esferas governamentais, instituicdes e
sociedade civil que pudesse fortalecer a implementacdo de politicas publicas, modernizar a
gestdo municipal e incentivar a participacdo politica e o desenvolvimento local.

Para a Equipe 2 (de acordo com relatos em entrevistas) o desenvolvimento dos
municipios paraibanos acontece a partir de acGes conjuntas do IDEP-UFPB com outros
segmentos da UFPB, embasada em leituras e estudos, voltados para a Educagéo e acgdes
sociais para suprir as necessidades dos municipios, onde os recursos deveriam provir dos
governantes das esferas estadual e federal, a partir de diagnosticos da realidade de cada
Municipios nas &reas da educagdo, econbmica, social, cultural, artistica, cientifica,
tecnoldgica e ambiental.

A equipe 2 buscou fundamentacédo tedrica para suas respostas no livro do Professor
Polari “A Paraiba que queremos”. Veem também a necessidade de unido com os laboratorios
para evolucdo das agOes. Ambas as equipes enfatizam a escassez de recursos; a Equipe 1
mostrou a necessidade de investimento em tecnologias para realizagdes de projetos e a Equipe

2 sentiu a necessidade de recursos para realizagao de visitas de campos.
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Observa-se no Quadro comparativo (Quadro 17) que a partir de 2017 é consensual a
area da Educacdo, independente dos cargos. Verifica-se nas gestdes dos dois presidentes do
IDEP de 2011-2016 e a partir de 2017, que houve uma ruptura no modelo de gerir o Instituto.
Durante a analise foi percebida a diferenca de atuacdo das equipes 1 e 2 da DADPM nas
acOes/atividades desenvolvidas nos pequenos municipios, dos quais 06 (seis) foram tomados
como base nesta pesquisa, a Equipe 2 apresentou uma percepgao socioeducativa no modelo de
atuacéo.

O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Assim, 0 objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a
identificacdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos
da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse
objetivo. (SAVIANI, 2011, p. 12).

A “Educacdo compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas e agdes que
intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relagédo ativa com o0 meio
natural e social.” (LIBANEO, 2001, p. 7). Os autores corroboram com a Equipe 2 ao
entender que o desenvolvimento ocorre por meio da educagdo como 0 processo social.

Comparando as Equipes 1 e 2 da DADPM, 75% dos Coordenadores da voltados para
as areas da Economia, Autogestdo, Trabalho, Cooperativismo, Trabalho solidario; os
Coordenadores. ap6s 2016, se concentram na area da Educacdo com 25%. O gréafico a seguir

mostra a distribui¢do das areas nestes dois momentos.

Gréfico 4 - Area de Pesquisa dos Coordenadores das Equipes da DADPM/IDEP/UFPB

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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Observa-se no Gréfico 4 que: 75% dos Coordenadores da DADPM — até 2016 sdo de
diversas areas e ap6s 2016, 25% sdo da Educacéo.

O desenvolvimento dos municipios paraibanos na percepcdo da DADPM em relagéo a
intervencdo direta da UFPB (atividades espontaneas de ensino, pesquisa e extensdo da
comunidade académica) ou através do IDEP, no papel de planejamento em organizagdo das
acoes (pergunta 3), obtive-se por respostas:

Os municipios também tém um papel autbnomo nisso, no entanto, [...], com
aplicacdo de tecnologias sociais com aplicacdo das pesquisas realizadas com
diversos professores nas suas diversas areas, acho que apoio aos pequenos
municipios, no entanto, o, ele pode buscar estratégias que ndo sdo o apoio da
universidade. (CD1, entrevistado em 04 nov. 2019, pela autora).

Os Municipios tém autonomia assegurada pela Constitui¢do Federal, Art. 29 e Art. 30
(Inciso 1), podendo governar. administrar, legislar e organizar assuntos de interesse do
municipio por pertencer a federacdo, podendo sofrer intervencdes do Estado a que pertence
desde que descumpra o Art. 35 desta Constituicdo. (BRASIL, CF, 1988). Segundo este CD,
ha liberdade dos gestores municipais, quanto a escolha de apoio para o seu desenvolvimento
local.

A Paraiba ndo tem a vocagdo ou ndo precisa ter a mesma vocacdo de
desenvolvimento que Pernambuco, que Rio Grande do Norte ou que o Ceara etc. Ela
pode pensar o seu padrdo de desenvolvimento que especifique de acordo com a sua

histéria, com a sua conjuntura etc. [...] acho que o IDEP tem o papel importante
como hierarquizar. (CD2, entrevistado em 16 dez. 2019 pela autora).

O CDa2 considera que a Universidade possa criar ou estimular desenvolvimento por
ter um “papel importantissimo” nesse segmento. Em consonancia com o sujeito, Raposo
(2005) confirma que “a autonomia universitaria € um instrumento a servico do bom
desempenho da atividade educacional”. Para Power e Malmberg (2008) “a contribuicdo das
universidades para os sistemas regionais de inovacdo pode ser interpretada de formas
diferentes.” Os autores enfatizam a percep¢do do sujeito quando apresentam a importancia da
intervencdo da UFPB como incentivadora de acbes e a autonomia das agOes dos
pesquisadores no campo da extensao voltada para o desenvolvimento.

O CDal acredita que o IDEP deva interferir em agdes externas ao mesmo. O instituto
deve ser, segundo sua compreensao, um instrumento de apoio para o desenvolvimento, porém
como apoio com “trabalho, em acfes convergentes ao desenvolvimento desses municipios.

[...] eu situo O IDEP como um dérgdo superior da universidade que pode aglutinar- se as
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prefeituras e aos demais centros da universidade para cumprir sua missao que é levar o
desenvolvimento aos municipios.” (CDaz2 entrevistado em 25 out. 2019, pela autora).

O IDEP-UFPB foi criado para “buscar contribuicdes em suas areas de competéncias
para superacdo do subdesenvolvimento da Paraiba” (POLARI, 2010, p. 218). O autor mostra
que o IDEP-UFPB tem competéncia para ultrapassar os muros da academia, divergindo do
sujeito CDa2 que percebe o Instituto um 6rgao restrito a “apoio”, quando 0 mesmo se objetiva
“aprofundar a integracdo da UFPB em relacdo ao desenvolvimento econémico paraibano.”
(POLARI, 2010, p. 25).

O autor e criador do IDEP contribui com os sujeitos ao explicar que o “IDEP nédo é um
6rgdo de decisdo, é um 6rgdo de proposi¢cdo, como se fosse uma reserva cientifica tecnoldgica
a disposicdo dos municipios da Paraiba e dos setores econémicos da Paraiba, esse € 0 que o
IDEP”. (POLARI em entrev. 14 nov. 2019). O grafico a seguir resume as respostas das
Equipes da DADPM.

Gréfico 5 — Desenvolvimento dos Municipios paraibanos por intervengdo direta da UFPB (atividades
espontaneas ensino, pesquisa e extensdo da comunidade académica) ou através do IDEP (planejamento em
organizacao das agdes)

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 5 que: 30% acreditam que a intervengdo para o
desenvolvimento dos Municipios paraibanos deve ser através do IDEP; 30% através da
UFPB, sendo o IDEP um “animador de debates sobre desenvolvimento™; 20% através de
outras areas; 10% responderam que 0Ss municipios tém sua prépria autonomia de
desenvolvimento; e 10% disseram que o IDEP e UFPB devem atuar em conjunto.

O desenvolvimento socioecondmico dos municipios paraibanos na percepcdo da
DADPM depende do bindémio estratégia-acdo do IDEP. Dadas as opcbes 0s sujeitos
hierarquizarem o binémio estratégia-acdo de 1 a 5 e de acordo com o quadro a seguir.
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Quadro 13 - Hierarquizacdo bindémio estratégia-acdo do desenvolvimento socioeconémico (DADPM).
Hierarquizado pela ordem de 1 a 5 na opinido dos Sujeitos do Grupo 3 — Subgrupo 1

Acdo-estratégia CD1 CD2 CDal CDa2
Apoio Ed. Popular 4 2 3 5
Acdo OAPL dos Municipios 2 4 2 3
Acdes Lab. Pesquisas 3 3 5 2
Acbes DADPM 1 1 1 1
Outras Divisdes 5 5 4 4

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Observa-se no Quadro 13 que: 100% dos sujeitos acreditam que o desenvolvimento
socioeconémico dos Municipios se da pelo binémio “estratégia-acdo” das acdes da Divisdo de
Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios; a opcao das “agdes dos laboratdrios de
pesquisas” ocupou o segundo lugar, seguida da opgéao “outras divises”.

Em relacdo aos APLs, o0 CD2 ressaltou que “ndo é muito conveniente para a questao
do desenvolvimento porque o APL na verdade, ele traz em seu amago uma ideia de
hierarquizacao”. E complementa: “senti falta da incubadora de economia solidaria, que
poderia ser um sujeito importante, também nesse papel, dentro das possibilidades foi
colocada, porque todos sdo importantes”. (CD1, entrevistado por WhatsApp, em 16 dez. 2019
pela autora).

Barretos, Lopes e Paula (2011) afirmam que “a proposta da Economia Solidaria
emerge como uma possibilidade de geracdo de renda, inser¢cdo e mudancga social”. Estes
autores corroboram com o G3Da, quando este ressalta a importancia da economia solidaria
para o desenvolvimento regional.

Foi solicitado aos coordenadores para definirem, de forma resumida, o papel de sua
Divisdo junto ao IDEP-UFPB e em qual do bindmio estratégia-acdo, baseada no que foi
disposto anteriormente. Dos entrevistados, um atuou no inicio na DADPM, outro na Diviséo
de Incubes com ag¢6es integradas entre ambas com foco em trabalhos solidarios e autogestéo.

A DADPM fez um resumo do papel da Divisdo junto ao IDEP- UFPB, levando em
consideracdo o bindmio estratégia-acédo, na percepcao de seus coordenadores

Em relacdo ao papel da DADPM, o entrevistado CD1 respondeu que atuou em duas
Divisdes do IDEP, no periodo de 2011 a 2018; foi coordenadora da Divisdo de Apoio ao
Desenvolvimento de Pequenos Municipios (até 2016) e na Divisdo de Economia Paraibana

(2016-2018). Relatou: “ambas sdo DivisOes de estratégicas, que fazem o IDEP ter contato
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imediato com os Municipios Paraibanos e séo articuladas com os laboratérios e a DADPM é
uma das mais importantes”. (Entrevistado CD1, Ambiente do CCSA, em 04 nov. 2019).

Essas divisbes sdo interligadas entre si e compreendem o ambito da economia
paraibana. A UFPB- Campus Il compartilha “grande demanda de pesquisas tecnologicas que
expdem resultados com produtos de varios setores da economia” (CD1, 2019), confirmado em
relatdrios apresentados pela Equipe 1 ao IDEP- UFPB.

O entrevistado CD2 relatou que

o0 papel dos laboratérios é algo importante para o desenvolvimento da Paraiba com
iniciativas econémicas voltadas para pesquisas e tecnologias adequadas, da maneira
que foram idealizados [...] o desenvolvimento de pesquisas e tecnologias adequadas,
o desenvolvimento da Paraiba [...] as pesquisas teriam que caminhar junto com as
iniciativas, com 0s movimentos sociais, populares 0s pequenos empresarios,
pequenos produtores, etc. Por ai... (CD2, entrevistado por WhatsApp, em 16 dez.
2019 pela autora).

Corrobora Bezerra (2015) com o CD2, ao afirmar que,

além de pesquisadores e estudiosos, bem como favorecer parcerias, aporte de novas
tecnologias e formagdo de estratégias inovadoras e ambientalmente sustentaveis e
que elevem o grau de modernidade e competitividade da economia paraibana,
gerando mais renda, emprego e bem-estar para a populagdo local. (BEZERRA,
2015, p. 8).

Na percepcéo do entrevistado CDal, deve-se fazer um levantamento das necessidades

dos municipios para angariar recursos para suprir as lacunas

com vista ao desenvolvimento econdmico do municipio e ao mesmo tempo, digamos
assim, articular acdes junto aos demais 6rgdos, ndo € sO papel da Universidade,
como do Governo Federal ou Estadual para que pudéssemos ter recursos suficientes
para implementar acGes que o municipio necessita. (CDal, entrevistado em 25 out.
2019 pela autora).

O CDaz2 disse que o IDEP-UFPB

visa diagnosticar em profundidade a realidade socioeconémica e cultural desses
municipios e propor juntamente com outras instituicbes um projeto de crescimento
efetivo para estes municipios, esse projeto ele é plural. Ele ndo é s6 na area da
educacdo ou sO na area econdmica, mas na area cultural, na area artistica, na area
cientifica, na area tecnoldgica, na area ambiental em que nossos municipios séo
carentes. (CDaz2, entrevistado e, 29 out. 2019, pela autora).

A representatividade do Instituto em relacdo ao seu desempenhado no papel de
mediador academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e cultural dos

locais onde atua, obteve-se as seguintes respostas:
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respondeu que “sim, tem sim uma representacdo importante . A

atividades econdmicas produtivas paraibanas bem como da gestdo publica e dos seus setores

sociais mais importantes como a educacao e saude”, ressalta Polari (2012, p. 23).

O DCaz2 disse nao ter acompanhado de perto para opinar sobre, porém respondeu pela

experiéncia do tempo que trabalhou no Instituto em duas Divisoes:

A representatividade do instituto... eu acho que pra um instituto com essa
convocacdo de apoiar o desenvolvimento, de pensar o desenvolvimento, o tempo
que ele tem de implantacdo ainda é muito pouco para avaliar se ele tem conseguido
ter mediacéo, etc. [...] ele ainda deve estar tentando se colocar, dialogar com a
sociedade nesse sentindo, mas acho que é muito cedo ainda pra gente ter uma
avaliacdo desse tipo, entdo, diria que talvez ainda ndo até pela necessidade de
fortalecimento de implantacdo do IDEP. Entrevistado CD2, 2019 por WhatsApp em
16 dez. 2019).

O CD2 frisou que “o IDEP precisaria se fortalecer, porém dependeria da implantacdo

oficial”, uma vez que ainda nao foi publicada.

O entrevistado CDal respondeu:

“ndo contempla pelo que eu entendo por representatividade”, “o IDEP pode ser
mediador: “Eu entendo que o papel dele é muito mais articulador no sentido de ser
aquele elemento entre os poderes publicos e 0 municipio especificamente com vistas
a levantar os recursos necessarios para as ac0es a serem desenvolvidas nos préprios
municipios.” (CDal, entrevista em 25 out. 2019).

O entrevistado CD2 respondeu que sim,

[..] entretanto, precisa evoluir em parcerias, em contribuicdo efetiva, em
engajamentos, em capacita¢cdes, em muitas areas também, ai a gente tem que ver a
academia como um todo se esforcando para uma conjunc¢do de a¢Bes que elevem a

representatividade do IDEP, principalmente pelo engajamento dos laboratdrios.

O Graéfico a seguir define a percepc¢ao dos Coordenadores da Diviséo.

Gréfico 6

Representatividade do Instituto e o desempenho de seu papel enquanto mediador

academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioecondmico e cultural dos locais onde atua, na
percepg¢do dos Coordenadores da DADPM-IDEP/UFPB.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 6 que a representatividade do Instituto enquanto mediador
academia/sociedade na percep¢éo dos Coordenadores da DADPM-IDEP/UFPB em relagéo ao
desenvolvimento socioeconémico: 50% acreditam que o Instituto tem desempenhado o papel
de mediador academia/sociedade; 25% acreditam que ndo e 25% acreditam que sim, porém
com ressalvas.

Em contribuicdo as falas dos sujeitos desse subgrupo, Polari (2012, p. 5) salienta que
“o Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba, criado por resolu¢cdo do Conselho
Universitario, tem como finalidade disponibilizar a competéncia cientifica, tecnologica e
cultural da Universidade Federal da Paraiba”.

Os Coordenadores da DADPM mensuraram o0 grau de importancia do Instituto IDEP-
UFPB, enguanto mediador, em relacdo a contribuicdo para as pesquisas dos Laboratorios que

o0 integram, conforme a seguir:

Gréfico 7 - Contribui¢do do IDEP para as pesquisas dos laborat6rios enquanto mediador na opinido dos
Coordenadores da Divisdo (DADPM-IDEP/UFPB).

Pouco Indiferente  prejudica

importante __ 0% _ /
po% R 4 i = O mais importante

# Muito importante
“ Pouco importante
Indiferente

» Prejudica

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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Observa-se no Gréfico 7 que das cinco opgdes: 75% dos entrevistados acreditam ser a
contribuicdo do IDEP-UFPB em apoio as pesquisas dos Laboratdrios “muito importante”;
25% responderam “0 mais importante”, de acordo com o questionamento. As demais opcdes
ndo tiveram relevancias.

O CD1 considera a “articulacdo IDEP e Laboratdérios “muito importante porque €
exatamente a expectativa do IDEP, dentre seus objetivos, estimular as pesquisas através dos
laboratdrios e depois aplicar as tecnologias sociais desenvolvidas nestes laboratorios.” O
sujeito se coloca numa posicao passiva, alegando estar afastado e ndo saber como vem sendo
a atuacdo do Instituto no momento.

De acordo com o sujeito CD2 o IDEP “contribui para os laboratérios que o
integram...”. disse que nao tem acompanhado o funcionamento dos laboratorios na atual
conjuntura e que na época que ele trabalhou “os laboratérios agiam de forma um pouco mais
autdbnoma, seguiam uma tendéncia um pouco mais autbnoma.”

O sujeito CDal disse que “O IDEP contribui, entretanto, precisa fortalecer os lacos
com os laboratorios.”, ndo explicando quais seriam os lagos.

Para o CDa2 disse que o IDEP contribui com as pesquisas dos laboratdrios, mas
precisa melhorar, sendo necessario estabelecer parcerias, evoluir em contribuicdo efetiva, em
engajamentos, em capacitagdes, em muitas areas”. (CDa2, entrevistado em 29 de out. 2019,
pela autora).

A equipe atual da DPAPM disse ser muito importante, porém deveriam ter mais uniao.
O que observamos na percepcdo dos antigos que os laboratérios devem desenvolver as
tecnologias e o IDEP incentiva-los. Na percepcdo da segunda equipe, o Instituto tem uma
relevante contribuicdo, porém deve trabalhar mais integrado com os laboratorios.

Foi solicitado para cada entrevistado expressar verbalmente sua percepcdo, em relacéo
a intencdo que motivou a criagédo do IDEP-UFPB. (Apéndice C).

Os coordenadores da DADPM expuseram suas oticas sobre a intencdo que motivou a

criacdo do IDEP-UFPB. Foi solicitado na entrevista que descrevessem suas percepcoes.

Foi observado durante as entrevistas respostas pessoais, baseadas em vivéncias, e
respostas mais técnicas fundamentadas em literatura. A seguir relatos da compreensdo dos
sujeitos do subgrupo 1 - Coordenadores de Divisfes, no que concerne a criacdo do Instituto.
Foi percebido durante a que os entrevistados mais antigos responderam com base em
vivéncias de atuagdo no IDEP-UFPB, do inicio de sua aprovacdo (projeto original) com a
percepcdo de que o IDEP foi criado para articular os campos de pesquisas tecnologicas e

sociais, conforme o relatado do entrevistado 1: “Eu penso que o que estimulou a criagdo do
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IDEP foi o desejo de aproximar mais ainda a universidade a sociedade” (CD1); Para o

entrevistado CD2:

O IDEP foi pensado para ajudar a refletir, elaborar, formular propostas para
desenvolvimento da Paraiba, tentar implicar ainda mais a UFPB na discussao sobre
desenvolvimento da Paraiba. [...] a Paraiba tem um legado muito importante sobre a
acdo de desenvolvimento que é o legado Celso Furtado[...] o IDEP tenta seguir essa
tradicdo, de pensar o Nordeste, s6 que no caso seria 0 Estado da Paraiba. (CD2, por
WhatsApp, em 29 out 2019).

O idealizador do IDEP relatou que surgiu “a ideia de criar um centro aqui na UFPB,
através de uma ideia em comum com o Professor Ronaldo Queiroz, que era amigo de Celso e
amigo meu, professor do meu departamento, submeti a ideia a ele (Celso Furtado). Ele leu a
proposta e disse que a ideia era muito boa.” (POLARI, R. entrevista sobre o IDEP-UFPB:
Sala de Reunido do IDEP, 05 nov. 2019. Entrevista concedida a Pesquisadora na Sala de
Reunido do IDEP-UFPB).

O autor corrobora com o sujeito CD2, quando este tem uma posi¢édo que se assemelha
a fala do criador do IDEP ao associar Celso Furtado ao IDEP e o Instituto como segmento de
seu legado pensando no desenvolvimento da Paraiba.

“A pedido do Presidente Juscelino Kubitschek, Celso Furtado esteve a frente do
projeto de politica de desenvolvimento para o Nordeste, criando em 1959, a Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), com sede no Recife.®® Em consonancia com o
CD2, a criacdo do IDEP est4 relacionada ao desenvolvimento da Paraiba e o Celso Furtado
estd ligado a criacdo do Instituto, foi a primeira pessoa a conhecer e ler a ideia do Instituto,
apresentada pelos seus idealizadores Professor Romulo Polari e Ronaldo Queiroz (citado
anteriormente, pagina 29).

Entrevistado CDal respondeu:

Eu entendo, pela leitura que nds fizemos do livro que o professor Polari escreveu,
acredito que foi dai que partiu a ideia do instituto, no sentido para ser um 6rgédo
atuante para o desenvolvimento da Paraiba como um todo e, em particular para
aqueles municipios que estdo mais necessitados no campo social e econémico de
acles que visem seu desenvolvimento. (sic) (CDal, entrevista em 25 out. 2019).

Entrevistado CDa2 compreende que:

A intencdo que motivou a criacdo do IDEP esté escrita no livro de Polari, do ex-
reitor da Paraiba “A Paraiba que podemos ser da critica a conjungdo para o
desenvolvimento”, sair da critica e atuar efetivamente para o desenvolvimento. A
intengdo que motivou o IDEP estd claramente explicita, na pagina, se ndao me

33 http://www.sudene.gov.brz/quem-foi-celso-furtado
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engano, 63 do livro de Polari, é transformar a ciéncia produzida na universidade em
servigos para o desenvolvimento dos municipios, esta posto com muita clareza.
(CDa2, 29 out. 2019).

Os Coordenadores CDal e CDa2 se referem ao Livro “A Paraiba que Podemos Ser: da
critica & acéo contra o atraso” do Professor Rdmulo Polari. Focam no campo educacional, ao
registrarem: “entendo pela leitura que nos fizemos do livro” (CDal, 25/10/2019), “esta escrita
no livro de Polari.” (CDa2, 29/10/2019).

No contexto da economia contemporanea e, considerando o desempenho do IDEP-
UFPB, as tendéncias do atual século para o papel da Universidade e sua relagdo com o
sistema produtivo e com as esferas governamentais, foram percebidas duas vertentes: CD1 e
CD2 enfatizaram a necessidade de tecnologias e a escassez de recursos para desenvolvimento
de projetos e a dificuldade de executar visitas de campos. A falta de recursos foi apontada
como a grande vila para tocar os projetos e aplicar tecnologias desenvolvidas na UFPB. A
palavra “recursos” foi repetida 5 (cinco) vezes em uma mesma resposta: “limitacdo de
recursos financeiros”; “recursos muito limitados”; “sem recursos”; “dificuldade de recursos”;
“inexisténcia de recursos”, de acordo com as entrevistas realizadas nesta pesquisa.

“Em 2018, segundo o IBGE, a Paraiba era considerada a quarta maior desigualdade de
renda do Brasil. (IBGE, 2018).

Parao CD2 o

IDEP ndo é s6 se vincular ao setor empresarial, governamental de todos os tipos, a
riqgueza do IDEP estaria em conseguir dialogar com o setor produtivo, empresarial,
etc., junto com 0s movimentos sociais, a0 movimento sem teto, movimento por luta
pela moradia, com o movimento dos trabalhadores rurais, movimento dos
trabalhadores urbanos [...] como diria o Celso Furtado, o desenvolvimento exige
uma pré-condicdo de um desejo de uma vontade coletiva para que ele ocorra.”
(G3Daz2 entrevistado por WhatsApp em 16 dez, 2019).

Para o entrevistado CD1

0 que estimulou a criacdo do IDEP foi o desejo de aproximar mais ainda a
universidade a sociedade. [...] Na minha compreensdo o IDEP, ele é criado
exatamente com essa mentalidade de permitir, através de diferentes ferramentas ou
pela propria distribuicdo administrativa como ela é desenhada, através das DivisGes
e dos laboratorios de poder compreender melhor a economia paraibana e seus
diferentes municipios e as diferentes microrregies e aplicar o conhecimento, as
tecnologias de modo a permitir o desenvolvimento do nosso Estado. (CD1, 24 nov.
2019 pela autora).

Na percepgéo dos primeiros coordenadores de Divisdo, o IDEP é pensado dentro de

uma interacdo com outras classes, visando ao desenvolvimento dos municipios, mas que
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necessita de recursos financeiros para aplicar as tecnologias desenvolvidas na prépria
academia. Os sujeitos CD1 e CD2 compreendem o IDEP-UFPB como pega fundamental na
relacdo com o sistema produtivo e esferas governamentais, porém com limitacGes porque
depende de suporte: “as proprias visitas que Sdo necessarias e basicas pra gente compreender
0 contexto dos municipios e realizar pesquisa de campo essas visitam eram inviabilizadas,
especialmente, pela inexisténcia de recursos financeiros e fisicos. (CD1, 04 nov. 2019).

Atualmente, o setor responsavel pela maior receita da Paraiba, € o de setor de servicos
com uma arrecadacdo de 72%, o setor de agropecuaria tem a menor arrecadacdo, apenas
5,6%. (FRANCISCO, 2019).

A Equipe da DADPM que atua até a data da aplicagdo, desse instrumento, tem uma
percepcdo mais esperancosa sobre o desempenho do IDEP-UFPB em relacdo ao papel da
Academia junto ao sistema produtivo e aos 6rgdos governamentais: “Eu acredito que junto
aos proprios municipios.” (CDal, 25 out. 2019). O segundo sujeito disse que sim, mas que
precisaria se esforcar para melhorar e acredita que o IDEP pode evoluir pela educagéo:

O IDEP tem que evoluir através de estudo, de pesquisa, de extensdo, de producdo
cientifica, de acdo efetiva com os personagens dos municipios, porque € 14 onde nés
vamos atuar, entdo tem que haver uma abertura, uma saida muito maior dos muros
da universidade para o campo que necessita dos nossos servicos. (CDa2, 29 out.
2019).

Observou-se, durante as entrevistas, uma preocupacdo dos sujeitos da Equipe 1 com
“recursos” e entendimento com o setor produtivo em prol do coletivo. A equipe 1 mostra uma
percepcao mais abrangente direcionada ao desenvolvimento tecnolégico integrado a economia
de producdo, que, segundo Adam Smith, “é uma ciéncia de trocas e escolhas”. Os
coordenadores da atual equipe (2) tém uma visdo voltada para a Educacdo, perceptivel no uso
de verbo na primeira pessoa com uma linguagem mais pedagdgica e inovadora: “nova
realidade”, “nova situacdo econdmica”; “novas demandas “Haver uma abertura, uma saida
muito maior dos muros da universidade”, “evolui através de estudo”; “vamos atuar”.

O Graéfico a seguir retrata em percentual a opinido das duas equipes que formaram a
DADPM (até 2016 e ap6s 2017).
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Gréfico 8 - Papel do IDEP no contexto da Economia contemporanea na opinido do Coordenadores da DADPM-
IDEP/UFPB, considerando as tendéncias do atual século para o papel da Universidade e de sua relagdo com o
sistema produtivo e com as esferas governamentais

Fonte: Elaborado pela autora. 2019.

Observa-se no Gréafico 8 que 50% acreditam que o Instituto tem desempenhado o seu
papel; 50% disseram que ndo esta desempenhando seu papel no contexto da economia
contemporanea, levando em consideracdo as atuais tendéncias para o papel da Universidade e
a relacdo com o sistema produtivo bem como as estancias governamentais. De acordo com 0
resultado desta questéo, verificou-se que ndo ha um peso avaliativo.

Foi questionado aos sujeitos sobre a concep¢do do IDEP-UFPB original e a atual
conjuntura estadual e nacional.

Para o sujeito CD1

O IDEP esta tentando encontrar 0 seu caminho para fazer essa mobiliza¢do, essa
animagdo societal pelo desenvolvimento, pensar o desenvolvimento, pensar a
geracdo de empregos, geracdo de oportunidades, iniciativas que surjam em varios
campos, etc. [...] ndo consigo ver mudangas. Entdo, as equipes que vao assumindo
o IDEP véo dando o seu perfil, vdo colocando a sua DNA nesse processo. Ndo
consigo avaliar... agora ndo pode perder nunca essa riqueza que € a possibilidade de
pensar, pensar a Paraiba nas suas regifes, na sua vocacao regional e articulagdo
desse processo, pensar 0 nés, o gargalho, enfim, tentar contribuir nesse sentindo, de
uma reflexdo sobre o desenvolvimento. Acho que a universidade tem esse papel de
refletir criticamente sobre a sociedade e no caso especifico sobre o desenvolvimento.
(CD1 entrevista em 25 nov. 2019 a autora).

Entrevistado G3Da2:

O IDEP é uma experiéncia importante para a Universidade, de certa forma a
Universidade assume sua missdo, em sua missdo deve t& em todos, o Estatuto e
também no Plano de Desenvolvimento Institucional t& la a missdo de se aproximar e
contribuir como desenvolvimento regional. Entdo, de certa forma, o IDEP
materializa esse desejo da Universidade de se aproximarem da realidade local e
contribuir com o seu desenvolvimento. (CD2, entrevistado em 16 dez. 2019).
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“Para pensar seriamente e contribuir objetivamente na superacdo dessa situacdo, a
Paraiba precisa de um 6rgédo para dar suporte cientifico-tecnolégico ao seu desenvolvimento
sustentavel [...] a missdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba-IDEP/UFPB.”
(POLARI, 2011, p. 7). O autor corrobora com o sujeito CD2, em relagdo a misséo do Instituto
e sua contribuicdo para o desenvolvimento da Paraiba. O PDI complementa que a finalidade
do Instituto é de “produzir, disseminar e promover a aplicacdo de conhecimento cientifico
tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel
da Paraiba” (PDI 2019-2023, p. 90).

Para 0 CDa2 a missdo “merece ser revista”. O quarto entrevistado apenas respondeu 0s
itens que foram marcados com sim ou ndo, de acordo com a sua opinido.

Na percepcdo dos Coordenadores da DADPM o IDEP-UFPB necessita melhorar, de

acordo com o quadro a seguir.

Quadro 14 - Mudancas para melhoria do IDEP na Percepcdo dos Coordenadores de Divisdo (DADPM-

IDEP/UFPB).
Item Ac0es Operacionais do IDEP Opcoes
1 Reunides periddicas com Coordenadores dos Laboratérios e Divisoes 4
2 Avrticulagdo com MPEs (Micro e Pequenas Empresas) 2
3 Promovendo eventos com instituicbes governamentais e financeiras 2
4 Elaborando Planos de Trabalho para os Laboratérios 2
5 Outros 0

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O Quadro 15 demonstra que as equipes da DADPM (antiga e vigente) priorizam as
reunides periodicas com os coordenadores dos laboratorios e divisdes para melhoria do IDEP.
Os itens promogdo de eventos com instituicdes governamentais, articulacdo do IDEP com
Micro e Pequenas Empresas e elaboracéo de planos de trabalhos para os laboratorios ficaram
em segunda opgéo.

As respostas das duas equipes da DADPM-IDEP/UFPB (até 2016 e a partir de 2017)
mostram diferentes maneiras de atuacdo, hd um “invadir por impressdes, representacoes,
emoc0des, conhecimentos e expectativas”. (FRANCO, 2008, p. 52). O autor ratifica o que foi
percebido durante as entrevistas, a emocdo e o grau de conhecimento retratados nas respostas

dos sujeitos, algumas vezes sinestesicas.
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5.4 O papel dos Laboratorios no IDEP-UFPB (CL)

O Grupo 3 refere-se aos Coordenadores de Laboratérios (CL) que atuam no IDEP ha 5
(cinco) anos ou mais (vide Quadro 13, p.114). Quanto as areas de pesquisas, sdao distintas:
Area de Farmaco, Engenharia Elétrica, Biotecnologia de Solo e Engenharia de Materiais
cimenticios e cerdmicos: caracterizagdo e desenvolvimento. O IDEP-UFPB foi idealizado por
um profissional da &rea da Economia: Desenvolvimento Econémico, Teoria Econbmica,
Filosofia Econémica; O sujeito externo a atuacdo no IDEP pertence a area da Teoria do
Desenvolvimento Econdmico da Paraiba e Politicas Agréarias. Os dois ultimos citados ndo se
enquadram em algumas perguntas, as quais se referem as atividades desenvolvidas no
Instituto.

Os Coordenadores de Laboratorios (CL) mostraram um vasto conhecimento do
Instituto pelo tempo de atuacdo registrado nesta pesquisa. Foram entrevistados em espaco e
horario de acordo com a possibilidade de cada um, um dos coordenadores, pela dificuldade de
se deslocar do interior para 0 Campus | respondeu por e-mail, em forma de questionario, com
0 mesmo teor do instrumento de pesquisa.

A terceira questdo, guestiona sobre o desenvolvimento dos municipios paraibanos se
deveria ser por intervencao direta da UFPB, nas atividades espontaneas de ensino, pesquisa e
extensdo da comunidade académica, ou através do IDEP, no papel de planejamento em
organizacao das acdes. Os coordenadores responderam, acrescentando comentarios.

O entrevistado CL1 disse ser uma pergunta dificil de se responder porgque a demanda
tem “dois caminhos e o desenvolvimento pode ser através do municipio, trazendo uma
demanda especifica ou ter uma demanda apresentada pela universidade, ao estudar o

municipio e que os dois caminhos devem ser estimulados”, complementou:

a universidade tem trés eixos, que seria pesquisa, extensao e ensino, dependendo do
departamento, dedica mais para a pesquisa, outro para 0 ensino e para a extensao e o
papel do IDEP faz aquele link, esse é o papel do IDEP. O IDEP sendo uma Agéncia
especializada em desenvolvimento hé de se imaginar que o IDEP tenha capacidade.
(CL1, 25 out. 2019, 07min23, sala do IDEP, pela pesquisadora).

Na concepcéo do CL2:

Acho que pode ser uma combinacéo das duas coisas. Tem muitas atividades que eu
acredito que a universidade ndo tenha como intervir diretamente nos municipios e ai
ela poderia intervir através de um planejamento, mas ja em outras acdes ela tem
como, promovendo atividades de pesquisa, de ensino e extensdo intervir de forma
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direta, entdo depende do foco que se quer dar a relagdo entre a UFPB e esses
municipios. Nao teria uma opcdo entre as duas, teria uma combinacdo das duas.
(CL2, 08 de nov. 2019, sala do Coordenador, pela pesquisadora).

Polari (2011, p. 4) corrobora com o CL2 quando diz que

a UFPB tem propiciado inGmeras interferéncias em favor do desenvolvimento
socioecondmico mediante as suas atividades de pesquisa, extensdo, producdo e
difusdo de tecnologias.”, quanto ao IDEP era ligado ao MCTI, “o6rgao
governamental responséavel pela realizacdo da missdo e dos objetivos nacionais, na
area do desenvolvimento cientifico-tecnologico.

O CL3 apenas respondeu “indiscutivelmente pelo IDEP”. Sua concepcdo estad na
possibilidade de ser o elo de ligacdo direta da academia com os diferentes segmentos da
sociedade.” (CL3, 25 nov. 2019).

O CLA relatou que ““a participacdo da universidade € essencial, mas exclusivamente de
onde parte ndo saberia responder essa pergunta, “mas imagino que seja amplo. (CL4, 26 out.
2019, na sala do Laborat6rio do Coordenador).

O Gréfico abaixo resume as opg¢des dos coordenadores dos laboratérios do IDEP-

UFPB em relacdo a terceira questao.

Gréfico 9 — Opinido dos Coordenadores de Laboratorios em relagdo a intervencao para o desenvolvimento dos
Municipios paraibanos, se deveria ser através a UFPB ou através do IDEP

IDEP
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 9 que: 60% dos entrevistados compreendem que a intervencdo
para o desenvolvimento dos Municipios paraibanos deveria ser através do IDEP no papel de
planejamento das organizacGes das acdes; 40% acreditam ser através da UFPB com as
atividades espontaneas de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade académica.
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Os municipios Riacho de Santo Antdnio, Coxixola, Areia de Baralnas e Parari,
comtemplados nesta pesquisa, apresentaram em 2017 os menores valores PIB do estado da
Paraiba e maior parte de suas rendas provém da administracio puablica.3*

Em relagcdo a hierarquizacdo do grau de importancia do bindbmio estratégia-acdo do
IDEP, de acordo com a percepcdo de cada entrevistado, dependeria o desenvolvimento
socioecondmico dos municipios paraibanos, apresentaram pontos de vista divergentes, vide o

Quadro abaixo.

Quadro 15 - Hierarquizacao bindmio estratégia-acdo do desenvolvimento socioecondmico (Coordenadores de
Laboratérios). Hierarquizado pela ordem de 1 a 5 na opinido dos Sujeitos do Grupo 3 — Subgrupo 2

Acdo-estratégia CL1 cL2 cLs cLa
Apoio Ed. Popular 5 3 4 4
Acdo OAPL dos Municipios 1 4 3 3
Acoes Lab. Pesquisas 2 1 2 1
Acdes DADPM 3 2 1 2
Outras Divisdes 4 S 5 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Quadro 16, com base nas respostas dos CL: 50% classificaram 1 (um)
para as “acles dos Laboratdrios de Pesquisas” e 2 (dois) para as “acdes da DADPM”; 50%
atribuiram 3 (trés) para “as acdes do OAPL dos Municipios. Seguido de Apoio e 4 (quatro)
para a “Educacdo Popular e, por altimo, Outras DivisGes foram classificadas na escala 5
(cinco) em 75%.

Os entrevistados resumiram o papel de seus Laboratérios junto ao IDEP-UFPB de
acordo com as a¢Oes dos laboratérios que cada pesquisador atua.

O CL1 relatou que o seu Laboratorio se encaixa no APL dos municipios “o papel do
nosso laboratdrio seria levar o conhecimento da universidade para 0s municipios, tudo isso
vai trazer beneficios econdmicos e sociais.” O mesmo se refere ao BioGer-Lab-IDEP/UFPB
que desenvolve pesquisas de leite de cabra. Confirmado pela pesquisadora/coordenadora
Tatiane Santi Gadelha “a pesquisa iniciou com um projeto com leite caprino submetido ao
CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico) onde estamos
estudando as proteinas do leite.”*°.

O CL2 relatou as pesquisas desenvolvidas pelo seu laboratério:

34 https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-de-planejamento-orcamento-e-gestao/noticias/seplag-e-ibge-
divulgam-pib-dos-municipios-paraibanos
3 https://correiodaparaiba.com.br/cidades/paraiba-cidades/ufpb-desenvolve-leite-em-po-de-cabra-sem-lactose/


https://correiodaparaiba.com.br/cidades/paraiba-cidades/ufpb-desenvolve-leite-em-po-de-cabra-sem-lactose/
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Na verdade, como Paraiba tem 90% de insercdo ao bioma caatinga e o laboratdrio
busca prospectar produtos da flora do bioma caatinga que tenha propriedades
terapéuticas, eu acredito que essa seja uma importante intervencdo que a gente faz,
enfim, ao IDEP e para ajudar os municipios do Estado. (CL2).

A caatinga € uma regido de solo seco com chuvas escassas, com periodo de até nove

meses de estiagem, possuindo um grande poder de “conservacao de servi¢cos ambientais, uso

sustentavel e bioprospeccdo”. Sabendo explorar, propde um grande potencial para o

desenvolvimento da regio e do pais.®® O sujeito enriquece esta pesquisa com os avangos dos

estudos do laboratorio LFAPBIO/IDEP-UFPB que tem trabalhado dentro das perspectivas das

biodiversidades do bioma da caatinga, proporcionando um desenvolvimento para o Estado da

Paraiba e avancos na area de farmaco para a UFPB.

Nos estamos a frente do desafio de viabilizar a oferta de servicos de analises de solo,
agua, tecidos vegetais e outros materiais de interesse direto as atividades
agropecuérias (analise de adubos orgénicos e minerais, rejeitos agricolas e
agroindustriais, poluentes etc.). Os laboratérios responsaveis por tais determinagdes
teriam como objetivo prioritdrio a prestacdo de servigos a sociedade externa a
UFPB. Agdes de extenséo e eventualmente Pesquisa. (CL3).

Santos (2016) afirma que “o setor educacional é altamente rentavel, principalmente ao

nivel da universidade, [...] objetivo para todos os servigos de atividades que sejam lucrativas.”

O sujeito CL3 prioriza servigos externos para viabilizar os projetos do seu laboratério, em

consonancia com o autor citado.

Chaui (2001, p.

Nosso laboratério tem trabalhado nessa vertente, a gente precisa alguns segmentos
industriais da Paraiba, em destaque area de ceramicos, [...] o laboratério da& muito
suporte a outras pesquisas da pds-graduacdo e uma vasta escala, por exemplo, ja
analisou materiais microalgas, interligado com a microbiologia, nds ja analisamos
implantes e préteses, principalmente voltados a odontologia, farmacos, entendendo a
molécula, a estrutura do farmaco, tijolos, linhas metélicas, entdo é o laboratorio de
vasta aplicacdo no que se considera os tipos de materiais industriais ao nosso redor.
E na industria cinética a gente tem atuado na viabilizacdo de uso, por exemplo,
combustiveis alternativos, materiais residuais para a producdo de cimento Portland
de melhor desempenho. Portland é o nome que é dado ao cimento convencional
porque isso em origem da criacdo do cimento®. (CL4)

20) diz que a:

A ciéncia e a tecnologia tornaram-se forcas produtivas, deixando de ser mero
suporte do capital para se converter em agentes de sua acumulacéo.
Consequentemente, mudando o modo de insercdo dos cientistas e técnicos na
sociedade porque se tornaram econémicos diretos, e a forga e o poder capitalista

encontram-se no monopdlio dos conhecimentos e da informag&o.

36 https://www.mma.gov.br/biomas/caatinga.
37 https://abcp.org.br/basico-sobre-cimento/historia/uma-breve-historia-do-cimento-portland/


https://www.mma.gov.br/biomas/caatinga.
https://abcp.org.br/basico-sobre-cimento/historia/uma-breve-historia-do-cimento-portland/
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A autora corrobora com o pesquisador (CL4) na procura de parcerias em setores
externos a academia para desenvolvimento de suas pesquisas, uma das metas do IDEP.

Foram observadas, durante as entrevistas, palavras como “analise”, “analisamos”,
“analisa” e “demandas”, repetidas varias vezes, mostrando a necessidade desses parceiros
externos a academia para melhorias nos projetos. Polari (2011, p. 7) complementa com essa
proposicéo:

O levantamento das demandas sobre as atividades do Instituto sera feito de forma
sistematica. Haverd um processo continuo de formulagdo de ac¢des, acertos e ajustes,
envolvendo pesquisadores e dirigentes do IDEP/UFPB em reunides de trabalho com
dirigentes e pesquisadores dos 6rgdos e empresas publicos e privados parceiros.
(POLARI, 2011, p. 7).

A semelhanca de pensamentos dos entrevistados com o do idealizador do Instituto
mostra que ha um conhecimento por parte dos entrevistados e o cuidado de manter o projeto
original.

Quanto a representatividade do Instituto e o desempenho de seu papel de mediador
academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioecondmico e cultural dos locais
onde atua. Na percepc¢édo de cada Coordenador de Laboratorio, o IDEP tem desempenhado o

seu papel, enquanto mediador academia/sociedade de acordo com o grafico a seguir.

Gréfico 10 - Representatividade do Instituto e o desempenho de seu papel de mediador academia/sociedade em
relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e cultural dos locais onde atua, na percepc¢do dos Coordenadores
dos Laboratérios/IDEP-UFPB

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréfico 10, para 75% ha representatividade do Instituto (sim); 25%

acreditam que “ndo”.
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O CL1, primeiro entrevistado respondeu que “a universidade como um todo néo tem
feito isso e os institutos como o IDEP estéo fazendo esse link com a sociedade e estéo levando
seu conhecimento para as comunidades mais carentes.”.

O CL2 respondeu “no papel mediador academia/sociedade o laboratorio tem duas
vertentes, € a introspeccdo e a outra € a prestacdo de servico, na parte de prospeccdo, a
representatividade do instituto tem desempenhado um papel importante, seria sim’.

O CL3 disse que “ndo” e ndo justificou o porqué;

O CL4 disse que sim, citou a DADPM e a atuagédo de seus laboratorios:

Olha, de fato eu s6 posso responder essa pergunta baseado naquilo que eu tenho
conhecimento. Eu sei que o IDEP tem a Divisdo de Pequenos Municipios que esta
toda hora criando estudos e apresentando resultados, tem alguns exemplos de APL,
mas, assim, no nosso caso, especifico, 0 que tem realmente a nossa participacéo a
gente tem se esforcado pra fornecer solugdes de forte fundamentagdo cientifica a
problemas préticos, consequentemente isso gera desenvolvimento, sim, gera
melhoria de produtos, melhora a capacidade de lucro das empresas, melhora a
qualidade de seus produtos, consequentemente a sociedade estd sendo beneficiada
das duas maneiras. Sim. (CL4).

Segundo Polari (2011), “a UFPB pode e deve representar a fonte de um forte impulso
de modernizacdo e reestruturacdo das atividades econémicas produtivas paraibanas bem como
da gestdo publica e dos seus setores sociais mais importantes como a educacdo e saude”.
Quanto o “IDEP tem por finalidade disponibilizar a competéncia cientifica, tecnoldgica e
cultural da Universidade Federal da Paraiba [...] visa ao aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade das acdes desenvolvimentistas dos setores publico e privado paraibanos.”
(POLARI, 2011, p. 5).

Foram dadas algumas opcdes para saber se o Instituto IDEP-UFPB, enquanto mediador,
contribui para as pesquisas dos Laboratérios que o integram, seguindo critérios de
importancia. (Apéndice C — Questao 7).

Os sujeitos CL1 respondeu que seria “pouco importante”; CL2 e CL3 responderam ser
“indiferente”; CL4 respondeu ser “importante”. Alguns justificaram suas respostas:

O CL1 disse ser “pouco importante”, desde que “o Instituto contribua para a pesquisa
porgue ele atua mais como extensao e tem que aplicar o conhecimento na sociedade.”;

O CL2 disse que seria “indiferente” porque havia controversia, “essa € uma critica que
eu faco ao IDEP porque se ndo fosse a nossa atuacdo pessoal ndo seria nada avancando.
Entdo, eu acho que em termo de administragéo do IDEP precisava de uma agdo a mais, como
diria, incisiva enquanto mediador”, justificou;

O CL3 se absteve de explicacéo;
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O CL4 pediu explicagdo, apds o esclarecimento da proposta, respondeu:

No aspecto global, mais uma vez, eu considero a contribui¢do
importante, certo? E eu acho que ela tem, considerando que ainda tem
muito que se consolidar nas acdes do IDEP para o desenvolvimento
regional, esse papel ainda vird aumentar porque a

equipe vai vendo, a equipe passa a identificar onde estdo os talentos
dentro da prépria universidade, dentro do instituto e onde esta a
principal clientela e ela vai com isso potencializando as parcerias, eu
vejo assim. (CL4).

Lins (2019, p. 17), diz que o desenvolvimento, seja de paises e ou regional, tende com
a globalizacdo gerar perspectivas desanimadoras para paises e regides, proporcionando
“desigualdades no seio do sistema mundial, quanto ao dinamismo da economia e as
possibilidades de desenvolvimento. O autor corrobora com o sujeito sobre a importancia das
acOes do IDEP para como desenvolvimento regional.

Os CL entrevistados expuseram sua percepcao sobre a intengdo que motivou a criagcao
do IDEP, com as seguintes opinides:

CL1: “A intencdo ¢ levar o conhecimento da universidade pra sociedade geral, pode
ser nas indudstrias ou nos municipios, em lugares mais carentes.”

CL2 respondeu que:

A intencdo (da criacdo do IDEP) foi de contribuir com o desenvolvimento do Estado
da Paraiba, como o préprio nome ja diz, e para isso foram escolhidas algumas
estratégias e para materializar essa relagdo foram criados alguns laboratérios [...] eu
acredito que o motivo foi uma interagdo maior da universidade para 0s municipios e,
consequentemente, para o Estado.

CL3 disse ser “o relativo distanciamento da Universidade com os reais problemas
que assolam os diferentes municipios do Estado.”;

Tive a grata alegria e também isso me trouxe muita motivagdo, fui convidado para
participar da Equipe de organizagdo e criagdo do IDEP pelo Professor Rémulo
Polari e o que motivou, eu posso dizer que o Professor Polari como economista e
como reitor ele viu a capacidade da UFPB em seus recursos humanos, como era rica
e por sua vez, em conversa com ele a gente discutia que a Paraiba tem a terceira
maior relagdo de doutores de habitante do Brasil, no entanto, nés somos o terceiro
mais pobre do Brasil e isso, eventualmente, eu construi um gréafico porque
engenheiro e cientista gosta de fazer gréfico. Entdo o grafico que eu criei mostra
uma relagdo crescente entre 0 aumento do PIB per capita e 0 aumento de doutores
por habitantes, regides que tém grande nimero de doutores por habitantes tém
também o maior PIB Per Capta, exceto a Paraiba. A Paraiba esta fora dessa curva e
isso pra mim reflete a origem do IDEP. Na intencdo do Professor Polari e depois ha
discussdo com todos os colegas que participaram da criagdo o desejo era conectar
parte do acervo intelectual e da capacidade laboratorial da instituicdo a demandas
que gerassem desenvolvimento para o Estado e uma coisa que, pelo menos, me
motivou € porque eu tive uma mudanca de pensamento na minha prépria carreira de
cientista porque na minha formacéo, eu fui formado para descobrir aonde os atomos
estdo dentro da molécula e o professor Polari perguntou pra mim “Isso da dinheiro?”
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E eu ndo sabia responder imediatamente, mas respondi “Da dinheiro, sim, desde que
se chegue aos clientes que é a indUstria’, entdo isso resume um pouco da intencao da
criacdo do IDEP foi 0 que a gente conseguisse gerar resultados que desenvolvesse
nosso Estado. (CL4).

A Paraiba teve o menor indice de renda domiciliar per capita do Pais no ano de 2019,

ocupando a nona menor posi¢do, com um o valor de R$ 928,86, abaixo do salario minimo em

relacdo ao ano anterior.

(IBGE, 2019).%8

Questionados sobre o contexto da economia contemporanea, levando em consideracao

as tendéncias do atual

século para o papel da Universidade e de sua relacdo com o sistema

produtivo e com as esferas governamentais, se eles acreditavam que o IDEP-UFPB vem

desempenhado este papel, obteve-se as respostas a seguir.

O CL1 respondeu: “Sim, o IDEP est4d desempenhando esse papel e agora com mais

forga que antigamente”

; ndo demarcou o periodo, mas subtende-se que até 2014.

CL2 disse que “Eu néo tenho elementos para responder essa pergunta.”

CL3 disse que “nédo”;

CL4 disse que “sim” e complementou:

O IDEP, dentro dessa ideia de se conectar ao desenvolvimento, ele tem
desempenhado o papel de conscientizar a sociedade de que a universidade tem essa
fonte de conhecimento para compartilhar [...] a vasta maioria dos financiamentos de
pesquisas sdo de recursos publicos, a gente sabe que as pesquisas de recursos
privados tem muito a ser conquistado precisamos entender como funciona esse
mecanismo e o papel do IDEP, na minha opinido, é criar uma estrada onde as
pessoas possam trafegar rapidamente, diante dessa demanda que ta toda reprimida.

O entrevistado CL4 acrescentou, alguns exemplos:

Para citar alguns exemplos, eu lhe digo, que a maioria do Parque Industrial
Paraibano® vai buscar certificacdo e informacdo técnicas de seu material em S&o
Paulo. Eu fiz uma estatistica recentemente alguns ensaios que a gente tem aqui no
laboratério, o nimero de ensaios feitos por uma instituicdo paulista como o IPT, que
é uma grande instituicdo nacional, mas a demanda do Nordeste em um determinado
periodo, ela é gigantesca, e ai me faz perguntar e por que ndo é nos laboratérios
regionais, entdo existe uma tradicdo cultural de que S&o Paulo, ou sudeste consegue
fazer ciéncia e produzir resultados para a industria. Hoje eu Ihe digo que essa
realidade desde alguns anos atrds quando a gente comegou a captar recursos pesados
para compra de materiais e equipamentos de ponta, inclusive com a grande lideranca
do Professor Jackson junto a FINEP, a gente comecou a conquistar equipamentos
que sé eram permitidos “entre aspas” em grandes centros. Quando o IDEP foi
concebido, ai ja na minha concepcéo, nds ja conseguimos, comprar equipamentos,
também, de ponta e ainda hoje eles sdo equipamentos de ponta, capazes até de
fazerem estudos em nano tecnologia e, mas, o desafio para o IDEP, entdo, é veicular
isso para os clientes que vao buscar suas solu¢cbes em S&o Paulo, ndo, tem que

38 https://g1.globo.com/pb/paraiba/noticia/2019/02/28/renda-domiciliar-per-capita-da-pb-foi-a-9a-menor-do-
pais-em-2019-diz-ibge.ghtml

39 https://www.paqtc.org.br/
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buscar aqui porque aqui gente também tem, ndo sO equipamento como recursos
humanos de alta capacitacdo, entdo essa interlocucdo com os clientes, apresentando
0 que tem na UFPB é sim, o grande papel do IDEP, na minha percepcéo.

O Coordenador do Tecnomat/IDEP-UFPB, mostrou que conhecimento do Instituto,
relatou sua participacdo na construcdo do mesmo e do empenho do Professor RGmulo Polari,
Reitor da UFPB (2004 a 2012) bem como a preocupacéo de aproveitar os recursos destinados
ao IDEP para investir em equipamentos de ponta, mobiliario e a competéncia de levar a
tecnologia ao setor externo.

De acordo com o ponto de vista de cada entrevistado, em relagdo a concepgao original
e a atual conjuntura estadual e nacional, elucidaram mudancas no IDEP-UFPB nas dimensdes:
missao/objetivos/objetos,  estratégia/instrumentos de acdo e  estrutura/organizacdo

administrativa, os entrevistados responderam conforme gréfico a seguir:

Gréfico 11 - Mudangas nas dimensdes do IDEP-UFPB - na percepcéo dos Coordenadores de Coordenadores de

Laboratérios - IDEP/UFPB
100% —

90%

70% 90
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

SIM NAO NSR POUCO ou NADA

» Estrutura e organizagdo administrativa
® Estratégia/Instrumentos de ac¢do
m Missdo, objetivos e objeto

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréafico 20 que houve mudangas das dimensdes do IDEP-UFPB na
percepcdo dos Coordenadores de Laboratorios: a) Em relagdo a missdo, objetivos e objeto:
50% responderam que sim, 12,5% ndo souberam responder (NSR) e 12,5% disseram que
pouco ou nada mudou; b) Em relacdo a estratégia/instrumentos de acdo: 50% disseram que
ndo houve mudangas, 25% responderam que NSR e 25% disseram que mudou pouco ou nada;
c) Em relagdo a estrutura e organizacdo administrativa: 50% responderam que sim, 25%
disseram que n&o ocorreram mudancas, 12,5% responderam que mudou pouco ou nada; e
12,5% NSR.
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O CL4 fez algumas colocagdes sobre as dimensdes questionadas, relacionadas ao
IDEP:

Estrutura e instrumento de acdo: ndo mudou, houve uma pequena mudanca que
talvez careca de ser implementada, que é o novo marco legal da inovacao, ele carece
no ponto de vista do papel do IDEP porque a UFPB é uma estrutura muito grande,
tem sua politica de inovacdo, mas o regulamento que rege essa relagdo com
parceiros ndo-governamentais ela teve um encaminhamento legal, isso deveria ter
gerado uma modificacdo mais intensa, ai € uma sugestio minha que haja um
debrucar das equipes dos laboratérios, junto com a direcdo do IDEP para que isso
tenha a participagdo efetiva daquilo que o IDEP imagina ser o melhor para
desempenhar sua missdo, seus objetivos, até ajustar a sua organizacdo se assim for
necessario, mas imagino que ndo porque a estrutura organizacional foi bem
concebida com o pensamento bem futuro, est4d bem adequado (CL4, 2019).

Na percepcdo dos sujeitos do grupo CL, o que poderia melhorar nas acfes

operacionais do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba esta exposto Quadro a seguir:

Quadro 16 - Melhoria das Acbes Operacionais do IDEP/UFPB - Percepc¢do Coordenadores de Laboratérios

Item Ac0es Operacionais do IDEP Opgoes
1 Reunides periddicas com Coordenadores dos Laboratérios e Divisoes 4
2 Articulagdo com MPEs (Micro e Pequenas Empresas) 4
8 Promovendo eventos com instituicbes governamentais e financeiras 2
4 Elaborando Planos de Trabalho para os Laboratorios 2
5 Outros 2

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

De acordo com o Quadro 17, 100% dos sujeitos concordam que o Instituto poderia
melhorar nos itens 1 e 2; 50% foram consensuais nos itens 3, 4 e 5.
Segundo o CL2:

Quem tem que elaborar o plano de trabalho para o laboratério é o préprio
laboratério. Ele pode interagir, ajudar, articular. Mas, elaborar plano de trabalho,
acho que cada laboratério deve ter a sua, dentro do espirito daquilo que preconiza o
IDEP. Mas acho que outras coisas poderiam ser feitas. (CL2, 2019).

O CL3 respondeu que poderia melhorar também “se apresentando aos Municipios e
entidades representativas dos diferentes segmentos produtivos do Estado.” (CL3).
O CLA4 relatou que todas as sugestdes sdo importantes em todos 0s aspectos e que suas

sugestdes sao importantes para melhorias operacionais do IDEP, acrescentando sugestoes:

O que a gente precisa decidir talvez e propor em seu estudo qual é o prioritario e
qual o momento. Porque se vocé fizer uma fotografia do IDEP, por exemplo,
namero de convénios elaborados, firmados hoje, o nimero de convénios em
andamento para formalizacdo e nimeros de convénios concluidos e vocé fizer uma
fotografia disso, vocé pode, por exemplo, julgar que é necessario mais reunides
periodicas com os laboratorios para fazer esse alinhamento, se isso ja tem um fluxo
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satisfatorio dentro dos objetivos do IDEP, das metas, entdo busca-se priorizar outro
tipo de agdo como, por exemplo, promogdo de eventos, ou fortalecimento de um
setor de plano de trabalho para elaborar uma carteira de projetos, entdo essas coisas
é 0 que digo, a priorizacdo depende muito do cenario, da fotografia que vocé
consegue tirar hoje do IDEP. Nesse sentido, minha resposta é todas essas
alternativas. (CL4, 26 out. 2019).

Ao final desse bloco de entrevistas, os Coordenadores mostraram seus Laboratorios
com areas especificas, de acordo com o PDI, “que auxiliam na disseminag&o e construcao de
tecnologias adequadas aos diferentes processos produtivos.” (PDI/UFPB, 2019). Os
coordenadores operam de maneira independente, apesar de pertencerem ao IDEP. Buscam
parcerias individualmente, conforme consta no Relatério de Gestdo de 2019 e nas falas dos
entrevistados, motivos de criticas e sugestdes desta pesquisa. Alguns ndo opinaram sobre as
mudangas do Instituto ou afirmaram ter havido pouca ou nada nas dimensdes. Em relagcdo aos
convénios, de acordo com arquivos do Instituto e informacdo do Setor de Convénios, o IDEP
ndo tem autonomia para esta acdo e todos os convénios sdo firmados diretamente com o

Gabinete da Reitoria.

5.5 Contribuicao do IDEP para a Relacdo Universidade - Sociedade
5.5.1. Gestores: Diretores do IDEP (D) e Presidentes do IDEP(P)

Foram entrevistados: 01 (um) Diretor da Comunicacdo e Tecnologia de Integracdo
com a Sociedade (DCTIS), que trabalha no IDEP desde 2015, dois Diretores da
Administrativa e Financeira, demarcados por cédigos D1, D2 e D3.

O entrevistado D2 esteve no IDEP nos cargos de Diretor Administrativo e Financeiros
em 2011 e, apds o falecimento do segundo Presidente (Professor Luiz Renato de Araujo
Pontes), assumiu o cargo de Presidente “pro-tempore”, em seguida foi substituido pelo
Professor Jodo Marcelo Macédo e retornou ao seu Centro de origem. O D3 iniciou suas
atividades no Instituto em 2017, na Divisdo de Apoio aos Pequenos Municipios e, no

momento da entrevista, estava na Diretoria da DAF.
Diretores do IDEP

Segundo relatos dos diretores, o desenvolvimento dos municipios paraibanos ocorre
por intervencgdo direta da UFPB, levando em consideracdo atividades espontaneas de ensino,
pesquisa e extensdo da comunidade académica, ou através do IDEP, no papel de planejamento

em organizacdo das acOes, obteve-se as seguintes respostas:
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O D1 relatou que “o IDEP faria essa interface, pra interlocucdo entre o meio
académico e a sociedade.”;

O D2 disse que seria “através do “IDEP e outros 6rgdos da UFPB que tenham algum
papel no desenvolvimento dos municipios paraibanos”;

O D3 relatou que “acha que sim, porém, o IDEP deve contribuir, agora, ser
responsavel diretamente pelo desenvolvimento ndo, ndo € papel do IDEP nem € papel da
universidade contribuir para o desenvolvimento através da extensao”.

O Gréfico abaixo apresenta o resumo das op¢des dos Diretores do IDEP.

Gréfico 12 - Desenvolvimento dos municipios paraibanos na opinido dos diretores-IDEP se deveria ser por
intervencéo direta da UFPB (atividades espontaneas de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade académica)
ou através do IDEP, no papel de planejamento em organizacédo das acfes na opinido dos Diretores

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 12 que: 70% acreditam que o desenvolvimento dos municipios
paraibanos deveria ser através do IDEP e 30% disseram que nem através do IDEP nem
através da UFPB.

Questionados sobre o desenvolvimento socioecondmico dos municipios paraibanos e
de qual binbmio estratégia-acdo do IDEP dependeria, foi pedido aos Diretores que atribuissem
uma sequéncia (1 a 5) de acordo com o grau de importancia do maior para 0 menor e por
respostas, conforme o Quadro a seguir:

Quadro 17 - Hierarquizacdo bindmio estratégia-acdo do desenvolvimento socioecondmico (Coordenadores de
Laboratérios, na ordem de 1 a 5 na opinido dos Diretores-IDEP-UFPB

Acédo-estratégia G3D1 G3D2 G3D3
Apoio Ed. Popular 5 S 5
Acio OAPL dos Municipios 4 3 2
Acdes Lab. Pesquisas 2 2 1
Acdes DADPM 1 1 3
Outras Divisdes 3 4 4

Fonte: Elaboracédo propria autora, 2019.
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Observa-se no Quadro 18 a classificacdo do bindmio Estratégia-A¢do na percepcao
dos Diretores do IDEP, de acordo com o grau de importancia, levou-se em consideragdo o
mesmo critério (de 1 a 5): 70% atribuiram o grau 1 para as “Acdes de Apoio aos Pequenos
Municipio; 2 para as “Ac¢0es dos Laboratdrios de Pesquisas e 4 para “Outras Divisfes”; 100%
classificou a Educagéo Popular com a ordem 5 quanto ao grau de importancia.

Ao definir o papel de sua Diretoria/Laboratorio junto ao IDEP-UFPB e em qual das
acOes do item 3 a sua area atua, obteve-se as seguintes respostas: D1 relatou os projetos que
envolvem o Laboratorio BioGer-Lab-IDEP/UFPB e a DADPM:

No que diz respeito a apoio & Educacdo Popular, que é a acdo do observatério, ai a
gente ver as atividades em capacitacéo, por exemplo, o laboratério da gente tem um
projeto para a melhoria do leite, entdo a ideia é implantar um pequeno laboratério
para a anélise do leite e a partir das diferentes racas que sdo trabalhadas hoje, em
Coxixola, entdo iria se selecionar pela qualidade do leite para que os agricultores
possam direcionar quais sdo os caprinos que ddo maior rendimento e o leite de
melhor qualidade. Entdo, para isso as pessoas tém que ser capacitadas desde a coleta
até as analises, uma vez que o laboratério vai ficar 14 e ndo aqui dentro da UFPB. A
acdo dos laboratérios de pesquisa ai vem a parte propriamente dita de instruir,
direcionar as pesquisas para melhoria qualidade do leite. (D1, entrev 24 de out.
2019).

A educacdo realiza-se, em uma sociedade plenamente democratica, como Educacao
Popular” (LUI apud, BRANDAO, 2006, p. 54). A Educacdo Popular transforma a medida em
que se aprende e se ensina de acordo com a teoria paulofreireana, o “confronto de olhares é
necessario para se chegar a verdade comum... O meu conhecimento s6 é vélido quando eu o
compartilho com alguém” (GADOTT]I, 2008b, p. 131). Os autores estdo em consonancia com
o D1, quando este menciona a Educacdo Popular presente nas acdes do observatorio e cursos
de capacitacdo, retratando a realidade do Municipio de Coxixola com a cultura do leite de

cabra.

Acéo da Divisdo de Apoio aos Pequenos Municipios, aqui vocé ver os diagnosticos
socioecondmicos com as melhores atividades que se enquadram para cada
municipio; € um direcionamento para as reais aptiddes para o desenvolvimento
daqueles municipios. (D1, 2019).

Segundo Polari (2011), € a partir de um diagnostico no processo de evolucdo da
economia paraibana e dos resultantes indicadores sociais que se percebe que é vital “o aporte
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos as atividades indutoras do desenvolvimento
econdmico e social.” (POLARI, 2011, p. 4). Esse diagnostico tem sido levantado pela
DADPM-IDEP-UFPB desde a primeira equipe dessa Divisdo, a época da implantagdo do

Instituto.
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O segundo Diretor D2 disse nao saber responder a questdo; o D3 respondeu que seria a
“Estruturacdo da atuagdo do IDEP nos municipios.”

A analise quanto a representatividade do Instituto e o desempenho do seu papel de
mediador academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e cultural dos
locais onde atua, 0 D1 e o D3 concordaram que o IDEP tem desempenhando esse papel, sim;
o0 D2 disse ndo saber responder a questdo; segundo o D3

A representatividade do IDEP, no que tange a universidade chegar aos municipios,
contribui através dos diversos laboratdrios e cursos para o desenvolvimento dos
municipios [...] a gente pode colocar sobre isso que é fundamental que seja
realmente levado aos municipios pesquisas ou as pesquisas desenvolvidas a nivel de
universidade e que, consequentemente tendo o IDEP como instituto comprometido
com desenvolvimento do Estado

Sobre o grau de importancia da contribuicdo do Instituto, quanto mediador, para as
pesquisas de seus Laboratérios (integrantes e parceiros), houve divergéncias de opinides a
partir das opgOes determinadas (vide Apéndice 3): O D1 respondeu “o mais importante”, D2
ndo soube responder (NSR) e D3 acredita ser “Muito importante”.

Acho que contribui, uma vez que o IDEP, embora tenha um recurso parco, ainda
para a importancia do Instituto, mas ele sempre procura apoiar com reagentes, com
insumos, com consertos de equipamentos, que isso é importante para que esses

laboratérios venham trabalhar como parceiros do IDEP, tantos os que fazem parte da
grade permanente do IDEP quanto os associados. (D1).

O D1 destacou a importancia do IDEP-UFPB que atua como parceiro e atende aos
laboratérios sempre que solicitado, como apoio em eventos; O entrevistado D3 respondeu ser
“fundamental a sua participacdo levando o conhecimento e, principalmente, estratégias que
possam realmente contribuir efetivamente para o desenvolvimento do estado superando as
situacdes criticas de pobreza de muitos municipios do Estado”.

Para Polari (2011, p. 4) “a Paraiba, além de ser um dos estados mais pobres da
Federacéo, é insuficientemente dotada de recursos naturais e capital produtivo. A superacao
do seu subdesenvolvimento sé virad pela boa educagdo, em todos os niveis, e pela geracéo,
difusdo e absorcao de ciéncia e tecnologia.” O autor esta em consonancia com o discurso dos
sujeitos D1 e D3.

A problematizacdo levantada motivou a criagdo do IDEP-UFPB, sendo as respostas
transcritas, de acordo com as falas. “A problematizacéo incide em um método de interrogacéo
do presente a partir de uma atitude critica que considera que a experiéncia dos homens é
construida historicamente” (CHEVALLIER, 2013). Nesse sentido, necessita-se obter
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informagdes de evidéncias ndo esclarecidas por documentos e escassez de registros sobre a
criacdo do Instituto.

Na minha otica, a Paraiba, embora tivesse uma instituicdo que naquele primeiro
momento em que foi criada ela fosse multicampi (tinha os sete campi), ela carecia de
um instrumento de liga¢do do meio académico com a sociedade em termos de levar
o0 desenvolvimento. (D1).

Questionamento apresentado ao entrevistado, se o IDEP seria uma ampliacdo da

SIUSP, esclarecendo ndo ser uma inducao, 0 mesmo respondeu:

eu acho que o IDEP é bem mais amplo porque eu vejo o IDEP como um instituto
multidisciplinar que envolve varias areas, vai desde a economia, as ciéncias exatas,
as ciéncias médicas, biomédicas, as ciéncias sociais, entdo ele pode contribuir em
varios aspectos, integrando pesquisadores e direcionando para as demandas da
sociedade. (D1).

Segundo o D2, foi “a possibilidade da UFPB contribuir como desenvolvimento do
Estudo com suas pesquisas e recursos humanos.” (D2); O D3 respondeu para que a
universidade chegue aos municipios. (D3).

No contexto da economia contemporanea, considerando as tendéncias do atual século
para o0 papel da Universidade e da relacdo do IDEP com o sistema produtivo e esferas
governamentais, foi questionado aos entrevistados se eles acreditavam que o IDEP-UFPB tem
desempenhado este papel. O D1 respondeu que sim; D2 “ndo saberia responder e 0 D3 “em
parte”, complementou:

Na verdade, nés ndo podemaos dizer que a universidade, consequentemente, o IDEP,
estd contribuindo, efetivamente, com o sistema produtivo e com as esferas
governamentais. Tem sido uma luta constante que a universidade soma a esse papel
e para isso ela tem que chegar aos municipios e, principalmente, criar uma
percep¢cdo ou conceito positivo de que a ciéncia pode contribuir com o
desenvolvimento, com a superagdo de problemas crénicos dos municipios e do
Estado. A universidade precisa sair do seu territério, limitado de determinados
campos, e chegar aqueles que estdo precisando que a ciéncia chegue ao seu
municipio, a sua localidade para superar problemas cronicos, problemas histdricos,
que na verdade sdo referéncia de que a universidade, enquanto instituico de ensino,

de pesquisa e de extensdo precisa rever a sua pratica e chegar aos mais longinquos
espacos. (D3).

Audy (2017) corrobora com o respondente ao afirmar que “a nova economia, baseada
no conhecimento, quebrou muitos conceitos estabelecidos, entre eles dos antigos distritos

industriais nas cidades, como simbolo da dindmica e do crescimento econémico e social”. O

autor se refere as inovagdes do Ensino Superior e, neste contexto, com respostas curtas e ou
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mais longas apresenta-se uma incerteza sobre o papel do Instituto no que tange a questdo da

economia contemporénea em relagdo ao sistema produtivo e no que se concerne ao ambito

governamental.

Em relacdo as mudancas da missdo do IDEP, na concepcao do projeto original e da

atual conjuntura estadual e nacional, nas dimensdes, missdo, objetivos e objeto e

Estratégias/Instrumentos de Acdo e na Estrutura na organizagdo-administrativa, 0S

entrevistados responderam de acordo com o Grafico a seguir

Grafico 13 - Mudangas nas dimensdes do IDEP-UFPB - na percepcéo dos Diretores do IDEP-UFPB

1005
(‘-.r'

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O Gréfico 13 apresenta as percepc¢des de mudancas nas dimens6es do IDEP-UFPB, de

acordo com os Diretores do Instituto entrevistados.

O D1:

O D2:

Estratégia e nos instrumentos de acdo: “houve uma singela mudanga porque ele foi
concebido com uma estrutura que tinha uma equipe bem maior e hoje a equipe se
encontra resumida, marcaria sim”;

Na estrutura e organizagdo administrativa: “mudou porque aqui pesa a questdo dos
recursos. A estrutura ela ndo se consolidou, a infraestrutura fisica e o IDEP hoje
batalham e, ja estd bem breve isso acontecer para que o laboratdrio de Areia passe a
funcionar e ai atenda ao PDI no que diz respeito a captacdo de recursos externo, o
PDI institucional, que vai de 2019 a 2023

Na missdo, objetos e objetivo: ndo; na estratégia e nos instrumentos de a¢des: Sim;
na estrutura organizacional: ndo. “Aqui mudou na medida que nés estamos saindo
dos bureaux, nos espacos fisicos e indo aos municipios, partindo de pesquisas
estamos chegando aos municipios com propostas de trabalho, levando pesquisadores
da universidade pra propor acdes que contribuam para superacdo de problemas
crénicos ao que tange o econémico e o social.” (D2, 2019).
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Polari (2011) contextualiza as opinides dos entrevistados D1, D2 e D3, ao explicar que

uma pratica inovadora da Universidade requer a sistematizacdo institucional de
programas, linhas de acdo e projetos de pesquisa orientados a sociedade paraibana.
Esse é o fundamento dos objetivos, da missdo, dos eixos tematicos de atuacao e de
toda estrutura académico-cientifica, administrativa, organizacional e operacional do
IDEP/UFPB.

Ha uma concordancia do autor, em parte, com a fala dos entrevistados D1 e D2 o que
tange a missdo. Estratégia e estrutura organizacional do IDEP.

Quanto a melhoria das agdes operacionais (da questdo 11 - Apéndice C), do Instituto
UFPB de Desenvolvimento da Paraiba, os entrevistados se posicionaram:

Para o D1:

As reunides periodicas deviam ser melhor organizadas e articuladas com os
coordenadores dos laboratorios e DivisOes [...] agendada mensal, existem hoje varias
demandas, essas demandas tém caido aqui e a medida que elas vao surgindo, a gente
vai procurando os sujeitos;

A questdo de articulagdo com Micros Empresas (MPES), a gente tem trabalhado, em
alguns aspectos em atendimento as demandas, entretanto, essa questdo de
articulacdo de microempresas seria mais, especificamente, em atender essas
demandas, uma vez que hoje essa funcdo de, por exemplo, transferéncia de
tecnologia ndo compete ao IDEP, compete ao INOVA, que é a parte de incubagéo;

Promover eventos com instituicdes governamentais e financeiras, nesse aspecto nos
ja vimos que o IDEP tem feito esse tipo de trabalho porque o IDEP tem participado
desde a Cidade Criativa, o IDEP tem trazido para as reunides o BNB — Banco do
Nordeste, a Embrapa, E no que diz respeito as instituicbes governamentais, o IDEP
tem se articulado com o Governo no Estado. Nesse aspecto o IDEP estd bem,
eventos.

No que diz respeito aos planos de trabalho para Laboratério, atualmente séo
elaborados pelos coordenadores. (D1).

O entrevistado 2 respondeu “Na divulgagdo de suas agOes, mas comunidades
académicas e ndo académicas.” (D2).

E, para o terceiro respondeu que seria

Promovendo eventos com instituicBes governamentais e financeiras. Poderia mudar
planos dos laboratérios para os municipios, partindo de diagnésticos e da produgéo
de conhecimento de pesquisadores. Com laboratérios para 0s municipios, partindo
de diagndstico e da produgdo de conhecimento e centros de pesquisas € 0S
pesquisadores. (D3).

Por sugestdes, o entrevistado D1 disse ser
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interessante, uma vez que poderia ajudar na elaboragcéo definindo
estratégias e prioridades para atendimento. Por exemplo, um plano de
trabalho para a parte de andlise de solo, entdo seria atender o arranjo
produtivo da mandioca para que haja desenvolvimento desse plano de
acdo que foi proposto recentemente.

Os planos de trabalho dos laboratérios podem ser melhores
trabalhados desde que sejam melhor direcionados e, o IDEP entraria
como um o6rgéo, no caso a Direcdo e a Coordenacdo Cientifica iam
orientar a elaboragdo do plano de trabalho para que ele ficasse mais
especifico. (D1, 2019).

H& um projeto de mandiocultura sendo desenvolvido com a participacdo do IDEP-

UFPB (citado na pagina 170 dessa pesquisa).

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Agrario do Municipio de
Mari em parceira do UFPB (IDEP) e outras instituicdes tem por finalidade dar
suporte as aces do APL da Mandioca, por meio da realizagdo de pesquisas, estudos
e da organizacdo de informagfes sobre as aglomeracBes produtivas de mandioca
existentes nas regifes da Zona da Mata Norte e do Brejo Paraibano. (Relatério de
Gestdo-UFPB-IDEP, 2019).

A Observatorio de APL do IDEP-UFPB junto com outros parceiros participam do
projeto da mandiocultura, refor¢cando o discurso do entrevistado (G3D1, 2019). O segundo
entrevistado ndo opinou e o terceiro compreende com laboratérios para 0s municipios,
partindo de diagndstico e da producdo de conhecimento e centros de pesquisas e 0S

pesquisadores.” (D3).

Presidentes do IDEP (P1-JM (2014-2016) e P2-OM (2017-2020)

Foram entrevistados dois Presidentes do IDEP-UFPB. O gestor de 2014-2016,
Professor Jodo Marcelo (P1-JM), pesquisador nas areas de Gestdo Publica e Controle Social e
0 gestor ap6s 2017, pertence as areas da Educacdo e Psicologia Educacional. Ambos
atuam/atuaram no Instituto por 3 anos.

O tempo de servigo dos Diretores-Presidentes ndo difere muito, porém a época e a area
de pesquisa sdo adversas. Tais motivos podem ter influenciado para as divergéncias de
percepcao e de opinido.

Questionados se o desenvolvimento dos municipios paraibanos deveria ser por
intervencdo direta da UFPB (atividades espontineas de ensino, pesquisa e extensdo da

comunidade académica) ou através do IDEP, no papel de planejamento em organizacdo das
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acoes, responderam: O entrevistado P1-JM respondeu que deveria ser através de seus
laboratérios e o G1P2 através da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos
Municipios.

“O IDEP deveria ser essa porta de saida, digamos assim, e a porta de chegada para da
sociedade pra essas acOes de ciéncias e tecnologias para o desenvolvimento social para
integracdo social e ndo foi feito assim, no ambito do Estado como um todo.” (G1P1,
entrevista 5 nov. 2019, entrevistado pela pesquisadora, 36min45seg).

O desenvolvimento social vai além do capital econdmico (fundamentos da economia,
infraestrutura, capital comercial, capital financeiro, etc.) e do capital social (valores
partilhados, cultura, capacidades para agir sinergicamente e produzir redes e acordos voltados
para o interior da sociedade. (RIGHI, PASCHE e ACKERMAN, 2006, p. 11).

Os autores citados, ao fundamentarem desenvolvimento social, contrapde o que
deveria ser o papel do IDEP na concepc¢do do P1-JM que reafirma “O IDEP é um projeto que
visa justamente que a universidade promova uma inser¢do de suas pesquisas para O
desenvolvimento, para que gerem a partir dessas pesquisas o desenvolvimento” (G1P1,
entrev. 05 nov. 2019, entrevistado pela autora). Neste contexto, na percepcdo do P1-JM, o
IDEP deveria ser o caminho para o desenvolvimento social em forma que abarcasse todo o
Estado (da Paraiba).

Na percep¢do do P2-OM “o trabalho muitas vezes é truncado, mas na medida do
possivel, nds estamos fazendo um trabalho a contento junto aos municipios, principalmente
aqueles chamados de pequenos municipios da Paraiba. “(G1P2, em 05 nov. 2019). Séo
considerados de pequeno porte, os municipios com até vinte mil habitantes e com forte
presenca rural (IBGE, 2010).

O P2-OM relatou que os recursos do IDEP “sdo dentro da rubrica “OCC — Orcamento
de Outros Custeio de Capital”, sdo recursos de investimento, relativos ao patriménio das IES.
Destacou 0 desempenho da DADPM, das atividades desenvolvidas junto aos pequenos
municipios e as limitagfes, devido a conjuntura politica, acrescentando “mesmo assim, 0
IDEP esta fazendo um bom trabalho, buscando tecnologias, trabalhando com propostas e, se
n&o fosse as dificuldades, contribuiria muito mais. “(G1P2, entrevistado em 23 de dez. 2019).

A mesma proposta foi realizada aos presidentes para hierarquizar o binémio estrategia-
acao do IDEP responsavel pelo desenvolvimento socioecondmico dos municipios paraibanos,

as respostas foram hierarquizadas conforme o Quadro a seguir:
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Quadro 18 -Hierarquizacdo binémio estratégia-acdo do desenvolvimento socioecondmico na percepgdo dos
Presidentes IDEP/UFPB. Hierarquizado pela ordem de 1 a 5 na opinido dos Sujeitos do Grupo 3 — Subgrupo 4

Acao-estratégia ALl PeoM
Apoio Ed. Popular 4 4
Acdo OAPL dos Municipios 5 2
AcBes Lab. Pesquisas 2 3
Acdes DADPM 1 1
Outras Divisdes 3 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Quadro 18 que a hierarquizacdo do binémio estratégia-acdo na
percepcdo do Presidentes do IDEP-UFPB ha uma concordancia em relacdo as acdes da
DADPM no grau 1 de importancia e a Educagdo Popular no grau 4; as outras opcles se
divergem, sendo ressaltada o nivel 4 para os APL pelo P2-OM e o P1-JM esclareceu como 0s
APL chegaram até o IDEP

O trabalho com APL foi apresentado ao IDEP pelo Professor Paulo Fernando do
Departamento de Economia direto a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e
recebido com a demanda provinda da secretaria, o instituto foi indicado para um
Conselho, dando inicio a esta atividade econémica. (P1-JM, 2019).

No que concerne a educacdo popular havia uma concepcao de que a educacdo dos
municipios tinha um papel importante, o instituto recebeu da professora A.D. uma proposta
para fazer parceria com Universidade de Valenca, apresentada em visita do Professor Juan,
diretor do Instituto de Valenca, semelhante ao IDEP, que ele veio a Paraiba, fez um trabalho,
porém sem sucesso, ndo houve avanco. (P1-JM)

O Presidente (P1-JM) discorreu que sua gestdo teve o apoio da Reitora em exercicio
Gestdo, Professora Margareth Diniz, para desenvolver um projeto amplo em que a
universidade iria fomentar o desenvolvimento regional pelo empreendedorismo. “Uma
universidade empreendedora, combinando pesquisa basica e ensino com inovagado
tecnologica” (CAPES, 2016, p. 7).

O projeto foi capitaneado por a¢des desenvolvidas na SIUSP, que tinha o Professor
Luiz Renato a frente e que na época fazia parte do corpo técnico. Foi apresentada a
intengdo & reitora de trabalhar na mesma linha da Secretaria anterior e que a
Presidéncia desenvolvia acdes que fluissem recursos. Ou seja, aporte de bolsas para
todos os laboratorios, todos os laboratorios realizaram processos seletivos para a
contratacdo de estagidrios, nés fizemos um trabalho que era de captar mais
pesquisadores que se envolvessem nds atualizamos as diretrizes, todas voltadas para
que os laboratdrios deslanchassem. (P1-JM, 04 de nov. 2019).
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O P1-JM apresentou um empecilho sobre o local de instalagcdo dos equipamentos dos
Laboratérios do IDEP:

[...] todos de linha de ponta, para que o laboratorio de materiais, o pessoal de ciéncia
energética, o pessoal de farmacia e todos os demais, biotecnologias e
biocombustiveis”, que ndo dispunham de espacos adequados para suas pesquisas,
por exemplo o TECNOMAT, coordenado pelo Professor Sandro Marden do CT, que
providenciou junto com os projetos a instalacdo de varios equipamentos. Eles
tinham o equipamento mas nao tinham o lugar pra botar os equipamentos, entdo, foi
instalado no &mbito do LABEME, através do Professor Jackson, seu irméo, e do
Professor Perazzo foram disponibilizados dois espacos, um para instalar a maquina
de ensaio universal, o outro pra instalar, alids trés espagos, a maquina de ensaio
universal, o DRX que é o difratdbmetro de Raio-X e o Microscdpico Eletrdnico de
Varredura - 0 MEV, foram instalados os trés equipamentos, entdo, foi o primeiro
laboratério que conseguiu botar os trés equipamentos para funcionar. O
Coordenador do Laboratério de Areia, com a ajuda de uma Professora do CNPq,
conseguiu instalar e botar para funcionar o seu equipamento. O Laboratério de
Bananeiras também foi instalado; o Coordenador de Farmaco tinha dois
microscopios, conseguiu botar o microscépio invertido para funcionar, o outro néo.
O Coordenador do LACON, por possuir um laboratério com maior estrutura,
colocou todos os seus equipamentos para funcionar. (P1-JM, 04 de nov. 2019).

Neste contexto, afirma o Professor Polari em entrevista

quando eu deixei o IDEP, ele tinha um projeto muito bom, tinha recursos e estava
em manutenc¢do, equipamentos ja adquiridos e as edificacdes ja em obra. A funcdo
do Presidente do Instituto era dar condi¢des aos Coordenadores de Laboratorios,
para gue eles tocassem suas pesquisas. (POLARI, entrevista 04 nov. 2019).

O segundo Presidente relatou: “Na qualidade de presidente, sou democratico demais,
aceito propostas vindo de onde vier (como diz a musica), n0s estamos com uma gestdo em um

periodo de mudancas econémicas no Pais, politica e as coisas ficam mais dificeis.” Continuou

na medida do possivel, o IDEP vem realizando uma gestdo a contento que tem tido
boa aceitagdo ndo s6 por parte dos municipios que o IDEP trabalha, mas também da
prépria universidade, dos pro-reitores, dos gestores que compdem a universidade e
estdo vendo o que 0s nossos laboratdrios, as nossas Divisdes estdo fazendo em prol
do desenvolvimento da Paraiba. Desenvolvimento este, como a Paraiba é
considerado um Estado pobre, precisa do apoio daquelas cabecas pensantes e ndo
existe lugar melhor para cabecas pensantes do que a propria universidade e o IDEP,
fazendo parte da universidade, tem contribuido muito com esse papel que lhe cabe
dentro da histéria da Paraiba como idealizador, buscando o melhor empenho da
nossa economia paraibana. (P2-OM).

Quando o IDEP-UFPB foi pensado, o Professor Rémulo Polari (2011) tinha uma
percepcao desenvolvimentista, “[...] o subdesenvolvimento paraibano era mais problematico e
complexo. Para pensar seriamente e contribuir objetivamente na superacdo dessa situacdo, a

Paraiba precisa de um érgdo para dar suporte cientifico-tecnolégico ao seu desenvolvimento
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sustentavel.”. (POLARI, 2011, p. 7). De acordo com o IBGE (2019), a Paraiba ocupa o 12°
lugar no ranking da extrema pobreza. O autor coopera com o Sujeito P2-OM em relacdo a
situacéo socioecondmica da Paraiba.

Em relacdo a disponibilidade de verbas para o IDEP,

O P1-JM relatou sobre a liberagao

Saimos de um custeio, salvo ndo me engano, de 60 mil para 250 mil. Foram dois
periodos que a gente teve aporte de 250 mil de bolsas, aporte de recursos, mesmo
quando o dinheiro do IDEP estava retido e, em paralelo a tudo isso, tinha
infraestrutura. (P1-JM, 2019).

O P2-OM disse:

Estive empenhado junto ao MCTI para liberacdo do recurso destinado ao término
das obras do Complexo de Mangabeira, infelizmente o recurso j& na porta de saida,
ocorreu a mudancga de ministério e esses recursos foram novamente trancados e com
isso atrapalhou o término da construcéo dos prédios.” (P2-OM, 2019). 4°

A representatividade do Instituto e o desempenhado o papel de mediador
academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioecondmico e cultural dos locais
onde atua na percepcao dos gestores (IDEP-UFPB)

Gestor P1-JM respondeu: “eu ndo saberia responder a contento”; “eu ndo diria nem
sim nem ndo, diria que de forma parcial porque alguns tém procurado, a exemplo,
ultimamente o trabalho feito com a cultura da mandioca*!, esse é um exemplo. Agora, dizer a
vocé que é um papel efetivo, ndo posso dizer.” (P1-JM, em entrev. 05 nov. 2019).

O entrevistado P2-OM respondeu que “Sim” e explicou: “nds estamos com a Diviséo
de Pequenos Municipios que tem trabalhado com integracéo, buscando novos conhecimentos

[...] o resultado dos projetos de pesquisas dos laboratorios.

O Laboratérios de Biocombustivel (LTB/IDEP), o combustivel esta
sendo usados em grandes empresas aéreas como a LATAM e a AZUL. No
transporte em Brasilia, mais da metade da frota j& usa biocombustivel; pesquisas
realizadas por nossos técnicos. O Laboratérios de Solos — LTPOVAS, pela sua
eficacia na melhoria da qualidade da agricultura que os produtos sdo desenvolvidos
nas fazendas, nos sitios e contempla do pequeno ao grande agricultor. (G1P2, em 23
dez. 2019).

0 OFICIO IDEP-UFPB N.° 004/2017 de 20 de janeiro de 2017 (arquivo IDEP-UFPB).

41 A mandioca é cultivada em todas as regides do Brasil, assumindo destacada importancia na alimentagdo
humana e animal, além de ser utilizada como matéria-prima em inimeros produtos industriais. Tem ainda papel
importante na geracdo de emprego e de renda, notadamente nas areas pobres da Regido Nordeste. (EMBRAPA
http://atividaderural.com.br/artigos/5602ee3b2a182.pdf.


http://atividaderural.com.br/artigos/5602ee3b2a182.pdf
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O entrevistado G1P2 disse, ainda, que néo tinha divida da representatividade do IDEP
e de sua contribuicdo, quanto mediador academia/sociedade, citando os resultados dos
projetos de 2019, os quais geraram varias patentes.

O Instituto IDEP-UFPB, enguanto mediador, na opinido dos entrevistados, contribui
para as pesquisas dos Laboratérios que o integram, mensurando o grau de importancia. O
primeiro entrevistado do subgrupo 4 respondeu que “quando eu era Presidente, nos
contribuimos, nds procuramos comprar insumos, nos fizemos um grande pregdo para
insumos, nds fizemos uma série de acdes. Muito importante.” (P1-JM).

O P2-OM acredita ser “muito importante” a contribuicdo do IDEP para seus
laboratérios. e que explica que “estamos desenvolvendo projetos junto a alguns municipios.
Podemos citar o projeto da mandioca municipio de Mari-PB, agricultura com parcerias.
Projeto de biocombustivel como elemento alternativo nacional e internacionalmente, a energia
edlica” (P2-OM). De acordo com o diretor cientifico, técnico e de integracdo com a sociedade
do IDEP, “a producdo atual no Estado encontra-se em 9 toneladas por hectare (ton./ha). Com
a execucdo do plano, espera-se atingir 30 ton./ha, um aumento de 200% e cerca de 100% em
relacdo a média no pais, que é de 14,36 ton./ha”*

A citacdo acima ratifica a fala do sujeito P2-OM (Presidente). A mandiocultura vem
sendo desenvolvida em alguns Municipios da Paraiba e o IDEP é um dos parceiros desse
APL. O P2-OM gerencia acompanhando os projetos dos laboratérios e da DADPM e do
Observatorio de APL.

No contexto da economia contemporanea e o desempenho do papel do IDEP-UFPB,
considerando as tendéncias do atual século para o papel da Universidade e a sua relacdo com
0 sistema produtivo e com as esferas governamentais, o entrevistado mostra sua percep¢édo do
papel do IDEP, ao relatar “que ndo poderia avaliar o papel do Instituto porque ele ndo teve a
sua implantacdo concluida, ndo poderia afirmar se esfor¢ou para cumprir seu papel com o que
estava ao seu alcance.” (P1-JM, 2019).

O segundo Presidente (P2-OM), afirmou com seguranca que sim, explicando:

Com certeza, sim! Ultimamente como falado em algumas respostas dadas, o IDEP
tem feito excelente trabalho, tem feito um trabalho junto ao municipio de Mari com
a melhoria da producdo da mandioca, de suma importancia para a economia do
agreste, do semiarido paraibano, do brejo paraibano, tem melhorado muito, tem a
psicultura, também, que nds estamos desenvolvendo, temos um projeto nas cidades
de Cabedelo, de Santa Rita, de Quixaba, de Sdo José do Bonfim. Todos esses
municipios nds estamos ajudando, contribuindo com os técnicos locais, que ndo
podemos deixar de lado, que eles sdo conhecedores e sabem muito bem o que

2 https:/iwww.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pesquisadores-da-ufpb-lancarao-plano-para-alavancar-producao-
de-mandioca-no-estado


https://www.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pesquisadores-da-ufpb-lancarao-plano-para-alavancar-producao-de-mandioca-no-estado
https://www.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pesquisadores-da-ufpb-lancarao-plano-para-alavancar-producao-de-mandioca-no-estado
https://www.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pesquisadores-da-ufpb-lancarao-plano-para-alavancar-producao-de-mandioca-no-estado
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precisa, junto com o0s nossos técnicos do IDEP com a producdo, nds temos ali,
Coxixola. Com 0 nosso laboratorio de novos materiais € a Divisdo de Pequenos
municipios tem trabalhado muito com Coxixola na melhoria da produgdo do queijo
de cabra, que é de suma importancia a producdo do queijo de cabra, faltando
somente o registro para que possa, realmente, comercializar. A propria prefeitura usa
o leite de cabra, usa a carne da cabra para a merenda escolar e isso é bom porque
situa o pessoal da terra, ganha o produtor, ganha as criangas, ganha o municipio e o
dinheiro circula 14 mesmo, entdo isso é muito bom para a producdo econémica do
estado da Paraiba.

O gestor P1-JM se refere ao atual desempenho do papel do IDEP com incerteza,
“apesar de se esforcar, mas ndo estd concluso em sua implantacdo.”; O P2-OM atribui o
desempenho do Instituto as a¢des da Divisdo de Apoio aos Pequenos Municipios nos projetos
de mandiocultura, que “de suma importancia para o brejo paraibano”. Ressalta as pesquisas de
leite de cabra no municipio de Coxixola. Os projetos e pesquisas dos Laboratérios de Novos
Materiais e LTB com biocombustiveis. Fala da importancia da contribuicdo do IDEP junto
aos técnicos locais (municipios).

A opinido dos sujeitos em relagdo a concepcdo do IDEP-UFPB original e a atual
conjuntura estadual e nacional, sobre possiveis mudancas nas dimensdes dispostas. (Apéndice
C). As respostas foram de acordo com a conjuntura vivenciada no tempo de cada um dos
presidentes:

P1-JM (Entrev. 04 de nov. 2019): “a missdo e estratégia continuam a mesma. Aqui
(estrutura organizacional) teve mudanca antes da minha presidéncia”, relatando a trajetéria de
sua gestdo no IDEP-UFPB:

Entdo, o primeiro enxugamento que teve no CONSUNI juntou diretoria técnica com
Integracdo com a Sociedade e ficaram um Presidente e dois diretores, essa foi uma
mudanca organizacional que ja ocorreu do projeto original para o que foi aprovado.
Diante disso ai, o que vejo, quando fui Presidente e Diretor Técnico, tudo era o que
estava no projeto original. (P1-JM, entrevistado em 05 de nov. 2019, pela
pesquisadora).

Na conjuntura atual, o Presidente diz que deve haver “mudancgas, mas pra melhor, na
estrutura organizacdo-administrativa porque foram criados alguns laboratérios e hoje noés
temos 4 ou 5 laboratorios a mais e outros pedindo pra se incorporar ao IDEP” (P2-OM). Em
relacdo & missdo: “a missdo do IDEP esta sendo cumprida, a estratégia esta na sua criagéo,
também. E a estrutura organizacional tem tido mudanca com a incorporagdo de outros
laboratérios”. (P2-OM). A concepcdo de mudancas dos dois presidentes diverge. O
primeiro presidente fala de mudanca na estrutura organizacional do IDEP, que teve a

supressdao de uma das diretorias, logo apos a aprovacdo no CONSUNI. O G1P2 disse que
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haver4 mudancas na estrutura organizacional com a incorporacdo de outros laboratérios que
estdo com processo em andamento.
Em relacdo a missdo e a estratégia, ambos responderam que estdo sendo cumpridas.
Pode-se afirmar, que houve mudanca na estrutura organizacional administrativa,
conforme mostrado na Figura 7 (organograma adaptado). Atualmente o Administrador exerce
a funcdo de assessor da presidéncia, porém oficialmente faz parte da Equipe da DAF/UFPB.
Quanto aos aspectos se Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba poderia
melhorar as suas acOGes operacionais. O Quadro 20, a seguir, resume as respostas dos

presidentes.

Quadro 19 - Melhoria das A¢bes Operacionais (IDEP/UFPB) segundo 0s Presidentes

Item Acdes Operacionais do IDEP Opcodes
1 Reunides periddicas com Coordenadores dos Laboratorios e 5
Divisdes
2 Avrticulagdo com MPEs (Micro e Pequenas Empresas) 2
5 Promovendo eventos com instituicfes governamentais e 5
financeiras
4 Elaborando Planos de Trabalho para os Laboratorios 2

Fonte: Elaborag&o propria, 2019.

Observa-se no Quadro 19 que o sujeito P1-JM, discorre o periodo que esteve gestor do
IDEP-UFPB.

Quando eu fui Presidente, tudo isso aqui nds faziamos [..] ndés éramos
representantes nestes conceitos e definia quais eram as politicas macros, noés
tinhamos o Plano de trabalho dos laboratérios que tinha que casar com o custo desse
plano de trabalho, com aquele que seria oferecido, entdo a gente fazia tudo isso,
infelizmente, eu ndo sei como esta hoje, eu ndo tenho conhecimento de como esté.
(P1-JM, entrevistado em 04 nov. 2019, pela pesquisadora).

Segundo VEBLE (1983) no plano macroeconémico, a disseminacao tecnolodgica e as
tecnologias sociais sdo visdes muito proximas a ideia de paradigma tecnoecondmica, ja que
este representa a melhor forma de realizar as tarefas diante desta revolucdo tecnologica. O
autor colabora com o P1-JM ao definir plano de custo dentro da politica macro.

O segundo sujeito (P2-OM), respondeu

A gente as vezes marca uma reunido e é muito complicado porque os professores
tém uma carga horaria muito grande, além de se dedicar a coordenacdo do
laboratério do IDEP, ainda tem as suas atividades académicas em sala de aula
cumprindo o seu trabalho, mas com certeza isso, em 2019 vamos fazer com que haja
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um melhor desempenho, uma melhor articulacdo entre o IDEP e outros da
universidade. (P2-OM, entrevistado em 23 Dez. 2019 pela pesquisadora).

Branddo e Guimardes (2001, p. 10) afirmam que “gestdo de desempenho [...]
presume um processo que considera a interdependéncia entre os atos de planejar, acompanhar
e avaliar”. Durand (2000) ressalta que “crencas e valores compartilhados pela equipe de
trabalho influenciam sobremaneira a conduta e o desempenho de seus componentes”. Os

autores contribuem com o P2-OM quando menciona a atuacdo para melhoria de sua gestéo.

Esquema 3- Comparativo das PercepgcBes/Perspectivas - Gestores IDEP: Presidente IDEP 2013-2016 (P1-JM) e
Presidente IDEP 2017-2019 (P2-OM)

T G3P1 G3P2
¥ ¥
GestZo Pablica e Educagio e Psicologia Areas distintas
: Controle Social Educacional
'] v
Tempo de Gestdo Tempo de Gestdo
2012 -2016=4 anos 2017 -2020=3 anos
3 4
Desenvolvimento dos [ntervencio do [IDEP Intervengao do IDEP Atraves do IDEP com
Munscipios araves (Lzboratorios) (DAPM) percepsdo diferents
v T
Desenv. Mim. Binimio DAPM Acdes Lab. DAPM' APL / Agdes Concordam: em 2 itens
Emmegxz‘;:»l;m:_ Iienaguia | Outras Div. EdPop. APL | | Lab.EdPop./Cutras Div. [* | Divergem em3 itens,
a3
v v
Papel da Gestdo Junto [, | Projetoc agles de des. Aberto 2 propostas gue 1. Empreendadorizmo;
20 IDED Regional = buscar contribuiam ¢'o IDEP 2 Perspectiva: propostas
v v
Representatividade IDEP | Indeciso Sim G3PL: Indecizdo
academia’sociedade “Nem sim nem”™ G3P2: Certeza
¥ v
Contribuigdo do IDEP [ Muito Importante Muito Importante Concordam o srau de
p’ Pexq. Laboratorios importinca de Mediadar
v ¥
Motivago criagdo do s MUP - SIUSP - Projeto SIUSP Concordam com visdes
IDEP diferentes
1] ¥
Dapel IDEP sistema | Nem zim rem N3o Sim llmplm 20 conchoza;
produtive & Governo 2IDE2 dado bons retomos
¥ v - _
IDEP Mudow N:sSo, Mfss3o o Esqasézia Nio Miss30 e Estratsgia: Nio 1. Alterac2o da: diretonias
Esrzézia Estmra | | Estrut Organizzcional Sim Batrut: Organizac: Sim 2. Implartaczo de
3 Laboratorio; Asseszor
Z 3 5
Em que 0 IDED poderia Ate '{OIGEHam; 2017 - Melkorar na -Agdes: eram realizadas;
melkorar suaz agdes > “{ _‘m“' Articulacio -Melhoria na articulagio
Operacionzis? Articulagao o MPE:, oMPE: Agdes nio sdo
Plano de Trabalko realizadas

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O Esquema 3 apresenta as percepcdes dos dois ultimos presidentes do IDEP-UFPB
(gestdo ate 2016 e gestdo a partir de 2017) sobre o Instituto. O Presidente P1-JM apresenta um
IDEP mais estruturado e planejado, apesar de citar o ndo cumprimento do prazo de sua
implantacdo, segundo ele, as agOes operacionais foram contempladas em sua gestdo, foi
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observado a colocagdo tempos verbais no passado. enfatizando a¢fes executadas; o segundo
Presidente (P2-OM) expde uma perspectiva de ampliacdo das a¢Oes do Instituto que estdo em
processo de implantacdo, com verbos no futuro. O grafico abaixo exibe em percentuais 0s

pontos consensuais e os divergentes das percepcdes dos dois gestores.

Gréfico 14 - Comparativo das percepcdes dos Presidentes em relagdo do IDEP-UFPB (P1-JM e P2-OM)

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréafico 14, levando consideracdo as 11 (onze) propostas apresentadas
nas entrevistas, que os presidentes concordam em 33% e ha uma discordancia de 67% em
seus pontos de vista com relacdo ao Instituto, “como um entrecruzamento interdisciplinar”
(FERNANDES, 2008).

Os desafios apresentados no projeto original do IDEP-UFPB perderam forgcas com as
mudancas de gestores. Primeira grande mudanca foi na estrutura organizacional com a fuséo
de uma das diretorias, segundo o P1-JM. Verificou-se que, com a transicdo de reitores, 0
IDEP sofreu um impacto, teve apoio em seus projetos por parte da atual reitoria até meados de

2014, de acordo com relatos dos presidentes.

5.5.2 Servidores Técnicos Admiistrativos — STAs — Apéndice A

Seguindo o proposto na pesquisa, foi tracada uma prévia apresentacdo dos
entrevistados, destacando as caracteristicas dos mesmos, quanto a funcdo e ao cargo que
exercem e ou exerceram, o tempo de servico no IDEP, desprezando o sexo e a faixa etaria,
tracando um perfil, seguindo uma sequéncia de perguntas (Apéndice A). Vide Quadro 12.
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Quadro 20 — Tempo de Atuacdo, Funcédo e Cargos dos Servidores Técnicos Administrativos - STA - Grupo 1

Respondentes | Tempo de Servico - IDEP Funcéo Cargo
STAl 07 anos Administrador Assessor Administrativo
STA2 07 anos Secretéria Executiva Secretério Executivo
STA3 03 anos Assistente Administrativo Fiscal de Obras e Técnico de
Projetos
STA4 07 anos Técnico em Contabilidade Agente de Gestdo e contrato
STA5 N&o trabalhou Assistente Administrativo outro

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Observou-se no Quadro 20 que a maioria dos respondentes sdo Assistentes
Administrativos que trabalham no IDEP ha mais de 7 anos, um trabalhou por 3 (trés) anos e
01 (um) nunca pertenceu ao quadro, sendo escolhido por ter participado no PRODEMP;
quanto as funces e aos cargos sao diferenciados, representadas no grafico a seguir.

Gréfico 15 - Tempo de servigo dos Servidores Técnicos-Administrativos que trabalham (ou trabalharam) na
implementacéo e/ou administragcdo do IDEP-UFPB.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Observa-se no Gréafico 15 que: 60% dos respondentes trabalham ha mais de 7 anos no
IDEP-UFPB; 20% trabalharam por 3 anos; e 20% nao pertencem ao quadro do Instituto

A terceira questdo questionou qual frequéncia h&/havia relacdo do IDEP-UFPB com os
sujeitos do sistema produtivo e governos dos municipios paraibanos. As respostas foram
sistematizadas no grafico a seguir.
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Gréfico 16 — Frequéncia da relagéo (h&/havia) do IDEP-UFPB com 0s sujeitos do sistema produtivo e governos
dos municipios paraibanos.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréfico 16 que:

- 40% dos entrevistados acreditam que a relagdo do IDEP com o setor produtivo e 0s
municipio paraibanos ocorrem de forma eventual/aleatéria, justificando sua percepcdo “eu
julgo gue esse envolvimento ainda é eventual/aleatoria... pela proposta do IDEP teria que ser
mais acentuada essas questfes ai dessas parcerias... dessa relacdo com 0s outros sujeitos.”
(STA2);

- 20% disseram ser permanente/continua: “Eu diria que atualmente ela € permanente
continua desde que eu estou no 6rgdo a gente tem sempre desenvolvido algumas atividades
com o intuito de fazer essa ligagdo essa troca de informacGes entre os municipios e o IDEP”
(STA4);

- 40% ndo souberam opinar por pertencer a outra area e desconhecer essas a¢oes do
Instituto.

Mesmo sendo divergente e objetiva a resposta do STA4 “permanente/continua”, foi
observado pelo tom de voz, uma expressa inseguran¢a em suas colocacdes e complementa de
maneira subjetiva (“atualmente ela ¢, “tem sempre desenvolvido algumas atividades”, “fazer
ligagdo/troca de informagdes entre os municipios™). “A observacdo € um dos objetivos que
auxiliam na construcdo da analise, por desempenhar um papel importante, que obriga o
investigador a estabelecer um contato direto com a realidade estudada” (LAKATOS;
MARCONI, 2011). A afirmagdo das autoras vem corroborar com o que foi observado do
estado emocional do sujeito durane a entrevista.

Os arquivos do Instituto ratificam a afirmacdo do STAZ2, devido a falta de recursos e
mudancas da gestdo do IDEP, que atua desde 2017 até o momento houve uma diminui¢do no
contato com 0s municipios; ndo foi encontrada uma agenda efetiva e as visitas sdo custeadas

pelos pesquisadores dos laboratorios e ou pela equipe da Divisdo de Apoio ao
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Desenvolvimento de Pequenos municipios, de acordo com relatos da coordenacdo desta
divisdo.

A quarta questdo trata das relacbes do IDEP com os municipios paraibanos se séo
formais ou institucionalizadas, realizadas por algum instrumento juridico ou se informais/por

acdo voluntaria/pessoal dos integrantes do IDEP.

Graéfico 17 - Relacdo do IDEP com Municipios paraibanos se ocorrem por instrumento juridico ou de maneira
informal por acdes voluntaria/pessoal dos integrantes do Instituto na opinido dos STA

Tem Instrumento juridico, mas
ndo sei explicsr quais.

Ocorre em ocaslao
convite a municipios
- 10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 17 que ndo houve respostas afirmativas e os sujeitos nao
seguiram o formulario em relacdo ao instrumento juridico: Dos entrevistados; 40% disseram
ndo ter conhecimento se ha ou ndo instrumento juridico nas a¢Ges do IDEP; 20% disseram
gue ndo ha instrumento juridico; 20% que pode ocorrer em algum evento; 10% que ocorre em
ocasido de convite a visitas aos municipios; 10% disseram “sim”, mas sem explicar quais.

O STA4 relatou: “a principio, nds temos algumas atividades que sdo realizadas através
de instrumento juridico apesar de ndo serem muitas [...]. Na verdade, eu diria que ndo teria em
detalnes ou o detalhamento de como se da esses instrumentos juridicos.” (STA4 em
18/12/2019).

Segundo o Dicionério online (2019) instrumento é "todo objeto que serve para auxiliar
ou levar a efeito uma acdo qualquer e instrumento juridico é um documento usado para
registrar uma acdo que tem efeitos juridicos”. De acordo com o Setor de Convénios da UFPB
e registros do IDEP, os convénios acontecem por meio de agendamento direto com o gestor
municipal, os convénios sdo firmados direto com a UFPB. Atualmente, o IDEP responde um
processo que se alastra desde 2012, referente ao convénio da UFPB com a FJA, ja citado
nesta dissertacdo (Contrato de Prestacdo de Servigos de Apoio n. 41/2010).

Na questdo cinco, perguntados aos STAs sobre a acdo operacional do IDEP junto aos

municipios paraibanos. Foi solicitado que marcassem o tempo verbal (h&/havia), mas nao
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seguiram a orientacdo solicitada de marcar o tempo verbal. As respostas estdo exposta no

grafico a seguir.

Gréfico 18 - Operacionalizacdo IDEP junto aos Municipios Paraibanos na percep¢do dos STA/IDEP-UFPB

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréafico 18, que as acdes operacionais do IDEP junto aos Municipios
Paraibanos na percepgdo dos STA se divergem: 40% acreditam que “cada acéo é construida
para circunstancia especifica e estratégia pré-definida.”; 60% disseram que ndo sabiam ou néo
teriam como responder”, incluindo o STA3 que ndo respondeu a pergunta. “A elaboragdo de
um plano operacional serve para consolidar os desdobramentos das Iniciativas Estratégicas e
dos processos organizacionais estruturantes .”(ANATEL, 2016). Ha um concordancia com o
autor por entender que deve haver uma transparéncia de trabalho, onde a a unidade crie um
plano operacional para atingir seus objetivos estratégicos.

A questdo seis solicita que os STAs opinem se h&/havia contribui¢cdo do IDEP-UFPB
para as pesquisas dos Laboratérios integrados ou associados, marcando o tempo verbal
presente ou passado (Vide Apéndice A). As respostas foram de acordo com o gréafico a seguir.

Gréfico 19 - Contribuicdo do IDEP para pesquisas de Laboratérios (integrados/associados) na percepcdo dos
STA

= Sin. muito significativa — ha'havia = Sim. mas pouco significativa

* Niio tenho informngdes para responder

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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Observa-se no Gréafico 19 que: 20% compreendem que a contribuicdo do IDEP para as
pesquisas dos laboratérios é “muito significativa”; 60% que “sim, mas pouco significativa”;
20% ndo souberam informar. As respostas diferem do Gltimo Relatério de Gestdo do IDEP
(2019), que constam contribuicdes significativas do IDEP/UFPB em relacéo as pesquisas dos
Laboratorios de Materiais (TECNOMAT), LTPB com Biocombustiveis e do Laboratorio
Associado BioGer-Lab/IDEP/UFPB no desenvolvimento do “leite em pd de cabra sem
lactose.”*®

A questdo sete pergunta aos STA se houve mudanca no papel dos Laboratérios ligados
(integrados e parceiros) ao IDEP-UFPB na perspectiva de Ensino, Extensdo e Pesquisa? Foi

solicitado que opinassem se mudou ou ndo e quais as causas e formas.

Gréfico 20 - Mudancas no papel dos Laboratérios integrados e parceiros do IDEP na perspectiva de ensino,
extenséo e pesquisa.

= Processo ainda em construgcdo = Imprecis3o nas responder

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 620 que: 80% que h& um processo em construgdo: “ndo sei”, “¢
dificil”, “ndo possuem espaco”, “atribuem as respostas a direcdo”; 20% tiveram respostas
imprecisas, demonstraram incertezas: “em andamento”, “maquinarios encaixotados”.

O artigo 207 da CF (1988) diz ser “o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo vigora o conceito de qualidade do trabalho académico que beneficia a
relagdo entre universidade e sociedade”. Pucci (1991) afirma que “o papel social da
universidade na constru¢do de uma sociedade igualitaria e democratica requer a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. (PUCCI, 1991, p.33-42). O autor
ratifica a misséo da universidade em contraponto com a percepgéo dos sujeitos do Grupo 1 ao
expor o papel dos laboratorios IDEP-UFPB em relacdo a indissociabilidade dos trés pilares
das universidades, sendo os laboratorios as areas de pesquisas da UFPB.

No ato da entrevista verificou-se que os STAs encontraram dificuldades para

4 https://www.ufpb.br/idep/contents/menu/relatorios/relatorio-de-gestao-idep-ufpb-2019.pdf/view
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responder se houve ou ndo mudancas no papel dos laboratérios, demonstracdo de timidez e ou
receio.

A questdo oito foi relacionada aos PDIs da UFPB (2009/2013 e 2014/2018), e solicita
aos STAs se o IDEP foi contemplado nestes quadriénios. As respostas estdo de acordo com o

grafico a sequir.

Gréfico 21 - IDEP e PDIs (2009-2013 e 2014-2018), se o IDEP foi contemplado na percec¢éo dos STA

= Sim/N3o tenho informagbes para responder a questac
» N3o sel/ NJo tenho informacdes para responder 3 quest3o

« Sim. Cantemplando no documento se executou as agbes/cumpriu metas

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 21 que: 40% afirmaram que o IDEP foi contemplado nos PDIs
e executou agdes, cumprindo metas; 40% afirmaram que nao saberiam responder se o IDEP
foi contemplado nos PDIs; 20% disseram que o Instituto foi contemplado, mas ndo saberiam
responder se executou a¢des ou se cumpriu metas nos PDIs (2009-2013 e 2014-2018).

“A UFPB desenha inovagdes institucionais capazes de desempenhar de forma plena e
efetiva os desafios propostos, 0 que, para este ultimo objetivo, se materializara na implantagéo
do Instituto de Desenvolvimento do Estado da Paraiba (IDEP)” (2009-2013, p, 29).

integracdo universidade-setor produtivo € viabilizada através do Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) [..]. As agdes previstas sdo voltadas a
ampliagdo dos impactos das atividades cientificas e tecnolégicas no
desenvolvimento do estado. Para o periodo de vigéncia deste PDI, sdo propostas as
seguintes agdes [...]. Consolidar a atuacéo dos laboratérios no ambito do IDEP. (PDI
2014-2018, p. 60).

De acordo com os PDI o Instituto foi contemplado em consonancia com 60% dos
STAs entrevistados.
A questdo nove sugere aos respondentes que opinem em que o IDEP-UFPB poderia

melhorar enquanto mediador da relacdo Academia-Sociedade.
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Gréfico 22 - Melhoria do IDEP enquanto mediador Academia-Sociedade na percepcdo dos STA

» Integrar Laboratorios * Planejamento » Melhorar Comunicagio
e Divisdo 3 Gest3o

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 22 que: 40% sugerem melhoria na comunicacdo dos Gestores
do IDEP; 40% acreditam que a Gestao deve se integrar mais com os Laboratérios e a Divisdo;
20% disseram que falta planejamento por parte da Gestédo do Instituto.

Os sujeitos STA3 e 0 STAS concordam que o IDEP deve melhorar na comunicacao de
“suas acOes e fomentar o interesse da classe de pesquisadores”, melhorar “no sentido de
aprimorar a integracdo da UFPB com o desenvolvimento econdmico e social da Paraiba.

Polari (2011, p. 4) confirma que “a Universidade tem consciéncia de que precisa criar
NoVOoS canais, e renovar os existentes, de integracdo com a sociedade paraibana, visando mais
diretamente a promoc¢do do desenvolvimento”. Os entrevistados citaram expressdes de
mediacdo, integracdo, comunicacdo em consonancia com melhoria e aprimoramento do
instituto a partir da comunicacéo.

A palavra chave no que concerne a “melhoria do IDEP” foi “integrar”. Ha quase oito
décadas, Steinemann (1944), diz que “integragcdo significa ser participante [...] e ser
encorajado. A integragdo requer a promogdo das qualidades proprias de um individuo, sem
estigmatizacdo e sem segregacdo”. O autor contextualiza as falas dos STAs quando externam
que “integrar” ¢ o foco primordial para a mediacdo do IDEP (academia-sociedade), 100%
apontam que a integracdo da gestdo com seus setores, o planejamento e melhoria na
comunicacgéo sdo os fatores que o Instituto necessita para cumprir o seu papel.

Pode-se afirmar, de acordo com a analise das respostas que, para 0s Técnicos
Administrativos do IDEP, ha um mapeamento de um IDEP ainda em desenvolvimento,
muitas acGes dependem de integracdo da gestdo com os seus laboratorios e divisdo. Foi

constatado de acordo com o que foi pesquisado que o IDEP foi criado, aprovado e registrado
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em Ata do CONSUNI, mas o Regimento Interno e o Estatuto ndo foram publicados
oficialmente até a data desta pesquisa e falta, também, estrutura fisica que deveria estar
instalada no Complexo Lynaldo Cavalcanti, 0 mobiliario e alguns equipamentos se encontram
ainda encaixotados (STA2, 2019).

Atribuindo pontos positivos ou pontos negativos para o resultado de cada resposta, a
partir da terceira questdo, foi possivel mensurar e chegar a uma concluséo sobre “A evolucao
institucional do IDEP/UFPB: concepgbes, seus conflitos na visdo dos Técnicos

Administrativos, ao que concerne as mudancas do IDEP-UFPB. Vide gréafico a seguir.

Gréfico 23 - Evolucdo institucional do IDEP suas concepcdes, seus conflitos na visdo dos STAS

Elaborado pela autora, 2019.

O Gréfico 23 representa a evolucdo institucional do IDEP-UFPB (2012-2019) na
perspectiva de seus Servidores Técnicos-Administrativos entrevistados. Observa-se que 70%
sdo de pontos positivos e 30% de pontos negativos. Como contribuicdo para melhoria

sugerem que o Instituto deve: integrar, melhorar a comunicagéo e planejar agoes.

5.6 Resultado: Grupo 3 — Pesquisadores e Gestores do IDEP-UFPB

Apresenta-se 0s resultados da pesquisa a “O Instituto UFPB de Desenvolvimento da
Paraiba - IDEP: Sua evolucéo institucional, concepcdes e conflitos na percepgéo de gestores e
servidores do IDEP e da UFPB”.

Apbs analises das respostas dos 24 entrevistados, compreensdo, inferéncias e
interpretacdo da pesquisa foi possivel realizar um comparativo das categorias diagnosticadas

em cada analise. Para um melhor entendimento, levou-se em consideracdo divergéncias e
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semelhangas nas respostas, por ser a entrevista um meio de investigagéo que possibilita acesso
a outros significados do contexto.

Os resultados das percepcdes de Gestores e Pesquisadores do IDEP-UFPB estdo
representados por graficos ou quadros. Entende-se por Pesquisadores e Gestores, 0s sujeitos
que atuam/atuaram diretamente no Instituto, num total de 13. Algumas perguntas foram

adaptadas de acordo com a unidade de atuagdo (divisdo, laboratdrios, presidéncia).

Grafico 24 - Tempo de atuacdo no IDEP-UFPB dos Respondentes: Gestores (3 Diretores e 2 Presidentes),
Pesquisadores (4), Diretores de Divisio DADPM (4) e Servidores Técnicos Administrativos (4), nao trabalharam
no Instituto (Gestores Municipais (4), Pesquisador externo (01), Técnico Administrativo (1) e idealizador (1)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 24 que: 40% dos sujeitos estdo no IDEP ha 5 anos ou mais;
30% pouco mais de 3 anos; 30% néo trabalharam/nunca trabalharam no IDEP (inclusos os
gestores municipais, um servidor técnico administrativo, um professor externo, isto é que
conhece o Instituto, mas nunca trabalhou no mesmo e o idealizador do IDEP-UFPB.

De acordo com a entrevista/questionario (APENDICE C) a area e 0 tempo de atuagio

de cada sujeito estéo representados no quadro a seguir (Quadro 21).

Quadro 21 - Areas e Tempo de Atuago dos respondentes: Gestores e Pesquisadores do IDEP-UFPB: 2011 —

2019 e da UFPB
Respondente | Data / Hora Area de Pesquisa Area Predominante Periodo Atuacgao
Entrevista IDEP
CD1 04/11/2019 | Economia e Sociologiado | Ciéncias Econdmicas e 2011-2018
Coord. Divisdo| 09min47seg Trabalho Ciéncias Sociais 7 anos
CD2 16/11/2019 Eixo trabalho formal, Ciéncias Sociais Incubes 2011-2014
Coord. Divisdo (audio informal, desemprego; 3 anos
WhatsApp) [trabalho associado; economia
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solidaria, cooperativismo;
autogestao

CDal 25/10/2019 | Educacional (coordenacao) Educacdo 2017-2019
Coord. Divisdo| 08m29s 2 anos
CDa2 Coord. | 29/10/2019 Educacédo, Educ. sexual Educacdo 2017-2019
Divisdo 17m45s Educacéo Infantil e Etica 2 anos
CL1 25/10/2019 Engenharia Elétrica Engenharia Tecnologia 2011-2019
Coord. Lab. 07m23s 8 anos
CL2 08/11/2019 |[Farmacologia Cardiovascular|  Ciéncias Biolégicas 2011-2019
Coord. Lab. 11m21s 8 anos
CL3 26/11/2019 Engenharia de Materiais, | Engenharia — Tecnologia 2011-2019
Coord. Lab. 30m54s Cimenticios e Ceramicos — 8 anos
Caracterizaco e
Desenvolvimento
CL4 22/12/2019 Biotecnologia do Solo Tecnologia 2011-2019
Coord. Lab. (escrito) 8 anos
D1 23/10/2019 | Tecnologia, Inovacdo em | Biotecnologia Ciéncias 2011-2019
Dir. IDEP 13m50s Ciéncias Biologicas Bioldgicas 8 anos
D2 28/10/2019 Economia Ciéncias Econdmicas 2011-2014
Dir. IDEP (escrito) 3 anos
Da2 25/10/2019 Gestdo de Educacédo Educacdo 2017-2019
Dir. IDEP 16m35s 2 anos
E.EXT 24/10/2019 | Teoria do Desenvolvimento Desenvolvimento
Prof. Inativo (escrito) da Economia da Paraibae | Econdmico da Paraiba — Né&o trabalhou
externo ao Politicas Agrarias Politicas Né&o trabalha
IDEP e Ciéncias Agrarias
PRP 14/11/2019 Economia Ciéncias Econdmicas
Prof. 46m15s Desenvolvimento Desenvolvimento Né&o trabalhou
Idealizador do Teoria Econbmica Econémico. Néo trabalha
IDEP Filosofia Econdmica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O Quadro 21 mostra o perfil dos entrevistados do Grupo 3, a representacdo dos

sujeitos (codigos), data e horério das entrevistas, a area de pesquisa, a area predominante

assim como o periodo de atuacdo dos mesmos no IDEP. (Questdes 1 e 2).

A percepcao dos Gestores e Pesquisadores do IDEP em relacdo ao desenvolvimento

dos municipios paraibanos se deveria ser por intervencdo direta da UFPB (atividades

espontaneas de ensino, extensdo e pesquisa da comunidade académica) ou através do IDEP.

(Questao 3).
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Gréfico 25 - Desenvolvimento dos municipios deveria ser por intervencdo direta da UFPB em seus trés
segmentos ou através do IDEP na Percepg¢do dos Gestores e Pesquisadores

Autonomia dos
Municipros

UFPB ¢ IDEP

8%

= UFPB  « IDEP « UFPB e IDEP Outros = Autonomia dos Municipios

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 25 que a intervencdo para o desenvolvimento dos Municipios

na percepcdo dos respondentes (13): 41% acredita que deveria ser através do IDEP; 17%

através da UFPB; 17% por outras areas; 17% pela Autonomia dos Municipios; e 8% pela

UFPB e IDEP juntos. Nesta pergunta e nas demais a seguir, considera-se gestores do IDEP-
UFPB e pesquisadores os Coordenadores de Divisdo e Coordenadores de Laboratorios.

Ao serem questionados se o desenvolvimento socioeconémico dos Municipios

paraibanos se dependeria de qual bindmio (estratégia-acdo,), solicitado que hierarquizassem

(1 a 5) em mais importante a menos importante. (Questao 4)

Quadro 22 - Hierarquizacdo bindbmio estratégia-acdo do desenvolvimento socioeconémico pela ordem de 1 a 5
na opinido dos Gestores e Pesquisadores

Acdo-estratégia 1as
Apoio Ed. Popular 4
Acédo OAPL dos Municipios 3
Acdes Lab. Pesquisas 2
Acbes DADPM 1
Outras Divisdes 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Quadro 22 que a hierarquizacdo do binémio estratégia-acdo para
desenvolvimento dos Municipios paraibanos na percep¢do do Gestores e Pesquisadores
entrevistados foi na ordem: 1 para Acles da Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento a
Pequenos Municipios, 2— Acdes dos Laboratdrios de Pesquisas; 3- A¢des do Observatorio de
APL; 4 — AcOes ao Apoio da Educacgéo Popular; 5 — Outras divisdes.
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Resumo do papel do Setor (Divisdo/Laboratorio/Diretores/Presidentes) relacionado

ao item do “binémio estratégia-acdo”. (Questdo 5)

Coordenadores da DADPM
a) Ac0es DADPM - Divisoes do IDEP, de 2011 a 2018 na Diviséo de Divisdo de

Pequenos Municipios (até 2016) e na Divisdo de Economia Paraibana (2016-2018), “ambas

sdo Divisdes de estratégicas, que fazem o IDEP ter contato imediato com os Municipios
Paraibanos e sdo articuladas com os laboratérios; a DADPM € uma das mais importantes”;

b) Acbes de Laboratdrios no desenvolvimento de pesquisas e tecnologias adequadas;

c) AcBes DADPM visa diagnosticar em profundidade a realidade socioecondmica e
cultural desses municipios e propor juntamente com outras instituicdes um projeto de
crescimento efetivo para estes municipios, esse projeto ele é plural;

d) Articular a¢des junto aos demais 6rgdos, ndo so da Universidade, como do governo
federal ou estadual para que pudéssemos ter recursos suficientes com vistas a implementar

acdes que 0 municipio necessita;

Coordenadores de Laboratérios

a) AcOes dos laboratdrios - Viabiliza oferta de servigos de analises de solo, agua,
tecidos vegetais e outros materiais de interesses diretos as atividades agropecuarias (analises
de adubo orgénico e minerais, rejeitos agricolas e agroindustriais, poluentes etc.

b) Acbes do OAPL dos municipios e o papel do nosso laboratério - seria levar o
conhecimento da universidade para 0s municipios, tudo isso vai trazer beneficios econdmicos

e sociais.

Diretores

a) Estruturagdo da atuacdo do IDEP nos municipios;

b) Acdo dos laboratérios de pesquisa ai vem a parte propriamente dita de instruir,
direcionar as pesquisas para melhoria qualidade do leite;

¢) Acdo da Divisdo de Apoio aos Pequenos Municipios, aqui vocé ver os diagndsticos
socioeconbémicos com as melhores atividades que se enquadram para cada municipio — um

direcionamento para as reais aptiddes, ta certo, para o desenvolvimento daqueles municipios.

Presidentes e suas visdes de universidade

a) Universidade Empreendedora;
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b) “Aceitar propostas vindo de onde vier (como diz a mdsica), nds estamos com uma
gestdo em um periodo de mudangas econémicas no Pais, politica e as coisas ficam mais
dificeis.” (P2-OM, 2019).

A representatividade do Instituto tem desempenhado o papel de mediador
academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioecondmico e cultural dos locais

onde atua? Percepgéo de Gestores e Pesquisadores. (Questéo 6)

Graéfico 26 - Representatividade do Instituto e o desempenho do seu papel de mediador academia/sociedade em
relacdo ao desenvolvimento socioecondmico e cultural dos locais onde atua, na percep¢do dos Gestores e
Pesquisadores do IDEP-UFPB

=Sm =Nao - Niosecl Nem sum nem ndo

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 26 que a representatividade do IDEP-UFPB e o desempenho de
seu papel enquanto mediador academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento
socioeconémico e cultural nos locais que atua. Na opinido dos sujeitos: 62% responderam que

sim; 15% responderam que ndo ha; 15% NSR; e 8% néo teve uma opinido formulada.

O IDEP-UFPB enquanto mediador se contribui para as pesquisas dos laboratérios que
o0 integram. (Questdo 7)
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Graéfico 27 - Contribuicdo do IDEP para pesquisas de Laboratérios na percepcao de Gestores e Pesquisadores

Prejudica Nao sei
0% 8%

Indiferente
15%

Pouco =
Impomn"

8%

» O mais importante * Muito importante * Pouco importante
Indiferente * Prejudica * Niio se1

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Gréafico 27 o grau de importancia da contribuicdo do IDEP para com
as pesquisas de seus laboratdrios, na percepcdo dos Gestores e Pesquisadores (13): 69%
dizem que h& contribuicdo do IDEP nas pesquisas dos laboratdrios, onde 38% acreditam ser
“o mais importante’, 31% muito importante”, 15% acham “indiferente”, 8% de “pouca

importancia” e 8% ndo souberam avaliar.

O que motivou a criagdo do IDEP-UFPB na percepcdo do Gestores e Pesquisadores.
(Questéo 8)

Gréfico 28- Motivagdo da criacdo do IDEP na percep¢do Gestores/Pesquisadores

» Integmacio da Universidade com n Sociedade (12%)

« Integragho com a Comunidade Académica (alunos ¢ outros centros), (7%)
21% 12%

« Desenvolvimento do Estado/Municipios. (23%)
Contribuir, refletir ¢ articular. (18%)

* Ideia do Professor Ramulo Polari. (99) 3 2

* Relacionada a tecnologias. (5%) ! -

= Area Educacional: Elaborar pesquisas, [topo#."\:- para o desenvolvimento. (%)

* Desenvolvimento social. (Polreza do Estado. concentracio doutor/ habitante. e baixo PIB per capita.
recursos humanos, diferentes problemas dog mumicipios ) (21%)

5%
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 28 que a motivacdo da criacdo do IDEP na percepcao dos

sujeitos variam, onde: 12% acreditam que a criacdo foi motivada ideia da integracdo da
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Universidade com a Sociedade; 7% acreditam que foi pela integracio com comunidade
académica (alunos e centros); 23% para o desenvolvimento do Estado/Municipios; 18% para
contribuir, refletir e articular; 9% pela ideia do Professor Romulo Polari; 5% acreditam que
esta relacionada a tecnologias; 5% que esta relacionada a Educacéo (elaboragédo de pesquisas,
propostas para o desenvolvimento); e 21% para o desenvolvimento social (pobreza do Estado,
concentracdo doutor/habitante e baixo PIB per capita, recursos humanos, diferentes problemas
dos municipios). Todas as opinides se convergem para desenvolvimento do Estado da
Paraiba, quer seja por integracdo, articulacdo, tecnologia ou educacéo.

No contexto da economia contemporanea e considerando as tendéncias do atual século
para o papel da Universidade e de sua relagdo com o sistema produtivo e com as esferas
governamentais o Sr.(a) acredita que o IDEP-UFPB tem desempenhado este papel. (Sim ou
N&o). (Questao 9)

Gréfico 29 — Desempenho do papel do IDEP-UFPB na percepcdo dos Gestores e Pesquisadores em relagdo a
Economia contemporanea, considerando as tendéncias do século para o papel do da UFPB e de sua relagdo com
0 sistema produtivo e as esferas governamentais.

. Emparte

.

=SIM «NAO +NAOSEI - Em parte
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Grafico 29 que 37% dos respondentes acreditam que o IDEP tem
desempenhado o seu papel no sistema produtivo junto as esferas governamentais; 27% NSR;
27% acreditam que ndo e 9% disse que em parte sim. Os resultados apontam que o
desempenho do papel do Instituto, enquanto academia no contexto da economia
contemporanea e sua relagdo com sistema produtivo junto a parceria com 06rgdos
governamentais ndo esta bem definido.

Na sua concepcdo, em relagdo a concepcdo original e a atual conjuntura estadual e

nacional, o que mudou no IDEP-UFPB nas seguintes dimensfes: 1. Missdo, objetivos,
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objetos; 2. Estrutura/ Instrumento de agéo; 3. Estrutura e organizagdo administrativa. (Questéo
10).

O Quadro abaixo representa em percentuais as percepces dos respondentes do
Grupo 3 - Gestores e Pesquisadores do IDEP, em relagcdo a concepcao do projeto original do
Instituto a atual conjuntura em ambito estadual e nacional, se houve ou ndo mudangas de sua

aprovacado (Resolugdo 32/2011), da institucionalizacdo aos dias atuais.

Quadro 23 - 1. Missdo, objetivos, objetos; 2. Estrutura/ Instrumento de acdo; 3. Estrutura e organizacao
administrativa na Percepcdo dos Gestores e Pesquisadores

Missdo, objetivos, objeto Estratégia/Instrumento de | Estrutura de Organizacdo

agdo Administrativa
AREA Sm | Nado | NSR* | P/N** | Sim | Nao |NSR*|P/N**| Sm | Nao | NSR* | P/N**
DADPM 100% 75%| 125% 50%)| 25%| 25%
CoordLab. | 235%| 50%] 12,50%|12,50% 50%| 25%| 25%| 50%)| 235%}12,50%]12,50%
Dir. IDEP 100% 75%| | 25% 25%|  75%
Pres. IDEP 100% 50%| 50% 50%]| 509%i-

*NSR = N&o Soube Responder; **P/N — Pouco ou Nada.
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no quadro 23, grifos demarcando as percepcdes dos Gestores e
Pesquisadores em relacdo as transformacgoes do IDEP-UFPB: a) A visdo interna dos gestores e
pesquisadores € que missdo/objetivos permanecem; b) Os pesquisadores consideram que
estratégia/instrumentos  ndo mudaram; ¢)  Técnicos/pesquisadores  divergem  de
diretores/presidentes sobre a organizagéo.

O IDEP-UFPB, assim como a UFPB tem passado nos Ultimos anos por relevantes mudancas
em sua estrutura organizacional e na misséo.

Questionados sobre aspectos que poderiam melhorar o IDEP-UFPB, 0s gestores

tiveram algumas respostas consensuais, demonstradas no quadro a seguir.
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Quadro 24 - Aspectos de Melhorias para o IDEP na percepg¢ao do Grupo 3 (Gestores e Pesquisadores)

DIR. | PRES.
Ttem Acoes Operacionais do IDEP Coord. | coord. IDEP | IDEP
DADPM | pAB.
Reunides periddicas com 2
1 Coordenadores dos Laboratorios e 4 4 2
Divisdes
) Articulagio com MPEs (Micro e 3 4 1 2
Pequenas Empresas)
Promovendo eventos com 2
3 mstituigdes governamentais e 2 2 1
financeiras
4 Elaborando Planos de Trabalho 3 2 1 2
para os Laboratonios
5 Outros 0 2 1 0

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Observa-se no Quadro 24 que, na concepcdo de gestores e pesquisadores para
melhorias do IDEP-UFPB é necessario: 1. Carrear mais recursos para sua atuacdo; 2.
Constituir equipes técnico-cientificas especificas para as diversas frentes de atuacdo; 3.
Conhecer efetivamente a realidade dos municipios com os quais interage; 4. Promover maior
divulgacdo dos projetos/acGes dos laboratorios; 5. Viabilizar a finalizacdo dos prédios; 6.
Apresentar-se aos municipios e entidades representativas dos diferentes segmentos produtivos
do Estado: 7. Divulgar suas a¢cdes nas comunidades académicas e ndo académicas; 8. Elaborar
planos de trabalhos para os municipios com os pesquisadores de laboratérios, partindo de
diagnostico e da producdo do conhecimento e centros de pesquisas; 9. Retomar dois itens que
o IDEP tinha até 2016: o Plano de Definicdo do FNE — Fundo do Nordeste e o Plano de
trabalho dos laboratorios que tinha que casar com o plano de trabalho.

Para resgatar o sentido do IDEP, proposto em seu projeto original, deve-se eleger
projetos que abarquem areas de competéncias da UFPB e tragam a modernidade para a UFPB
e 0 desenvolvimento para o Estado da Paraiba, criando uma comissdo de intelectuais formada
de docentes, estudantes, pesquisadores dos préprios laboratdrios e segmentos externos a
academia para que seja apresentado a uma bancada de parlamentar que se interesse
reestruturar o Instituto para que sua implantacao seja efetivada e resgatem a proposta no IDEP
original, cumprindo a Resolucdo 32/2011, aprovada no Conselho Superior porque o IDEP-
UFPB néo estad cumprindo o seu verdadeiro papel.

O projeto foi impactado com a mudanga de reitores (2012) e de gestores do IDEP,

provocando transformac@es no Instituto de ordem gerencial e politica. Apds 2012, o Instituto
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enfrenta dificuldades, apesar de solicitacdo da implantacdo do IDEP a Secretaria de Ciéncias e
Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS/DEAR/MCTI) — Oficio n° 499/2014/R/GR de
20/11/2014 com prazos previstos de entrega das obras para dezembro de 2014 e registro em
Ata da aprovacdo do Regimento Interno no CONSUNI, as obras ndo foram retomadas, o
prazo expirado e a verba retida. Em 2017 e 2019, respectivamente, o MCTI solicitou ao
IDEP-UFPB um relatério financeiro (Oficio IDEP-UFPB n° 004/2017 de 20/01/2017) com

justificativas dos gastos e da situacdo atual das obras.

5.7 Mudangas ocorridas no IDEP-UFPB

Por resultado final percebeu-se que houve mudangas no Instituto UFPB de
Desenvolvimento da Paraiba - IDEP: sua evolucdo institucional, de acordo com as concepgdes
e conflitos na percepgdo de gestores e servidores do IDEP e da UFPB, definidas em trés
momentos, 0s quais impactaram no desenvolvimento do projeto original, conforme o perfil de
seus gestores e da mudanca de Reitores. Em 2012 sai o Professor Rémulo Polari, idealizador
do Instituto e entra a Professora Margareth Diniz, opositora as ideias do seu ante. O esquema
a seguir desenha a trajetéria do IDEP de 2012 a 2019.

Esquema 4 - Os trés Momentos do IDEP-UFPB: Gestdo Tecnologia, Gestdo Economia e Gestdo Social

,—\ 1° MOMENTD
N

GESTAD
‘ “TECNOLGBICA”

NEGOCIAGAD DA LFPE CRIACAD DO PRODEMP

E DIALOGOS COM (PROPLAN/SHISP/PRPE)
INSTITUICOES

\ RETORADD 2008 -2012 /

2° MOMENTD
GESTAD “ECONOMIA”

NOVA GESTAD IDER

/ 2013 - 2016

2013 -2016
4
1«\\

APDID ADS APLS e
PEOUENOS MUNICIPIDS

CRIACAD DO IDEP

FIM DO CONVENID
UFPR - FJA

SUSPENSAD DO REPASSE
DE RECURSOS &
PARALIZACAD DAS DERAS

3° MOMENTO
GESTAD “SOCIAL”

LS NDVA GESTAD IDEP
207 A 2018

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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O Esquema 4 mostra que o primeiro momento do IDEP durou de 2005 até 2012 com a
ideia, elaboracdo e institucionalizacdo do IDEP, chamado de Gestdo Tecnologica pela ideia de
inovacéo e tecnologia investidas no Projeto original;

O segundo momento (2012 a 2016) — Gestdo Economia. O primeiro mandato da
Reitora Margareth Diniz e de novas gestdes do IDEP. Neste periodo, o fim do Convénio com
a FJA e a suspensao de recursos do MCTI e a paralizagdo das obras em 2014;

O terceiro momento — Gestdo Social — Apoio a Divisao de Apoio e Desenvolvimento a
Pequenos Municipios e aos Arranjos Produtivos Locais, proposta do PRODEMP e a partir de
2017, o 4° Presidente do IDEP ao assumir reestrutura o IDEP administrativamente e investe
na DADPM.

Mudancas ocorridas no Instituto de 2012 até 2019

O IDEP foi concebido institucionalmente em 2012, na mesma data da mudanca do Reitorado.

A nova gestédo reteve a institucionalizacdo do Instituto, ndo divulgando o Regime Interno e o
Estatuto nédo foi liberando para publicacdo no DOU;

a) O convénio UFPB e FJA foi suspenso e a verba das obras retida. Houve solicitacdo com
apresentacdo do Relatério de Obras ao MCTI, porém ocorreu a troca de Ministro e a
liberacdo dos recursos para o término da obra (2017) foi vetada. Hoje est& “sub judice”;

b) A nova gestdo na paralizagdo das obras do IDEP desde 2014, impediu 0 avanco de sua
operacionalizacdo no Complexo de Mangabeira, mesmo com a prorrogacdo do prazo para
o0 término até 2018.

d) A mudanca de Presidentes modificou a concepg¢éo do Instituto, 0 maior impacto ocorreu na
transicao de 2016/2017, mudou a politica da gestdo;

Dificuldades na pesquisa:

a) Dois Gestores Municipais ndo mostraram interesse para contribuir com a pesquisa;

b) A logistica de conciliar a agenda da maioria dos entrevistados, porém todos foram muito
solicitos e deram contribui¢des valiosas; alguns se mostraram pouco a vontade para
responder;

¢) A Pandemia: Na reta final desta pesquisa surgiu um fato novo e globalizado, provocando
mudancas no habito, na cultural em todo planeta terrestre, o surto do novo coronavirus de
maneira desastrosa trazendo o caos com a covidl9, doenga que se espalhou e afetou a
todos, que tiveram que se adaptar ao “novo normal” e se preservar em isolamento social,

adaptando-se ao trabalho remoto e se comunicando por lives.
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Dificuldades apresentadas pelos entrevistados para com o IDEP-UFPB:

a) Falta de recursos financeiros para visitas técnicas e locomocdo da DADPM provocou a

diminuicdo no contato dos pesquisadores e coordenadores aos Municipios.

b) Falta de didlogo com parceiros, com movimentos sociais e sindicais;

c) Falta de reunides periddicas com a gestdo e equipes (diviséo e laboratorios).

d) Falta de apoio da reitoria em projetos;

e) Falta de interesse por parte da reitora para aprovacdo e liberacdo de verbas para Projetos, a

exemplo da execucdo orcamentaria pelo IDEP do projeto intitulado "Nutricdo da palma

forrageira no semiarido do Brasil " — Coordenador do LTSPOVA/IDEP/UFPB (agosto/2019).
Chegou-se aos resultados apds atingir a exaustividade dos dados, devidamente

analisados, permitindo responder “O Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba - IDEP:

sua evolucdo institucional, concepgdes e conflitos na percepcdo de gestores e servidores do

IDEP e da UFPB”.

5.7.1 Sugestdes para Melhorias do IDEP-UFPB opinido da Pesquisadora

As sugestdes a seguir foram baseadas no resultado da Pesquisa, levou-se em conta a
trajetdria institucional do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba, a percepcdo dos
entrevistados, as mudancas de gestores do IDEP e da UFPB (2012 a 2019) e a conjuntura
politica governamental:

1. Resgatar a Misséo original do IDEP, que ndo esta sendo cumprida, devido a propria
conjuntura politica governamental e da UFPB;

2. Eleger uma comissdo de Estudos, formada por intelectuais das areas da economia,
em conjunto com os coordenadores de laboratorios e bolsistas para reestruturar o IDEP, com
um Coordenador de ponta que conheca bem o IDEP (Sugestao Professor Sandro Marden — do
CT);

3. Criar uma carteira de projetos para apresentar aos municipios com, pelo menos, trés
projetos relevantes, que abranjam varias areas de competéncia: turismo, materiais, energias
renovaveis, que envolvam os pesquisadores dos proprios laboratérios da UFPB e de outros
segmentos; A Universidade tem tudo, basta organizar (pesquisador, estudantes, intelectuais,

técnicos administrativos, e unir todas competéncias)
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4. Apresentar 0 projeto a um parlamentar, com novo quantitativo orgamentario
atualizado, para apadrinh&-lo na busca de recursos para recomecar a estrutura operacional do
IDEP com prazo determinado para entrega das obras;

5. Buscar parceiras com acOes integradas (Banco do Nordeste, Caixa Econdmica,
Banco do Brasil), parceiros governamentais e ndo-governamentais.

6. Apresentar a proposta do IDEP & federacdo da industria, federagcdo de comércio e
levar o resultado ao setor produtivo.

7. P6s-Pandemia do Coronavirus e o IDEP-UFPB — Elaborar um Plano de Construcao
para o IDEP, elegendo um Forum direcionado aos municipios, que envolva o Instituto como
um todo: Técnicos Administrativos, Pesquisadores de Laboratérios, DADPM e toda
comunidade académica, com troca de experiéncias e sugestdes para as adaptacdes e retomadas
da vida econdmica, social e educativa de acordo com a realidade de cada um.

8. Solicitar aos gestores municipais para elencar perspectivas de desenvolvimento
durante a quarentena e pds- pandemia e planejar visitas para elaborar um diagnéstico da

situacdo dos pequenos municipios.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta conclusdo foi extraida ap6s observacdes, releituras sobre o IDEP, ouvir e analisar
as respostas dos servidores técnicos-administrativos, gestores municipais, pesquisadores,
gestores do IDEP sobre O Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba - IDEP/UFPB: sua
evolugéo institucional, suas concepgoes, seus conflitos na perspectiva de gestores e servidores
do IDEP e da UFPB.

O Instituto teve varias fases de sua implantacdo até os dias atuais: 1. A fase de
implementacdo; 2. Duas alteracBes em sua estrutura, através de aditivos; 3. Fase da mudanca
do reitorado em 2012 que perdurou por dois mandatos. 4. A quarta fase, apds a gestdo do
terceiro presidente, o IDEP foi perdendo forgas, os eventos e parcerias diminuiram, 0s
laboratdrios se tornaram independentes, apesar de estarem ligados ao IDEP, ndo had uma
integracdo dos coordenadores com a gestdo, e poucos ddo um feedback com relatérios de
acOes. Ha atuacdo integrada das DAF e DCTIS com a Divisdo de Pequenos Municipios, que
registraram a falta de participacdo mais efetiva dos laboratoérios junto ao IDEP-UFPB com a
apresentacdo do Relatorio de Gestdo, apenas em 2019, o relatério mostrou resultados de
empenho dos Laboratorios, alguns com mérito de patentes (LabGer pesquisas de leite de
cabra e o LTPB com biocombustivel e derivados), e apresentacdo de projeto da
mandiocultura, aumentando a atuacdo do IDEP junto aos municipios que passou de seis para
43.

Até o momento da pesquisa, percebeu-se que o Instituto é necessario para a UFPB e
para o Estado da Paraiba, tendo como referéncia a missdo da origem de sua criacao, o que foi
proposto em sua concepcdo. Seria necessario resgatar o IDEP, elaborando um Plano de
Orcamento com fundamentacéo técnica, em torno de 12 milhdes, baseado na verba retida,
destinada ao término de suas obras e sua utilizacdo caducou, assim como as estruturas dos
prédios, segundo relatérios e fotos devem ser eliminados e reconstruidos.

Apols o levantamento de dados e analises dos mesmos, chegou-se as seguintes
conclusoes, de acordo com as opinides dos sujeitos dos Grupos 1, 2 e 3.

Em relagdo ao Grupo 1, dos STA que divergiram suas opinides sobre o Instituto e
pouco conhecimento de sua atuagéo.

O grupo 2, 75% dos gestores municipais conhecem o IDEP, mas ndo ha efetivacdo de
envolvimento das agdes do IDEP que possam sustentar sua contribui¢do, porém as visitas da

academia (IDEP) sdo consideradas importantes.
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O Grupo 3, dos Gestores e Pesquisadores, formado pelos Coordenadores da Equipe da
DADPM, Unica Divisdo que se manteve atuante desde a implantacdo do IDEP, teve um
destaque nesse estudo, a primeira com uma percep¢do tecnoecondmica e a outra com uma
ideia de visdo pedagdgica; Coordenadores de Laboratorios, que estdo no Instituto cerca de 5
anos, pertencentes a areas de distintas, proativos, atuam de maneira independente ao Instituto;
os Diretores Administrativo e Financeiros do IDEP, teve 0 mesmo segmento de comparagéo
dos diretores que atuaram e ainda atuam no IDEP-UFPB, dois Presidentes, um que trabalhou
no IDEP de 2011 até 2016 e outro que atuou apos 2017. Foi perceptivel a diferenca de visdes
de ambos em relacdo ao Instituto, um se mostrou mais técnico, voltado para
empreendedorismo, norteado para fazer parcerias, seguindo procedimento de agendas de
visitas, tendo uma abertura com a reitora para aceitacdo de projetos, ndo encontrando
dificuldades para desenvolver atividades; o segundo vé& um Instituto voltado para os
municipios visitados, tendo por norte a DADPM, apresentou dificuldades de formar parcerias
e 0s projetos sdo desenvolvidos, de maneira individualizada pelos laboratérios, a conjuntura
de crises governamentais e internas da UFPB ndo contribuem para obtencdo de recursos, o
que dificultou a atuacdo dos Coordenadores da DADPM e do proprio presidente.

Ao retomar, brevemente a historia do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba,
verificou-se que o modelo adotado em seu Projeto, sua missao, estratégias, metas e objetivos
estavam dentro de um planejamento com sentido de expansao e autonomia, para as inovagoes
tecnoldgicas e desenvolvimento cientifico, sedes e recursos proprios. O IDEP foi pensado
para todos os Campi, e sua estrutura organizacional tinha liberdade e responsabilidade para
planejar acdes e capacitar profissional e alunos-estagiarios com parcerias com MPEs,
instituicdes publicas e privadas, a exemplo do estdgio remunerado da Bateria Moura (2013)
que, apds o estagio os alunos eram contratados, as instituicGes financeiras contribuiam com o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do IDEP.

De acordo com os resultados das entrevistas verificou-se que o Instituto sofreu a
primeira mudanca logo apos a sua aprovacao, conforme citado no corpo da pesquisa, houve
um enxugamento das diretorias; O Instituto teve desde a sua institucionalizagdo quatro
presidentes e segundo o terceiro presidente, o IDEP contou com o apoio da Reitoria, tentando
cumprir a missdo do IDEP, apresentando projetos com o aval da Reitora até dezembro de
2016, em janeiro do ano seguinte assumiu o quarto presidente.

Os ultimos vestigios do IDEP original foram sucumbidos na mudancga de gestdo no

final de 2016 e inicio de 2017. O quarto Presidente adotou um modelo de gestdo mais
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pedagogica, mudou a equipe anterior da DADPM por docentes da Educagéo e a concep¢do do
Instituto de Desenvolvimento se tornou socioeducacional.

De acordo com documentos do Instituto, ha solicitacdes de coordenadores de outros
laboratdrios para fazerem parte do quadro organizacional do IDEP, 0s processos encontram-se
atualmente em tramites burocréticos.

No entanto, ha uma lacuna do sonho a realidade e, de sua criacdo até os dias atuais, 0
instituto vem sofrendo algumas mudancas em sua estrutura organizacional, porém, de acordo
com os resultados da pesquisa, a missdo do IDEP ndo mudou, mas ndo esta sendo executada
como deveria por falta de recursos e autonomia. Alguns laboratérios passaram a 6rgéo
suplementar com unidade gestora e o IDEP ainda ndo saiu do papel, apesar de aprovado no
Conselho Superior no ato de sua institucionaliza¢do, permanece em inércia.

Apds respostas dos entrevistados, obteve-se por inferéncia que a evolucéo institucional
do IDEP-UFPB, suas concepcOes, seus conflitos na perspectiva de seus gestores e
pesquisadores e, até o presente, pode-se afirmar que, apds analisar as respostas dos 3 (trés)
grupos especificos, o IDEP ndo esta cumprindo sua missdo como deveria, conforme o Projeto
original. O mesmo vem sofrendo mudancas de acordo com as geréncias de seus presidentes.
O IDEP depende até hoje da implantacdo de seu Regimento Interno e Estatuto, ainda ndo
foram publicados, apesar de constar em Ata da SODS, conforme citada na pesquisa, 0 que
dificulta o norte de sua misséo.

Recomenda-se que a Comissdo Superior da UFPB, juntamente com o Presidente do
IDEP e a Prd-Reitoria de Planejamento elejam uma comitiva de intelectuais da propria
universidade, com coordenadores que conhecam bem o Instituto e de outros seguimentos
externos, para elaborar projetos em areas importantes para o desenvolvimento do Estado da
Paraiba.

Dado o contexto da pandemia, o IDEP, além das sugestdes para sua reestruturagdo, é
fundamental que seja fortalecido o didlogo entre o IDEP-UFPB, enquanto mediador, e a
sociedade. A sugestdo que esse entendimento seja realizado através de um Férum que envolva
a comunidade académica e os gestores dos 223 municipios da Paraiba, tendo como pauta as
mudangas e adaptacOes que todos tiveram que ajustar para retomar a economia: estudos,
diagnosticos e reorganizacao.

Espera-se, com esta pesquisa, resgatar o sentido da criagdo do Instituto de
Desenvolvimento da Paraiba — IDEP-UFPB de maneira inovadora e mais sélida e que a UFPB

possa investir nas sugestdes aqui deixadas e que o IDEP ndo pare por aqui e que o este estudo
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seja 0 chute inicial da (re)significacdo do Instituto para a UFPB e que a missdo do Projeto
original seja retomada com inovacdes para o desenvolvimento do Estado da Paraiba.

Sugere-se, ainda, que sejam abertos caminhos para novas pesquisas que deem
continuidade a importancia do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba para o Estado
da Paraiba e ampliacdo da UFPB em sua missdo (estudo, pesquisa e extensdo) em ambito
regional e nacional, trazendo a modernizacdo para a Universidade e ajudando no
desenvolvimento do Estado da Paraiba.

A projecdo da trajetoria mostra que o Instituto ainda nédo saiu do papel, apesar de ter
sido institucionalizado ndo teve sua oficializacdo publicada até os dias desta pesquisa. O
Instituto ainda busca caminhos para cumprir sua missdo, prejudicada desde o embargo das
obras do Complexo Lynaldo Cavalcante, em Mangabeira aos trdmites burocraticos, a
mudanca de reitores, em 2012 até hoje (2019), impediu a emancipacdo e desenvolver todo o
potencial.

O Reitor Romulo Polari, em seu primeiro mandato (2004 — 2008), concretizou sua
proposta de campanha com a criacdo da Secretaria Integracdo Universidade e Setor Produtivo
(SIUSP), primeiro passo para estreitar caminhos entre a academia e o setor externo, rompendo
barreira e tornando a universidade uma produtora de tecnologias. Com essa ideia foi criada a
SIUSP, que atuou como um mecanismo de abertura para o0 desenvolvimento de setores
produtivos, em que a Universidade preparava a méo-de-obra e encaminhava ao setor externo
(empresas), porém ndo houve bases institucional, laboratorial ou de pesquisa que sustentasse a
SIUSP.

O Instituto foi elaborado dentro de um Programa de Politicas Publicas com a
participacdo de uma comissdo de intelectuais da propria Universidade Federal da Paraiba.
Formado pela PROPLAN, PRPG e a propria SIUSP, encampada posteriormente na missdo do
IDEP. O PRODEMP tinha em sua constituicdio um plano de implementacdo de
desenvolvimento do Estado da Paraiba para suprir caréncias econémica, social, educacional e
cultural dos municipios paraibanos, podendo ser expandido nacional e internacionalmente,
com foco regional.

O IDEP foi uma ideia ousada do Reitor Rémulo Polari, em seu segundo mandato
(2008 — 2012), para ampliar a integracdo do espaco académico de pesquisa e inovagoes
tecnoldgicas a sociedade. O Instituto foi aprovado por uma emenda de bancada parlamentar,
apresentada pelo Deputado Manoel Junior, na ordem de R$ 14,5 milhdes. O papel do Idep

seria de diagnosticar se produtos estariam aptos para o setor mercadoldgico, atuando junto as
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empresas que desenvolvessem pesquisas que tivesse aprovacgdo junto a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (ANVISA).

O intuito da criacdo do IDEP era expandir para todo Estado da Paraiba conhecimentos
cientifico-tecnologicos voltados ao desenvolvimento sustentavel. O IDEP aponta a UFPB
como uma instituicdo com habilidade de gerar pesquisadores académico-cientifica e
tecnoldgica de qualidade, através de seus Laboratdrios, dos quais nove constituem o Instituto
juntamente com a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Pequenos Municipios, Unica
ativa. Dos nove laboratorios do IDEP, dois sdo parceiros e o Laboratorio de Estudos e
Pesquisas (LEP) deveria funcionar a administracdo do IDEP, no Prédio inacabado, situado no
Complexo Reitor Lynaldo Cavalcante de Albuquerque, em Mangabeira.

O IDEP, desde a sua criacdo, sofre transformacdes e passou por trés fases distintas no
periodo de 2012 a 2019, que na pesquisa denominamos de momentos tecnoldgico, econémico
e social, de acordo com as mudancas de presidentes e reitores. O maior gargalo do Instituto
foi a suspensdo do convénio com a FJA e a falta de recursos para a conclusao das Obras. Com
a faléncia de diversas empresas a verba retornavam ao seu local de origem. Na gestdo do
Professor Jodo Marcelo ele conseguiu liberar parte da verba e dar continuidade a duas obras
para cumprir o0 Plano de Trabalho do MCTI. Mas, as mesmas foram paralisadas e o Instituto
vem sendo cobrado pelo TCU para apresentar relatérios financeiros e da situacdo das obras,
uma vez que o prazo de prorrogacéo e a verba foram liberados, e ndo cumpridos.

O que foi vivenciado no periodo de 2013 a dezembro de 2019, foram as mudancas
corridas no Instituto que aconteceram de acordo com as diferentes gestées. Em maio de 2013
o IDEP sofreu um impacto em sua gestdo com a morte de seu Presidente (Prof. Luiz Renato
Pontes), havia, até entdo, um IDEP atuante com agendamentos periédicos com o setor externo
(reuniBes, cursos, entrevistas) e uma dinamica de gestdo; O mesmo foi substituido pelo
Professor Ignécio Tavares que deu continuidade ao seu trabalho, fez contato com empresas no
exterior (citadas na entrevista do Professor Jodo Marcelo). Porem o periodo foi curto e, em
sequida, foi nomeado para o cargo definitivo o Professor Jodo Marcelo Alves Macedo, que
teve o0 apoio da Reitora Margareth Diniz e conseguiu a liberagdo de parte da verba do IDEP-
UFPB que estava presa devido a problemas do Convénio UFPB-FJA, que encontra sob judice
até 0 momento da pesquisa.

Com a liberacdo desses recursos duas grandes obras foram retomadas. Em 2014, o
TCU solicitou um relatério sobre o andamento das obras do IDEP-UFPB na Unidade de
Mangabeira, onde foi registrada a condenacdo de varios blocos, o Unico prédio do IDEP

concluido em Mangabeira funciona o Centro de Informatica e o outro em Areia.
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De 2015 até 2016 havia um bom relacionamento entre o Presidente do IDEP e a
Reitoria. As visitas técnicas eram realizadas, o IDEP participava de varios eventos e,
geralmente, o Presidente representava a Reitora em eventos, cumprindo agendas da UFPB.
Com a saida do Professor Jodo Marcelo, assumiu o Professor Otavio Mendonca e as
dificuldades comecaram a surgir.

A gestdo do Professor Otavio Mendonga marcou a terceira fase do Instituto, vieram as
crises e ndo cumprimento de agendas. Verbas e reunides comecaram a ficar escassas e a perda
de interesse da Reitora para com o Instituto foi dificultando empenho e desempenho. A
DADPM foi mudada e o perfil passou a ser mais social por ser formada cem por cento de
educadores que fizeram um trabalho, levantando a bandeira da educacéo. A Equipe enfrentou
problemas de recursos que impediam cumprir agenda de visitas técnicas, muitas financiadas
por rateamento entre a equipe e pesquisadores que precisavam desenvolver pesquisas de
caprinos, principalmente. Outra dificuldade era na aprovagdo de projetos por ndo haver
interesse por parte da reitora Margareth Diniz e a DADPM/IDEP perdia o mérito.

Outros conflitos enfrentados pelo IDEP aconteceram com a mudanca de reitores na
mesma data de sua institucionalizacdo em 08/11/2012. A nova gestdo da Reitoria (2012-2016)
reteve a institucionalizagdo do Instituto, ndo divulgando o Regime Interno e o Estatuto néo foi
liberado para publicagdo no DOU; A renovagdo do mandato (2016-2020) e a interrupcéo de
recursos financeiros com a suspensé@o do convénio UFPB e FJA e a verba das obras retida em
2013; Em 2014, o MCTI solicita prestacdo de contas ao IDEP-UFPB — enviado o Relatério de
Obras com a prestacdo até 2013; Em 2019 o TCU aciona o IDEP e solicita explicacdo das
obras paradas e relatorio sobre a situacdo financeira. A Gestdo do IDEP ap6s 2017 apresentou
um viés "social e educacional" para o desenvolvimento do Espado da Paraiba no perfil da
diretoria e equipe da DADPM.

Na qualidade de pesquisadora e servidora do Instituto surgiu a oportunidade de
observar as mudancas do Instituto de acordo com o perfil de seus presidentes e as dificuldades
enfrentadas junto a Reitoria, 0 que consta em seu projeto de origem e o que foi desenvolvido
de 2014 a 2019, abrindo uma lacuna entre o que foi idealizado, o que aplicado no inicio e a
inércia que se encontrava o IDEP até o final de 2019. Este desenho trouxe um prejuizo para o

Estado da Paraiba e para a Universidade como um todo.
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Apéndice A — Questionario aplicado ao Grupo 1, referentes aos Servidores Técnicos
Administrativos que trabalham ou trabalharam na implementacdo do IDEP-UFPB e ou na
administracdo durante as fases de elaboracao e implantacéo, efetiva ou ndo, do IDEP-UFPB.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAOE
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR —

MESTRADO PROFISSIONAL

Questionario - Grupo 1

As informacgdes aqui prestadas serdo de relevante contribuicdo para a pesquisa, cujo tema
“Contribuicdo do IDEP-UFPB para o desenvolvimento regional da Paraiba na perspectiva de
gestores e pesquisadores”, referente ao mestrado de Janilde Guedes de Lima. Todas as
informacBes aqui contidas serdo de estrito interesse académico, podendo ser publicadas em
eventos ou periddicos cientificos, sem fins lucrativo, preservando a identidade dos
entrevistados.

1 - Quanto tempo e em que periodo o (a) senhor (a) trabalha (ou trabalhou) na
implementacdo e/ou administragéo do IDEP-UFPB?
Resposta:

2 - Qual asua funcéo e cargo na UFPB?
Resposta:

3 - Com qual frequéncia ha/havia relacdo do IDEP-UFPB com os sujeitos do sistema
produtivo e governos dos municipios paraibanos?

Permanente/continua ( ) Frequente/periddica( ) Eventual/aleatoria( ) Raramente( )
Nunca ()

4 - Estas relagdes do IDEP com os municipios paraibanos sdo formais/institucionalizadas
por algum instrumento juridico ou séo informais/por acdo voluntaria/pessoal dos integrantes
do IDEP?

Ndo tenho conhecimento/informacdes para responder a questdio ( ) Tenho
conhecimento/informacdes para responder a questao ( )

5 — Em relacdo a acdo operacional do IDEP junto aos municipios paraibanos (marque o
tempo verbal):
(H&)/(havia) uma estratégia planejada para “padronizar” as ac¢oes ( )
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Cada acdo (e)/(era) construida para a circunstancia especifica, sem uma estratégia Pré-
definida ( )

(H&)/(havia) estratégia padrdo, mas a agdo é/era flexivel e pode ser alterada com a
circunstancia ( )

6 - Em sua opinido ha/havia contribuicdo do IDEP-UFPB para as pesquisas dos
Laboratdrios integrados ou associados (marque a opgao correspondente ao tempo verbal
presente ou passado)?

N&o sei/N&o tenho informacdes para responder () Sim, a mais significativa ( )/(

Sim, Muito significativa ( )/( ) Sim, mas pouco significativa ()/( )

N&o h& contribuicdo perceptivel ( )/( )

N&o, ao contrario, ha prejuizos/dificuldades criadas pela participacdo / presenca do IDEP (

)()

7 - Em sua opinido houve mudanca no papel dos Laboratérios ligados (integrados e
parceiros) ao IDEP-UFPB na perspectiva de Ensino, Extensdo e Pesquisa? (Explique se
mudou ou ndo e quais as causas e formas)

Resposta Falada

8 — Em relacdo aos PDIs da UFPB (2009/2013 e 2014/2018), o IDEP foi contemplado?
Sim, contemplado no documento e executou as agdes/cumpriu as metas ( )

Sim, contemplado no documento, mas ndo executou as acles planejadas ( ) Néo foi
contemplado no documento, mas executou acdes no periodo ( ) N&o sei/ndo tenho
informac@es para responder a questdo ( )

9 - Em que o IDEP-UFPB poderia melhorar enquanto mediador da relacdo Academia-
Sociedade?
Resposta Falada
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Apéndice B - Questionario aplicado ao Grupo 2, referente aos Gestores dos Pequenos
Municipios do Estado da Paraiba contemplados nessa Pesquisa: Areia de Baraunas, Coxixola,
Parari, Quixaba, Riacho de Santo Antonio e Riacho do Brejo do Cruz.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAOE
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR —

MESTRADO PROFISSIONAL

Questionario - Grupo 2

As informacgdes aqui prestadas serdo de relevante contribuicdo para a pesquisa, cujo tema
“Contribuicdo do IDEP-UFPB para o desenvolvimento regional da Paraiba na perspectiva de
gestores e pesquisadores”, referente ao mestrado de Janilde Guedes de Lima. Todas as
informacBes aqui contidas serdo de estrito interesse académico, podendo ser publicadas em
eventos ou periddicos cientificos, sem fins lucrativos, preservando a identidade dos
entrevistados.’

1 - O (A) Senhor (a) conhece o IDEP-UFPB? Sim ( ) Ndo ( ). Em caso afirmativo,
descreva o que é o IDEP, suas func¢des e quais a¢fes tem conhecimento.

‘ Resposta ‘
2 - Quais as principais atividades econdmicas/Arranjos Produtivos Locais de seu
Municipio?

Resposta
3 — Na sua opinido, em que medida o IDEP-UFPB tem condi¢Ges de contribuir com o

desenvolvimento desse municipio?
A mais importante ( ) Muito importante ( )Pouco Importante ( )Indiferente ( ) Prejudica (

).

4 — Qual a sua avaliacdo sobre a relagdo entre a cultura administrativa do Municipio e a
atividade académica da Universidade através do IDEP-UFPB?

Melhorou significativamente ()  Melhorou um pouco( ) Permaneceu a mesma ( )
Piorou um pouco ( ) Piorou significativamente ( )
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Apéndice C - Questionario aplicado ao Grupo 3 (Ex-Presidentes, Presidente, Ex-Diretores,
Diretores e Coordenadores de Laboratorios do IDEP-UFPB), que participarem da implantacéo
e ou administracdo durante as fases de elaboracdo e implantacdo, efetiva ou ndo, do IDEP-
UFPB.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR —

MESTRADO PROFISSIONAL

Questionério - Grupo 3

As informacgdes aqui prestadas serdo de relevante contribuicdo para a pesquisa, cujo tema
“Contribuicdo do IDEP-UFPB para o desenvolvimento regional da Paraiba na perspectiva de
gestores e pesquisadores”, referente a0 mestrado de Janilde Guedes de Lima. Todas as
informacBes aqui contidas serdo de estrito interesse académico, podendo ser publicadas em
eventos ou periddicos cientificos, sem fins lucrativos, preservando a identidade dos
entrevistados.

1 - Qual a sua area de Pesquisa? Resposta:

2 - Quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha ou trabalhou no IDEP?
() Menos del ano ()1 amenos de 3 anos ( ) 3 a menos de 5
anos () 5 anos ou mais

3 - Em sua opinido, o desenvolvimento dos municipios paraibanos deveria ser por intervengédo
direta da UFPB (atividades espontdneas de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade
académica) ou através do IDEP, no papel de planejamento em organizacdo das acbes?

4 - Na sua percepcdo, o desenvolvimento socioecondmico dos municipios paraibanos
dependeria de qual bindmio estratégia-acdo do IDEP (hierarquize, atribuindo o nimero 1 ao
binbmio mais importante e nimero 5 ao menos importante).

Apoio a Educagdo Popular** () - acdo do Observatorio de APL nos municipios ( )
Acdes dos Laboratorios de Pesquisas (parceiros e integrantes do IDEP) ( )
Ac0es da Divisdo de Apoio aos Pequenos Municipios () Outras Divisoes
*Inserir lista de estratégias, acdes — regimento interno e estatuto.
5 - O Sr. (a.) poderia definir em poucas palavras o papel de seu Laboratério junto ao IDEP-
UFPB e em qual das ag¢bes do item 3 o seu laboratdrio atua.

Resposta

“ «E um espago de mobilizagdo, organizagio e capacitagio das classes populares; capacitagdo cientifica e
técnica (...) o conhecimento do mundo é também feito através dessas praticas que inventamos uma educagao
familiar as classes populares”. 1 entende-se por educagdo popular a préxis social, ainda néo institucionalizada,
gue acontece em uma comunidade, com seus aspectos historicos e definidos pela sua realidade.” E a praxis que
implica a agdo e a reflexdo dos homens sobre 0 mundo para transforma-lo”. 2

! FREIRE, Paulo. NOGUEIRA, Adriano. Que fazer: teoria e pratica em educacdo popular. Petropolis: Vozes,
1989.

2 FREIRE, P. Educagdo como pratica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2009
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6 - Em sua percepcdo, a representatividade do Instituto tem desempenhado o papel de
mediador academia/sociedade em relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e cultural dos
locais onde atua? () Sim () Néo

7 - O Instituto IDEP-UFPB, enquanto mediador, contribui para as pesquisas dos Laboratorios
que o integram?
O mais Importante ( ) Muito Importante ( ) Pouco Importante( ) Indiferente( ) Prejudica

C )

8 - Em sua Otica, qual a intencdo que motivou a criacdo do IDEP-UFPB? (Transcrever a
opinido falada).
Resposta

9 - No contexto da economia contemporanea e considerando as tendéncias do atual século
para o papel da Universidade e de sua relagdo com o sistema produtivo e com as esferas
governamentais, o Sr.(a.) acredita que IDEP-UFPB tem desempenhado este papel?

Sim( ) Néo ()

Poderia opinar, de forma resumida. (Opinido falada)

Resposta

10 — Na sua concepc¢do, em relacdo a concepcdo original e a atual conjuntura estadual e
nacional, o que mudou no IDEP-UFPB nas seguintes dimensoes:
Na missdo, objetivos e objeto de suas a¢bes: sim () ndo ( ) Na estratégia e nos instrumentos de
acao: sim () ndo () Na estrutura e organizagdao administrativa? sim () ndo ()

Resposta

11 — Em que aspectos o Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba poderia melhorar
suas acOes operacionais?

( ) Reuni@es periddicas com os Coordenadores dos Laboratérios e Divisdes

( ) Articulagdo com MPEs

( ) Promovendo eventos com instituicdes governamentais e financeiras.

( ) Elaborando Planos de Trabalho para os Laboratorios. (
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Apéndice D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa é sobre A EVOLUCAO INSTITUCIONAL DO IDEP/UFPB:
CONCEPCOES: SEUS CONFLITOS E SUA AVALIACAO NA PERSPECTIVA
DE GESTORES E PESQUISADORES. A mesma esta sendo desenvolvida por JANILDE
GUEDES DE LIMA do PROGRAMA DE POS- GRADUAQAO: MESTRADO
PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR- MPPGAV/CE/UFPB, da Universidade Federal da Paraiba, sob a
orientacdo do (a) Prof. (a) PAULO FERNANDO DE MOURA BEZERRA CAVALCANTI
FILHO, professor do curso de graduacdo em ECONOMIA da Universidade Federal da
Paraiba.

Os objetivos do estudo sao: investigar a evolucdo institucional do IDEP-UFPB, suas
concepcdes, conflitos e avaliacdo na perspectiva de gestores e pesquisadores. E por objetivos
especificos revisar as literaturas pertinentes ao desenvolvimento regional e analisar acGes do
IDEP-UFPB a partir dos resultados da pesquisa na percep¢do de gestores municipais, gestores
do IDEP, técnicos administrativos do IDEP e pesquisadores dos laboratérios do IDEP.,
analisar as mudancas organizacionais e estruturais desde sua concepc¢ao até o estado atual, a
partir da analise de documentos, bibliografia e entrevistas com gestores e servidores atuais e
antigos do IDEP e dos municipios paraibanos objeto de projeto especifico da DADPM da
Paraiba e avaliar as possiveis causas para estas transformacfes e como impactaram seu
desempenho na percepc¢do dos entrevistados.

Solicitamos a sua colaboracdo para levantamento documental e questionario
semiaberto no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias.

Esclarecemos que sua participacdo no estudo € voluntaria e, portanto, o (a) senhor (a) néo é
obrigado (a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador (a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento
desistir do mesmo, nédo sofrera nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢éo para

qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.
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Assinatura do (a) pesquisador (a) responsavel
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Considerando, que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo
proposto, de como sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste
estudo, declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que
os dados obtidos na investigacdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos

e publicacGes). Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Jodo Pessoa, de de Impressao dactiloscopica.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Prof. PAULO FERNANDO DE M. B. CAVALCANTI FILHO

Contato com o Pesquisador (a) responsavel:

Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a)
pesquisador (a) Janilde Guedes de Lima Telefone: (83) 98827-4090 E-mail:

janildeguedes13@gmail.com.


mailto:janildeguedes13@gmail.com
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ANEXOS



Anexo 1 — Processo Criagdo e Parecer Favoravel do IDEP-UFPB

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO UNIVERSITARIO

PROCESSO N, 23074023738°11-40
INTERESSADO: GABINETE DO REITOR
ASSUNTO: PROPOSTA DE CREACAO DO IDEFUFFR

Pelo presente peocesso, o Magnifico Reitoe de Universidade Federal du Paraiba, Rbeasly
Soares Polari, propde o crisglio do lustituio UFPS de Deseavolvimemo da Pamiba (IDEP-
UFPB).

Constam do processo as segumies pegas: Uma Exposicio de motives; Una Mmuta de
Resalugiio do Conselbo Universitinio que ma ¢ estrutum o IDPEP.UFPS ¢ di ootrs
peuvidincias ¢ um lisvo intimlado “Instituso UFPH de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP)™,
de sutoria do Prod. Rémulo Soases Polan

Da lessara dos refendos documentos, merecem destaques Os SCEUMLSs Potos. uma
pestificativa paro & crisgfo do IDEP-UFPE, demonstrando o importdneia da pesguisa hisica
¢ splicadn como atividades csratégicss pan 2 novas cxigéocms da socsedade do
conhocemento ¢ & formaglo da cidadamia democriticn na Paraiba; um elenco de abjety

& | dvel”. Tais s8o alguns dos find que o & respald
acragie do IDEP/UFPB.

Quasio aos saus obgetivos, o Instituo UFPH de De I da Paruiba (IDEP-
UFPB), firma os segui peomisses: 1 « Aprofundar a msegracdo da UFPB com o
M | A & Pnh. primando_pela bididad Sienial &
eclosdo socd; [« I\ I e I iplicodos para degdos, cmguesas ¢

M&hmﬁmupmhmvmmdmdvm&?ﬂh. m
- Bades o inovagles tecmolégicas indutoras do descavolvimento

emahucod-P-ulh.lV Cohclh‘ iglo da sociedade parshana ¢ dos dngdos ¢
ulades piblices fod € de forma uma iru de

pmmmu,ﬂu Itadss 0o & I da Pamiba, ¢ V - Elvnlml&rqn

académico-cxentificas. empresaniais, politas, sinds cxc. em e o

sobwe agdes hiasicas para o desenvolvimento da Paraiba®™.

Destagque-se, sinda. que o IDEP-UFPB tem como foco de pesquisa ¢ anagdo
mm“qﬁhpﬁsmmod&aﬂm«h?nh
Nm:m&hmu guil cixos d de suas atividades:
1 < Modemx recrganizacho e eficiéncia admindstrativa do G do Esmdo ¢ dos
Mumicipios, I1 - Iafra eSavic«Nsimt;l‘ll»" atursts & mei ambi
IV « Educacho. cifneia ¢ 1. V - Inovaghes secnclbgicas ¢ orgmizacionais para o
mvao.VLNmunpnmm:d&smﬂmmpnnhn&Vll Polincas
poblicas ¢ proteglio social: VII L Amte & cubturs parsihana no al ¢ fral

que apontam pars o epvolvimento ¢ compromuisso do Lastitusn com o desenvolvimento da
Paruiba; um conjunto de ¢ixos temiticos que contemplam de forma abrangente 25 principais
yuestdes da sociedode pamibana; um estrutan arganizacional e de gestio do IDEP-UFPR
que smalizs para wm novo modelo de funcicsamento da Usiversidade nas suas atividades de
pesquiss ¢ produgio centifico-tmoldgice ¢ os nvestimenios necessanos & implintacio du
IDEP/UFPB.

Segundo a documentagfo do processe, o aiagdo do IDEP se fax necessirn por
vines raabes. primeim, pan ocupar uma grande lacuna resultante do susénca de Institutos
dessa natureza na UFPH: segunda, para articalar ¢ direcionar o lingo espectro de pesquisas
yue 4 UFPE vem realizando, mas sinda wm tamo guesto de forma aresamal ¢ pouco
sistematizada. cspecislmente em telacio 3 semiticas referentes oo Estado da Parziba;
terceiro, pas dotar o Estado da Paraiba de wm competente imstrumento de peoduglo e
“difusdo do conbecimento mcional ¢ cientifico-lecnologico & servigo  de seu

Do ponty de vists organizaciomal. o IDEP.UFPH s » partir dos seg
Gegdos: |« o Canselho Clentifico- Tecnodogico & Admuistrazivis, Il - 4 Presidéncia; I - ¢
Coondenaglo Crntifico - Tecnobdgica: 1V. 2 Coordenagho Admusistrativa, ¢ V - a
Coordenagio de | 9o com s Socaind

O funcicaamento da estruturs organizacional de pesquisa, cifacia ¢ logia do
lDEP-UFPﬁseﬁn-pn.dedmvmul)np-wdnhummde
o ional da pés-grad ¢ pesquisa da UFPH ¢ 2) 2 partir da cnaglo/constniclo de
mbf;hahhuﬂnm. dificagles ¢ gl Itados para o dum das
bietivos ¢ novis atividades especidi lmndmmdau\dvmmdll’ﬂnibl

Por ditimo, mes slo menos imp 0% Arics pam & uplo do
peogeto de enaglo do IDEP-UFPB serfio ormndos de Emends de bancads, jé assegurad

pelo Ministério da Cadneia ¢ Tecnologia
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PARECER

O projessy em pauta, de criagio do IDEP-UFPB, se aprovado por este Conselho
Universitinio, ¢ executado como s¢ propde, cousard om grande impocto na estrutum de
pesquesa ¢ grodoclo centifico. logica da UFPB ¢ na relagio desta Instituigho com a

icdade parshana. I plr:ll" idade, o IDEF-UFPB. pelo seu carlter
mdtidisciplnar, poderd funcionar como um i de o e lidogio da

quisa ¢ da So de vad. pcanFl'ﬂ._vaweanAUWBdﬂl-m
témica ms dreas d

Alm de significar um grande esforqo intelectm] pam penser a complexidade da
mmmwwnm&w:mmm

" um significativo de discusslo ¢ reflexso
daumdnuu iticas que comp o Ll
Assim, este Insts poderd se "mmuwmn@:n
Hich h .L_.mnlu‘ﬁ_ A “ iali " A em ik

Lz

dialogais cntre as vidias dreas de conhecimento que compien o Institato,

Exsemamente, o Instituto, de posse de um conhecsmento cicntifico da realidade
parashana, ¢ calcado as sa filosofis de ibaiir para dicoclo dos que
; o d i deste Estado, poderk s¢ constituir em instrumento impoctante
pam endi os grandes desafics postas pela pomncidade. E. assim fazendo. o
IDEP-UFPS esurk cumgnndo a sua misslo pencipal, goe ¢ coab a realidade socio-
econdmics ¢ cultural da Paraiba ¢ ibusr paras a sua £ L

Considerando, portasto, gue o IDEP-UFPB 1em como objetives desenvolver

A etules ¢ pesyuisas sobee a realidade pamibana, 4 bz do | I tebrico-
ubddégmd.Cnbou&medathﬂncmdnﬁhn-Hme
Sociis, do melhosar & comy o das questdes relncionadss sos camp At
Alewcadne

Mmpumwmu d izar b
qualificodo, divulgand: dos ¢ el dennﬂasedemmpumnsdlm
paras que realizades de forma sistemitics e nig facilitam & tomada de decisbes

por parte dos organesmos da sociedade civil & do Estado;

Coosidecands  final e o Inss poderd colsb na
ph i ¢ avaliagho de politicas publicas: que propari ¢ onentari a
formulagio de politicas pablicas, a focali de macrvengdes ¢ © panh das

ogoes adotadas. sou de PARECER FAVORAVEL & crisglo do Institmo UFPB de
Desenvolyumensy da Paraiba (IDEP-UFPH).

Ese & 0 maeu pareces, salvo melhor juizo.

Jodo Pesson. 31 de agasto de 2011
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Arlexo 2 — Ata Reunido Ordinaria CONSUNI (08/11/2012) - Criacdo IDEP-UFPB: Aprovagdo Regimento Interno

S XG> -

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIRA
CONSELHO UNIVERSITARIO
SECRETARIA DOS GRGAOS DELIBERATIVOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Ata da reunalo ondindria do CONSUNIL, realizads no dio 0% de sovernbo de 2012

Aos oo dias do més de novemitvo do ano de dots mil & doze, ay pove boras, 2 sals de
nMuhM&mnwoMmolellmMawomlm
&0 Reitor Roamulo Soares Polan. Alondendo & comg um o8 conselhein
Maria Yam Campo Matos, Marcelo de Figuetredo l.om Assct Fardas S Silva (em
substituicio a0 conseiheiro Puudo Fernando Mouwrn B Cavaleanti Filho), Minica Nobrega
(em sebetitulgio so consetheiro Arloavaldo da St Dinig), Wilson Honorto Amglo (em
substituigho a0 conselheirs Otivio Machado Lopes de Mendonga), Marisste Fernandes de
Lima, Guilherme de Albuguerque Cavalcantl, Paulo Amblton Mala Leite Filho, Eduando
Ramalho Rabeahorst, Raquel Moraes de Lima (em substituigio no conselbeiro Joodhio
Bacbosa dos Santos). Clivaldo Silva de Amdjo, Anthnio Luiz de A, Gomes, Amsdmio José
Crefio Duarte, Reimaldo Nobregn de Almeica (em substitiliglo a conselhoin Margsreth e
Fitimn Formiga Medo Dintz), Tercsa Neumann A. Costa. Marcos Antimio de Vivo Bamos,
Alexandre. Medeiros de Figueinedo, MIbmkn.Mdhqundcmn Amﬂmo
EWMTmmludglMM" low (om substitolgd

AMMLM\\M&MELIN;WWNMW
Olivelrn Cavalbeiro, Mauriclo Surdo de Furin (em substi
Amdrade ds Silva), Zagocn lmasmmm\xmmt‘m (‘arlm\
Cantaxo em substituigho a0 comselbeino Gerabdo Rocha), Guido Lemos de Sousa Filbo,
Roberto Quirino do Nascimento, Valdie de Andrade Braga ¢ Demdtriue A, M. d¢ Arauip
Ausdncia da conselhetm Raunin da Costa Amadje,  Constatado o quors reginsental, o
Senhur Presidente shriv o3 rabalhos ¢ passou 3 dis atas do dia 25 de mwio
de 2N 2, 29 de mato de 2012, 30 de julho de 2002, 10 de scrembeo de 2012 ¢ 28 de
setemibro de 2012 Apds o apreciago dis utas, o Senhoe Presidente colocou as mesmus em
votaglo que fomm aprovadas por viate vosos favoriveds ¢ scis abstengides. Em seguida, o
Sephor Presidente faculion a pudavin a0 comselhieirn Antdnio Luiz de A, Gomes que
solicitou a transcriglo das folas dele & da conselbeira Margareth de Fatima Formiga Melo
Dinie, Em sus opinido estas falas ndo constam nas atas & que tinha sido informado pely
secretaria da SODS que 2 causi tinha sido um defelto no sistemy de gravaglo, Afirmo
também que era o declaruglio do sen Yoo @ por isso mesino, se ubsteve e vetagho dss
dtzs. Dando comtinuidade, o Senhar Presidense solicitou por escrito s falis que o
conselbeiro Antdaio Luiz de A, Gonses tinha feito referdnela ¢ que desta foema se lirda &
complementagho, I'm seguida, 0 Senbor Presid Infi sobee wm expedienty
CTDR siravds do memoranda n* 1954 daeado de 08 de novembeo de 2012 onile o disetor
do CTDR fos¢ Marceling de Ofiveirs Cavalheitn comunics & indicagho do professor
MW&F&WWWMCOWI\I:!MMI{-‘N
Hoberta Cardarelll como aupl Em ida. o Senhor Presid 0 o palavey aos
coosclbiros. O conselbeito Astimio Fustigquio R 3 fex uma hreve
mlidombmovdmﬂ»dam&-mkﬁmﬂommqummwmanm
desempenhou Juas athvidades com probidade ¢ parcimiain ¢ continuou com o afirmaglo
wlmumwmhhﬁfumdmhiwwmﬁm&mmu
com & afirmacdo que em nome do CCHSA sgradects a0 professor Rdmulo Soares Polari.
l)mwommm%wm“mdomowmb
do Redtor Ramulo Soares Polart, bem cormn agrad s melhoriay das invialagdes

—— - -
B DO A AE -

- " g -
go-ﬂou&w

pR e

-

do CCSA. O comelbeiro Alexandre Modeiros de Figueinedo agradeces em nome do CCM
thmode%WhmmﬂMm:
princi pela i ¢l das novas Instalagdes do COM. Conclui aflmundo que
hmnnwnmﬁuwommmalmomw‘dm
Rarcellos agradecen também a0 professor Romulo Svares Polari, bem come (oda wa
qupwhdmmmwohC(Arq«tmromwnnﬂﬁoklwm:
Mamanguape. () conselbeiro Diail Santos informou sobme um evens ogerrida no dia 07
de movemibeo de 2012 no CCA onde foram insuguradis diversas obras destinadan a0
cnalno, 8 pesquisa ¢ # extensdo taks como; laboratdrios, assimdncia edtudantil com movos
alojamentos ¢ novo prédio das representagdes estudantis. Registrou tambem o avangos
oe poorreram no CCA na pestdo do professor Romulo Soares Folard come reitor da
UFPH. Em seguida, comunicoo que estava eacermndo o priamino mandato como dretor
&oL’(.A)wlomopm‘mMMuMM\unlunt«wcumﬂ-Wde
npovenbro 2012 vwﬁmnk&mh&amhhﬂm&wombdccﬁdohclhka
Arcia Conclulu com i em same do CCA a0 profossor Romulo Sosres
NM.anmeYnCmMmzuwumppdowb
dado 280 CCA. O comeiheiro Antdnky José Crefio Duarte agradeceu a gesibo do prolesor
Ramulo Soares Polari por tudo gue fol feitn em prol o CCEN ¢ afimmou que foi inegi ol
o mvango do CCEN em infraestrutura, prédios, equipamentos 2 sobre tudo na parie
académica. Comunicou tambéns, mais um doutorsdo ol apeovndo na semama que pusou ¢
outro doutoendo estd encaminhado. Da mesma forma,  informos  que dos el
departamentos que idegram o CCEN, seis tem doutorado cam apents um depananento
que fem programa de mestrado ¢ colocou eile fld COMO WM MARD IMpPOante pars o
W:mommocmewuaﬂ»hmfmdum
alirmando que 0s avangos citidos tem & participago dests gestSo, ou sej, do profkesor
Rémulo Soares Polari ¢ da professos Yura Campos Matos gue thveram a visdo de lnvestie
¢ screditar na UFPB. O conseiheiro Valdir de Andrade Braga sgradeceu em nome do
CRIOTEC a0 stwal wiomdo principalmente pela chaglo dos novas centros gue
comemplam Areas chaves pars o desemvolvimento da pagho, tais como: nfonmsitca,
Biotecnologia, energlas renovivels ¢ s anes. [lm sepiada flou scbre a impartincia do
CBIOTEC pars & scademin ¢ afirmou expern que 3 nova gestdo da UFPH tenha também
essa visdo. O conselheiro Clivaldo Silva de Arajo afimou que ndo pederia deixar de
apresemtar naguele momento a4 parceris desenvolvids entre & relworls ¢ o CT,
principalmente em relagho a0 REUNI Concluiy afirmando que tods Sade &0 CT
agmadece o reltorin ma pesson do peofessor Romulo Soares Polari, bem como a professors
Marin Yars Campos Maios ¢ tods & cquipe. O comselheico Wilwon Honerato Aragho
registrou em mome do CE o sew agradecimento & gestlo do professor Riwulo Polact
principolmente em relaglio %0 crescimentn do CE. O consclbeiro Marcely de Figosiredo
Mmfnnmkﬂdnbmhsllﬂlcdhmqwﬁﬁmm»«unyﬁnﬂ:
muito kmportanie para o seu trabalbo insthtucional. Logo npos. fez um agradecimento &
conflanga depositady em seu nome pelo Magnifico retar da UFFE professor Rimusle
Soares Polart, mmavwnammmvnc.wmw
sempre deram apoio 80 seu trabakho. Fm seguid ém 208 dirctoves de
cﬂmcmﬂnﬁmomommﬂmmﬂhlurdmdnm&l
1dos 08 Pro-Reitores ¢ que as novas administragdes ds UTPE tambem contineem com o
trabalho proficuo, ideafista, sério ¢ hooesto que a gestho do professor Rdavulo Soares
Polari implastou na UFPB. O conselheieo Cardos Cantaxo também agradecen 2o relsnda
do professor Réomulo Soares Polari em nome do departamento de Arcs Cénicas peko apoto
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recebido. Dando continuidade, informou que o curso de Teatro do CCTA recebeu neste
ano de 2012, segundo avaliaglio do MEC nota cinco e que ¢ o segundo melhor curso de
Teatro do Brasil. O conselheiro Guido Lemos de Sousa Filho fez um registro de que ¢
impacto dos avangos da UFPB serd sentido no futuro, principalments no trabalho ¢ ne
empreendedorismo adotado na administragio do professor Romulo Soares Polari ¢
resaltou que CI obteve avangos significativos nesta gestio da UFPB e citou a ofertas de
vagas na graduagdo que segundo o conselheiro Guido Lemos de Sousa Filho cresceu de
trezentas e vinte vagas presenciais para um mil e vagas p iais ¢ duzs mil e
quatr vagas a distd nos proximos anos. ou seja, a UFPB formava quarenta
pessoas por ano ¢ agora ird formar quase mil pessoas por ano no curso de Computagio da
Universidade Federal da Paraiba com impactos na geragiio de empregos qualificados para
cidade de Jolio Pessoa e concluiu afirmando que hoje o UFPB csta nivelada com a UFPE ¢
a UFRN. A conselheira Mdnica Nobrega registrou em nome do CCHLA, principalmente
nos dois anos em que o professor Ariosvaldo da Silva Diniz e a vice-diretora Ménica
Nébrega que estiverum i frente da diregao do centro, o didlogo estabelecido com a reitoria
¢ parabeni: bém o p or Romulo Soares Polari pela gestio a frente da UFPB. O
conselheiro Zaqueu Emesto da Silva registrou ¢ reconheceu a proficua gestio do professor
Romulo Soares Polari. Em seguida, agradeceu também a equipe administrativa da UFPB,
principalmente pelo reconhecimento e apoio a0 CEAR com a construgdo de novos prédios
totalizando cinco mil metros quadrados de drea construida, varios laboratorias com
investimentos de dois milhdes de reais, trinta novas ¢oes de professores ¢
servidores téenico-administrativos. @oncluiu afirmando que a prioridade serd transformar
0 CEAR na referéncia em energia renoviveis no Brasil. O conselheira Anténio Luiz de A
Gomes registrou a competéncia de como foi administrada a UFPB nos altimos anos, bem
como a parceria entre a administraglo superior ¢ as chefias de departamento, no caso
especifico do departamento de Engenharia Quimica ¢ também a reestruturagdo do curso de
Quimica Industrial. Dando continuidade, fez referéncia ao Ex Presid Luiz Indcio Lula
da Silva principalmente a visdo impar que teve na criagio do REUNI e lembrou que a
UFPB nunca tinha recebido o volume de recursos que recebeu nos altimos apes ¢ que o
fato ndo tira o mérito da atual administragio superior da UFPB. Concluiu afirmande quea
dministragio que ird ir os destinos da UFPB ird olhar para o futuro, pois a scmente
que foi plantada iré dar bons frutos. Em seguida, o Senh p informou que a
proposta do REUNI foi da ANDIFES e coube ao Estadista ¢ Presidente Luiz Indcio Lula
da Silva lher e aprovar o melhor projeto para as universidades federais. O Thei
Jos¢ Marcelino Oliveira Cavalheiro em nome do CTDR agradeceu sobre tado na mesma
linha dos conselheiros que o di logi a competéncia, a p ¢ a visio de
estadista do professor Romulo Soares Polari. Em seguida, agradeceu os recursos humanos
contratados para o CTDR. como docentes e servidores téenico-adminisirativos e também
na formagdo dos jovens estudantes. Em seguida, agradeceu ao conselheiro Clivalde Silva
de Aratjo diretor do CT por ter endossado e permitido a eriaglo de novos curtos no
NUPPA. O conselheiro Marco Anténio de Vivo Barros acc panhou o posici
dos conselheiros que o antecederam ¢ que elogiaram a gestdo do professar Romulo Soares
Polari nos iiltimos oito anos ¢ lembrou que as duas maiores caréncias da populagio
gundo as pesquisas feitas se 1 a uma boa qualidade de satide ¢ uma boa educagiio,
além da seguranga. Logo apds, afirmou que neste aspecto a gestdo do professor Romulo
Soares Polari foi muito feliz no sentido de garantir para @ populagao paraibane uma
upivcxsidadc publica de qualidad és da ampliagio de cursos e de vagas. Em seguida,
citou também os investimos efetuados no HULW. A conselheira Marisete Fernandes Lima
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testemunhou a luta do professor Romulo Soares Polari pela melhoria da qualidade
educacional do estado a partir da UFPB ¢ que foi muito importante os projetos claborados
pela awal gestdo que fizeram a UFPB crescer. O conselheiro Eduzrdo Ramalho
Rabenhorst afirmou que a avaliaglio do reitorado proft Romulo S Polari serd feita
em um determinado periodo ¢ serd feita da melhor forma possivel. Agradeceu por tudo
que foi feito pela administragdo superior em relagdo ao CCJ e que também era conhecedor
da dedicagdio e do esforgo de toda a equipe da atual gestio da UFPB pela condugdio dos
trabalhos. Em seguida, anunciou que a professora Margareth de Fatima Formiga Melo
Diniz encontrava-se naquele momento tomando posse em Brasilia como Reitora da UFPB.
Dando continuidade, afirmou que a nova gestdo da UFPB esperava contar com a
colaboragdio de todos, pois a instituigdo transcende a individualidade das pessoas. O
conselheiro Jos¢é Davi Campos Fernandes convidou a todos para participarem da
inauguragdio da sala de concertos Radegundes Feitosa no dia 09 de novembro de 202 as
dezessete horas ¢ também para estreia da Orquestra Sinfonica da UFPB, bem como a
posse dos novos diretores de centro. Lembrou também que ¢ a tnica sala de concertos do
estado da Paraiba ¢ que era um legado da atual administragdo da UFPB. Em seguida, o
Senhor Presidente saiu da sala de reunides ¢ afirmou que voltaria em dez minutos. Logo
apds, passou a presidéncia para conselheira Maria Yara Campos Matos. Dando
continuidade a ordem do dia, a Senhora Presidente passou para apreciaglo dos processos,
Processo n° 23074.020.825/12-17, em que o departamento de Artes Cénicas solicita
autorizaglo para criagdo do curso de Licenciatura em Danga, aos cuidados do conselheiro
Valdir Andrade Braga, o processo foi*redistribuido em 26 de outubro de 2012 que emitiu
parecer favordvel, Aprovado por ad-referendum. Em votaglio, a homologagio foi aprovada
por vinte ¢ seis votos favordveis ¢ uma abstenglio. Processo n® 23074.005.396/12-67, em
que o PRODEMA solicita autorizagio para criaglo do curso de doutorado em
Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente, aos cuidados do conselheiro José Marcelino Oliveira
Cavalheiro que emitiu parecer favordvel, Homologago por ad-referendum, Em votaglo, o
homologagdio foi aprovada por vinte e cinco votos favordveis ¢ uma absterglo. Processo
n® 23074.031.517/12-17, em que a PROGEP encaminha Resoluglo que; aprova a
implantagio do Sistema de Gestdo de Pessoas por Competéncias (SGPC) da UFPB, aos
cuidados do conselheiro Jolio Andrade da Silva que emitiu parecer favorivel. Em votagiio,
o parecer do relator foi aprovado por vinte ¢ oito votos favoraveis ¢ duas abstengdes. Em
seguida, a Senhora Presid P a diregdio dos trabalhos para o Senhor Presidente que
continuou a apreciagio dos processos. Processo n® 23074.000556/12-64, em que o
departamento de Agroecologia solicita a criagdo do Nucleo de Ensino, Pesquisa ¢
Extensiio em Agroecologia, aos cuidados do conselheiro Guilherme de Albuquerque
Cavalcanti que emitiu parecer favordvel. Em votagdo, o parecer do relator foi aprovado
por vinte ¢ oito votos favoriveis ¢ duas abstengdes. Processo n® 23074.030.432/12-21, em
que o departamento de Fisioterapia — CCS solicita criagio do Nicleo - NESDI, aos
cuidados do conselheiro José Marcelino Oliveira Cavalheiro que emitiu parecer favorivel.
Em votagdo, o parecer do relator foi aprovado por vinte ¢ nove votos favordveis ¢ uma
abstengdio. Processo n® 23074.031955/12-94, em que o Gabinete do Reitor solicita
aprovagdo do regimento Interno do IDEP, aos cuidados do conselheiro Djail Santos que
emitiu parecer favordvel. Logo apés, o Senhor Presid col 0 processo em
discussdio. O conselheiro Alexandre Medeiros de Figueiredo afirmou que o IDEP ¢ um
ponto forte do atual reitorado e fez referéncia ao art. 4° do Regimento Interno do IDEP que
tem como eixo temdtico as politicas publicas de promogio social. Segundo o conselheiro
Alexandre Medeiros de Figueiredo o Ant 3° que fala dos objetivos do Insttuto ndo
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fala dos objetivos do Instituto ndo contempla as politicas publicas ¢ sugeriua colocagio de
um (6pico que seria 0 11° para fomentar a pesquisa e o aprimoramento de politicas
piblicas indutoras do desenvolvimento social do estado da Paraiba. Em seguida. o relator
do processo conselheiro Djail Santos acatou a sugestio do conselheiro Alexandre
Medeiros de Figueredo. O conselheiro Adailson Pereira de Souza fez algumas sugestdes
com relagdo a0 Art 3° no inciso 4° que em sua opinilo ¢ restritivo ¢ sugeriu retirar as
palavras micro empresas de pequeno porte e deixar apenas natureis ¢ demais instalagoes
de atividades voltadas & pesquisa. Dando continuidade, afirmou que ficava imaginando
nos objetivos futuros um convénio com a PETROBRAS, come a FUNDAGAO
BOTICARIO entre outras e também fez referéncias ao art. 20 da Minuta em pauta que fala

C-l- RN - VI SRR
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o Senhor Presidente solicitou que o relmor acatasse a recomendacio do
MVm&ammemommMmmw.w
:péxomﬂtkombjﬁlsmskqumoLDmdomdndc._oScnhm
hddmecdmowmomm&\m.ombm&uwnd-:
ponirmem\um&wd\tiachto\mcamﬁiqscmwm;sson
23074.03199"!2-05,:!!!@:oCC'l’;\encmirhlctn;iodoNudmchngmaﬁo
Social. aos cuidados do consefhesro Marco Amédnio de Vivo Barres que emitiu parecer
favorivel. Em votagio. o parecer da relatora foi aprovado por vinte ¢ um votos favordveis
trés vows contririos ¢ cinco abstengdes. Processo n® 23074.03200012-27, em que o
Gabinete do Reitor inha Minuta de Resolugio de criagdo do comité de gestdo <

logia da informaglo — GGTL 208 cuidados do conseliviro Guido Lemos que emitis

de duas reunides ordindrias por més ¢ sugeriu também que se fizesse apenas uma i

ordinaria por més. Em seguida, o Senhor Presidente afirmou que no capitulo que fala das
micro empresas deve permanecer como estd, entretanto no gerel a sugestio do conse lheiro
Adailson Pereira de Souza tem sentido. Em seguida. o conselheiro relator Djail Santos
afirmou sobre as sugestdes do conselheiro Adailson Pereira de Souza que tinha encontrado
mengdo em outros trechos da Minuta em pauta sobre o apoio também aos projetos de
grandes empresas. Com relagdo & sugestdo do conselheiro ao capitulo 20 da minuta em
pauta foi acatada. O conselheiro Eduardo Ramalho Rabenhorst afirmou que tinha muitas
dividas em relagdo ao regimento em discussdo e citou como exemple uma pergunta ao
relator sobre o IDEP, ou scja, se o instituto tinha um cardter pesqui démica ¢
cientifica e ndio via mencionada as qualificagdes académicas em termos de titulag@o do
diretor como exemplo, Dando contiftuidade, o conselheiro Eduardo Ramalho Rsbenhorst
afirmou também que tinha algumas dividas sobre alpumas cldusulas que ficaram em
aberto como a indicagdio dos cargos de diretoria ¢ reafimou que em sua opmido era
perigoso do ponto de vista legislativo, criar postos juridicos com tamanha variedade numa
matéria que ird ser regulada posteriormente. Citou também sua divida sobre a matéria em
pauta em relagdo a alguns pontos especificos como o pardgrafo 4° do Art. 7°, bem como
sobre o gerenciamento de recursos ¢ também solicitou ao Magnifico Reitor informagdes
sobre as fundagdes ¢ como esses recursos serdio administrados. Continuando selicitou ao
relator esclarecimento de outra questdo em relagdo a diretoria do IDEP que serd nomeada
¢ pediu também esclarecimentos sobre o capitulo 3 no An. 33 Em seguida, o Senhor
Presidente afirmou que a filosofia do IDEP ¢ libertar a UFPB das fundagdes ¢ que tinha
sido bido para funci independentemente de fundagdes, pois é um setor
plenamente acatado pela lei de inovagdo. Afirmou que foi um erro histdrico das
universidades acharem que as fundagdes eram um anexo da universidade ¢ afirmou que
ndo era. Em sua opinido as fundagdes eram instituigdes de direito privado ¢ concluiu
afirmando que o IDEP tem um grande potencial de pesquisa, transferéncia teenologica e
consultoria a sociedade e a0 setor produtivo com base na lei de inovagdes. Concluiu que a
filosofia de criagiio do IDEP ¢ de criar um espago novo instit I que permite a luz da
lei das inovagdes maior celeridade a integragio com o setor produtivo. O conselheiro
relator Djail Santos se pronunciou em atengdio aos questionamentos do conselheiro
Eduardo Ramalho Rabenhorst ¢ informou que o Anexo I define o processo de indicagio
dos diretores do IDEP e sugeriu a mesa que encaminhasse o texto do anexo 4os
conselheiros. Em seguida, o conselheiro Eduardo Ramalho Rabenhorst solicitou pedido de
vistas a0 processo em discussdo. Logo apés, o Senhor Presidente informou que o pedido
de vistas precisaria ser colocado em votagdo ¢ que a matéria em discussdo foi distribuida
na reunidio anterior do CONSUNI. Em seguida, o pedido de vista foi colocado em votagdo
¢ ndo foi aprovado por sete votos favordveis, vinte volos contririos ¢ trés abstengdes.
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parecer favorivel. Em votaglo, o parecer do relator foi aprovado por vinte ¢ dois volos
favordveis ¢ duas abstengdes. Processo n” 23074.029570'12-67.:@@.::?&!’?”
homenagem 30 cstudante de Medicina Jodo Roberto Barges de Souza, atribuindo ses
nome a0 Centro de Atengdo a Saide do Estudamte — Campes |, sos cudados de
conselheiro Alexandre Medeiros de Figueiredo que emitiu parecer favordvel, Em votag3o,
om&rdmbimdoprwﬁueckwo\mh@ﬁsww
23074.032197/12-11, em que & comissdo de Direitos Humanos encaminha para apreciacio
mmmmwhcm*mlﬁmhms.mim&
comselheiro Valdir de Andrade Brags que emitiu par favoriavel. Em ¢3o. 0 parece:
dmdmfoiqxundopaﬁueecﬁ:owmfzvoﬁwiscm_m.lognml
conselheira Maria Yara Campos Mates, regis 0 scu agrad 4 M.l"ltm&t:’
MMmowmmmWamw'dﬂtrmm
dobm-mmlz-e.poruimcsdsmcalmmm«
dmuvohmkeﬁmw&hgniﬁwkﬁquwgcaﬁoﬁuimmgo'sopch
pmdmdsobusmzfmmﬁndsmhﬁmmmcm&_minc:.m?
especialmente pela seriedad nperéncia, responsshilidade. compre c ¢
integral ¢ exclusiva 3 “coisa pablica”™, respeito as administragd mmmcfoannsdhos
wﬂivosdemmnid&uﬁvaiﬁ:mdﬂmeﬂcmmummpgﬁ
UFPB. Finalizou com as palavras de um grande cscritor que na opinifio da consetheira
Mui:YmCamposMamﬁdno‘dom’.qmchdommeeqoqm
sente ¢ citou José Saramago, em seu fivro Jangada de pedra: . cada um de nos vé o
mundo com os olbos gue tem, ¢ os olbos veem © que querem., os olhos fazem 2
diversidade do mundo e fabricam as maravilhas, sinda que sejam de Pedra, ¢ altas proas
-'ndlqmsejlmdeilmlo".Ems:guidasere&riuwMasniﬁwRdmefﬁmuquca
dcdimﬁodehiUFPBms’mulvu’ﬂmpmas“.msinwammm?bm
disse a Conselheira Marisete Fernandes Lima. Conclusu agradecendo ao prof Romulo
Soares Polari. Em seguida. 0 Senhor Presidente falou sobre o relaténio de eacerramento do
reitorado ¢ de transmissdo de gestdo que foi distribuido com os comsetheiros ¢ fez mengio

bém 20 p Ieitoral da instituigio que em sua opiniiic precisa ser meihorado.
Dando continuidade, leu ¢ comentou o relatorio de gestdo gue segue em wnexo. Em
seguida, o Senhor Presidente deu por encerrado os trabathos. Do ocorrido. cu. Agamenon
Tmm%muﬁhhﬁnmqu‘~nipwnﬁmmPcb.qua
Presidente ¢ demais presentes 2 sua aprovaglo. Secretaria dos Orglos Deliberativos da
Administragio Superior da Universidade Federal da Paraiba, em Jollio Pessoa, 08 de
novembro 2012
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Anexo 3 — Ata Primeira Reunido Ordinaria do IDEP-UFPB (2012)

IDEP-UFPB
L

Ata da 1 Reunido Ordindrin do Instituto de
Desenvolvimento  da Pamiba ~ IDEP/UFPR,
realizada no dia 26 de junho de 2012,

Aos vinte & sois dias do més de unho do mo de does mul ¢ doze, com

iniio as 0o Auditécio do Laboratorio de Combustiveis ¢
Materigs - LACOM da UFPB, reali Al Reunid
Ordinifia do Instituto UFPB de Desenvolvi da Ponitw -

IDEP/UFPB. sob a presidéncia do professor Anwonio Gouven de Souza
Presidente do Instinuto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba
IDEPUFPH, ¢ o presenga dos membeos: Ana Luiza Mattos Braga
(Asscssora); Amtonio Fanas Leal (Assessor); Anhur Neves Araijo
(Assistente Administrativo), Ary da Silva Maia (Assessor), Ignicio
Tavares de Araljo Jinwr (Dirctor Admmistrativo ¢ Fimneeiro); Kitia
Messias Bichmho (Assessonn), Lucido dos Anjos Formiga Cabeal
(Dirctor do Nideo de Informitica ¢ Muhimidia), Mawricio Sardd de
Fana (Coordenador de Integragdo com a  Sociedade), Nataly
Albuguerque dos Santos (Pesquisadom). Rogério de Sowza Medeiros

(Assassar). C do ap de quirum regul © senhor
presidente miciou a reunido apresentando boas-vindas a wdos. PAUTA:
1. Ordem do dia: L1 Apr #0 do  Organogr do

IDEP/UFPB - for exposto o organograma do  Instimto  de
Descovolvimento da Paraiba ~ IDEPUFPB, o qual ¢ composto pela
diretocia — DPR; Sccretarin — DPR; Nicleo Juridico — NJ; Nadleo de
Comunicagho - NC; ¢ dis direwonas: Cientifico-Teanoldgica ¢ de
Integragio com a Sociedade - CTIS que ¢ composta pela Coordenaglo
Cientifico-Tecnobgien ~ CT ¢ 03 assessores ¢ da Coordenaglo de
Integmgdo com a Sociedade - CIS ¢ (2 assessores. A outra Dirctorsa ¢ a
Administrativa ¢ Fimancera - DAF, que possui uma Coondenagiio
Administrativa ¢ Financeim — CAF ¢ 02 assessores. 1.2 Apresentagio

das Divisdes ¢ sews respectivos infeg « Foram exy as
divisdes que fazem parte do IDEPUFPB ¢ scus on respectivos
inegrantes - Divisio de apoio a0 D h do Peq

Municiptos - minda nbo poss integrantes; Divisdo da Economia

IDEP-UFPH
- e
0 Pt teacgr Magno Vambeno latwn s Silva, Liadje
n Betnsade Olveirs & Squers, Hiloo Matos & i Ramalbo,
32 lgndews Tavares de Amige Mssoe Divislo de Paliticas Socees Publcs
1 st itegrames no mamenie, Divislo de Imnagdes Tecaoligicm pars
M Mum = Pey fope ~ Hrmegy I Ant de Faries Lend,
35 Louse Bolero Quinne Divalo d Bducagho Hbucs Pibles &
36 Panaibe - Irseyr Alesi Tony Covak e Almscsda, Lucalia dis
37, Anpws Furssge Catwd, lecubadons d¢ Esgp « wem wiey n
Ty Googe ¢ Ambemal - luceg Lehsard
19, Rodngees Visa de Lims, Richarnde Masgoes da Sfive, Kins Messin
40 Bicunhe, Ids Aminiens Salsta Tescano, Niclen de dafirmitica ¢
41 Muedewida o Dwegrete Luddio dos Amjos Fonmiga Cabrd. 13,
A2 Bdemtidade Vieusl do IDEPUFPR - S0 owstnda ¢ putilicads o
43 Jogo do b de & ol & Parside - IDEPUFPH
M To kowe do Mewtsdade wnal progemda g w fsiowe  de
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gemclo de angrego ¢ ronda oo estado ¢ o uso melonal dos recursos
netursis. Os objctives  especificos sdo: inplatar  bboratonos oo

IDEPUFPR, de apoio 20 desenvol i do estado,
promovendo o lso raclonal dos naturmes; desenyolver estidos ¢
pesquisas splicados pars emy ded odviduis cu visculades &

3 iches dos setores pablicos € prisados, com vistas ap
desesvolvimento da Pamibs ¢ poumover cumves de capactagio ¢
atudizacdo nos dres de cosh logico ¢ g inl, tendo
como  pablico uvo  tmbalhad preséqios ¢ da

adminisagio pobbicn. L& Metas ¢ Etapas do IDEPAIFPB 2082 -
Formm apresentndas cinco metas 2 serem cumpndss no ano de 2012 pare
ol de Ix i & Pasibe - IDEPUFPB. As teés
[\ COM suas respectivies cmpas que serlo expostie o segur @
forum das. 1* man - C labomidens no IDEP/UFPH -
ctaga: ledmbo ¢ G0 de comp pam o da b,
acompanhamente ¢ fiscalizagho, | 2* meta - Equipar  labomstros no
TDEPUFPB - ctnpus | o ¢ aguasicdo dow f les
dos Libomideios ¢ instslar 0% mdves, cQupumotos ¢ ulms mesos de
Ballio  indispenad = Gis  lsbormbnos Ao
IDEPUFPE. ¥ mew - Aquisigho de matenam & consamo gura o
TDEFUFPE - ctapu; beitigdo ¢ squingio dox de dow
lahoratdmos, 4 meta: desesnolver estdos ¢ posquiss splicados para
empreendedores individuss co ladas a ples ¢ den
dos setores pihbeos € provadin, com vt w0 deservalvoneno da
Parsba — ctapar. amplar o de Swon © cutras |
entre & UFPH ¢ s orgamzagies publicss ¢ privadss, visedo o esforgo
ComuUo em agdes para o & i doneo e Paraiba
promover flieuns de dacumdios sistemmibens sobee aghos Iusecas para o
dessmolviments  da Pamiba,  envolvendo  Mdemngas  meadéneco-
crcntificas, empeosarmis, paliticas. tabaihistis, ete: colocar & dispovigio
da seciadade parsibana ¢ dos Grglos dos poderss pibicos faderal,
otsdmal ¢ musscipal, de form continss, v Carkesm & Projeios com
agden ftadus a0 & d da Paraibs,  vabliar o

—" | ETH (D . o Py C s | 4 ek | oy A Py PR ([P 40019 00 w2 v @ sy v
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financiamento  das atividades anuais do IDEP/UFPB, apés a sua
implantagiio, tendo as scgumtes fontes regulares de recursos: UFPB,
Governa do Estado ¢ Mumcipios parathanos, MOTT, MEC, KNDES, BB
S/A, BNB, CEF, SUDENE, Empresas Publicas ¢ Privadas, ete.; 5* meta:
promover cursos de capacitagiio ¢ atualizagio nas dreas de conhecimento
tecnolégico ¢ gerencialk tendo como  pablico alvo wabalhadores.

cmpresdnios ¢ pest du adoinistragdo pablics o omimstur
Cursos para capacitar mro ¢ peq preended nas arcas de
prod fitoterdpy I de matcriais, agropecudna, solos,
vegetais ¢ pl b bustiveis ¢ eficié encrgética; qualificar

pessoas doas diversas comunidades no dmbito do estado nas dreas de

y N e ) * L
P X ¥ B

vegetais ¢ pl b bustiveis e eficiéncia energética, visando a sua

de materiais, agropecudnia, solos,

inchisin nesse mereado de trabatho. 1.7, Resultados Esperados -
Formlecer a integmagho institucional da UFPR com drghos federais ¢ dos
govemos do Eswmdo ¢ Municipios locais, na promoglio ¢ fomento do
desenvolvimento estadual; criar uma base s dicn de Jugd

P A}

cientifico-teenologiva, projelos, comulivnes © oulios >ervigous 1Eanicos
para o d olvi dmico da Paraiba ambicntal i d

il R 1ifi balhad.
© 0; q tr

¢, micro ¢

empresirios para atuarem nas Greas de conhecimento ; oriar um eficiente
sitoema de concesslio de Bolsas ¢ Fi i de Projy de

Pesquisas vinculados ds atividades ¢ objetivos do IDEP/UFPB. Nada

mus havendo a tratar o senhor presidente encerron a sessio da qual en,

Lidane Tavares Romano, Secretana Executiva do Instituto UFPH de
Desenvolvimento da Paraiba - IDEP/UFPB, lavrei a presente am que
depois de lida ¢ aprovada segue assinada por mim ¢ 10dos 0s presentes.
Juiio Pessoy, 26 de junho de 2012,
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Lidiane Tavares Romano (Secretdna Executiva)

Antonio Gouveia de Souza (Presidente do IDEP/UFPB)

Ana Luiza Mattos Braga (Assessora)

Antonio Fanas Leal (Assessor)

Ary da Silva Mwuia (Assessor)

Arthur Neves Aratjo (Assistente em Admmistragio)

Igndcio Tavares (Diretor Administrativo ¢ Financeiro)

Lucidio dos Anjos Formiga Cabral (Diretor do Nicleo de Tecnologia ¢ Informdtica)

Mauricio Sardd de Faria (Coordenador de Integragiio com a Sociedade)

Nataly Albuguerque dos Santos (Pesquisadora)

Rogério de Sousa Medeiros (Assessor)
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