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Aos 05 de setembro de 2024 (quinta-feira), exclusivamente por meio da Conferéncia Web RNP,
as 14h00min, iniciou-se a reunido do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA),
presidida pela Prof.2 Cibelle da Silva Santiago, Chefe do Departamento. Essa reuniao foi
convocada de acordo com a seguinte pauta: 1. Informes; 2. Apreciagcao da ata da 6% Reuniao
Ordinaria de 2024 do DCSA, em 07/08/2024; 3. Apreciacdao Resultado Consulta Eleitoral
para escolha de Chefe e Vice-Chefe do DCSA (2024-2026). Processo: 068161/2024-92.
Relatora: Prof? Yara Albano; 4. Apreciagcao da solicitacdo do Centro Profissional e
Tecnoldgico - CPT, sobre interesse do DCSA/CCAE em oferta de componente curricular
(Curso na modalidade EaD) obrigatério e optativo, relacionados as areas de
Administracao, Contabilidade, Economia, Direito e Secretariado. Relatora: Prof?
Fernanda Marques; 5. Apreciagdao Relatério Final do Projeto de Pesquisa
“INTERCONEXOES ENTRE A GESTAO DO CONHECIMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA
NAS ORGANIZACOES”. Processo: 073927/2024-95. Relator: Prof°® Dimmitre Morant; 6.
Apreciagido submissiao de Projeto de Pesquisa “POLITICAS, PRATICAS E RESULTADOS
DA IMPLANTAGAO DA GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO NAS
ORGANIZAGOES: uma revisido de escopo”. Processo: 075130/2024-12. Relatora: Prof®
Edilane Heleno; 7. Apreciagao submissao de Projeto de Pesquisa “TECNOLOGIAS PARA
A PROMOGCAO DA GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO: UMA REVISAO
DE ESCOPO”. Processo: 23074.075131/2024-82. Relatora: Prof? Edla Gomes; 8.
Apreciacao da solicitagdao de Contratacdo de Professor Substituto. Candidata Raquel
Ramalho Braz, classificada fora do numero de vagas ofertadas em edital, em
substituicio ao Prof® Manoel Heleno (Area: Economia). Processo: 065351/2024-11; 9.
Apresentacao das demandas de disciplinas pelas Coordena¢dées de Curso; 10. Outros.
COMPARECERAM A REUNIAO: Cibelle da Silva Santiago, Daniel Cesar Franklin Chacon,
Dimmitre Morant Vieira Gongalves Pereira, Eliane Martins de Paiva, Fernanda Marques de
Almeida Holanda, Jodo Marcelo Alves Macedo, Julio Afonso Sa de Pinho Neto, Laura Maria
Aguiar Costa, Maria Luzitana Concei¢cdo dos Santos, Nivea Marcela Marques Nascimento de
Macédo, Edilane do Amaral Heleno, Francisca Janete da Silva Adelino, José Jassuipe da Silva
Morais, Luiz Gustavo de Sena Brandao Pessoa, Luiz Marcelo Martins do Amaral Carneiro
Cabral, Maika Bueque Zampier, Marcia Maria de Medeiros Travassos Saeger, Rosiele
Fernandes Pinto, Tabira de Souza Andrade, Yara Magaly Albano Soares, Joao Vitor Lima de
Almeida e Thaisa Sandrieli. AUSENTES COM JUSTIFICATIVA: Ana Maria Magalhaes Correia,
Eddla Karina Gomes Pereira, Laura Taddei Alves Pereira Pinto Berqud, Leandro Araujo
Wickboldt, Thales Batista de Lima e Leonam Amitaf Ferreira Pinto de Albuquerque. A
professora CIBELLE disse que alguns professores ndo conseguiram entrar na reunido porque
estdo em Mamanguape e esta sem internet no Campus IV. O professor DIMMITRE pediu para
alterar a ordem de um dos pontos, referente ao seu relato sobre o projeto da professora Marcia.



Ele pediu para que esse ponto fosse adiantado em razdo de seu deslocamento de Recife para
Mamanguape. A solicitagdo foi atendida. A professora CIBELLE agradeceu a presenca de
todos e todas e deu inicio a reunidao com os informes. A professora CIBELLE agradeceu o
apoio do professor LUIZ GUSTAVO durante seu afastamento em razao do periodo de férias. 1.
Informes: A professora CIBELLE disse que setembro era o més do Departamento, pois os
cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Secretariado estdo em datas comemorativas.
Ela disse que ja havia programa do curso de Administragédo e depois Ciéncias Contaveis e
Secretariado. O segundo informe foi sobre o projeto de monitoria. A professora CIBELLE disse
que abriu edital para submeter projetos. Ela falou que conforme ja foi discutido em reunido
quando ha a figura do professor coordenador, o niumero de bolsas € menor. A professora
CIBELLE disse que esses projetos eram importantes em razdo das bolsas e do suporte
pedagogico. Ela falou que antigamente eram 8 bolsas de monitoria e agora s&o 12, pois houve
esse acréscimo nesse edital. A professora CIBELLE disse que esse aumento foi uma
promessa da Reitoria que foi cumprida e agora os bolsistas de monitoria tém direito a 12 meses
de bolsa. O terceiro informe foi sobre o PIBIC e o PIVIC. A professora CIBELLE parabenizou
os professores que submeteram projetos de PIBIC e PIVIC. No CCAE, foram 48 projetos
aprovados, sendo 14 do DCSA. A professora CIBELLE disse que essa é umas das
preocupacdes de sua gestao junto com o professor Luiz Gustavo. Ela falou que o objetivo com
esse incentivo € que o DCSA cresca ndo apenas de forma qualitativa, mas também
quantitativa. A professora CIBELLE disse que muitas vezes as avaliagdes desses editais da
Propesq sao injustas. Alguns projetos do DCSA nao contemplaram bolsas, mas se enquadram
como PIVIC. A professora CIBELLE agradeceu o apoio da professora Ana Maria, assessora de
pesquisa do CCAE. Outro informe foi sobre o evento do Labsec, organizado pelas professoras
Maika e Cibelle. A professora CIBELLE agradeceu pela presenca dos professores do DCSA, a
exemplo dos professores Janete, Saulo, Fernanda, Chacon. A professora CIBELLE disse que
este evento ja esta gerando frutos, pois os artigos aprovados no evento do Labsec serado
publicados no formato de e-book. O professor JASSUIPE se inscreveu e esclareceu que de
acordo com sua experiéncia ao longo dos anos a submissdo da monitoria individual possui
mais chances de receber mais bolsas. Ele disse que iria submeter 1 projeto com duas
solicitagdes de bolsa. Sobre o Pibic o professor JASSUIPE disse que foi avaliador do Comité
da Propesq e percebeu que o mais importante nessas avaliagdes é a producgao cientifica ou
professores pesquisadores com produtividade. O professor JASSUIPE sugeriu que os
professores se credenciassem junto aos programas de pés-graduacao ou fizesse consorcios de
producdo, como alguns docentes do DCSA ja fazem. Ele disse que possui inclusive projetos
com financiamento externo, pelo CNPq. A professora CIBELLE disse que concordava sobre
fazer pesquisa, pois é necessario aumentar as pontuagdes de produtividade. Ela chamou
atencao para as discrepancias nas avaliagcoes, que s6 podem ser contestadas conforme o
edital se essa diferenca for de 2 pontos. A professora CIBELLE disse os editais de
financiamento externo eram fundamentais, pois os editais internos da UFPB nao sao
suficientes. Ela falou da necessidade de se trabalhar em conjunto, pois as areas isoladas
perdem forga. O professor LUIZ GUSTAVO se inscreveu e falou sobre uma reunido convocada
pela PRG para tratar sobre divulgagdo de dados em transparéncia ativa. Ele disse que essa
reunido tem a relagdo com o relatorio sintético de avaliagao institucional dos docentes do
DCSA. O professor LUIZ GUSTAVO disse que teve questionamentos em relagdo a
publicizacdo desses dados, pois qualquer pessoa com acesso ao SIGAA tinha acesso. Ficou
decidido que s6 quem tera acesso a esses dados € o proprio professor interessado, o Chefe de
Departamento e a Diregcao de Centro. A professora CIBELLE agradeceu pelo esclarecimento e
disse que recebeu um formulario da PRG para enviar sugestdes. O professor JOAO
MARCELO se inscreveu e perguntou ao professor LUIZ GUSTAVO como ficou o acesso aos
NDEs, pois eles tém essa prerrogativa de acompanhar esse debate sobre o rendimento do



professor segundo a avaliagado dos discentes. O professor LUIZ GUSTAVO explicou que nao
houve discuss&o sobre esses aspectos especificos. O professor JOAO MARCELO disse que
se nao fosse possivel ter acesso ao dado bruto pelo NDE, ao menos fosse disponibilizado um
relatério sobre esses dados, com média de resultados e indices. O professor LUIZ GUSTAVO
disse que como os cargos de gestao terdo acesso a esses dados, os Coordenadores de Curso
também terdo. A professora JANETE cumprimentou os presentes e disse que estava como
coordenadora de monitoria do Curso de Secretariado. Ela falou que informou as colegas de
sua area que iria submeter seus projetos de forma individual, pois ha mais chances de bolsas
para os discentes. A professora CIBELLE esclareceu que de acordo com o edital, o professor
s6 pode fazer parte de um projeto. Ela sugeriu que cada professor submeta o projeto
envolvendo as disciplinas que leciona, para contemplar as diferentes areas. 2. Apreciagao da
ata da 6 Reunidao Ordinaria de 2024 do DCSA, em 07/08/2024: A professora CIBELLE
colocou em votacdo e a ata foi aprovada por maioria, com 18 votos favoraveis e 1 abstencao.
5. Apreciagdo Relatério Final do Projeto de Pesquisa “INTERCONEXOES ENTRE A
GESTAO DO CONHECIMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA NAS ORGANIZAGOES”.
Processo: 073927/2024-95. Relator: Prof® Dimmitre Morant: O professor DIMMITRE fez a
leitura de seu parecer, que foi favoravel a aprovagao do relatério do projeto de pesquisa. A
professora CIBELLE abriu a votacdo e o parecer favoravel do relator foi aprovado por
unanimidade, com 18 votos favoraveis. 4. Apreciagado da solicitagao do Centro Profissional
e Tecnolégico - CPT, sobre interesse do DCSA/CCAE em oferta de componente
curricular (Curso na modalidade EaD) obrigatério e optativo, relacionados as areas de
Administracdao, Contabilidade, Economia, Direito e Secretariado. Relatora: Prof?
Fernanda Marques: A professora FERNANDA fez a leitura de seu parecer, que foi favoravel a
solicitacdo do CPT - ETS de oferta de componentes curriculares pelo DCSA. A professora
FERNANDA disse que gostaria de complementar seu relato e falou que esse edital foi langado
pela CAPES ano passado para concorrer tanto graduagdes como especializagbes. Ela disse
que esse edital prevé uma bolsa para professor formador, tutor e conteudista. A professora
FERNANDA falou que o ultimo edital dessa selegao definiu listas de prioridade, de acordo com
as quais os professores dos Departamentos tém prioridade, seguidos dos professores do
Centro, depois os professores da UFPB e, por fim, os de outras instituicbes. A professora
FERNANDA esclareceu que os docentes do DCSA podem concorrer ou ndo a esses editais,
mas, se concorrerem, terdo prioridade em relagdo aos demais professores, configurando um
bdnus. Por outro lado, o 6nus se daria nas situagdes em que nao houver professoras para as
disciplinas, pois o Departamento teria que ofertar e ministrar as disciplinas sem professores
vinculados. A professora FERNANDA esclareceu que as atividades de ensino com bolsa nao
contam como carga horaria, pois sdo atividades-extra. Se ndo houver bolsa, essas atividades
podem ser consideradas como carga horaria. A professora FERNANDA disse que vé essa
adesao do DCSA a esse projeto como algo positivo, pois essas novas metodologias de ensino
podem contribuir para o crescimento do Departamento. Ela falou que além disso ha duas
especializagbes na modalidade EAD, o que faz necessario adquirir novas competéncias. A
professora CIBELLE agradeceu a professora Fernanda e aos demais professores que fizeram
parte dessa Comissdo. A professora MARCIA se inscreveu e parabenizou o Departamento
pela adesao a essa proposta. Ela disse que também é ha alguns anos professora da Educagéo
a Distancia e é uma experiéncia extremamente enriquecedora. A professora MARCIA disse
que atuar na modalidade EaD traz diversos ganhos, inclusive, financeiros, em razdo das
bolsas. Ela reforgcou que a atuacdo na Educacao a Distancia com bolsa nao libera o docente da
carga horéria obrigatéria em relagdo aos cursos presenciais. A professora MARCIA disse que
existem algumas areas no DCSA que possuem maior disponibilidade de carga horaria. Ela
disse que no caso de rodizio, com excec¢io da area de Contabilidade, as outras areas fizeram a
proposta de disciplinas optativas, que ndo sdo obrigatdrias. A professora MARCIA falou que




ficou em duvida se a oferta de disciplinas se dara somente entre aqueles professores que se
inscreveram na selegdo do edital. A professora FERNANDA confirmou que a obrigagao de
ofertar as disciplinas sera apenas de quem se inscreveu junto ao edital langado. Ela disse que
dificilmente essas vagas n&o seréo ofertadas, pois a sele¢do se dara no ambito geral da UFPB,
contemplando professores inscritos de inumeros Departamentos. A professora FERNANDA
disse que nos casos das disciplinas optativas, o Departamento pode escolher se ira ofertar
ndo, mas no caso das obrigatdrias, mesmo que ndo ha professores do DCSA inscritos no
edital, mesmo assim o Departamento tera que ofertar as disciplinas obrigatérias. A professora
CIBELLE disse que o Departamento ja deveria deixar organizado a escala da oferta das
disciplinas. No caso dos professores, a professora CIBELLE explicou que o rodizio sera entre
os docentes inscritos para lecionar as disciplinas. Ela propds o critério de ordem alfabética para
organizar a escala. As disciplinas de contabeis sdo obrigatérias, mas as das outras areas sao
optativas. A escala comecaria com Administracdo, depois Direito e assim por diante. A
professora CIBELLE disse que poderia ser adotado também o critério de sorteio. A ideia dessa
organizacao € se programar antecipadamente para cada semestre letivo. A professora
FERNANDA esclareceu que essa demanda é para o 4° e 6° periodo, ou seja, se 0 curso
comecar em 2025, o DCSA tera cerca de um ano e meio para comegar a ofertar as disciplinas
optativas. Ela também disse que essa sugestdao do DCSA ainda vai ser apreciada, de modo
que algumas disciplinas podem nao ser aceitas. A professora CIBELLE disse que o
Departamento ira esperar o PPC do curso de gestdo em saude ser aprovado, incluindo as
propostas do DCSA. Ela falou que depois disso podera ser construida em uma reunido de
Departamento uma escala a médio e longo prazo das disciplinas a serem ofertadas e por quais
areas. O professor LUIZ GUSTAVO pontuou que a organizacao sobre a oferta das disciplinas
optativas é mais facil, pois é possivel se articular com a Coordenacido para ministrar as
disciplinas ou ndo. No caso das obrigatérias, o compromisso de ofertar as disciplinas é
continuo. O professor LUIZ GUSTAVO disse que ndao acha que algumas areas tenham mais
disponibilidade que outras. Ele avaliou como positivo a adesdo do DCSA a modalidade de
ensino remoto, pois € uma tendéncia geral. A professora CIBELLE lancou a enquete e o
parecer favoravel da relatora foi aprovado por unanimidade, com 18 votos. A professora
CIBELLE falou que essa adesao faz parte do plano de crescimento do Departamento e as
bolsas fazem parte desse movimento, junto com as especializacbes. 6. Apreciagao
submissdo de Projeto de Pesquisa “POLITICAS, PRATICAS E RESULTADOS DA
IMPLANTAGAO DA GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO NAS
ORGANIZAGOES: uma revisdao de escopo”. Processo: 075130/2024-12. Relatora: Prof?
Edilane Heleno: A professora EDILANE fez a leitura de seu parecer, que foi favoravel a
aprovacdo do projeto de pesquisa submetido. A professora MARCIA se inscreveu e explicou
por que enviou alguns projetos para serem submetidos a apreciacdo do Colegiado
Departamental. Ela falou que acabou de encerrar um projeto e ira dar continuidade a proposta
de pesquisa. A professora MARCIA disse que é necessario associar orientandos de mestrado
e doutorado a projetos de pesquisa junto a Plataforma Sucupira. Ela disse que a Coordenacgao
de pdés-graduacao orientou que os professores submetam projetos guarda-chuva, envolvendo
discentes da graduacdo e da pds. A professora MARCIA disse que era interessante os
professores do DCSA acompanharem esse processo ja que o Departamento ira fornecer
cursos de pos-graduacao. A professora CIBELLE agradeceu a explicagao e disse que eram
importantes esses esclarecimentos para evitar equivocos no momento de submeter projetos no
nivel de pods-graduacdo. A professora CIBELLE abriu a votacdo e o parecer favoravel da
relatora foi aprovado por unanimidade, com 18 votos. 3. Apreciagcao Resultado Consulta
Eleitoral para escolha de Chefe e Vice-Chefe do DCSA (2024-2026). Processo:
068161/2024-92. Relatora: Prof? Yara Albano: A professora YARA fez a leitura de seu
parecer, que foi favoravel a aprovagao do Relatério final da Comissao de Consulta Eleitoral. A




professora CIBELLE lancou a enquete e o parecer favoravel da relatora foi aprovado por
unanimidade, com 17 votos favoraveis. A professora CIBELLE agradeceu ao professor LUIZ
GUSTAVO por ter aceitado o compromisso de chefiar o DCSA por mais dois anos. Ela também
agradeceu a Comissao Eleitoral pela transparéncia do trabalho realizado. A professora
CIBELLE disse que ira se esforcar o maximo para ndo cometer erros e conseguir resultados
positivos para todas as areas do Departamento. Ela falou que uma gestédo estavel reflete na
pratica do professor em sala de aula e nos projetos de pesquisa e extensdo. A professor
CIBELLE disse que seu intuito e do professor LUIZ GUSTAVO ¢é que os professores se
concentrem em suas atividades docentes e nao se preocupem tanto com as questdes
administrativas. A professora CIBELLE disse que gosta de trabalhar com comunicagcado e
transparéncia, por isso disponibiliza as informagdes, como o uso dos recursos, no site do
DCSA. Ela também agradeceu o apoio dos colegas docentes, que contribuem com perguntas,
duvidas e sugestdes. A professor CIBELLE disse que seu intuito e do professor LUIZ
GUSTAVO ¢ integrar as areas que compdem o DCSA, o que exige um trabalho colaborativo e
multidisciplinar. O professor LUIZ GUSTAVO também agradeceu a professora CIBELLE pela
parceria na gestdao do Departamento. Ele disse que a professora CIBELLE trabalha com
celeridade e seriedade, nado fazendo distingdo entre as areas do Departamento. O professor
LUIZ GUSTAVO disse que essa gestdo se caracteriza por focar nos interesses coletivos do
DCSA, sem beneficiar interesses individuais. A professora CIBELLE disse que era uma missao
dificil ser Chefe de Departamento. Ela falou que enquanto Departamento busca apoiar as
Coordenagdes de Curso, principalmente, com um acompanhamento pedagdgico junto aos
professores. A professora CIBELLE disse que precisava da colaboracao de todos os docentes,
por meio de sugestdes e feedbacks, para que o Departamento continue crescendo. A
professora FERNANDA também parabenizou os professores CIBELLE e LUIZ GUSTAVO pelo
segundo mandato, pois isso era algo importante ndo apenas para o Departamento, mas
também para o Centro. Ela desejou que se mantenha essa visdo do didlogo e da colaboracao,
pois os cargos de gestdo estdo sempre se renovando e em ciclo. A professora FERNANDA
disse que que precisa haver continuidade entre as diferentes gestdes para que o coletivo seja
beneficiado. Ela falou que espera que surjam novos lideres para ocuparem as coordenagoes
de mestrado e especializagdo. O professor JOAO MARCELO também parabenizou pela
exitosa gestdo ao longo desses dois ultimos anos. Ele disse que nao era facil ser chefe, pois
acaba se dividindo entre tarefas administrativas, académicas e familiares. O professor JOAO
MARCELO disse que era necessario reconhecer a grandeza do trabalho prestado e desejou
forca para o segundo biénio. 7. Apreciacdo submissdao de Projeto de Pesquisa
“TECNOLOGIAS PARA A PROMOCAO DA GESTAO DA INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO: UMA REVISAO DE ESCOPO”. Processo: 23074.075131/2024-82.
Relatora: Prof? Eddla Gomes: A professora TABIRA fez a leitura do parecer elaborado pela
professora EDDLA, que foi favoravel a aprovacdo do projeto de pesquisa submetido. A
professora CIBELLE abriu a votacdo e o parecer favoravel da relatora foi aprovado por
unanimidade, com 17 votos. 8. Apreciagcdo da solicitagao de Contratacao de Professor
Substituto. Candidata Raquel Ramalho Braz, classificada fora do numero de vagas
ofertadas em edital, em substituicio ao Prof° Manoel Heleno (Area: Economia).
Processo: 065351/2024-11: A professora CIBELLE explicou que esse processo foi aberto e
enviado para a DSP, que o devolveu sob a justificativa de que o Departamento tem 34
professores e s6 pode ter 20% dos professores contratados como substitutos, o que equivale a
6,8. A professora CIBELLE disse que a DSP arredondou esse niumero para 6 e a professora
Laura Aguiar ja havia sido contratada, mas ainda ndo estava com acesso aos sistemas. Com a
professora Laura Aguiar, o Departamento possui 35 professores efetivos, o que equivale,
considerando o critério dos 20%, a 7 professores substitutos. A professora CIBELLE disse que
em razdo desses ajustes foi possivel solicitar a contratacdo da professora substituta do




professor Manoel Heleno. A professora CIBELLE abriu a votacdo e a contratacdo foi aprovada
por maioria, com 17 votos favoraveis e 1 abstengcéo. 9. Apresentagcao das demandas de
disciplinas pelas Coordenagoes de Curso: A professora CIBELLE disse que a intengéo
desse ponto é que os Coordenadores de Curso apresentem suas demandas de curso para que
o Departamento e as Coordenagdes tenham um panorama geral das disciplinas solicitadas. A
professora CIBELLE adotou o critério de ordem alfabética para iniciar as apresentacoes, a
comecar por Administracdo. A professora MARCIA esclareceu que algumas disciplinas
obrigatdrias ndo poderao ser ofertadas pelo Departamento. Ela disse que nesse semestre par
ha uma demanda maior de disciplinas, em razdo do curso de Design. A professora MARCIA
disse que esse curso oferta uma vez por ano as disciplinas e nos semestres pares, demanda
uma disciplina obrigatéria a mais. Ela disse que além da impossibilidade de contratar
professores substitutos por ndo ter fato gerador, tem também a questdo do afastamento da
professora substituta Janine, que compromete o codigo de vaga cedido pelo professor
Joseilme. A professora MARCIA disse que sdo 11 professores para 6 cursos atendidos. Ela
falou que nao ha quantitativo de professores para atender a todas as disciplinas solicitadas. Ela
disse que conversou com alguns coordenadores e tentou minimizar os impactos nos cursos.
Todas as disciplinas obrigatérias serdo ofertadas, exceto, para o curso de Design, a segunda
disciplina solicitada, de Gestdo da producdo. A professora MARCIA disse que foi conversado
com o coordenador de Design que os alunos do curso terdo parte das vagas da disciplina
ofertada no curso de Administragdo, da area de Producéao. Ela falou que sera feito um rodizio
de disciplinas que n&o serao ofertadas. Serao ofertadas as disciplinas Administracao Il para o
curso de Sistemas de Informacao e Teorias da Administragao para o curso de Secretariado. A
professora MARCIA explicou que o excedente de carga horaria de algumas areas quer dizer
que algumas pessoas estdo quase totalmente sobrecarregadas, que é o caso de
Administragdo. Ela falou que conversou com o coordenador de Sistemas de Informacao e se
for o caso o DCX pode ofertar essa disciplina. A professora MARCIA disse que a oferta de
disciplinas para o curso de Secretariado € um pouco mais complicado em razéo dos dois PPCs
do curso. Ela falou que as duas turmas do PPC novo e do antigo ficardo juntas nas disciplinas
relacionadas & Gestao Organizacional, com o professor Saulo. A professora MARCIA explicou
que a disciplina de Teorias da Administracdo | para Secretariado ndo sera ofertada, pois, além
de ser uma disciplina do PPC antigo, ela demanda Teorias da Administragao Il. A professora
CIBELLE perguntou por que a disciplina de Gestdo Organizacional e Empreendedorismo nao
foi solicitada ao Departamento, pois cabe a este decidir se a disciplina sera ofertada ou nao. A
professora CIBELLE disse que a Coordenagédo de Secretariado deveria ter solicitado Teorias
da Administracéo | e Gestao Estratégica de Pessoas, ambas do 3° periodo do novo PPC. Ela
explicou que precisa dessa solicitagdo formalizada para justificar a PRG porque algumas
disciplinas néo serao ofertadas pelo DCSA. A professora LUZITANA disse que a Coordenagao
do Curso de Secretariado Executivo esta implantando o 2° periodo do Novo PPC de
Secretariado. Ela falou que teve uma conversa muito tranquila e proveitosa com a professora
MARCIA sobre o desafio que a area e Administracdo vem enfrentando. A professora
LUZITANA falou que a professora MARCIA apresentou os elementos que ja foram dialogados
em outras reunides de Departamento (quadro de professores da Area de Administracéo
incompleto), inclusive na ultima reunidao. A professora LUZITANA falou que nado fez as
solicitagbes das disciplinas Teorias da Administracdo | e Gestdo Estratégica de Pessoas ao
Departamento em razdo desse motivo. Ela disse que entre as disciplinas colocadas no
Planejamento prévio dos horarios, a Coordenagao de Secretariado ja sabia que uma delas iria
ser negada. A professora LUZITANA disse que nao solicitou essas disciplinas com o intuito de
se sobrepor a hierarquia de Chefias, mas por ter recebido previamente a informacao de que a
disciplina iria ser negada. Ela falou que partiu da compreensao de que se a disciplina iria ser
negada, por qual raz&o seria necessario solicita-la. A professora LUZITANA falou que como ha




a necessidade de solicitar a disciplina, ndo teria problema em realizar essa solicitagcdo. A
professora CIBELLE disse que ndo compreende por que algumas disciplinas estdo sendo
solicitadas e outras nao. A professora LUZITANA disse que tinha a questdo da quantidade
minima de alunos para que possam se matricular. Alguns alunos ja estdo em equivaléncia e
precisam desse minimo para se matricular. A professora LUZITANA falou que teve um numero
significativo de alunos que fizeram a migracao entre os PPCs. A professora CIBELLE disse
que serdo poucas disciplinas que terdo equivaléncia. Ela disse que tinha que observar esse
periodo de ajustes estabelecido pela PRG porque depois que ele passar ficara mais dificil para
solicitar disciplinas. A professora MARCIA se inscreveu e disse que realmente conversou ndo
apenas com a professora LUZITANA mas também com os demais coordenadores no sentido
de informar sobre as disciplinas que nao seriam ofertadas. Ela disse que era importante essa
cobrancga para oficializar as solicita¢gdes junto ao Departamento porque isso iria reforgar o
argumento junto a PRG. O professor LUIZ GUSTAVO disse que era necessario solicitar as
disciplinas para o Departamento acompanhar esses tramites. Ele falou também da importancia
de se acompanhar as disciplinas que nao matricula mais de 5 alunos, pois essas podem ser
negadas, desde que n&o sejam alunos concluintes. O professor LUIZ GUSTAVO também falou
do processo seletivo na area de Ciéncias Contabeis. De forma estratégica, foi colocado como
critério na selecao que os concorrentes possuam mestrado em Contabilidade, Administracao
ou areas afins, afim de contemplar ndo apenas Ciéncias Contabeis, mas também outras areas
do DCSA. O professor LUIZ GUSTAVO disse que o mais importante era manter os canais de
comunicagao entre as Coordenagdes e o Departamento. A professora CIBELLE falou que a
professora LAURA AGUIAR esta com uma disciplina de 2 créditos. A professora CIBELLE
disse que poderia pegar a disciplina de Estagio em Administracdo e a professora LAURA
AGUIAR ficaria com a disciplina da turma de Design, a fim de diminuir os prejuizos para os
alunos. A professora ELIANE disse que nao ofertar a disciplina para Design era uma decisao
estratégica para pressionar a Reitoria. Ela disse que seria positivo se a Coordenagao de
Design fosse a Reitoria expor a problematica. A professora ELIANE falou que se nao for dessa
forma, o problema s6 vai estar sendo protelada. A professora MARCIA relatou que o préprio
coordenador do Curso de Design disse que iria levar a questao da nao oferta de disciplinas
para o Conselho de Centro, se fosse preciso. Ela falou que como sempre aparece uma solugéo
para essa questdo, o problema nunca é resolvido de fato e apenas se arrasta. A professora
CIBELLE concordou e disse que realmente, como o problema nao é solucionado, apenas
remediado, ele fica se estendendo. A professora FERNANDA falou que concordava
parcialmente com os argumentos colocados, pois ndo achava justo prejudicar os alunos. Ela
disse que as disciplinas poderiam nao ser ofertadas nesse primeiro e que inclusive ela prépria
poderia expor o problema junto a Reitoria, mas seria necessario encontrar uma alternativa mais
viavel depois. A professora MARCIA esclareceu que antes de oficializar a resposta para o
coordenador de Design, buscou-se minimizar o impacto para os alunos. Ela disse que o
impacto maior na verdade é para a Reitoria, pois apenas alguns poucos alunos de Design nao
serao contemplados em disciplinas relacionadas a gestdo da producgéo. A professora ELIANE
disse que nao concordava com o que foi falado pela professora FERNANDA sobre os alunos
serem prejudicados. A professora ELIANE disse que era necessario prejudicar o corpo
discente para pressionar a Reitoria. Ela disse que concordava com a professora MAYKA no
sentido de deixar os alunos a par da situagdo, para aumentar a pressdo juntamente as
Coordenagdes de Curso. O professor JOAO MARCELO disse que conseguiu fazer todos os
ajustes que foram solicitados. Ele falou que apenas um ajuste nao foi possivel resolver, da area
do Direito, para retirar a disciplina de Introdugcdo ao Direito. Ele disse que o professor
LEANDRO assumiu num primeiro momento o rodizio e depois um professor substituto. O
professor JOAO MARCELO agradeceu a professor LUZITANA por ajudar a solucionar o
problema de Gestdo Contabil. O professor JOAO MARCELO também agradeceu ao professor



SAULO e a professora MARCIA por fazer ajustes na area de Administragdo com a disciplina
de Contabilidade para Administragéo. Ele agradeceu também a professora FERNANDA por
auxiliar em ajustes na area de Economia. O professor JOAO MARCELO falou que deixou 3 ou
4 disciplinas para os discentes de Administragao. O professor LUIZ GUSTAVO colocou que os
ajustes entre as Coordenacbdes e Departamento sdo necessarios, porém, o que deve
prevalecer é o interesse da Administracdo Publica. Ele falou que o interesse da Administracao
deve estar acima da conveniéncia pessoal. O professor LUIZ GUSTAVO disse que na medida
do possivel podem ser realizados ajustes e acordos entre as areas, mas, no caso de impasses,
quem deve decidir € o Departamento. A professora CIBELLE explicou que a disciplina de
Contabilidade ndo mudou o dia da semana s porque o professor queria trabalhar no dia X ou
Y, mas porque o horario antes era fragmentado com 1 aula em cada dia da semana. Ela
parabenizou a Coordenagado de Secretariado por conseguir reunir esses horarios da disciplina
de Gestdo Contabil para Secretariado, ja que nao estavam conseguindo nos semestres
anteriores. A professora LUZITANA disse que era um desafio grande trabalhar com dois PPCs
ao mesmo tempo. Ela disse que quase 40 alunos migraram do PPC antigo para o PPC novo de
Secretariado. A professora LUZITANA falou que estd usando uma linguagem visual para
diferenciar os PPCs. Ela disse que prestou ateng¢ao na questdo dos choques de horarios, para
evitar esse tipo de evento na matricula e também o desblocamento de alunos. A professora
LUZITANA explicou que um outro elemento que a Coordenagado de Secretariado também esta
considerando € a carga horaria minima, sobretudo para os estudantes que fizeram a migragao,
pois eles precisam ter uma carga horaria minima. A professora LUZITANA disse que existem
também, dentro do perfil desses alunos que fizeram a migragdo, um numero significativo de
alunos com bolsas, 0 que gera outras implicagdes a serem consideradas quando € pensada a
questdo do horario. A professora LUZITANA falou sobre o ponto da equivaléncia que foi
considerado. Ela disse que embora as equivaléncias ndao fossem tantas, ndo era possivel
ofertar integralmente todo o Novo PPC, por uma série de motivos. A professora LUZITANA
disse que ainda estava com o PPC antigo e os professores estarem lecionando em mais de
uma disciplina e em mais de um curso. Ela falou que também tem a questao da estruturacao do
Novo PPC, que esta em fase de dialogos internos, juntamente com o NDE, para estruturar
alguns elementos para que as novas disciplinas possam ser ofertadas. A professora
LUZITANA falou que em relagdo as equivaléncias, ou seja, as disciplinas que os alunos ja
possuem, elas foram consideradas para evitar o choque de horario no lancamento das
disciplinas. A professora LUZITANA disse que considerou os alunos do curriculo antigo e
adotou a estratégia de distribuir algumas disciplinas cadastradas no horario da manha e da
tarde dialogando com as areas. A professora LUZITANA falou que realizou esses esforgos
principalmente junto ao Departamento de Letras. Mas alertou que recentemente o
Departamento de Letras relatou da dificuldade de ofertar disciplinas no periodo da tarde, pois
essas disciplinas ficam abertas no sistema e depois quando chega no periodo da
extraordinaria, qualquer aluno pode se matricular. A professora LUZITANA falou que na pratica
se tiver um aluno de outro curso que se matricule, essa disciplina tera que ser ofertada a tarde,
0 que pode gerar algum problema de oferta da disciplina. Ela disse que um outro elemento que
foi considerado foi a quantidade de vagas das disciplinas em relagdo aos alunos migrantes. A
professora LUZITANA disse que fez uma contagem e um formulario para entender melhor qual
era a real demanda dos alunos que nao sao migrantes, isto €, que sao do PPC antigo, o que
eles estdo pensando que irdo pagar. Ela disse que esse levantamento, ja feito no semestre
passado, € subnotificado, pois o aluno diz que vai pagar a disciplina e quando chega na
matricula, ele ja estd com um interesse diferente. A professora LUZITANA falou que fez esse
levantamento neste semestre, mesmo com essa experiéncia de subnotificagdo, com o objetivo
de criar a cultura de planejamento do semestre letivo, entre os alunos. Ela disse que
geralmente o trabalho de organizacao das disciplinas é as cegas, principalmente, pensando na



necessidade de ir zerando componentes do PCC antigo e ir avangando nos componentes do
Novo PPC. A professora LUZITANA falou que mesmo com essa subnotificagdo, neste
semestre, nem 50 alunos responderam, o que nao representa um numero significativo em
relagao a todos os alunos do curso de Secretariado. Ela disse que mesmo assim, observou que
em 2024.1 o curso esta com 42 alunos ingressantes, ja contando com as questbes de
desisténcias e tudo mais. A professora LUZITANA informou que no Colegiado do Curso, foi
aprovado no final da ultima gestdo 10 vagas a mais para os alunos que irdo precisar pagar em
disciplina comum, que fizeram essa migragdo. Ela falou que com base nesses calculos, em
termos de quantidade de vagas, a Coordenagdo de Secretariado foi compreendendo que
mesmo os alunos que estdo com equivaléncias, ainda haveria um déficit. A professora
LUZITANA falou que provavelmente alguns alunos n&o conseguiriam se matricular em razéo
dessa quantidade de vagas, 60 vagas por disciplinas e algumas equivaléncias. Cerca de 20
alunos nao iriam conseguir fazer a quantidade de disciplinas minimas. Ela disse que foi assim
que foi pensada essa estratégia do calendario das disciplinas. A professora LUZITANA falou
que a disciplina da professora MARCIA ja foi colocada no horario em relagcdo a Teoria da
Administragao I. A professora LUZITANA disse que tinha ficado com uma duvida e perguntou
se deveria fazer a solicitacdo da disciplina Teorias da Administracao pelo SIGAA. A professora
CIBELLE explicou que as Coordenacgbes de Curso precisam informar para o Departamento a
reserva de vagas nas disciplinas, pois € o DCSA que faz essas reservas, a fim de evitar
choques de horarios. A professora CIBELLE disse que tinha algumas consideragdes a fazer
sobre o horario de Secretariado. A professora CIBELLE falou que tanto ela como a professora
MAIKA solicitaram disciplinas optativas, com carga horaria EAD. Ela relatou que as solicitagdes
nao foram atendidas pela Coordenacao de Secretariado sob a justificativa de nao haver uma
resolucdo sobre educacdo a distancia. A professora CIBELLE disse que foram solicitadas
disciplinas com carga horaria EAD em 2024.2, mas sem ter resolugéo propria. Ela falou que o
Colegiado do Curso de Secretariado precisa fazer uma nova resolugao contemplando as
disciplinas com carga horaria EAD para 2024.2, pois a ultima resolugdo se destinava apenas
ao semestre 2024.1. A professora LUZITANA explicou que ha alguns processos envolvendo
essas disciplinas com carga horaria EAD. Ela disse que esta aguardando a formagdo EAD
promovida pela SEAD para os professores que lecionardo as disciplinas. A professora
LUZITANA falou que a normatizagao era necessaria porque o semestre 2024.1 ja esta
findando e o semestre 2024.2 ja esta chegando. A professora CIBELLE disse que a questao
formativa é diferente da regulamentagdo do Colegiado que foi requerida pela Coordenacao de
Secretariado no semestre passado. Ela falou que no semestre passado a disciplina de
Metodologia possuia carga horaria EAD e nenhum processo formativo foi promovido. A
professora CIBELLE explicou que para o semestre 2024.2 era necessaria uma resolugcao sobre
carga horaria EAD, elaborada pelo Colegiado do Curso ainda no més de setembro de 2024,
motivo pelo qual o DCSA ainda nao tinha homologado a solicitagdo da Coordenacido de
Secretariado. A professora CIBELLE complementou dizendo que o departamento ficaria
aguardando o envio de nova resolugao, do contrario, as disciplinas com carga horaria EAD nao
poderia ser atendidas. A professora LUZITANA disse que iria atender a solicitagdo. 10.
Outros: Nao foram acrescentados outros assuntos. Eu, Leonam Amitaf Ferreira Pinto de
Albuquerque, Assistente em Administracdo, lavrei a presente ata que, apos ser lida, foi
devidamente assinada por mim e pelos membros presentes.

Mamanguape, 05 de setembro de 2024.
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