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APRESENTACAO

Desde a percepcdo global de que a sustentabilidade estava
comprometida em decorréncia do modelo de producdo e consumo adotados,
ocorrida a partir de Estocolmo 1972 - Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano - diversos atores sociais foram chamados a refletir e
propor estratégias de enfrentamento para a situacdo de crise estrutural do

ecossistema Terra.

A partir de entdo, gradualmente os sistemas de educagao passaram a
assumir um papel destacado, por um lado, relacionado a producdo de
conhecimento e tecnologias que tém permitido compreender melhor como se
d4 a pressdo antrépica sobre o ambiente e suas consequéncias sociais,
ambientais e econdmicas e, por outro, no desenvolvimento de mecanismos de
resposta as demandas relacionadas a promocdo da sustentabilidade dos

sistemas.

E sabido que a transformacéo da sociedade, no sentido de que possa
adotar um estilo de vida que considere os limites ecossistémicos, requer uma
abrupta mudanca dos paradigmas atualmente adotados. Mesmo diante desta
dificuldade, ha um apelo insistente, por parte dos organismos nacionais e
multilaterais para que o Ensino Superior assuma um papel de lideranca neste
processo de transformacédo. Para diversos destes autores, a educacao superior
deve, para além de produzir conhecimento, formar profissionais habilitados a
lidarem com as questdes de sustentabilidade independente de sua area de
atividade e, principalmente, consideram que as universidades devem liderar
pelo exemplo, ou seja, elas proprias devem provar que é possivel adotar
padrbes de vida sustentaveis. Esse tem sido talvez o maior desafio que as
universidades, sobretudo as publicas brasileiras, tem enfrentado, mas a

despeito das dificuldades algo tem sido realizado.

Este primeiro relatério, em atendimento aos requisitos da Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG de numero 10, de 12 de novembro de 2012 é também
uma resposta de como a Universidade Federal da Paraiba vem gerenciando
seus aspectos e impactos ambientais por meio de implementacdo de um

conjunto de préaticas de sustentabilidade. O presente relatério descreve o



desempenho de um conjunto de indicadores de sustentabilidade universitarias,
estabelecidos no ambito do Plano de gestdo de Logistica Sustentavel da

UFPB, para o periodo de outubro de 2013 a marco de 2014.

Claudio Ruy Portela de Vasconcelos
Membro da Comissédo de Gestdo Ambiental/UFPB

Responsavel pela elaboracéo dos relatérios do PGLS/UFPB



1 — PERFIL DA UNIVERSIDADE

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em 2013, mais especificamente durante
o periodo 2013.2, ao qual correspondem os dados deste relatério, era composta por 45.067
alunos matriculados, dos quais 32.829 eram alunos de graduacdo presencial, 6.776 alunos
de graduacdo a distancia, 5.462 alunos de pés-graduacdo, sendo 3.754 stricto senso e
1.708 lato sensu (Dados da PROPLAN). No entanto, para dimensionar os indicadores
dependentes da per capita (indicador exigido pelo PGLS/UFPB) foi utilizada apenas a
quantidade de alunos em atividade presencial. Neste caso excluimos os alunos da
Graduacdo a distancia, totalizando em 38.291 alunos matriculados. Além dos alunos, a
Instituicio no periodo 2013.2 dispunha de 6.302 servidores e 1.513 funcionérios
terceirizados. Os dados citados, sdo referentes a todos os campi da UFPB, e a partir deles
foi dimensionada a quantidade de pessoas que frequentaram a instituicdo durante o periodo
2013.2. Esses numeros sdo capitais para o levantamento de alguns dos indicadores do
PGLS/UFPB que séo calculados com base no valor per capita. Em sintese, nesse periodo a
comunidade académica era composta por 46.106 pessoas atuando seja como aluno, como
servidor ou funcionério terceirizado.

Outro parametro utilizado para dimensionar os indicadores, corresponde ao computo
de Area Total e de Area Construida. Estes parametros sdo utilizados no célculo de
indicadores relacionados as dimensfes de energia elétrica e a compras e contratacdes

sustentaveis. Os valores estéo representados na Tabela 1 abaixo:

AREA CONSTRUIDA  AREA TOTAL % AREA
(m?2) (m2) CONSTRUIDA
CAMPUS | -JOAO PESSOA 133.773,09 3.665.500,00 365
CAMPUS Il -AREIA 50.000,00 6.152.200,00 0.81
CAMPUS III-BANANEIRAS 65.000,00 3.757.000,00 173
CAMPUS IV -RIO TINTO E 22.500,00 147.000,00
MAMANGUAPE 15,31

Fonte: Prefeitura da UFPB (2013)

Os capitulos 2 a 8 que seguem referem-se a cada um dos objetivos do PGLS, a
saber: consumo de material, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de

vida, compras e contratacdes, e deslocamento de pessoal.

11



2 — CONSUMO DE MATERIAL

Neste topico do relatdrio serd realizado o levantamento sobre o consumo de
materiais, e serdo considerados como objetos de andlise o consumo de papel, copos
descartaveis e cartuchos e toners por todas as unidades gestoras da Universidade Federal
da Paraiba. Portanto, os dados referentes ao gasto e consumo destes materiais, para o
periodo de outubro de 2013 a margo de 2014, serdo descritos nos topicos seguintes.

O levantamento de dados foi realizado a partir das informacdes cedidas pelas
unidades gestoras (UG). Entre todas as UGs apenas as de nimero 5 e 6 ndo cederam as
informagdes requeridas por memorando. A UG de numero 9, LTF, foi extinta e a demanda
dos setores foi direcionada as UGs de ndmero 1 e 4. Adicionalmente, todas as UGs, com
excecdo do CCHSA, forneceram dados anuais de consumo e gasto, que foram
transformados em médias mensais aproximadas, para fins comparativos.

A Tabela 2 abaixo identifica as unidades gestoras e 0s setores aos quais elas estao

vinculadas:
Uugc-1 153065 PRA CAMPI
uUGg-2 153071 HU
uUGg-3 153070 Biblioteca
uc-4 153068 CCEN CampuslelV
UG-5 153067 PRPG
UG-6 153066 PU
ugc-7 153073 CCA Campus Il
UG-8 153074 CCHSA Campus I
UG-9 153072 LTF Ndo é mais UG

2.1 — Consumo de Papel
No periodo de outubro de 2013 a margo de 2014, 17.258 resmas foram adquiridas,
ou seja, 8.629.000 folhas de papel, totalizando um gasto em reais de R$ 166.566,32.

Resmas 17.258

Gasto RS 166.566,32

Analisando o tipo de compra feito pelas Unidades Gestoras (UGs), é possivel

concluir que ha preferéncia pela aquisicdo de papel virgem ao invés de reciclado. Segundo
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estudo feito pela International Paper (IP), produtora de papel dos Estados Unidos, o papel
reciclado, para que atinja sua forma final, passa por inUmeros tratamentos quimicos,
tornando-se agressivo a natureza quando descartado incorretamente. Porém, utilizando
somente papel virgem, a UFPB contribuiria para o desflorestamento, visto que, para sua
producao, é necessaria a extracdo de madeira para matéria prima.

. Sendo assim, para amenizar ambas as formas de impacto ambiental, a UFPB
poderia determinar o tipo de papel a se utilizar para diferentes funcdes. A exemplo, papel
virgem para a impressao de documentos oficiais, certificados e diplomas, e para uso interno
dos setores, o papel reciclado seria 0 mais recomendado.

No Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFPB foram estabelecidos nove
planos de acédo agrupados em duas dimensfes. A primeira relacionada a quantificacéo e
monitoramento do consumo e a segunda relacionada a promocao da reducdo do consumo

de papel. Segue abaixo o plano de agéo utilizado para producéo deste relatério (Tabela 4):

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 1: Meta:
Estabelecer praticas de sustentabilidade Racionalizar o uso de Papel
e de uso racional para material de

consumo Responsével: CGA, UGs

Unidades e areas envolvidas: PROPLAN; PRA; CGA; CPGLS; NTI; PROGEP

Agoes: Situacao atual
Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo

1.1 - Quantificar o consumo mensal global de papel branco (branqueado) CONCLUIDO

1.2 - Desenvolver metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicio CONCLUIDO
e consumo de papel (branqueado) nos distintos setores da Instituicdo

1.3 - Implementar metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicdo =~ CONCLUIDO
e consumo de papel (branqueado) nos distintos setores

1.4 - Capacitar pessoal de almoxarifado e patrimdnio, bem como operadores da PRA  CONCLUIDO
no uso da nova tecnologia

1.5 - Quantificar o consumo mensal per capita de papel branco (branqueado) na CONCLUIDO
Instituicao

1.6 - Quantificar o gasto mensal, em reais, com aquisicgdo de papel branco CONCLUIDO
(branqueado)

Dimensdo 2 — promover a redugdo do consumo

2.1 - Implementar 30% dos mdédulos do SIGAA e do SIPAC relacionados com a CONCLUIDO
tramitacdo on line de processos como forma de promover a substituicdo do uso de

documento impresso por documento digital

2.2 - Implementar 60% dos médulos do SIGAA, SIGRH e do SIPAC relacionados coma CONCLUIDO
tramitagdo on line de processos como forma de promover a substituicdo do uso de

documento impresso por documento digital

2.3 - Implementar 90% dos mddulos do SIGAA, SIGRH e do SIPAC relacionados coma NAO CONCLUIDO
tramitagdo on line de processos como forma de promover a substituicdo do uso de

documento impresso por documento digital
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A Instrucdo Normativa de niumero 10, de 12 de novembro de 2012 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
estabelece de modo compulsério o computo dos seguintes trés indicadores de desempenho

para o consumo de papel:

Nome do Indicador Descri¢do Apuragao
Consumo mensal de papel branco Quantidade (unidades) de folhas de Mensal e anual
(branqueado) papel branco utilizadas
Consumo per capita de papel branco Quantidade (unidades) de folhas de Mensal e anual
(branqueado) papel branco branqueado utilizadas /

total de servidores
Gasto com aquisicio de papel Valor (RS) gasto com a compra de Mensal e anual
branco (branqueado) papel branco (branqueado)

A partir dos indicadores de desempenho estabelecidos na mencionada Instrugéo
Normativa e descritos na Tabela 9, foi possivel calcular o nimero de folhas de papel
consumidos, 0 consumo per capita e 0 gasto com a aquisicdo de papel pela Instituicéo,
descritos na Tabela 6. Nos termos da IN pede apenas o per capita de servidores, ou seja, 0
somatério de folhas de papel consumidas, dividido pelo numero de servidores.
Considerando o impacto do segmento de alunos e do de funcionarios terceirizados no
consumo per capita, resolveu-se adicionar este indicador “Consumo per capita de papel
branco (branqueado) - Per capita em folhas, considerando todos os segmentos (servidores,
alunos e terceirizados)’. E importante frisar que para o célculo dos indicadores considerou-
se os dados disponibilizados pelas unidades gestoras. Conforme informado no inicio do
texto, as unidades gestoras de numero 4 e 6 nao forneceram dados referentes a aquisicéo

de papel.

INDICADOR Out./13 Nov./13 Dez./13 Jan./14 Fev./14 Mar./14

Consumo mensal de papel
branco (branqueado)
Consumo per capita de papel
branco (branqueado) - Per

1419500 1455000 1366000 1349500 1477500 1561500

capita em folhas 225,25 230,88 216,76 214,14 234,45 247,78
considerando apenas

servidores

Consumo per capita de papel

branco (branqueado) - Per 30,79 31,56 29,63 29,27 32,05 33,87

capita em folhas,
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considerando todos os

segmentos (servidores,

alunos e terceirizados)

Gasto com aquisi¢do de papel

branco (branqueado) - 27.386,71 28.101,75 26.309,11 25.966,74 28.555,04 30.246,97
Valores em RS

De todos os planos de acdo estabelecidos, apenas o de numero 2.3 ndo foi
alcancado na medida em que os SIGs da UFPB, notadamente o SIPAC, responséavel pela
tramitacdo de processos, ndo implementou integralmente a virtualizacdo de processos.
Embora algumas pro-reitorias, a exemplo da Pré-Reitoria de Assisténcia e Promogdo ao
Estudante — PRAPE, tenham a maioria de seus processos virtualizados. Com a
implementacdo do SIPAC haverd um maior controle dos processos de compra e consumo
de materiais ja que as rotinas foram incorporadas ao Sistema e adotam metodologia de uso
especificas com autorizagcdo por senha e rastreabilidade da autoria dos usuarios
responsaveis pelo processamento dos materiais.

Entre os meses analisados, o de marco de 2014 foi o de maior consumo de papel,
totalizando um gasto de R$ 30.246,97 reais. Em janeiro de 2014 ocorreu 0 menor consumo
de papel. Foi gasto R$ 25.966,74 reais com esse material de consumo. Informacdes
complementares estdo disponiveis no Apéndice A.

Das unidades gestoras que informaram o consumo de papel a Proé-reitoria de
Administracdo, PRA, foi responsavel pela aquisicdo de 80% de todo o papel adquirido pela
Instituicdo (Apéndice D). Isso se justifica pelo fato de que a PRA é responsavel pela
aquisicdo e distribuicdo de papel para a grande maioria das unidades administrativas do
campus | (centros, departamentos, coordenacdes, laboratorios, pro-reitorias, entre outras).

Uma analise mais detalhada, contendo dados mensais a respeito de consumo e

gasto de cada Unidade Gestora, encontra-se disposta no Apéndice A.

2.2 — Consumo de Copos

Os copos plasticos descartaveis sdo comprados, de forma geral, em dois tamanhos
(volumes) diferentes, para fins especificos: 200 ml para agua e 50 ml para café. De forma
geral, as Unidades Gestoras ndo tém o controle da quantidade de copos utilizados
mensalmente, comprando, por vezes, um ndmero maior que 0 necessario para 0 Consumo.
Com isso, os contratos de compra de material ndo seguem um padrdo, dificultando a
eficacia de consumo e controle.

Até 2012 nado foram encontrados dados relativos ao consumo e gasto com copos
descartaveis, ndo sendo possivel uma comparacao direta dos valores deste relatério com os

do ano anterior. No total, de acordo com os dados disponibilizados, foram adquiridos
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1.334.100 copos de 200 ml, totalizando um gasto de R$ 25.998,87 reais. Foram usados
625.600 copos de 50 ml, somando um gasto de R$ 1.019,37 reais. Os dados estédo

dispostos na Tabela 7 abaixo.

Copos 200 ml 50 ml Total
Consumo 13.341 6.256 19.597
Gasto RS 25.998,87 RS 1.019,37 RS 27.018,24

O Plano de acéo para racionalizar o uso de copo descartavel estabelecido no &mbito
do Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel da UFPB é constituido por trés dimensées que
juntas agrupam oito planos de acao.

A primeira dimens&o objetiva quantificar a monitorar o consumo de copo de
descartavel, j4 a segunda tem a finalidade de desenvolver acdo que permitam a reducao do
consumo de copos descartaveis e a Ultima dimensao esta direcionada ao desenvolvimento
de campanhas de educacdo ambiental para reducdo do uso de copos descartaveis. A

seguir, na Tabela 8, so apresentadas as agfes previstas no PGLS/UFPB e a situacao atual.

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 1: Meta:
Estabelecer praticas de sustentabilidade Racionalizar o uso de Copo descartavel
e de uso racional para material de

consumo Responsével: CGA; UGs

Agoes: Situagdo atual
Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo

1.1 - Quantificar o consumo mensal global de copos de 200 e de 50 ml descartaveis CONCLUIDO

1.2 - Desenvolver metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicdo e CONCLUIDO

consumo de copos descartaveis

1.3 - Implementar metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicio CONCLUIDO

e consumo de copos descartaveis

1.4 - Capacitar pessoal de almoxarifado e patrimonio, bem como operadores da PRA  CONCLUIDO

no uso da nova tecnologia

1.5 - Quantificar o consumo mensal per capita de copos de 200 e de 50 ml CONCLUIDO

descartdveis

1.5 - Quantificar o gasto mensal, em reais, com aquisi¢io de copos de 200 e de 50 ml CONCLUIDO

descartaveis

Dimensao 2 — promover a redu¢ao do consumo ou impacto

2.1 - Analisar a viabilidade econémica para aquisicdo de copos de papel reciclavel NAO
CONCLUIDO
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Dimensdo 3 — Campanhas de educagdo ambiental
3.1 - Desenvolver campanha para conscientizar a comunidade académica a reduzir o CONCLUIDO
consumo de copos descartaveis

Semelhante ao que ocorreu com o consumo de papel, observou-se que para
algumas UGs a compra ndo considerou o principio da anualidade e da economicidade. Com
a implantacdo do modulo de compras no SIPAC melhorou-se o controle na compra e
distribuigéo de copos.

Utilizar apenas copos descartaveis pode ndo ser ecologicamente sustentavel, visto
gue, para a producdo dos copos, enormes quantidades de CO; séo langcadas na atmosfera.
Além disso, os copos podem possuir derivados do petréleo que submetido ao calor podem
liberar substancias toxicas.

Ante ao exposto, algumas formas de amenizar o impacto gerado pelo consumo
abarcariam as seguintes medidas: reutilizagdo dos copos plasticos ao longo do dia;
aquisicdo de copos com ciclo de vida mais curto; ado¢do de copos/canecas proprios, para
uso no ambiente de trabalho (materiais ceramicos, de vidro, aluminio, entre outros); uso de
copos de papel biodegradaveis. Contudo, o uso de copos reutilizaveis traria o inconveniente
de aumentar o consumo de agua, recurso escasso em alguns campi da UFPB.

O PGLS/UFPB estabeleceu cinco indicadores para mensurar o desempenho
relacionado ao consumo de copos descartaveis. Quatro relacionados a quantidade de copos
consumidos e um relacionado ao gasto com a aquisicdo de copos descartaveis. Os

indicadores sao listados na Tabela 9.

Nome do Indicador
Consumo de copos de 200 ml
descartdveis
Consumo de copos de 50 ml
descartaveis
Consumo per capita de copos de 200
ml descartaveis
Consumo per capita de copos de 50
ml descartaveis
Gasto com aquisicdo de copos
descartaveis

Descricao
Quantidade (unidades) de copos
descartaveis de 200 ml utilizados
Quantidade (unidades) de copos
descartaveis de 50 ml utilizados
Quantidade (unidades) de copos de
200 ml / total de servidores
Quantidade (unidades) de copos de
50 ml / total de servidores
Valor (RS) gasto com a compra de
copos descartaveis (200 ml + 50 ml)

Apuragao
Mensal e anual

Mensal e anual
Mensal e anual
Mensal e anual

Mensal e anual

A partir dos indicadores de desempenho estabelecidos no PGLS/UFPB e descritos
na Tabela 9, foi possivel calcular o consumo em unidades de copos, 0 consumo per capita e
0 gasto com a aquisicdo de copos pela Instituicdo, descritos na Tabela 10. Embora a IN peca

apenas 0 per capita de servidores, ou seja, 0 somatorio de copos de 200 e 50 ml
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consumidos, dividido pelo niumero de servidores, foi considerado o impacto do seguimento
de alunos e do de funcionarios terceirizados no consumo per capita, de modo que achou-se
por bem adicionar os dois seguintes indicadores: “Consumo per capita de copos de 200 ml
descartaveis - Per capita em unidades, considerando o segmento de servidores” e
“Consumo per capita de copos de 50 ml descartaveis - Per capita em unidades,
considerando todos os segmentos (servidores, alunos e terceirizados”. E importante frisar
gue para o célculo dos indicadores considerou-se os dados disponibilizados pelas unidades
gestoras. Conforme informado no inicio do texto, as unidades gestoras de nimero 4 e 6 nédo
forneceram dados referentes a aquisicao de papel.

INDICADOR Out./13 Nov./13 Dez./13 Jan./14 Fev./14 Mar./14

Consumo de copos de 200 ml descartaveis 233.700 222.800 229.800 205.600 223.500 218.700
Consumo de copos de 50 ml descartaveis 105800 104800 106500 101800 103500 103200
Consumo per capita de copos de 200 ml

descartdveis - Per capita em unidades, 37,08 35,35 36,46 32,62 35,46 34,70
considerando o segmento de servidores
Consumo per capita de copos de 200 ml
descartaveis - Per capita em unidades,
considerando  todos os segmentos
(servidores, alunos e terceirizados)
Consumo per capita de copos de 50 ml
descartdveis - Per capita em unidades, 16,79 16,63 16,90 16,15 16,42 16,38
considerando o segmento de servidores
Consumo per capita de copos de 50 ml
descartaveis - Per capita em unidades,
considerando  todos os segmentos
(servidores, alunos e terceirizados

Gasto com aquisi¢do de copos descartaveis

(RS)

5,07 4,83 4,98 4,46 4,85 4,74

2,29 2,27 2,31 2,21 2,24 2,24

4.802,71 4.556,10 4.722,88 4.155,64 4.561,08 4.453,59

Tanto para o consumo de copos de 200 ml quanto para o de 50 ml o més que teve
menor consumo foi o de janeiro de 2014 no qual foram gastos R$ 3.966,28 reais e R$
150,40 reais no consumo de copos de 200 e 50 ml respectivamente. O maior consumo de
copos de 200 ml ocorreu no més de outubro de 2013, no qual computou-se o gasto de R$
4.581,75. O gasto total com copos ao longo dos seis meses analisados chega ao valor de
R$ 27.018,24 reais, conforme tabela no Apéndice C (APENDICE C).

A unidade gestora que mais consome copos, tanto de 200 ml quanto de 50 ml é a do
Hospital Universitario, sendo responsavel pelo consumo de 46% e 93%, respectivamente
(APENDICE E).
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A andlise do consumo e gasto mensal para cada UG esta detalhada nos Apéndice B
e Apéndice E. Nesta analise, pode-se fazer uma comparacdo entre UGs para avaliar os
motivos de discrepéncia no consumo, e verificar maneiras de minimizar os gastos para cada

setor.

2.3 — Consumo de Cartuchos

De forma andloga ao consumo de copos, ndo foram localizados dados sobre o
consumo de cartuchos e tonners em anos anteriores. Sdo dois os tipos de impressao
usados pela Instituicdo, um através do cartucho de jato de tinta e outro através de
impressao a lazer.

Ao longo do periodo em analise foram utilizados 4.089 cartuchos e toners, gerando
um gasto de R$ 300.866,35 reais. Estes dados estdo dispostos na tabela a seguir:

Consumo 4.089

Gasto RS 300.866,35

A UFPB, através da Comissdo de Gestdo Ambiental elaborou o programa de
logistica reversa, por meio do qual os cartuchos e tonners vazios e nao reutilizados séo
recebidos, armazenados e, posteriormente, coletados pelas empresas fabricantes. O
programa de logistica reversa esta em funcionamento para as marcas HP e Lexmark.

Na Tabela 12 a seguir sdo apresentadas as a¢fes previstas no Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel da UFPB concernentes a racionalizacdo do consumo de cartuchos e

tonners:

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 1: Meta:
Estabelecer praticas de sustentabilidade Racionalizar o uso de cartuchos e toners
e de uso racional para material de

consumo Responsavel: CGA; UGs

Acgoes: Cronograma
Dimensao 1 - quantificar e monitorar consumo

Quantificar o consumo mensal global de cartuchos de impresséo e toner CONCLUIDO

Desenvolver metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicdo e CONCLUIDO
consumo de cartuchos de impressdo e toner

Implementar metodologia de monitoramento e controle mensal da distribuicdo e CONCLUIDO
consumo de cartuchos de impressao e toner nos distintos setores
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Capacitar pessoal de almoxarifado e patrimonio, bem como operadores da PRA no uso  CONCLU{DO
da nova tecnologia

Quantificar o gasto mensal, em reais, com aquisi¢io de cartuchos de impressio e CONCLUIDO
toner

Dimensao 2 — promover a redugao do consumo

Estimular a impressdo frente e verso e o uso de fontes que gastem menos tinta CONCLUIDO
Dimensdo 3 — Campanhas de educagdo ambiental

Desenvolver campanha para estimular a economia de impressdo, com estilo de fonte NAO

de texto capaz de economizar tinta ou tonner REALIZADO

Na tabela a seguir apresentam-se os indicadores previstos no PGLS/UFPB para
plano de acéo de racionalizagdo do consumo de cartuchos e tonners:

Indicadores de desempenho:

Nome do Indicador Descrigao Apuracao
Consumo mensal de cartuchos de Quantidade (unidades) de tonners e Mensal e anual
impressao e toner cartuchos utilizados
Gasto com aquisicio de cartuchos Valor (RS) gasto com a compra de Mensal e anual
de impressao e toner tonners e cartuchos

O levantamento do consumo e 0 gasto com a aquisi¢do de cartuchos e tonners foi
realizado por meio da solicitacdo dos dados nas oito unidades gestoras da UFPB. Do
mesmo modo que o papel e copos, ndo foram disponibilizados dados sobre o consumo de
duas unidades gestoras, portando o céalculo dos indicadores de sustentabilidade nao inclui

os dados das unidades gestoras de nimero 4 e 6. Na Tabela 14 seguinte apresentam-se os

resultados:
INDICADOR Out./13 Nov./13 Dez./13 Jan./14 Fev./14 Mar./14
2‘:2:::” mensal de cartuchos de impressdo .5 Jq) 555800 229.800 205.600 223.500 218.700

Gasto com aquisicdo de cartuchos de

. = 105800 104800 106500 101800 103500 103200
impressao e toner

O monitoramento e o controle do consumo de tonners e cartuchos tem sido realizado
a partir da implementagdo dos mdédulos do SIPAC que permitem o controle da distribuicdo
tanto pelo almoxarifado central quanto pelos setoriais.

A implantacdo do Sistema de Gestdo de Patriménio — SIPAC também auxilia na
reducdo dos gastos com impressdo na medida em que permite a geracdo e a leitura de

documentos e processos de modo online, diminuindo a necessidade de impressdo dos
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mesmos. A virtualizacdo de rotinas e processos, como forma de reduzir o desperdicio de
matéria prima e de recursos financeiros, tem sido uma preocupacdo da Reitoria desde o
inicio de sua gestdo no final de 2012. A Pré-Reitoria de Assisténcia e Promocdo ao
Estudante ja possui parte de suas rotinas virtualizadas.

A exemplo dos casos anteriores, o plano de acdo acima tem inUmeros topicos em
andamento. No caso dos cartuchos, a andlise é ainda mais delicada, pois a metodologia de
logistica reversa dificulta o controle do consumo. Além disso, a existéncia de diferentes
variedades de cartuchos e toners, com especificacbes determinadas para diversos tipos de
impressoras, torna dificil uma avaliagdo de consumo individual.

As informagdes a respeito de consumo e gasto de cartuchos e toners estéo dispostas
em detalhe, com especificagcdo mensal por UG, no Apéndice C deste relatorio.

3 — ENERGIA ELETRICA

3.1 — Introduc&o e metodologia adotada

Nos ultimos anos o consumo de energia elétrica da Universidade Federal da Paraiba
tem aumentado devido & ampliacdo das areas de edificagbes nos campi 0 que tem
demandado maior consumo para oferta dos novos servicos.

O consumo de energia elétrica na UFPB esta em contastante monitoramento com o
objetivo de garantir o uso racional, a reducdo da perda de carga e a otimizagdo da
recontratacdo de demanda. No campus | o consumo de energia elétrica esta sob
responsabilidade da Divisdo Especial de Eletricidade (DEE), subordinada a Prefeitura
Universitaria. Tendo em conta a necessidade de continua adequacdo a legislacdo e as
recomendacdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Ministério das Minas
e Energia e da concessionéaria local, ENERGISA, a UFPB dispde de um sistema de
gerenciamento de qualidade e consumo de energia que tem permitido o controle das a¢cbes
concernentes ao gerenciamento da distribuicdo deste insumo.

No que tange ao consumo de energia elétrica, a Instituicdo estabeleceu como
objetivo estratégico “Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para nortear
o0 consumo de energia elétrica” (PLS/UFPB, 2013). Assim, neste tdpico analisou-se o
atendimento deste objetivo estratégico por meio da implementacdo dos planos de acédo
tracados para alcancga-lo durante o periodo de outubro de 2013 a mar¢o de 2014.

O documento do PGLS/UFPB no subitem Plano de Acdo para uso racional de

Energia Elétrica descreve as estratégias e acdes a serem usadas para minimizar 0 consumo
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de energia e expBe os indicadores que devemos usar como base para quantificacdo do

consumo mensal e semestral da Instituicdo, conforme Tabela 15 abaixo:

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 2: Meta:
Estabelecer praticas de sustentabilidade e Racionalizar o uso de energia elétrica
de uso racional para nortear o consumo
de energia elétrica Responsavel:
Unidades e areas envolvidas:

Agdes: Cronograma

Inicio Fim Situagdo atual
Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo
1.1 - Quantificar o consumo mensal de energia 01/10/2013 Continuo Concluido
elétrica
1.2 - Quantificar o consumo mensal de energia 01/10/2013 Continuo Concluido
elétrica per capita
1.3 - Quantificar o gasto mensal, em reais, com 01/10/2013 Continuo Concluido
energia elétrica
1.4 - Quantificar o gasto de energia per capita 01/10/2013 Continuo Concluido
1.5 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda 01/10/2013 Continuo Concluido
(fora de ponta)
1.6 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda 01/10/2013 Continuo Concluido
(ponta)
1.7 - Quantificar o Gasto com energia pela area 01/10/2013 Continuo Concluido
construida
Dimensao 2 — promover a redug¢ao do consumo
2.1 - Revisar o contrato de fornecimento de energia, 01/11/1013 Continuo Concluido

visando o contrato com a real demanda de energia

elétrica da Instituicdo

2.2 - Estimular estudos que analisem a viabilidade 01/11/2013 Continuo Concluido
de fontes alternativas de energia (solar,

termoelétrica e edlica)

2.3 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagbes 01/11/2013 01/01/2014 Concluido
elétricas e propor as alteragdes necessarias para

redu¢do do consumo no CT, CCEN e CCA

2.4 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalages 01/02/2014 01/02/2014 Concluido
elétricas e propor as alteragdes necessarias para

redugdo do consumo no CCHLA , CCM E CCHSA

2.5 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagdes 01/04/2014 01/06/2014 Concluido
elétricas e propor as alteragdes necessarias para

reducao do consumo no CE, CSSA, CCAE

2.6 - Fazer o diagndstico da situacdo das instalacbes 01/06/2014 01/08/2014 Concluido
elétricas e propor as alteragbes necessarias para

reducdo do consumo no CTDR, CCS e CI

2.7 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagées 01/08/2014 01/10/2014 Concluido
elétricas e propor as alteragdes necessarias para

redugao do consumo no CCJ, CBiotic, CCTA e CEAR

2.8 - Fazer um diagndstico da perda de ar 01/10/2013 - N3o concluido
refrigerado por falha na vedagdo dos ambientes
climatizados

Dimensdo 3 — Campanhas de educagao ambiental
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3.1 - Desenvolver campanha de conscientizagdo 01/03/2014 Continuo Concluido
para evitar o desperdicio no uso da energia elétrica
Fonte: Adaptado do PLS/UFPB (2013)

Na Dimensdo 1 — quantificar e monitorar o consumo, surgiu a necessidade da
implementacdo de duas novas acfes que ndo estava contida durante a elaboracdo do
PLS/UFPB - 2013, na qual inseriu-se as agdes 1.7 - Quantificar o Gasto com energia pela
area construida e a acdo 1.8. Quantificar o Gasto com energia pela area total.

A Instrucdo Normativa de numero 10 do SLTI, que estabelece o0s requisitos para os
PLS de 6rgaos publicos federais, determina 0 monitoramento dos seguintes sete indicadores

de desempenho (Tabela 16).

Nome do Indicador Descri¢ao Apuragao
1 - Consumo de energia elétrica Quantidade de kWh consumidos Mensal e
anual
2 - Consumo de energia elétrica per capita Quantidade de kWh consumidos / total de Mensal e
servidores anual
3 - Gasto com energia Valor da fatura em reais (RS) Mensal e
anual
4 - Gasto com energia per capita Valor da fatura em reais (RS) /pessoal total  Mensal e
anual
5 - Adequacdo do contrato de demanda (forade Demanda registrada fora de ponta / Mensal
ponta) Demanda contratada fora de ponta (%)
6 - Adequacdo do contrato de demanda (ponta) Demanda registrada ponta / Demanda Mensal
contratada ponta (%)
7 - Gasto com energia pela area (m?) Gasto em reais/area total Mensal e
anual
8 - Gasto com energia pela area construida (m2?)  Gasto em reais/drea construida Mensal e
anual

Fonte: Elaborado pelos autores (2014)

Adicionalmente aos sete requisitados pela IN, inclui-se mais um indicador, intitulado
“‘gasto com energia por area construida”. Este é calculado pela divisdo do gasto em reais
pela area em metros quadrados construidos. A criacdo deste indicador justifica-se pelo fato
dos campi possuirem extensas areas verdes que, via de regra, apresentam uso reduzido e,
as vezes, nula de energia elétrica.

O fornecimento e a afericAo do consumo de energia elétrica pela concessionaria €
realizado por meio de medidores instalados em 24 logradouros, conforrme discriminado na

Tabela 17 a seguir.
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CDC
5/272170-2
5/279550-8
5/279574-8
5/279579-7
5/280403-7

5/280182-7
5/316510-7
5/1552108-1
5/1609555-6

5/1616809-8
5/9998035-1
5/32461-6

cDC
5/238444-4
5/252741-4
5/1597318-3
5/9980564-0
5/9980565-7

CDC
5/308029-8

5/1072048-0
5/1574199-4
5/9980518-6

CDC

5/1252868-3
5/1349171-7
5/1349422-4

Campus | — JOAO PESSOA
PRA UFPB
PRA UFPB
COEX UFPB
NUCLEO | UFPB
UFPB FACULDADE DE DIREITO

UFPB CAMPUS |
NUPPA UFPB

UFPB CAMPUS |
Centro CCJ UFPB

UFPB Campus | CTDR
UFPB Campus |
COPERVE UFPB

Campus Il - AREIA
Ed Sede PRA Campus Il AG 71
Ed Sede PRA Campus Il AG 100
Ed Sede PRA Campus Il AG 71
UFPB Campus Il Areia
Micro destilaria UFPB

Campus lIl - BANANEIRAS

UFPB Colégio Agricola Vidal de
negreiros

Centro de Formacdo de tecndlogos

UFPB Campus Il SOLANEA
UFPB Campus IIl BANANEIRAS

Campus IV- RIO TINTO E
MAMANGUAPE
CAMPUS IV LITORAL NORTE
UFPB Campus IV RIO TINTO
UFPB Campus IV MAMANGUAPE

Enderego
Rua Diogo Velho, N2 231.
Rua das trincheiras, N2 275
Av. Jodo Machado, N2 67
Av. Jodo Machado, N2 67
Av. General Ozério, S/N

Av. General Ozdrio, N2 415.
Rua da Penha, S/N.
Rua Projetada, S/N. Q.23 — LOTE 09. Cabedelo.

Rua Emanuel Lisboa de Lucena, S/N. BR 230 — Santa

Rita.

Rua Projetada, S/N.

Castelo Branco.

Av. Dom Moisés Coelho, N2152.

Enderegco
Sitio Jardim, S/N — Areia.
Rua Projetada, S/N. BR 412 S3o Jo3o do Cariri.
Sitio Cha do Jardim — Fazenda UFPB — Areia.
Sitio Barragem da Farinha, S/N — Areia.
Fazenda Jardim, S/N — Areia.

Enderegco

Rua Dr. Joaquim Florentino de Medeiros, S/N —

Bananeiras.

Rua Projetada, S/N — Bananeiras.
Rua Projetada, S/N — Solanea
Sitio — Bananeiras.

Enderego

Rua da Mangueira, S/N — Rio tinto
Rua da Mangueira, S/N — Rio tinto
Sitio Engenho Novo - Mamanguape

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

O fornecimento de energia ao Campus | da UFPB, (CDC de numero 5/9998035-1)
por se enquadrar como consumidor de grande porte (Grupo A!), é requerido a
concessiondria por meio de um contrato no qual é estipulada a demanda? a ser efetivamente

fornecida. Um valor de consumo que deve ser definido de modo que a Instituicdo nédo

1Grupo A: consumidores ligados em tens3o igual ou superior a 2.300 volts.

2 Demanda - é a média das poténcias elétricas ativas ou reativas, solicitadas ao sistema elétrico pela parcela da
carga instalada, em operagdo simultanea, na unidade consumidora, durante um intervalo de tempo
especificado;
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ultrapasse os parametros de tolerancia contratados, caso contrario estara sujeita a multas.
Assim, a UFPB ultiliza o solftware CCK que impede que a o consumo de energia ultrapasse
0s 5% de tolerancia ao que foi contratado.

A IN n° 10 estabelece um indicador de desempenho do consumo através da
mensuracdo da adequacao de contrato fora de ponta e adequacdo de contrato de ponta. A
demanda contratada corresponde a demanda de poténcia ativa a ser, obrigatéria e
continuamente, disponibilizada pela concessionaria, no ponto de entrega, conforme valor e
periodo de vigéncia fixados no contrato de fornecimento, e que devera ser integralmente
paga, seja ou nao utilizada durante o periodo de faturamento, expressa em quilowatts (kW).
O valor € definido por meio do seguinte calculo:

Demanda de Poténcia Medida + Demanda de Poténcia ndo Consumida

= Demanda de Poténcia Contratada

Ante ao exposto, na medida em que o valor contratado se afasta para mais ou para
menos do valor contratado, obtém-se prejuizo financeiro, seja pagando o valor integralmente
contratado e consumindo menos do que foi contratado, ou, por outro lado, pagando multa,
caso 0 consumo esteja acima do limite de tolerancia (+ ou — 5%). A titulo de exemplo,
segundo dados da ANEEL3, o Custo da Demanda de Ultrapassagem (R$/KW) pode ser
200% mais caro do que o Custo da Demanda Contratada (R$/KW). Para verificar a
adequacgdo do contrato, ou seja em que medida a poténcia contratada se aproxima da

demanda de poténcia medida usa-se a seguinte férmula:

Demanda de Poténcia Medida

= Adequacio do Contrato
Demanda de Poténcia Contratada quas

O ajuste perfeito do contrato ocorre quando o resultado do calculo acima € igual a 1
unidade. Entre todos os logradouros pertencentes ao Campus |, apenas o logradouro
campus |, de CDC 5/9998035-1 adota a modalidade de compra de energia por contrato em
ponta e fora de ponta, e o logradouro de CDC 5/1616809-8 adota apenas a modalidade de
compra de energia de contrato fora de ponta. Os demais pagam conforme o consumo. Entre
os cinco logradouros pertencentes ao campus Il (Areia), apenas um utiliza a modalidade de

compra de energia por contrato fora ponta. No Campus Ill (Bananeiras), dois de seus quatro

3 Resolucdo ANEEL 1.127 de 05/04/2011, tarifas p/clientes ligados em Média Tens3o.

25



logradouros possuem contrato fora ponta. Ja no Campus IV (Rio Tinto e Mamaguape), dois

de seus trés logradouros possuem contrato de fornecimento de energia fora ponta.

3.2 — Analise dos Dados
A seguir, os planos de acdo serdo analizados quanto ao atingimento das metas

estipuladas e ao desempenho de cada variadvel analizada.

Na primeira dimenséao, as a¢cfes contidas no plano visaram quantificar e monitorar o

consumo. Para tanto foram conformadas oito acfes, quais sejam: 1.1 - Quantificar o
consumo mensal de energia elétrica; 1.2 - Quantificar o consumo mensal de energia elétrica
per capita; 1.3 - Quantificar o gasto mensal, em reais, com energia elétrica; 1.4 - Quantificar
0 gasto de energia per capita; 1.5 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda (fora de
ponta); 1.6 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda (ponta); 1.7 - Quantificar o Gasto
com energia pela area total (m?); 1.8 - Gasto com energia pela area construida construida
(m?). Todas essas agdes foram implementadas e mantidas, de modo que os objetivos foram
alcancados, conforme sera demonstrado na tabela e graficos seguintes.
A partir da Tabela 18 pode-se esclarecer a situacdo de consumo e gasto de energia da
Universidade Federal da Paraiba. Estes valores estdo atrelados a todos as ambientes
internos e externos da Instituicdo. Na desenvoltura ao longo dos meses contabilizou um
consumo de médio de 1.829.319 Kwh equivalente a R$ 672.048,42. Segundo a ANNEL, a
Universidade Federal da Paraiba pertence a classe A1, como esclarecido anteriormente, e 0
consumo médio da instituicAo tem essa classificagdo em razdo de alimentar um grande
publico.

Analisando 0s meses com maior e menor consumo, observa-se que 0s meses de
Fevereiro e Margo corresponderam a um consumo acima da média. Este acentuado
aumento possa estar correlacionados a maior intensidade dos frequentadores na Instituig&o,
devido ao final do semestre. Em oposicdo, o0 més de Janeiro teve um menor consumo
correspondendo a 1.409.040 kwh. Essa reducéo sofreu influéncia do recesso de final devido
ao ndo funcionamentos de alguns setores da UFPB além da nédo presenca de aula.

Os dados da Tabela 18 representam o consumo geral da UFPB, no entanto o Grafico
1 expBe o consumo de cada campus com relacdo ao consumo total, esses dados também
sdo expostos nos Apéndice G, Apéndice H, Apéndice | e Apéndice J, os quais mostram 0s

indicadores de energia por campus.
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Consumo de energia Elétrica (kwh)

Consumo Servidores
de energia .
Elétrica Alunos e Servidores

percapita  genidores, Alunos e

Terceirizados
Gasto com energia (R$)

Gasto de Servidores
energia
per capita  Alunos e Servidores

Servidores, Alunos e
Terceirizados
Adequacéo do contrato de demanda
(fora de ponta)
Adequacéo do contrato de demanda
(ponta) - Apenas campus |

Gasto com energia pela area total (m?)

Gasto com energia pela area
construida (m?)

M1-
Out/2013
1901819

301,8
42,6
41,2

R$
664.191,13
R$
105,39
R$
14,89
R$
14,41
0,92

0,96

R$
0,05
R$
2,45

M2 -
Nov/2013
1904754

302,2
42,7
41,3

R$
692.244,34
R$
109,85
R$
15,52
R$
15,01
0,91

0,98

R$
0,05
R$
2,55

UFPB

M3 -
Dez/2013
1703554

270,3
38,2
36,9

R$
653.080,51
R$
103,63
R$
14,65
R$
14,16
0,97

0,97

R$
0,05
R$
2,41

M4 -
Jan/2014
1409040

223,6
31,6
30,6

R$
543.152,45
R$
86,19
R$
12,18
R$
11,78
0,54

0,54

R$
0,04
R$
2,00

M5 -
Fev/2014
2103771

333,8
47,2
45,6

R$
761.887,82
R$
120,90
R$
17,09
R$
16,52
0,78

0,96

R$
0,06
R$
2,81

M6 -
Mar/2014
1952973

309,9
43,8
42,4

R$
717.734,27
R$
113,89
R$
16,10
R$
15,57
0,98

0,99

R$
0,05
R$
2,65
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Média
1829319
290,3
41,0
39,7

R$
672.048,42
R$
106,64
R$
15,07
R$
14,58
0,85

0,90

R$
0,05
R$
2,48

Total em 6
meses
10975911

1741,7
246,1
238,1

R$
4.032.290,52

R$
639,84

R$
90,42

R$
87,46

R$
0,29
R$
14,86



Graéfico 1 - Porcentagem do consumo de energia por campus

Consumo da UFPB

5,80% 3,65%
) ()

7,28%

= Campus| = Campus Campus llI Campus IV

E visivel que a o consumo do campus |, possui um maior gasto de energia,
correspondendo a 83,27% do consumo da UFPB. Isto estd associado a quantidade de
pessoas que frequentam a instituicdo devido a maior oferta de curso em comparativo com
0s demais, e como consequéncia obtém o titulo de maior consumidor. No entanto, 0 campus
IV possui um menor consumo (3,65%), comparando com o consumo do campus I,
representando cerca de 4,38% do consumo do campus .

Ainda na Tabela 18, o segundo e o terceiro indicador que estdo relacionados ao
consumo e gasto de energia per capita. Estes valores foram encontrados calculados com

base na seguinte expressao:

consumo de energia
populagéo da UFPB

Consumo de energia elétrica per capita =

gasto de energia
populagcédo da UFPB

Gasto de energia elétrica per capita =

Para a obtencédo do valor da per capita segmentou-se a popula¢do da UFPB em trés
dimensbes: Servidores, Alunos e Terceirizados, essa divisdo foi necessaria para examinar a
influéncia de cada dimenséo relacionado ao consumo e gasto de energia. Desta forma, cada
frequentador da UFPB é responséavel por consumir em média 39,7 Kwh, o equivalente a
R$14,58.

Assim como os outros indicadores, a per capita da UFPB corresponde ao valor

médio de todos os campi. A principio a per capita seria calculada por campus, no entanto
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alguns dados nao foram fornecidos pela Instituicdo, desta forma sintetizou-se 0 consumo
médio de todos os campi dividido pela populacédo da UFPB.

A adequacao da fora de ponta e de ponta foi outro indicador mostrado na tabela 3.
Este por sua vez, é responsavel por controlar o consumo da energia da UFPB, impedindo a
ultrapassagem da energia contratada, para que nao haja multa por ultrapassagem. Pode-se
observar que o consumo geral da UFPB no parametro de adequac¢éo apresentou uma média
de 0,85 para adequacédo fora ponta e 0,9 para a adequacdo de ponta, em que ambos 0s
valores estdo dentro dos paradmetros desejados, com valor igual ou abaixo do valor 1.

Os ultimos indicadores, associados ao gasto de energia pela area da instituicdo,
apresentou um custo de R$ 0,09 por metro quadrado de &rea total e R$ 1,78 por metro
guadrado de éarea construida. A diferenca entre esses valores é expressivo devido a
presenca de areas de bosque nas extensfes dos campus. Os Grafico 2 e Grafico 3 mostram

0 consumo e o custo energia pela area de cada campus.

Grafico 2 — Custo do consumo de energia pela area total dos campi pago pelo metro quadrado
RS0,30
RS0,25

RS0,20

R$0,15
R$0,10
R$0,05
RS- - - - - - -

Out/2013  Nov/2013  Dez/2013 Jan/2014  Fev/2014 Mar/2014

m CAMPUS | RS0,15 RS0,15 RS0,14 RS0,12 RS0,17 RSO,16
m CAMPUS II RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01
CAMPUS 11l RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01 RS0,01
CAMPUS IV RS0,19 RS0,24 RS0,19 RS0,12 RS0,23 RS0,25
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Gréfico 3 — Custo do consumo de energia pela area total construida dos campi pago pelo metro

guadrado
RS$5,00
R$4,50
RS$4,00
RS$3,50
RS$3,00
RS$2,50
R$2,00
R$1,50
R$1,00
55 Il Il Il b Bl I
RS-
Out/2013 = Nov/2013 | Dez/2013 @ Jan/2014 @ Fev/2014 @ Mar/2014
m CAMPUS | R$4,05 R$4,21 RS$3,96 RS$3,37 R$4,66 R$4,34
m CAMPUS I R$0,98 RS$0,95 R$1,04 R$S0,76 R$1,11 R$1,07
CAMPUS 11l R$0,69 R$0,71 R$S0,66 R$0,57 R$0,75 R$0,71
CAMPUS IV R$1,25 R$1,58 R$1,24 RS$0,79 R$1,53 R$1,66

Observando o Gréfico 2, percebe-se que os campi que tiveram o menor gasto de
energia por area total foram os campi Il e Ill, isto ocorreu devido & existéncia de area de sitio
e areas que nao sdo usadas para as atividades do campus, como pequenos bosques.
Diferente do campus | e IV, em que a maior parte do campus € usada para a atividade
académica, existindo mais instala¢cdes que consomem energia.

Na segunda dimensédo objetivou-se racionalizar o consumo por meio de acdes que
visaram a revisdo de contrato, a realizacdo de diagndsticos sobre a situacéo da rede elétrica
nos campi da UFPB, como também, estimular a realizacdo de estudos para analisar a
viabilidade de adocgdo de fontes alternativas de energia e de aquisicdo de equipamentos
com maior eficiéncia energética.

A terceira e Ultima dimensdo do plano de ag&o para racionalizagdo no consumo de
energia elétrica visou a criagdo e implementacdo de campanhas de conscientizacdo para
promover o0 uso racional de energia elétrica no campus. As campanhas de conscientizacéo
limitaram-se a disseminacdo de contetdos compartilhados de sitios governamentais e de
empresas do setor elétrico nacional na fanpage da Comissao de Gestdo Ambiental que esta

alocada no seguinte sitio: https://www.facebook.com/GestaoAmbientalUfpb/.

3.3 — Considerac¢des Finais do Setor de Energia Elétrica
Através do que foi mencionado anteriormente, a Tabela 19 relne todas as atividades
alcancadas no periodo de outubro/2013 a mar¢o/2014, apontando o status que se encontra

cada dimenséao.
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https://www.facebook.com/GestaoAmbientalUfpb/

Plano de Acao efetuado para uso racional de energia elétrica — PLS/UFPB, 2013

Acdes (Abril/2014 - Setembro/2014) Status

Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo

1.1 - Quantificar o consumo mensal de energia elétrica Concluido
1.2 - Quantificar o consumo mensal de energia elétrica per capita Concluido
1.3 - Quantificar o gasto mensal, em reais, com energia elétrica Concluido
1.4 - Quantificar o gasto de energia per capita Concluido
1.5 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda (fora de ponta) Concluido
1.6 - Monitorar e gerenciar o contrato de demanda (ponta) Concluido
1.7 - Quantificar o Gasto com energia pela drea construida Concluido
1.8 - Quantificar o Gasto com energia pela area construida Concluido

Dimensao 2 — promover a redu¢do do consumo

2.1 - Revisar o contrato de fornecimento de energia, visando o contrato com a real Concluido
demanda de energia elétrica da Instituicao

2.2 - Estimular estudos que analisem a viabilidade de fontes alternativas de energia Concluido
(solar, termoelétrica e edlica)

2.3 - Fazer o diagndstico da situacdo das instalagOes elétricas e propor as alteragdes Concluido
necessarias para redugdo do consumo no CT, CCEN e CCA

2.4 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagOes elétricas e propor as alteragdes Concluido
necessarias para redu¢do do consumo no CCHLA , CCM E CCHSA

2.5 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagOes elétricas e propor as alteragdes Concluido
necessarias para redugdo do consumo no CE, CSSA, CCAE

2.6 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalacOes elétricas e propor as alteragdes Concluido
necessarias para redugdo do consumo no CTDR, CCS e CI

2.7 - Fazer o diagndstico da situagdo das instalagOes elétricas e propor as alteragdes Concluido
necessarias para redu¢do do consumo no CCJ, CBiotic, CCTA e CEAR

2.8 - Fazer um diagndstico da perda de ar refrigerado por falha na vedagdo dos ambientes Nao
climatizados concluido
Dimensao 3 — Campanhas de educa¢ao ambiental

3.1 - Desenvolver campanha de conscientizacdo para evitar o desperdicio no uso da Concluido
energia elétrica

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB, 2013.
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4 — AGUA E ESGOTO

4.1 — Introduc&o e metodologia adotada

Nos ultimos anos a Universidade Federal da Paraiba vem modelando a forma de
monitoramento de agua para que haja uma reducdo no desperdicio e consumo. Dos anos
de 2010 até o recente ano de 2013, o consumo da Instituicdo vem sendo acompanhada por
meio do setor de Divisdo de Manutencao que € um segmento da Prefeitura Universitaria. A
agua utilizada nos quatro campi da Instituicdo €, em parte, fornecida pela concessionaria
CAGEPA e, o restante, por pocos.

O setor Divisdo de Manutencdo é responsavel pelo monitoramento do consumo de
adgua e manutencado das redes de distribuicdo. A parte da agua fornecida pela CAGEPA o
campus | possui cinco po¢os que juntos alimentam todo o campus. A equipe que monitora a
rede ainda é responsavel pela limpeza e desinfec¢cdo dos pogos. Este servico é realizado
periodicamente por empresas contratadas. Para evitar o desperdicio a Prefeitura
Universitaria disponibiliza uma equipe de encanadores que atua 24h por dia.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, no que concerne ao uso de agua e
geracdo de esgotos, estabeleceu o0 seguinte objetivo: “Estabelecer praticas de
sustentabilidade e de uso racional para o consumo de agua e geracao de esgoto”. Para
garantir o alcance deste objetivo foram estabelecidas sete acbes agrupadas nas trés
seguintes dimensdes: quantificar e monitorar o consumo; promover a redu¢cdo do consumo;
e, realizar campanhas de educacdo ambiental para conscientizar a comunidade académica
sobre a importancia de usar racionalmente esse recurso.

O plano de acéo estabelecido para uso de 4gua e geracdo de esgoto é apresentado

na Tabela 20 abaixo:

PLANO DE AGAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo estratégico 3: Estabelecer praticas de  Meta: Racionalizar o uso de Agua e a geracdo de esgoto
sustentabilidade e de uso racional para
consumo de dgua e geragdo de esgoto; Responsavel:

Unidades e areas envolvidas:

Agoles: Situagdo atual
Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo

Quantificar o volume de dgua consumida mensalmente Concluido
Quantificar o volume per capita de agua consumido mensalmente Concluido
Quantificar gasto mensal, em reais, com fornecimento de 4dgua Concluido
Quantificar o gasto mensal per capita, em reais, com fornecimento de dgua Concluido

Dimensdo 2 — promover a redugdo do consumo
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Fazer diagnostico da manutenc¢do da Rede

Fazer o Monitoramento de vazamento

Dimensao 3 — Campanhas de educagao ambiental
Desenvolver campanha para evitar o desperdicio de dgua

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

Concluido
Concluido

Continuo

A Instrucdo Normativa de nimero 10 do SLTI, que estabelece os requisitos para os

PLS de o6rgdos publicos federais, determina o monitoramento por meio dos seguintes

indicadores de desempenho (Tabela 21):

Nome do Indicador
Volume de agua utilizada
Volume de agua per capita - Per
capita em m3, considerando o
segmento de servidores (docentes
e técnicos administrativos)
Volume de agua per capita - Per
capita em m3, considerando o
segmento de servidores e alunos
Volume de agua per capita - Per
capita em m3, considerando todos
os segmentos (servidores, alunos e
terceirizados)
Gasto com agua
Gasto com agua per capita -Per
capita em RS, considerando o
segmento de servidores (docentes
e técnicos administrativos)
Gasto com agua per capita - Per
capita em RS, considerando o
segmento de servidores e alunos
Gasto com agua per capita - Per
capita em RS, considerando todos
os segmentos (servidores, alunos e
terceirizados)

Descrigao
Quantidade de m® de 4gua
Quantidade de m? de 4gua/ total de servidores

Quantidade de m3 de 4gua/ total de servidores
e alunos

Quantidade de m® de 4gua/ total de servidores,

alunos e terceirizados

Valor da fatura em reais (RS)
Valor da fatura em reais (RS) /servidores total

Valor da fatura em reais (RS) /servidores e
alunos

Valor da fatura em reais (RS) /servidores, alunos
e terceirizados.

Fonte: PGLS/UFPB (2013)

Apuragao
Mensal e anual
Mensal e anual

Mensal e anual

Mensal e anual

Mensal e anual
Mensal e anual

Mensal e anual

Mensal e anual

Assim como o setor de energia, 0 consumo de agua da UFPB engloba o consumo

nos quatros campi. A agua é fornecida pela concessionaria nos quatorze seguintes

logradouros alocados em Jodo Pessoa, Areia, Bananeiras, Rio Tinto e Mamaguape,

descritos abaixo, na Tabela 22 .
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CDC CAMPUS | —Jodo Pessoa Endereco

00008487-5 Casa E U Feminina Av.: Dom Pedro IlI, 231
00040291-5 Faculdade de Direito Rua: Gabriel Malagrida - centro
00008931-1 Nucleo de A. Conteporénea Rua das Trincheiras, 275
00018046-7 Adalberto Coelho da Costa  Rua: Uvino Carlos M. Pinto - Torre

00018176-5 Coperve Rua Dom Moises Coelho, 152 - Torre
00072648-6 Campus | UFPB CPO Campus Universitéario | - Castelo Branco
06815104-7 Nucleo de Pesquisa e Rua Via Local 09 ST 87 Dist, SN Nuppa - Polo
Processa Turistico
06945426-4 Galpéo da BR 230 Rua Creusa Josefa Morato, SN - Intermares
CDC CAMPUS Il - Areia Endereco
01540392-0 Escola de Agronomia Rua Centro de C Agrarias, S/N
06912490-6 Est. Ext. Sjcariri - CCA/ Rua José Sulpino dos Santos, SN
UFPB
CDC CAMPUS Il - Bananeiras Endereco
06982068-6  CCHSA Campus I Rua Santos Dumont, Solanea

06812007-9  Laboratério de Fitossanind Rua Joaquim F de Medeiros, Solanea

CDC CAMPU IV- Rio Tinto e Endereco
Mamanguape
06911272-0  UFPB Campus IV - Rio Rua Projetada, 02 ST, SN
Tinto

06972523-3 UFPB LS - Mamanguape Rua Projetada, 24 ST 02, SN Engenho Novo
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Para calcular os indicadores de agua e esgoto estabelecidos na Tabela 21, foram
coletadas informacdes sobre o consumo de dgua em reais e em metros cubicos de cada um
dos quatorze logradouros. Os dados foram disponibilizados pela Prefeitura Universitaria.

Para medir o consumo per capita somou-se o consumo mensal de todos os campi

dividindo-os pela populagéo da UFPB (em torno de 46.106 pessoas). Como mostra abaixo.

Consumo per capita = Consumo em metros clbicos /segmento de individuos da UFPB

i+q — Gasto emreais
Gasto per capita = /Segmento de individuos da UFPB

4.2 — Andlise dos Dados
A seguir, os planos de acdo serdo analizados quanto ao atingimento das metas

estipuladas e ao desempenho de cada variavel analizada.
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Na primeira dimensdo, as acfes contidas no plano visaram quantificar e monitorar o
consumo. Para tanto foram conformadas quatro ac¢des, quais sejam: 1.1 - Quantificar o
volume de 4gua consumido mensalmente; 1.2 — Quantificar o volume per capita de agua
consumido mensalmente; 1.3 — Quantificar o gasto mensal, em reais, com fornecimento de
agua; 1.4- Quantificar o gasto mesal per capita, em reais, com fornecimento de agua. Essas
acOes foram alcancadas, conforme mostrada na Tabela 20.

Os resultados obtidos através dos indicadores exigidos pelo PGLS/UFPB sdo
apresentados na Tabela 23. Analisando o volume (m?® e o gasto (R$) observa-se que o
consumo médio da Universidade Federal da Paraiba foi de 14508,83 m3, o equivalente a R$
199.416,47. Os meses de novembro e dezembro tiverem um consumo acima da média. Ja o
més de outubro foi o de menor consumo. Os valores apresentados na Tabela 23 estédo
associados ao consumo geral da UFPB, porém o consumo e o gasto mensal de cada
campus sdo apresentados nos Apéndice K, Apéndice L, Apéndice M e Apéndice N.

35



Volume de agua utilizada (m?3)

Volume de Servidores
agua per Servidores e
capita (m3)

Alunos
Servidores, Alunos
e Terceirizados

Gasto de agua (R$)

Gasto de Servidores
agua per
capita (R$) Servidores e

Alunos
Servidores, Alunos
e Terceirizados

M1-
Out/2013
10862,00

1,72
0,24

0,24

R$
155.878,99
R$
24,73
R$
3,50
R$
3,38

M2 -
Nov/2013
18439,00

2,93
0,41

0,40

R$
230.339,32
R$
36,55
R$
517
R$
5,00

UFPB

M3 - M4 -
Dez/2013 Jan/2014
18019,00 13604,00

2,86 2,16

0,40 0,31

0,39 0,30

R$ R$
236.728,43 191.092,41
R$ R$
37,56 30,32
R$ R$
531 4,29
R$ R$
5,13 4,14

Fonte: XXXXXX

M5 -
Fev/2014
14984,00

2,38
0,34

0,32

R$
209.468,32
R$
33,24
R$
4,70
R$
4,54

M6 -
Mar/2014
11145,00

1,77
0,25

0,24

R$
172.991,32
R$
27,45
R$
3,88
R$
3,75
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Média
14508,83

2,30
0,33

0,315

R$
199.416,47
31,64
4,47

4,33

Total em 6
meses
87053,00

13,81
1,95

1,89

R$ 1.196.498,79
189,86
26,83

25,95



Considerando os indicadores que avaliam o desempenho em termos de
consumo e gasto per capita, verifica-se que o consumo per capita mensal da
Instituicdo, considerando todos os segmentos, foi de 0,31ms3, ou seja, cada pessoa
consome cerca de 0,01m3 por dia (equivalente a 10 I/dia). Do mesmo modo, o
consumo per capita mensal, em reais, de todos os seguimentos é de R$ 4,33 reais.

Comparando o consumo dos quatro campus, o consumo do campus | sobressai em
decorréncia da quantidade de cursos instalados. Por exemplo, o consumo do campus IV
corresponde a apenas comparando 3% do consumo médio do campus |. Nos Gréfico 4 e

Gréfico 5 apresentam-se o consumo médio e o gasto de cada campus.

Gréfico 4 — Consumo de agua segmentados por campus

16000,00

14000,00

12000,00
10000,00
8000,00
6000,00
4000,00
2000,00 I I
oo O [ O

M1- M2 - M3 - M4 - M5 - M6 -
Out/2013 Nov/2013 Dez/2013 Jan/2014 Fev/2014 Mar/2014

H CAMPUS | H CAMPUS I CAMPUS I CAMPUS IV
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Grafico 5 — Valor pego pelo consumo de 4gua segmentado por campus

RS 250.000,00
R$ 200.000,00
RS 150.000,00
R$ 100.000,00
RS 50.000,00
M1- Out/2013 M2 - M3 - Dez/2013M4 - Jan/2014 M5 - Fev/2014 M6 -
Nov/2013 Mar/2014
B CAMPUSIT mCAMPUSII CAMPUS NI CAMPUS IV

A segunda dimenséo, tem como objetivo promover a redugdo do consumo.
Nesta dimenssdo foram implementadas duas ag¢fBes que tem como finalidade
monitorar semestralmete os servigos oferecidos pelo setor de Divisdo de Manutencéo,
de forma que haja uma manutencdo datada no sistema de distribuicdo e um plano de
monitoramento de vazamentos para reduzir o desperdicio.

A terceira e Ultima dimensao do plano de acéo para racionalizagdo no consumo
de agua e esgoto esta voltada para implementacdo de campanhas de conscientizacéo
para promover a reducao o consumo de agua no campus, visando sempre a reducao
do disperdicio. As campanhas de conscientizagdo limitaram-se a disseminacdo de
contetdos compartilhados de sitios governamentais e de empresas do setor de agua e
esgoto na fanpage da Comissédo de Gestdo Ambiental que esta alocada no seguinte

sitio: https://www.facebook.com/GestaoAmbientalUfpb/.
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5 - PLANO DE COLETA SELETIVA
Conforme mencionado no Plano de Logistica Sustentavel, a Universidade

Federal da Paraiba utiliza do método francés MODECOM para a caracterizacao e a
quantificacdo dos residuos sélidos, permitindo conhecer a composicdo dos residuos
por categorias e subcategorias em setores especificos e de toda zona de estudo. Sao
13 subcategorias descartadas em dois tipos de coletores, 0s reciclaveis e organicos,
em suas cores verdes e azuis, respectivamente.

O residuo é disposto em 31 contéineres, 0os quais sdo distribuidos em toda a
extensdo do Campus | da universidade. Posteriormente, é encaminhado a uma
cooperativa, como determina o Decreto Presidencial 5.940/06, chamada Acordo verde,
onde séo destinados a reciclagem. A cooperativa caracteriza e quantifica os residuos
e remete os dados a Comisséo de Gestdo Ambiental, responsavel pelo monitoramento

do Programa de Coleta Seletiva.

5.1 — Analise dos dados
O resultado da préatica da coleta seletiva na instituicdo entre os meses de

outubro do ano de 2013 e margo de 2014, primeiro semestre da implantacdo do PLS,
pode ser visto nas Tabela 24, Tabela 25 e Tabela 26, a seguir:

Més Plastico (Kg) Vidro (Kg) Papel (Kg) Metal (Kg)
Outubro 400,0 - 2328,0 374,5
Novembro 569,0 13,0 2000,0 157,0
Dezembro 318,0 404,0 2415,0 770,0
Janeiro 162,0 - 1971,0 329,0
Fevereiro 631,0 4008,0 213,0 83,0
Margo 193,0 - 1333,0 725,0
TOTAL 2273,0 4425,0 10260,0 2438,5

Fonte: Acordo Verde (2013)

Plastico (RS) Vidro (RS) Papel (RS) Metal (R$)
Outubro 293,4 - 395,8 83,8
Novembro 353,9 1,0 375,9 22,0
Dezembro 263,3 67,0 768,1 217,4
Janeiro 136,0 - 649,3 59,2
Fevereiro 386,0 119,0 527,4 75,0
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Margo 130,4

Total 1.563,0

Outubro
Novembro
Dezembro

Janeiro
Fevereiro
Margo
Total

177,0
364,0

192,8
2.909,3

Fonte: Acordo Verde (2013)

Total de Material (Kg)

3.102,5
2.739,0
3.908,0
2.462,0
4.935,0
2.251,0
19.397,5

159,4
616,7

Total Arrecadado (RS)

773,0
752,8
1.315,8
844,5
1.107,3
659,7
5.453,0

Fonte: Acordo Verde (2013)

Os dados sao distribuidos em 3 tabelas que indicam a quantidade dos residuos
com o qual a coleta seletiva trabalha. A Tabela 24 quantifica o volume mensal, em
quilos, do material recolhido e destinado a reciclagem. Esses materiais sdo divididos
em plasticos, os quais se enquadram os plasticos duros (catemba), sacolas, garrafas
PET, PVC e cadeiras plasticas. Vidros, que sdo divididos em garrafas de bebidas,
vidro de coquinho e vidros quebrados. Papéis, separados em papel branco, papel
misto e papeldo. E metais, que se encaixam aluminio, latas e panelas de aluminio,
metal, chaparia, ferro sucata, perfil e tubo, cobre e antiménio.

A Tabela 25 quantifica o valor mensal, em reais, arrecadado do material
remetido a reciclagem. J4 a Tabela 26 quantifica o valor total destes indicadores.

Cada material possui um valor especifico, em reais, para cada quilo arrecadado do
residuo. Nas Tabela 27, Tabela 28, Tabela 29, Tabela 30, Tabela 31 e Tabela 32,
presentes abaixo, € possivel analisar o peso de cada produto reciclavel e seus

respectivos valores gerados nos meses de outubro de 2013 a marco de 2014.

Outubro

PLASTICO PESO (Kg)  VALORRS TOTALRS
Plastico Duro 76 RS 0,65 RS 49,40
Sacola 61 RS 0,40 RS 24,40
PET 201 RS 1,00 RS 201,00
PVC 62 RS 0,30 RS 18,60
Sub-Total 400 RS 293,40

PAPEL
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Papel Branco
Papel Misto
Papelao
Sub-Total
METAL
Latinha De Aluminio
Ferro Sucata
Sub-Total

PLASTICO
Plastico Duro
Sacola
PET
PVC
Sub-Total
PAPEL
Papel Branco
Papel Misto
Papelao
Sub-Total
METAL
Ferro Sucata
Sub-Total
VIDRO
Vidro Quebrado
Sub-Total

667,5
699,5

961

2328

14,5

360

374,5
Fonte: Acordo Verde (2013)

Novembro

PESO (Kg)

82
188
146
153
569

870
230
900

2000

157
157

13
13

RS 0,25

RS 0,08
RS 0,18
RS 2,30
RS 0,14

VALOR R$
RS 0,60
RS 0,60
RS 1,00
RS 0,30

RS 0,23
RS 0,06
RS 0,18

RS 0,14

RS 0,08

Fonte: Acordo Verde (2013)

PLASTICO
Plastico Duro
Sacola
PET
PVC
Cadeira (Plastica)
Sub-Total
PAPEL
Papel Branco
Papel Misto
Papelao
Sub-Total
METAL
Latinha de aluminio
Alum. Duro
Ferro sucata
Perfil e tubo
Sub-Total
VIDRO
Litro de branco

DEZEMBRO
PESOKg)

UNIDADE

109
108
75
15
11
318

1140
386
889

2415

21,8
12,4
734
2
770,2

19

VALOR RS
RS 0,70
RS 0,70
RS 1,20
RS 0,40
RS 1,40

RS 0,35
RS 0,15
RS 0,35

RS 2,50
RS 2,00
RS 0,18
RS 3,00

RS 0,40

RS 166,88
RS 55,96
RS 172,98
RS 395,82
RS 33,35
RS 50,40
RS 83,75
TOTAL RS
RS 49,20
RS 112,80
RS 146,00
RS 45,90
RS 353,90
RS 200,10
RS 13,80
RS 162,00
RS 375,90
RS 21,98
RS 21,98
RS 1,04
RS 1,40
TOTAL RS
RS 76,30
RS 75,60
RS 90,00
RS 6,00
RS 15,40
RS 263,30
RS 399,00
RS 57,90
RS 311,15
RS 768,05
RS 54,50
RS 24,80
RS 132,12
RS 6,00
RS 217,42
RS 7,60
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Vidro quebrado

Sub-Total

Plastico
Plastico duro
Sacola

PET

Cadeira plastica
Sub-total
PAPEL

Papel Branco
Papel Misto
Papelao
Sub-total
METAL

Ferro sucata
Sub-total

PLASTICO
Plastico Duro
Sacola
PET
Cadeira (Plastica)
Sub-Total
PAPEL
Papel Branco
Papel Misto
Papelao
Sub-Total
METAL
Ferro sucata
Sub-Total
VIDRO
Vidro quebrado
Sub-Total

PLASTICO

Plast. Duro (Catemba)

Sacola

396
415
Fonte: Acordo Verde (2013)

RS 0,15

JANEIRO
PESO (Kg) VALOR R$
55 RS 0,70
65 R$ 0,70
34 RS 1,20
8 RS 1,40
162
774 R$ 0,35
145 R$ 0,07
1052 R$ 0,35
1971
329 R$ 0,18
329

Fonte: Acordo Verde (2013)

FEVEREIRO
PESO (Kg) VALOR R$
197 RS 0,50
259 RS 0,40
126 R$ 1,00
49 RS 1,20
631
1899 R$ 0,20
971 RS 0,07
1138 R$ 0,07
4008
213 R$ 0,15
213
UNIDADE
83 R$ 0,10
83

Fonte: Acordo Verde (2013)

MARCO

PESO (Kg) VALOR RS
38 R$ 0,50
80 RS 0,40

RS 59,40
RS 67,00

TOTAL RS

RS 38,50
RS 45,50
RS 40,80
RS 11,20
RS 136,00

RS 270,90

RS 10,15
RS 368,20
RS 649,25

RS 59,22
RS 59,22

TOTAL RS
RS 98,50
RS 103,60
RS 126,00
RS 58,80
RS 386,90

RS 379,80
RS 67,97
RS 79,66
R$ 527,43

RS 31,95
RS 31,95

RS 8,30
RS 8,30

TOTAL RS
RS 19,00
RS 32,00
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PVC 53 RS 1,00 RS 53,00

Cadeira (Plastica) 22 RS 1,20 RS 26,40
Sub-Total 193 RS 130,40
PAPEL
Papel Branco 700 RS 0,20 RS 140,00
Papel Misto 208 RS 0,07 RS 14,56
Papeldo 425 RS 0,09 RS 38,25
Sub-Total 1333 RS 192,81
METAL
Latinha de Aluminio 5 RS 2,10 RS 10,50
Aluminio duro 3 RS 1,30 RS 3,90
Ferro sucata 700 RS 0,15 RS 105,00
Perfil e Tubo 13 RS 2,00 RS 26,00
Metal 4 RS 3,50 RS 14,00
Sub Total 725 RS 159,40

Fonte: Acordo Verde (2013)

No periodo de outubro de 2013 a mar¢co de 2014, foram coletados 19.397,5
quilos de materiais reciclaveis, convertidos em 5.452,1 reais distribuidos entre os
membros da Cooperativa Acordo Verde. O volume de vidro destinado a reciclagem
nos meses de outubro, janeiro e margo foi de quantidade considerada insignificante
para a arrecadacéo, estando assim, com espagos em branco.

O Programa de Coleta Seletiva ndo conta, atualmente, com exercicios voltados
a reutilizagéo de papel.

Os dados indicados sao referentes a coleta seletiva do campus | da UFPB. As
outras unidades gestoras como a de Areia, Bananeiras e Rio Tinto ainda ndo possuem

a Coleta Seletiva Solidaria, mas ja possuem planos para implantagdes futuras.

5.2 — Campanhas de educacdo ambiental

Foram desenvolvidas campanhas para conscientizar a comunidade académica
sobre a importadncia da cooperagdo com o0 programa de coleta seletiva da
Universidade Federal da Paraiba. Por meio da utilizacdo das midias digitais, foram
feitas campanhas de incentivo, conscientizacdo e mobilizagcéo, através do site e da
fanpage da Comissédo de Gestdo Ambiental, como mostram as Figura 1 e Figura 2.
Também foram elaborados videos educativos, banners de divulgacdo e cartazes

informativos, convidando a todos que participem.
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Figura 1 — Cartaz informativo sobre disposicédo do lixo na UFPB

{:ffj Comissao de Gestao Ambiental - UFPB compartilhou a
o). foto de Juventude Sustentavel
25 de gutubro de 2013 - @

Lixo Umido Lixo Seco

latas de refrigerante

garrafas PET

copos descartdvels e canudinhos
reciplentes de vidro

caixas de leite e suco

jornais, revistas e panfletos

" folhas de papel e envelopes

0
i
--
B3
o o
B
=

Juventude Sustentiavel

“ocod sabia?... Ainda ndol
O Juventude Sustentavel informa para vocél

il Curtir W Comentar A Compartilhar

Fonte: Facebook (2014)
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Figura 2 — Publicacéo na fanpage da Comisséo de Gestdo Ambiental no Facebook

\i'\) Comissdo de Gestdo Ambiental - UFPB

C_Qé 28 de outubro de 2013

Matéria sobre as acdes da CGA é publicada no nimero 3 da UFPB em
Revista. Aproveitamos para parabenizar a equipe editorial da Revista pelo
excelente frabalho.

5 e —

ndh a7 ;|

Comissdo de Gestao Ambiental
reforca e cria novos projetos

Pasvivo Amblental = Vock sabe o que ¢!

Curtir Comentar Compartilhar

Fonte: Facebook (2014)

A Tabela 33 abaixo mostra os resultados obtidos a partir das metas

estabelecidas no PGLS, durante o semestre estudado:

Tabela 33 — Resultado das ac¢fes para Coleta Seletiva.

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo estratégico 2: Meta:

Estabelecer praticas de sustentabilidade e Racionalizar o uso de energia elétrica
de uso racional para nortear o consumo

de energia elétrica Responsdvel:

Unidades e areas envolvidas:

Agles: Cronograma
Inicio Fim Situagdo atual
Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo

1.1 - Quantificar o volume mensal, em quilos, de 01/08/2013 Continuo Concluido
papel destinado para reciclagem.

1.2 Quantificar o volume mensal, em quilos, de 01/08/2013 Continuo Concluido
papeldo destinado para reciclagem.

1.3 - Quantificar o nimero de toners destinados 01/08/2013 Continuo Concluido
mensalmente para reciclagem

1.4 - Quantificar o nimero de toners destinados 01/08/2013 Continuo Concluido
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mensalmente para reciclagem

1.5 - Quantificar o volume total mensal, em quilos, 01/08/2013 Continuo
do material destinado as cooperativas.
1.6 - Quantificar o volume total mensal, em quilos, 01/08/2013 Continuo

de papel reutilizado.
Dimensdo 2 — Campanhas de educa¢dao ambiental
2.1 - Desenvolver campanha para conscientizar a 01/09/2013 Continuo
comunidade académica sobre a importancia da
cooperagdo com o programa de coleta seletiva da
UFPB
Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

Concluido

Concluido

Concluido
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6 — QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
No que tange a area de qualidade de vida ho ambiente de trabalho, o PGLS da

Universidade Federal da Paraiba se propde a “estabelecer praticas de
sustentabilidade para promover o fortalecimento dos programas de qualidade de vida
no ambiente do trabalho desenvolvidos no ambito da UFPB”. Nesse sentido, os
programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho séo criados e implementados
no ambito da Coordenacdo de Qualidade de Vida, Salude e Seguranca — CQVSST da
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas da Universidade Federal da Paraiba.

A essa Coordenacéo estdo vinculadas as divisdes de Beneficios, Seguranca no
Trabalho e Qualidade de vida. A Divisdo de Beneficios trata da concessdo de
beneficios aos servidores, na forma de auxilio transporte, auxilio pré-escolar, auxilio
alimentacéo, auxilio natalidade e de assisténcia a saude. A Divisao de Seguranga no
Trabalho trata da analise dos ambientes e postos de trabalho e da concessdo de
adicionais.

As atividades de promocado a saude fomentam o fortalecimento dos cuidados
com a saude por meio de diversas atividades, que se encontram planejadas a partir do
plano anual de capacitacdo e compreendem oficinas para qualidade de vida,
seguranca do trabalho no ambiente organizacional e prevencdo de riscos
ocupacionais. Adicionalmente a Coordenacdo acompanha e da suporte as atividades
do grupo antitabagista “Respirando Saude”, que esta incorporado ao Programa de
Antitabagismo da UFPB.

6.1 — AcOes

O Plano de Gestdo Ambiental prevé na area de Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho agfes divididas em duas dimensdes que prevé quantificar o
namero de servidores participantes nos programas e/ou agdes voltadas para a area de
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e o desenvolvimento de campanhas para
conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da promocéo institucional
de programas de melhoria da QVAT.

Posteriormente os dados levantados servirdo de base para o calculo de
indicador de desempenho, mensurando a participacdo dos servidores nos programas

e/ou acdes realizadas pela PROGEP na area de QVAT.

6.2 — Dimenséo 1: Quantificar e monitorar os servidores
As Tabela 34, Tabela 35 e Tabela 36 a seguir mostram o0 quantitativo de

servidores disposto mensalmente de outubro de 2013 a marco de 2014. Esses dados

foram obtidos no portal do SIGRG - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
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Humanos, que fornece os dados mensais da quantidade de servidores ativos da

universidade.

DOCENTES EFETIVOS 32 GRAU POR TITULAGAO

2013 2014
FORMAGAO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO  FEVERERO MARCO
ESPECIALIZACAO 94 95 94 93 93 92
MESTRADO 607 607 607 611 612 613
GRADUACAO 26 26 26 26 26 26
DOUTORADO 1695 1697 1694 1696 1697 1696
TOTAL 2422 2425 2421 2426 2428 2427

Fonte: Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas — PROGEP (2015)*

2013 2014
TITULACAO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO  JANEIRO  FEVERERO  MARCO
DESCONHECIDA 3654 3648 3634 3648 3640 3640
DOUTORADO 10 10 11 13 13 13
ENSINO MEDIO 03 03 03 04 04 04
ESPECIALIZACAO 21 20 21 21 21 21
GRADUACAO 07 07 07 08 08 09
MESTRADO 31 33 32 31 31 31
TOTAL 3726 3721 3708 3725 3717 3718

Fonte: Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas — PROGEP (2015)°

2013 2014
TITULACAO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVERERO MARCO

DOCENTE ATIVO 2488 2488 2481 2485 2484 2479

TECNICO-ADM. 3726 3721 3708 3725 3717 3718

SUBTOTAL DE 6214 6209 6189 6210 6201 6197
SERVIDORES ATIVOS
MEDIA MENSAL DE

SERVIDORES 6203

Fonte: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEP (2015)8

Na Tabela 34, observa-se a predominéncia de docentes que possuem a

formacdo de doutor. J& na Tabela 35, que é quantificada o numero de técnico-

4 Disponivel em: https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/home.jsf
> Disponivel em: https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/home.jsf
6 Disponivel em: https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/home.jsf
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administrativos que trabalham na Universidade Federal da Paraiba, a maioria dos
servidores tem a formacdo desconhecida. Na Tabela 36 pode-se observar uma
pequena variacdo no subtotal de servidores, disposto mensalmente. O més com o
menor numero de funcionarios foi o de dezembro de 2013, seguido pelo més de marc¢o
de 2014. Ja o que teve o maior numero de servidores foi 0 més de outubro de 2013.
Os dados sobre o numero de servidores participantes nos programas e/ou
acOes voltadas para a qualidade de vida no ambiente no trabalho nesse periodo de
tempo foram apurados pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, a Tabela 37 mostra
guais os cursos ofertados, a quantidade de vagas oferecidas e o numero de

funcionarios inscritos e o periodo de realizacao.

Ano 2013 Vagas Inscritos Periodo de Realizagdo da
Oficina

Estratégias para o Bem Estar no Trabalho 115 38 29/10 a 04/11

Programa de Enfretamento ao Tabagismo 15 05 26/06 a 26/07

Seguranca do Trabalho no Ambiente 25 25 21/10a05/12
Organizacional

Relag6es Interpessoais e Comportamento 40 09 15/10a 21/11

Profissional

Pilates 20 28 05/11 a13/12

Tai Chi Chuan 30 10 16/10a 13/12

Emagrecendo Saudavel 25 09 29/10 a 04/11

Alimentagdo Saudavel 50 19 19/10 a 04/11

Oficina de Voz 25 12 29/10 a 04/11

Capacitagdo para uso de medidas de 40 19 22/11 a29/11

biosseguranca
Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP (2014)

49



Grafico 6 — Programas/Ac¢des voltadas para a qualidade de vida no ambiente no trabalho
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Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP (2014)

De acordo com o Grafico 6 acima, a maior participacdo estd na oficina de
Pilates, na qual o numero de inscritos excedeu o nimero de vagas, seguida pela
oficina de Seguranca do Trabalho no Ambiente Organizacional que preencheu o
namero total de vagas. A oficina que teve o menor nimero de participante,
comparado com o numero de vagas disponivel, foi o de Estratégias para o Bem-Estar
no Trabalho.

Nesse primeiro semestre de implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel
na UFPB, a Pro-reitora de Gestdo de Pessoas — PROGEP, teve o encargo de
elaborar, implementar, acompanhar e avaliar as politicas e acdes permanentes de
gestdo de pessoas, aspirando o desenvolvimento dos servidores, gerenciamento de
processos e a qualidade de vida, saude e seguranga no trabalho.

Foram realizados exames periddicos de salde em parceria com o Hospital
Universitario Lauro Wanderley, como o exame de Antigeno Prostatico Especifico
(PSA), exames citoldgicos para as mulheres, oftalmoldgicos, dentarios e algumas

outras especialidades (Figura 3).
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Figura 3 — Treinamento: exames perioddicos

Fonte: Pro-Reitoria de Gest3o de Pesso PROGEP (21'4)'““ '

No Plano de Capacitacdo de Servidores estavam inclusas oficinas para a
gualidade de vida, como de postura, ergonomia, exercicios laborais, alimentacéo
saudavel, dentre outros, e seguranca do trabalho no ambiente organizacional e
prevencao de riscos ocupacionais. Foi promovido um programa de Antitabagismo “O
Respirando Saude”, visando prevenir e incentivar, junto aos servidores que fazem uso
do tabaco, a promocédo da saude e qualidade de vida. Em parceria com o Projeto de
Extensdo "PILATES Solo”, da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a PROGEP
desenvolveu nos meses de novembro e dezembro de 2013 aulas de Pilates para os
servidores, assim como aulas de Tai Chi Chuan, visando coordenar o corpo, a mente e

0 espirito dos servidores praticantes (Figura 4).
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Figura 4 — Aula de Tai Chi Chuan

Fonte: Proé-Reitoria de Gestéo de Pessoas — PROGEP (2014)

A PROGEP também, juntamente com os Agentes de Gestao de Pessoas da
UFPB, elaborou atividades para a VI Semana do Servidor. O evento proporcionou
atividades simultaneas nas unidades gestoras de Jodo Pessoa, Areia, Bananeiras e
Mamanguape/Rio Tinto. O tema escolhido para a edi¢cao foi “Bem-Estar no Trabalho:
Um caminho para a Qualidade”.

Nos dias 10 a 14 de marco de 2014, foi realizada a semana da mulher, tendo
como tema “Mulher; Autoestima, Dignidade, Felicidade”. Esse evento teve como foco a
discussdo de temas sobre o universo feminino. O evento teve como objetivo
homenagear o dia da mulher e teve programagfes que comtemplou todos os campis
da UFPB. Durante toda a semana ocorreu palestras como “Pedagogia do Corpo”,
exposic¢des, workshops, minicursos, mesa redonda, roda de biodanga e masica.

A Tabela 38 mostra o indicador de desempenho da participacao dos servidores
nos programas e/ou agdes voltadas para a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Para a obtencg&o desse indicador foi calculada a média dos servidores, obtidos a partir
dos dados da tabela 45, nos periodos de outubro de 2013 a marcos de 2014. Em
sequéncia foi dividido o total de servidores inscritos nos programas e/ou acbes
oferecidos pela PROGEP pelo resultado da média dos servidores.

Foi contabilizado no indicador de desempenho o programa de enfrentamento
ao tabagismo: Respirando Saude, que ocorreu nos meses de junho e julho de 2013,
antes do periodo de analise do relatério do PLS. Porém, a partir da andlise da
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guantidade de inscritos na Tabela 37, percebe-se que o valor ndo exerce grande

influéncia no resultado do indicador de desempenho.

Quantidade Total de Vagas Ofertadas 270

Quantidade de Servidores que participaram de 136
programas e/ou acdes de qualidade de vida

Nimero médio de Servidores Ativos no periodo 6203

Participacdo dos servidores nos programas e/ou 2,19%
acoes voltadas para a qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP (2014)

Neste mesmo periodo, a Universidade contou com o Sistema de Atengéo a
Saude- SAS, com seus servigos prestados ao Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
contemplando alunos e funcionarios, com consultas médicas nas areas de nutri¢ao,
psicologia e odontologia clinica. Visando ampliar seus servi¢cos a todos os alunos e
servidores da Universidade, em fevereiro de 2014, foi aprovado pelo Conselho
Universitario- CONSUNI, o projeto de criacdo do Centro de Referéncia em Atencédo a
Saude- CRAS, com metas de inserir novas especialidades como dermatologia,

infectologia, cardiologia e outros.

6.3 — Dimenséao 2: Campanhas de educagado ambiental

A Comissdo de Gestdo Ambiental da Universidade Federal da Paraiba
(CGA/UFPB), junto com a Secretaria Ambiental do Meio Ambiente (SEMAM), a
Empresa Municipal de Limpeza Urbana (EMLUR) o DCE e a Coordenacdo de Meio
Ambiente do Centro de Ciéncias Agrarias, promoveu no més de outubro de 2013 o
segundo trote verde. Esse projeto engloba toda a comunidade académica, com énfase
nos calouros.

No inicio do periodo letivo, os novos alunos da universidade dos campi I, Il e
IV foram recepcionados pelo Vice Reitor e autoridades presentes em que abriram a
programacdo com uma calorosa recep¢do e com o plantio de mudas nativas da Mata
Atlantica. Nesse periodo foram plantadas 350 mudas pelos alunos, além da coleta de
residuos no entorno do fragmento das matas. Esse projeto além de beneficiar todos
aqueles que frequentam a Universidade, com o reflorestamento, também tem uma

acao social de conscientizacao sobre a importancia de cuidar do meio ambiente.
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A Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB, também, em parceria com o
Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) e o Diretério Central dos
Estudantes (DCE) promoveu, nesse ano de 2013, o primeiro Workshop sobre o
Sistema Ambiental, com o objetivo de levantar as principais atividades desenvolvidas
pela comunidade académica, relacionadas ao enfrentamento do passivo ambiental da
UFPB e de seu entorno.

Nesse mesmo periodo foi criado o projeto de extensdo “Rotas da Mata
Atlantica no Campus | da UFPB”, realizado pelo Departamento de Geociéncias —
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN), apoiado pela Comissao de Gestéo
Ambiental e Prefeitura Universitdria da UFPB, com objetivo de criar rotas
ecoeducativas, visando a preservacdo e valorizacdo da Mata Atlantica no campus
(Figura 5). A ideia da criagdo rotas tem como objetivo beneficiar a todos que utilizam
das éareas de lazer, promovendo um ambiente mais adequado para caminhadas e

esportes como skate e bicicleta no entorno do fragmento de mata.

Figura 5 — Mapa Tematico do Campus |

ROTAS DA MATA ATLANTICA

Fonte: Relatdrio Rotas da Mata Atlantica (2013)

O presente relatério apresenta todas as oficinas e outros programas voltados

para a area de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho realizados na
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universidade, e diante do que foi exposto percebe-se uma participagéo satisfatoria dos

servidores. A Tabela 39 apresenta o desempenho dos indicadores postulados no PLS

da UFPB, bem como a analise sobre o cumprimento das ac¢des delineadas para a area

de qualidade de vida no ambiente do trabalho.

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo estratégico 3: Estabelecer Meta:

praticas de sustentabilidade para Consolidar o programa de QVAT - UFPB

promover o fortalecimento dos
programas de qualidade de vida no Responsdvel:
ambiente do trabalho desenvolvidos no
ambito da UFPB
Unidades e areas envolvidas:
Agoes:
Inicio
Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo
1.1 - AQuantificar o numero de servidores 01/08/2013
participantes nos programas e/ou agdes voltadas
para a qualidade de vida no ambiente no trabalho
em cada ano
Dimensao 2 — Campanhas de educagdao ambiental
2.1 - Desenvolver campanha para conscientizar a  01/09/2013
comunidade académica sobre a importancia da
promogdo institucional de programas para
melhoria da qualidade de vida no trabalho.

Cronograma

Fim Situacgdo atual
Continuo Concluido
Continuo Parcialmente

Concluido

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP (2014)
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7 — COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS.

7.1 — Introducéo e metodologia adotada

Na secdo de compras e contratacBes sustentaveis, do plano de gestdo de
logistica sustentavel da Universidade Federal da Paraiba - UFPB, buscou-se levantar
e quantificar dados acerca das contratacdes de servicos de telefonia, limpeza e
vigilancia. Para tanto foram analisados os contratos, as planilhas de desembolso e as
propostas de repactuacao relativos aos servicos mencionados.

No PGLS-UFPB foi determinado como objetivo especifico da &rea de compras
e contratacoes, “estabelecer praticas de sustentabilidade nos processos de compras e
contratagdes”, para tanto foram estabelecidas as seguintes metas para cada uma das
tipologias de contrato: 1) Ampliar o monitoramento e o controle dos processos de
compras e contratacbes nos servicos de telefonia fixa; 2) Ampliar o monitoramento e o
controle dos processos de compras e contratacdes nos servigos de telefonia mével; 3)
Ampliar o monitoramento e o controle dos processos de compras e contratagcdes nos
servigos vigilancia; 4) Ampliar o monitoramento e o0 controle dos processos de
compras e contratagdes nos servigos limpeza. Durante a execugéo do Plano buscou-
se monitorar 0 consumo e 0s gastos mensais com os servi¢os de telefonia, limpeza e
vigilancia da Instituicdo, para assim, avaliar a evolu¢cdo dos gastos nos quatro campi,
bem como sugerir melhorias no processo de contratacdo e pagamento destes
servigos.

Os dados aqui apresentados foram adquiridos por meio de contratos ou

documentos oficiais cedidos na Prefeitura Universitaria, 6rgdo interno a UFPB,

responsavel pelo gerenciamento desses servigos nos quatro campi da Instituicéo.

7.2 — Telefonia (Fixa, Movel e VolIP)

Para os servicos de telefonia tinha-se como meta quantificar os gastos mensais
com essas trés modalidades de telefonia, explicitando os nimeros de linhas e ramais
existentes e 0s custos por cada um deles. Porém, em alguns casos, as contas
telefénicas ndo apresentavam diferenciacdo entre os gastos com linhas tradicionais e
VoIP, o que resultou na ndo concluséao de parte das acdes propostas para tal objetivo,
e na Tabela 40 abaixo esta descrita a situacao atual de tal objetivo estratégico para os

servicos de telefonia fixa.
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PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 3: Meta:
Estabelecer praticas de Ampliar o monitoramento e o controle dos processos de compras
sustentabilidade para os e contratagdes nos servigos de telefonia fixa
processos de compras e Responsavel:
contratagdes da UFPB
Unidades e areas envolvidas:
Agoes: Cronograma

Inicio Fim Situagdo atual

Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo

Quantificar o gasto mensal 01/10/2013 Continuo Nao concluido
por uso de ramal ou linha

telef6énica convencional

Quantificar o gasto mensal 01/10/2013 Continuo N3o concluido
por uso de ramal ou linha
telefonica Volp

Desenvolver quadro 01/12/2013 01/02/2014 N3o concluido
comparativo identificando

as vantagens e

desvantagens do uso do

Volp

Dimensdo 2 — Campanhas de educagdo ambiental

Desenvolver campanha 01/103/2014 Continuo N3o concluido
para conscientizar sobre a

importancia de racionalizar

o uso de telefone no

ambiente de trabalho.

Recursos:
(Financeiro, humano, instrumental, outros)

Indicadores de desempenho:
Nome do Indicador Descrigao Apuragao

Gasto por ramal/linha R$ / n° ramais + nlinhas Mensal e anual

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

Para os servicos de telefonia movel, foi diagnosticado que a Universidade nédo
possuia no periodo um numero significativo de linhas telefénicas moveis. O que
resultou no ndo cumprimento das acdes propostas para tal servico. Desse modo, pode
ser observado abaixo as a¢fes para tal tema, juntamente com sua situacdo (Tabela
41).
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PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico Meta:
3: Ampliar o monitoramento e o controle dos processos de
Estabelecer praticas compras e contratagdes nos servigos de telefonia movel
de sustentabilidade Responsavel:
para os processos
de compras e

contratagoes da
UFPB
Unidades e areas envolvidas:
Agoes: Cronograma
Inicio Fim Situagdo atual
Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo
Quantificar o gasto 01/10/2013 Continuo N3o concluido
mensal por linha
telefonica

Dimensdo 2 — Campanhas de educagdo ambiental
Desenvolver 01/03/2014 Continuo N3o concluido
campanha para

conscientizar sobre

a importancia de

racionalizar o uso

de telefone no

ambiente de

trabalho.

Recursos:

(Financeiro, humano, instrumental, outros)

Indicadores de desempenho:
Nome do Indicador Descrigao Apuracao

Gasto por linha R$ / linhas Mensal e anual
Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

7.3 — Vigilancia

A Universidade Federal da Paraiba segmenta seus contratos com servigos de
vigilancia entre os quatro campi da Instituicdo, localizados nas cidades de Jo&o
Pessoa (Campus | e campus avancado de Mangabeira e Santa Rita), Areia (Campus
[I), Bananeiras e Solanea (Campus Ill) e Rio Tinto e Mamaguape (Campus V). Os
servicos de vigilancia sdo acordados com contratos entre a universidade e uma
empresa terceirizada selecionada por meio de licitacdo na modalidade pregédo
eletrénico, com renovagédo anual.

Nesse relatorio semestral sdo usados dados retirados dos contratos
UFPB/PU/N° 020/2013 para os campi |, Il e 1ll e UFPB/PU/N° 031/2013 para 0 campus

IV com seus respectivos termos aditivos, referentes ao periodo de Outubro de 2013 a
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Marco de 2014, onde os postos de vigilancia armada eram divididos entre noturnos,
diurnos, motorizado e nao motorizado.

Os contratos sdo firmados com a vigéncia de um ano, e assim, os dados aqui
tabelados expordo o nimero de postos contratados e vigentes para o periodo citado
com as respectivas atualizacbes por meio de termos aditivos e apostilamentos
inseridas nas tabelas apresentadas.

O Artigo 37, XXI da Constituicdo Federal da Republica estabelece o principio
da manutencdo das condi¢Bes efetivas da proposta em contratos da Administracao
Publica. A Lei n. 8.666/93 - Lei de Licitacdes e Contratos da Administracdo Publica, ao
regulamentar o comando constitucional antes mencionado, assegurou a manutencao
do equilibrio econdmico financeiro inicial do contrato (art. 57, 8§ 1°; 58, I, 8§ 1° e 2°, e
65, Il, d, e 8§ 6°), a obrigatoriedade de previsao, no edital e no contrato, do critério de
reajuste do custo contratual desde a data da apresentacdo da proposta até o periodo
de adimplemento (art. 40, Xl e art. 55, Ill), e a corre¢cdo monetaria, que incide entre a
data final do periodo de adimplemento da obrigacdo e o efetivo pagamento (art. 40,
XIV, “c”), embora a Lei ndo faga alusdo ao termo repactuacao ele é correntemente
utilizado para definir este procedimento.

Para o monitoramento de contratos de vigilancia o PGLS estabelece os
seguintes indicadores (Tabela 42):

Nome do Indicador Descricdo Apuracao
Valor inicial do Valor total anual do contrato/ n° postos Anual
Posto

Valor atual do Valor total anual de repactuacdo/ Valor total anual de Anual
Posto assinatura
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Os valores repactuados para os contratos de vigilancia encontram-se sob
judice até o momento de fechamento deste relatério, e desse modo nédo foi possivel
calcular os indicadores propostos para tal servico.

Ante ao exposto, serdo apresentados nas Tabela 43, Tabela 44, Tabela 45 e
Tabela 46 seguintes os valores praticados atualmente para cada posto de trabalho,
segregados por campi, bem como a quantidade de postos armados noturnos, diurnos,
motorizados e ndo motorizados na jornada 12x36 vigentes no periodo de seis meses
por cada campus juntamente com o0s respectivos valores mensalmente gastos com

cada um.
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Posto Armado 12x36
Diurno
Posto Armado 12x36
Noturno
Posto
Armado/Motorizado
12x36 Diurno
Posto
Armado/Motorizado
12x36 Noturno

Vigildncia Campus I (out 2013- mar 2014)

Quantidade de postos Valor mensal por Valor total Mensal

vigentes Out 2013- Mar posto
2014
21 RS 5.332,90 RS 111.990,90
29 RS 6.332,86 RS 183.652,94
3 RS 5.391,18 RS 16.173,54
3 RS 6.738,58 RS 20.215,74

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Vigilancia Campus Il Areia (out 2013- mar 2014)

Quantidade contratada Out  Valor mensal por Valor total Mensal

2013- Mar 2014 posto
Posto Armado 12x36 5 RS$ 5.310,42 RS 26.552,10
Diurno
Posto Armado 12x36 5 R$ 6.217,10 RS 31.085,50
Noturno
Posto 1 RS 5.416,56 RS 5.416,56
Armado/Motorizado
12x36 Diurno
Posto 1 RS 6.833,08 RS 6.833,08
Armado/Motorizado
12x36 Noturno
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)
Vigilancia Campus Il (out 2013- mar 2014)
Quantidade de Valor mensal Valor total
postos vigentes Out por posto Mensal
2013- Mar 2014
Posto Armado 12x36 Diurno 4 RS 5.416,50 RS 21.666,00
Posto Armado 12x36 Noturno 4 RS 6.749,92 RS 26.999,68
Posto Armado/Motorizado 12x36 2 RS 5.416,56 RS 10.833,12
Diurno
Posto Armado/Motorizado 12x36 2 RS 6.833,08 RS 13.666,16
Noturno

Fonte: Prefeitura Universitéria (2013)
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Vigildncia Campus IV (out 2013- mar 2014)

Quantidade contratada Out 2013- Mar Valor Valor total
2014 mensal por Mensal
Mamanguape Rio Tinto posto
Posto Armado 12x36 5 5 RS 5.416,50 RS 54.165,00
Diurno
Posto Armado 12x36 5 5 RS 6.749,92 RS 67.499,20
Noturno
Posto 0 1 RS 5.416,56 RS 5.416,56
Armado/Motorizado
12x36 Diurno
Posto 1 0 RS 6.833,08 RS 6.833,08
Armado/Motorizado
12x36 Noturno

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Todos os valores apresentados acima enquadravam-se segundo a portaria n°
13, de 15 de maio de 2013, que atualiza os valores limites para contratacdo de
servigos de vigilancia em substituicdo aos valores limites publicados pelas Portarias n°
24, de 30 de abril de 2012, n° 5, de 7 de fevereiro de 2012, n° 22, de 12 de abril de
2012, n° 19, de 09 de abril de 2012 e n° 30, de 18 de junho de 2012 para as Unidades
Federativas de Acre, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Rio de Janeiro, Rondbnia e Rio
Grande do Sul, dentro do valor limite aplicado para a contratagdo de postos de
vigilancia diurnos e noturnos.

Abaixo, na Tabela 47 s&o apresentados os resultados das acdes propostas no

Plano de Logistica Sustentavel para o periodo de Outubro de 2013 a Marco de 2014.

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Objetivo estratégico 3: Meta:
Estabelecer praticas de Ampliar o monitoramento e o controle dos
sustentabilidade para os processos de compras e contratagdes nos servigos
processos de compras e vigilancia
contratagdes da UFPB Responsdvel: PU e CGA
Unidades e areas envolvidas: PU

Acoes: Cronograma

Inicio Fim Situacgdo
Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo
Quantificar o numero 01/10/2013 Continuo Concluido
de postos  diurnos
contratados
Quantificar o numero 01/10/2013 Continuo Concluido
de postos noturnos
contratados
Quantificar o valor 01/10/2013 Continuo Concluido

mensal contratado para
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o posto diurno

Quantificar o wvalor 01/10/2013 Continuo Concluido
mensal contratado para
0 posto noturno

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

Ainda sobre os servicos de vigilancia, a Universidade Federal da Paraiba, sob a
coordenacédo da Prefeitura Universitaria esta instalando um circuito interno de cameras
de seguranca e uma estacdo de monitoramento e controle para ampliar o servico de
vigilancia, inicialmente no campus |, melhorando as condicbes de seguranca

patrimonial e de transeuntes.

7.4 — Limpeza

Os servigcos de limpeza e conservacdo de areas internas e externas sdo
contratados pela Prefeitura Universitaria da Universidade Federal da Paraiba com uma
duragéo estipulada de um ano, podendo ou néo ser renovado tal prestagéo do servigo.
Com isso, os dados aqui apresentados foram retirados dos contratos 040/2012,
003/2013 e 006/2013, acordados para o campus |, Il e lll e IV, respectivamente.

Os valores expostos e tabelados utilizam-se dos dados contratuais para cada
més, incluindo também os valores atualizados por meio dos termos aditivos,
apostilamentos e similares. Ainda, em casos em que estejam em vigéncia mais de um
contrato, os gastos aqui calculados levam em consideracdo a soma mensal dos
mesmos.

Vale ressaltar que os contratos de limpeza dos campi da UFPB séo firmados
anualmente, porém, 0s gastos mensais com o0 contrato podem sofrer variacdes a
maior ou a menor, dependendo das necessidades de servigo de limpeza. Com isso
esses gastos séo englobados ao contrato por meio de termos aditivos, conhecido
como reequilibrio econdmico financeiro.

Como forma de pagamento mensal, a universidade segrega seu repasse de

-

pagamento mensal e assim repassa parte do valor para a empresa e o0 restante

-

repassado diretamente a Unido como forma de pagamento de impostos, 0 que
legalmente prevista nos contratos e normas vigentes.

Os dados relacionados as areas passiveis de limpeza dos quatro campi e
custos com tais servicos podem ser observados nas Tabela 48, Tabela 49, Tabela 50 e

Tabela 51, abaixo:
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Area interna m?
Area externa m?

Gasto mensal
com area
interna RS

Gasto mensal
com area
externa RS

Gasto por metro
quadrado
interno
Gasto por metro
quadrado
externo

Valor Mensal

Total

out/13 nov/13 dez/13 jan/14

154.560 157.560 157.560 141.360
149.280 149.280 149.280 149.280
RS RS RS RS
486.864,00  496.314,00 496.314,0 438.216,00

0
RS RS RS RS
234.369,60  234.369,60  234.369,6 231.384,00
0
RS 3,15 RS 3,15 RS 3,15 RS 3,10
RS 1,57 RS 1,57 RS 1,57 R$ 1,55
RS RS RS RS

721.233,60 730.683,60 730.683,6  669.600,00

0
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

fev/14
141.360

149.280

RS
438.216,00

RS
231.384,00

RS 3,10

RS 1,55

RS
669.600,00

mar/14
141.360

149.280

RS
438.216,00

RS
231.384,00

RS 3,10

RS 1,55

RS
669.600,00

Ha um contrato especifico para os campi Il e lll. Assim, os valores foram

calculados separadamente e descritos na Tabela 49 abaixo:

Area interna m?
Area externa m?

Gasto mensal com
area interna RS

Gasto mensal com
area externa RS

Gasto por metro
qguadrado interno

Gasto por metro
guadrado externo

Valor Mensal Total

Area interna m?

Area externa m?

out/13 nov/13 dez/13 jan/14
14.400 14.400 14.400 14.400
43.200 43.200 43.200 43.200
RS RS RS RS
35.136,00 35.136,00 35.136,00 37.244,16
RS RS RS RS
52.704,00 52.704,00 52.704,00 55.866,24
RS 2,44 RS 2,44 RS 2,44 RS 2,59
RS 1,22 RS 1,22 RS 1,22 RS 1,29
RS RS RS RS

87.840,00 87.840,00 87.840,00 93.110,40
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

out/13 nov/13 dez/13 jan/14
18.000 18.000 18.000 18.000
26.400 26.400 26.400 26.400

fev/14
14.400
43.200

RS
37.244,16

RS
55.866,24

RS 2,59

RS 1,29

RS
93.110,40

fev/14
18.000
26.400

mar/14
14.400
43.200

RS
37.244,16

RS
55.866,24

RS 2,59

RS 1,29

RS
93.110,40

mar/14
18.000
26.400
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Gasto mensal com
areainterna RS

Gasto mensal com
area externa RS

Gasto por metro
quadrado interno

Gasto por metro
guadrado externo

Valor Mensal Total

RS
44.460,00

RS
32.736,00

RS 2,47

RS 1,24

RS
77.196,00

RS
44.460,00

RS
32.736,00

RS 2,47

RS 1,24

RS
77.196,00

RS
44.460,00

RS
32.736,00

RS 2,47

RS 1,24

RS
77.196,00

RS
47.127,60

RS
34.700,16

RS 2,62

RS 1,31

RS
81.827,76

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

RS
47.127,60

RS
34.700,16

RS 2,62

R$ 1,31

RS
81.827,76

RS
47.127,60

RS
34.700,16

RS 2,62

RS 1,31

RS
81.827,76

O campus IV é sediado pelas cidades de Mamanguape e Rio tinto e seus

custos sao calculados levando em consideragédo todo o campus IV. A seguir, na

Tabela 51, estdo as informagcbes adaptadas do contrato juntamente com o0s termos

aditivos.

Area interna m?

Area externa m?

Gasto mensal com
drea interna RS

Gasto mensal com
drea externa RS

Gasto por metro
quadrado interno

Gasto por metro
quadrado externo

Valor Mensal
Total

out/13

15.684

6.537

RS
46.267,80

RS
9.609,39

RS 2,95

RS 1,47

RS
55.877,19

nov/13

15.684

6.537

RS
46.267,80

RS
9.609,39

RS 2,95

RS 1,47

RS
55.877,19

dez/13

15.684

6.537

RS
46.267,80

RS
9.609,39

RS 2,95

RS 1,47

RS
55.877,19

jan/14

15.684

6.537

RS
49.043,87

RS
10.185,95

RS 3,13

RS 1,56

RS
59.229,82

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

fev/14

15.684

6.537

RS
49.043,87

RS
10.185,95

RS 3,13

RS 1,56

RS
59.229,82

mar/14

15.684

6.537

RS
49.043,87

RS
10.185,95

RS 3,13

RS 1,56

RS
59.229,82

Para efeito de racionalizacdo de gastos, e permitido pela instrucdo normativa

de n°02 de 2008, foi observada a adequacdo da contratacdo dos servicos de limpeza

por produtividade. Ou seja, juntamente com a contratacdo dos servicos por area

interna e externa, observou-se que alguns ambientes ndo requeriam uma limpeza
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diaria, a citar galpdes e algumas areas externas, e, com isso utilizou-se um método de
racionalizacdo por produtividade para que cada contratado terceirizado realize dentro
de suas 8 horas diarias a limpeza de uma &rea minima durante sua jornada diaria.
Com isso, a instituicdo acaba por reduzir o nimero total de area contratada para que
os funcionarios que ficariam ociosos em alguns ambientes, flexibilizem-se e concluam
sua produtividade em outros lugares mais prioritarios da UFPB.

Assim, pode-se simular no periodo de outubro de 2013 a marco de 2014, o
quanto a Universidade gastaria contratando toda a sua area (valor mensal simulado), e
0 gue ela realmente gasta (valor mensal real), contratando uma area menor e
realocando os funcionarios por produtividade.

Abaixo é apresentado o Gréfico 7 levando em consideragdo a area total de
toda a Universidade, com seus quatro campi.

Gréfico 7 — Variacdo de gastos com servicos de limpeza dos 4 campi da UFPB. (out 2013 —
mar 2014)

Comparativos entre gastos com limpeza dos 4
Campi
RS$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 0,00
out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14

=== \/3lor Mensal Real Total Valor Mensal Simulado Total

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Além disso, pode-se observar nos graficos uma grande variacdo entre os
valores efetivamente pagos e os valores estimados com base no metro quadrado das
areas internas e externas. Com variacdes mensais que ultrapassam 20% para areas
internas. Ja nas areas externas, ocorre uma variagdo mensal maior, 0 que pode ser
justificado pela area estimada para os campi que incluem bosques e areas verdes
presentes principalmente nos campi voltados para as ciéncias agrarias. O que pode

ser visto no Gréfico 8, abaixo.
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Grafico 8 — Variacdo de gastos com areas
— mar 2014)

Comparativo Gastos Area
Interna 4 Campi

RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00

internas e externas dos 4 campi da UFPB. (out 2013

Comparativo gastos Area
externa 4 Campi

RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00

R$ 800.000,00 R$ 8.000.000,00
RS 600.000,00 — =— R$ 6.000.000,00
R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
R$ 0,00 R$ 0,00
(NN N N NI RO O
o&\ (\o\\\ bé\/\ ) @Q\ 5&4\ ((\7;\\ s \\}\N (\04\'\’ b@@\'\’ @(\\\' S\Q/\\\'\’(Q ?;\\'\r

=== \/alor Mensal Real Total e \/3lor Mensal Real Total

Valor Mensal Simulado Total Valor Mensal Simulado Total

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

Nos Apéndice O, Apéndice P,Apéndice Q e Apéndice R sdo disponibilizados os
dados da simulacdo segmentados por campus. A simulacao foi realizada com base no
célculo das éareas fornecidas pela Divisdo de Obras e Arquitetura da Prefeitura
Universitaria. As areas sao estimadas podendo ocorrer variagbes. Abaixo apresenta-
se a tabela X que lista os gastos gerais, somando os 4 campi e considerando as duas
modalidades de areas.

Segundo a IN SLTI MP 02 2008, com o aumento do custo da mé&o de obra
ocorrem as repactuacdes dos contratos destinados ao servi¢co. Assim é encaminhada
anualmente a partir da data de lancamento do pregdo uma planilha de custos pelo
contratado que explicite os valores que seréo repactuados. Posteriormente tal planilha
é discutida com o0s responsaveis por parte da contratada e o valor é entdo repassado
para a empresa prestadora do servico. Neste caso, a repactuacdo busca manter o
equilibrio econémico financeiro das partes envolvidas.

A repactuacdo acontece para que ndo ocorram perdas financeiras em ambas as
partes, e assim o0s valores gastos com o aumento ou diminuicdo dos custos das
principais ferramentas necessérias para a boa manutencdo do servico sejam pagos
repactuados e destinados a Universidade ou a empresa contratada. O grau de
repactuacdo dos contratos para os servicos de limpeza no periodo citado séo expostos

na Tabela 52 abaixo:
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Limpeza Valor Total Valor de repactuagao

Anual
Campusl| RS 8.155.843,20
Campusllelll RS 2.296.440,00
Campus IV RS 413.491,20

Assim, é perceptivel que dentre os campi da universidade, onde mais variaram

0S gastos com servi¢os foi no campus 1V, seguido do campus Il e Ill e por ultimo o

campus .

Em relagdo as campanhas de conscientiza¢do quanto a destinacdo adequada
dos residuos nos coletores do campus, sdo postados banners e informacdes virtuais
na pagina da Comisséo de Gestdo Ambiental-CGA como também em sua fanpage no
facebook, com o intuito de conscientizar todo o publico da Universidade para a
importancia do descarte correto de residuos e rejeitos nos coletores espalhados pela

Universidade.

Os objetivos estratégicos, juntamente com sua situagdo, estdo apresentados

abaixo, na Tabela 53:

Grau de Repactuacao

RS 701.220,00
RS 165.036,00

RS 59.229,82
Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo estratégico 3: Meta:

Estabelecer praticas de Ampliar o monitoramento e o controle dos processos de

9%
7%
14%

sustentabilidade para os processos de compras e contratagdes nos servigos limpeza
compras e contratacoes da UFPB Responsavel:

Unidades e areas envolvidas:
Agoes:

Dimensao 1 — quantificar e monitorar consumo
Quantificar a drea externa passivel de limpeza
Quantificar a area interna passivel de limpeza
Quantificar o valor mensal pago por metro
quadrado para limpeza de area externa
Quantificar o valor mensal pago por metro
quadrado para limpeza de area interna
Quantificar o gasto mensal total para limpeza
mensal da area externa segmentado por campi
Quantificar o gasto mensal total para limpeza
mensal da area interna, segmentado por campi
Dimensao 2 — Campanhas de educa¢ao ambiental
Desenvolver campanha de conscientizagdo para
nao sujar ou jogar lixo fora dos coletores nos
campi.

Recursos:

(Financeiro, humano, instrumental, outros)

Inicio

01/10/2013
01/10/2013
01/10/2013
01/10/2013

01/10/2013

01/10/2013

01/03/2014

Cronograma

Fim

Continuo
Continuo
Continuo
Continuo

Continuo

Continuo

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

Situagao

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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8 — DESLOCAMENTO DE PESSOAL
A frota de veiculos nas atividades da UFPB € de imprescindivel importancia na

execucdo de translado para eventos de congressos de professores e alunos, em aulas
de campo, e em varias pesquisas e projetos desenvolvidos. Além disso, todos os
servicos de manutencdo e servicos gerais de todos os Campi dependem de
deslocamento viario.

A gestdo da frota de veiculos da UFPB baseia-se em legislacao pertinente ao
servico federal, tendo como referéncia:

| — Instrucdo normativa n°® 3 SLTI-MPOG, de 15 de Maio de 2008;

Il — Instrucdo normativa n° 183 de 8 de Setembro de 1986;

Il — Lei n°® 9.053, de 23 de Setembro de 1997,

IV —Lein®8.112 de 11 de Dezembro de 1990; e

V — Lein® 11.892/2008 de 29 de Dezembro de 2008.

A Instrucdo Normativa n°® 10 SLTI-MPOG, de 12 de novembro de 2012,
estabelece que o0 quesito deslocamento de pessoal deve ser abordado dentro de dois
aspectos: a reducdo de gastos e as emissfes de substancias poluentes. Os
indicadores levantados para o estudo desses aspectos estdo na Tabela 54:

PLANO DE ACAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo Meta:

estratégico 7: Otimizar os gastos com a frota de veiculos da UFPB e avaliar a quantidade de
Estabelecer emissdes de CO2 da mesma.

praticas de

sustentabilidade Responsavel:
e uso racional

para atividades

concernentes

com o

deslocamento

de pessoal;

Unidades e areas envolvidas:

Agoes: Cronograma

Inicio Fim Situacdo atual
Dimensdo 1 — quantificar e monitorar consumo
1.1 Quantificar a quantidade de veiculos 01/10/2013 Continuo Concluido
disponiveis nos campi da institui¢ao.
1.2 - Quantificar a quantidade de 01/10/2013 Continuo Concluido

quildmetros rodados, por categoria, da
frota de veiculos da instituicdo.

1.3 - Fazer levantamento da idade média 01/10/2013 Continuo Concluido
da frota, no periodo de estudo
1.4 - Quantificar os custos operacionais 01/10/2013 Continuo Concluido
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com a utilizagdo da frota de veiculos da

UFPB

1.5 - Desenvolver metodologia de 01/10/2013
monitoramento e controle mensal dos

custos operacionais associados a frota de

veiculos dos campi da UFPB, com

destaque para o do mapa de controle do

desempenho e manutengao do veiculo

oficial (IN 3, de 15 de maio de 2008.Anexo

1)

1.6 - Mensurar o indice de emissdo de 01/10/2013
CO2 pela frota de veiculos da UFPB

Dimensdo 2 — promover a redugdo do consumo

2.1 - Analisar a relagio custo/beneficioda 01/11/1013
locagao de veiculos e a necessidade de

aquisicao de veiculos mais novos ao longo

do tempo, para substituir os mais antigos

2.2 - Fazer o levantamento de veiculos a 01/11/2013
serem leiloados

2.3 - Fomentar o processo de renovagdo 01/11/2013
da frota de veiculos da universidade

Dimensdo 3 — Campanhas de educagao ambiental

3.1 - Divulgacdo dos dados obtidos em 01/03/2014
relagdo a compensagao de carbono pela

UFPB na ExpoUFPB 60 anos, em estande,

através de banner.

3.2 - Criagdo de videos com a tematica 01/03/2014
ambiental, com a divulgag¢ao do trote

verde e, consequentemente, a

fomentagdo do plantio de mudas.

3.3 - Plantio de mudas nativas da mata 01/11/2013
atlantica dentro dos Campi da UFPB

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB (2013)

8.1 —- REDUCAO DE CUSTOS

Levantamento de dados

A UFPB dispunha de uma frota dedicada ao deslocamento de pessoal, em
outubro de 2013, composta por 150 veiculos, dispostos em 4 categorias. A saber:
servicos especiais, comuns, institucionais e de representacdo. No ano de 2014, ela
passou por um processo de ampliagdo, adquirindo 16 veiculos, gerando um aumento

de 10,67% no numero total de veiculos disponiveis para todos os campi, conforme

mostra a Tabela 55, a seguir:

Continuo

Continuo

Continuo

01/11/2014

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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2013

CATEGORIA QUANTIDADE
SERVIGOS 10
ESPECIAIS

SERVICOS 77
COMUNS

INSTITUCIONAL 62
REPRESENTACAO 1
TOTAL 150

Fonte: Prefeitura universitaria/UFPB (2013)

2014
CATEGORIA QUANTIDADE
SERVIGOS 17
ESPECIAIS
SERVICOS 81
COMUNS
INSTITUCIONAL 65
REPRESENTAGAO 3
TOTAL 166

CATEGORIA Aumento
da frota
(2013-2014)

SERVICOS 70,00%

ESPECIAIS

SERVICOS 5,19%

COMUNS

INSTITUCIONAL 4,84%

REPRESENTACAO 200,00%

TOTAL 10,67%

A Tabela 56, seguinte, apresenta os dados comparativos de quildmetros

rodados pelos veiculos oficiais da Universidade da Paraiba.

2013
CATEGORIA QUANTIDADE
SERVICOS 11.537,00
ESPECIAIS
SERVICOS 14.356,00
COMUNS
INSTITUCIONAL 35.824,00
REPRESENTACAO 1.946,00
TOTAL 63.663,00

Fonte: Prefeitura universitaria/lUFPB (2013)

2014
CATEGORIA QUANTIDADE
SERVICOS 2.051,18
ESPECIAIS
SERVICOS 12.920,62
COMUNS
INSTITUCIONAL 8.201,75
REPRESENTAGCAO 310,92
TOTAL 23.484,47

CATEGORIA DIFERENCA
SERVICOS 9.485,82
ESPECIAIS

SERVICOS 1.435,38
COMUNS

INSTITUCIONAL 27.622,25
REPRESENTAGCAO 1.635,08
TOTAL 40.178,53

De acordo com os dados, percebe-se uma diminuicdo significativa no niimero

de quildmetros rodados, por categoria de veiculos. Essa grande diferenca é justificada

pelo aumento nas técnicas de controle da quilometragem de cada veiculo, na entrada

e na saida da garagem, impedindo a saida de veiculos para atividades nao previstas

na normativa vigente.

No tocante a gestdo de manutencao da rota, a andlise foi realizada a partir do

coOmputo da média do gasto anual, visto que os valores ndo estdo disponiveis

mensalmente. O Gréfico 9 abaixo apresenta o custo mensal associado a manutencao

geral e aquisi¢cdo de pecas da frota de veiculos da UFPB, nos meses de inicio e de fim

do levantamento.
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Grafico 9 — Custo mensal associado a manutencao e pecas — Out 2013 x Mar 2014.

RS 40.000,00
RS 35.000,00
RS 30.000,00 —
RS 25.000,00 —
RS$ 20.000,00 —
RS 15.000,00 —
R$ 10.000,00 —
K250 M -
RS 0,00 M -
Pneus, filtros de anuter?gao Custo total com
, preventiva/ .
combustivel e . o manutencgdo e
lubrificantes corretiva e mao- pecas
de-obra
‘ M Outubro 2013 RS 10.555,17 RS 24.645,02 RS 35.200,18
‘ Margo 2014 RS 7.442,08 RS 23.155,30 RS 30.597,38
B Outubro 2013 Margo 2014

Fonte: Prefeitura universitaria/UFPB (2013)

O gréfico demonstra uma diminuicdo dos custos de manutencdo da frota,

decorrente da implementacdo de técnicas de gerenciamento e controle. Atualmente, é

feita a execucdo de revisfes periddicas na frota em garantia e o encaminhamento para

manutencdes corretivas em todos os veiculos. Com o objetivo de reduzir os custos de

manutencdo da frota, a UFPB realizou

um leildo de desfazimento desses bens,

observando a legislagdo pertinente, principalmente dos bens considerados ociosos

elou inserviveis. A realizacao do leildo visa principalmente o desfazimento de itens que

s80 onerosos a instituicdo e, em alguns casos, até inserviveis (Tabela 57).

Tabela 57 — Relag&o dos veiculos que devem ser destinados a leilao.

Item
1

w

10
11
12

Placa
MMR-2461

MMR-2471
MNJ-6103
MOK-6064

MOK-6074

MNG-0706
MMU-4817
MNQ-3249

MMY-9760
MMY-9690
MMY-9720
MMY-9730

Veiculo Ano
Camioneta 1995
Camioneta 1995

Gol 1.6 2005

Moto 2009

Sandal

Moto 2009
Sandal

Paraty 1994
Paraty 1996

Saveiro 2003

Escorte 1995

Escorte 1995

Escorte 1995

Escorte 1995

Campus Setor
| PRA

| PRAC
| CCEN
| VIG.

| VIG.

| PRPG
I CCSA

PU
PU
CT
HU

Situagao
Antiecondmica

Antieconémica
Irrecuperdvel
Inservivel

Inservivel

Antiecondmica
Antiecondmica
Antiecondmica

Inservivel
Inservivel
Inservivel
Inservivel

Avaliado
RS 8.000,00

RS 8.000,00
RS 2.500,00
RS 800,00

RS 850,00

RS 3.000,00
RS 4.000,00
RS 5.000,00

RS 1.500,00
RS 1.500,00
RS 1.500,00
RS 1.500,00
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13
14

15

16

17

18

19

20
21

MMY-9740
MOH-2310

MNA-1460

MNR-9034

MNR-9139

MNL-4496

MNG-0736

MOK-6044
MOK-6014

Escorte
Paraty

Fusca

Kombi

Kombi
D-40
D-10

Moto
Moto

1995 I
1998 |

1995 |
1994 |
1989 |
1986 |
1983 |

|

2009
2009 |

CCSA Inservivel
HU Antiecondmica
DIPA Antiecondmica
PU Antiecondmica
PU Antiecondmica
PU Antiecondémica
PU Antiecondmica
VIG. Inservivel
VIG. Inservivel

Fonte: Prefeitura universitaria/lUFPB (2013)

RS 1.500,00
RS 4.500,00

RS 2.000,00
RS 4.700,00
RS 4.500,00
RS 12.000,00
RS 9.000,00

RS 850,00
RS 850,00

A Comissao criada para realizar o leildo foi instituida em 19 de agosto de 2013,

composta por servidores da Universidade Federal da Paraiba.

O grupo de despesas denominado de “demais atividades”, apresentado no

Gréfico 10, a seguir, € constituido de atividades que envolvem o emplacamento, o

pagamento de motoristas e 0 uso de combustivel. Os meses de inicio e fim do

levantamento — outubro de 2013 e marco de 2014 — sdo usados como referéncia, pois

os dados mensais foram obtidos através da média do ano.

Grafico 10 — Custo mensal associado aos demais itens da frota — Out 2013 x Mar 2014.
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Contrato de
, . Emplacamento e Custo total com
Combustivel motoristas . . .
. licenciamento outros itens
terceirizados
‘ M Outubro 2013 RS 48.594,90 RS 35.424,00 RS 4.454,76 RS 82.496,66
‘ Margo 2014 RS 33.555,04 RS 190.902,25 RS 4.217,25 RS 239.345,52
B Qutubro 2013 Margo 2014

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFPB (2013-2014)

De acordo com o grafico acima, o grande aumento de custo estd na

contratacdo de motoristas. Isso ocorre porque o quadro de contratacdes vem sendo

aumentado, ao passo que ndo ha mais codigo de vagas efetivas para o cargo de
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motorista, além do aumento natural dos salarios e a valorizagdo recente do

profissional.

Conclusao e Sugestédo de Melhorias

De acordo com a gestdo da DIVITRANS em 2014, a maior atencédo dada aos
modos de controle dos diferentes aspectos de gestdo da frota gerou muitas melhorias.
A frota aumentou em 10,67%, de 150 para 166 veiculos, o fornecimento de
combustivel passou a ser feito para todos os campi da UFPB. Nesse periodo o
namero de viagens aumentou em até 44% ao més, atingindo um valor de até 255
viagens mensais. Mesmo com o aumento da qualidade e da intensidade do servico
prestado, o consumo de combustivel foi diminuido. Dessa forma, € notavel o aumento
do desempenho no servigo prestado.

Atualmente, é feito controle de abastecimento, de saida e entrada de veiculos,
controle de viagens e controle de consumo. A DIVITRANS € responséavel pelo
escalonamento dos veiculos, autorizagdo para abastecimento, controle de
quilometragem, escala dos condutores dos veiculos entre outros. Para exercer suas
atribuicdes, tem a sua disposicéo a se¢do de Garagem de manutencao e de reparo de
veiculos. A estas cabem o0 acompanhamento da manutencédo eventual e periédica dos
veiculos, controle de trafego, regularidade documental e checagem dos itens de
seguranca obrigatorios nos automoveis.

Visando minimizar o alto custo com manutengdes corretivas, faz-se necessaria
a avaliagdo do custo-beneficio da restauragédo e/ou conserto dos veiculos. No ano de
2013, a Prefeitura Universitaria iniciou um novo projeto de gestdo do servigo de
transporte da instituicdo. Em abril de 2013 foi implantada uma nova Estrutura
Organizacional Basica para os 6rgdos responsaveis por esse setor, bem como a
determinagdo da elaboracdo de novos mecanismos de controle e de fiscalizacao,
visando a racionalizagéo e a otimizagcdo de procedimentos burocraticos, operacionais
e tecnoldgicos. Tais medidas buscaram dar celeridade ao processo promovendo a
melhoria e ampliacdo dos servigos ofertados, além de racionalizar os custos com o
setor, permitindo a mensuracdo das diversas variaveis de processo, inclusive as
ambientais. Sao elas:

e Criacdo de formuléarios, tabelas e meios eletrénicos de controle de
abastecimento e de fornecimento de Oleo e lubrificantes e de
Manutengbes preventivas e corretivas dos veiculos pertencentes
a frota oficial. O controle de combustivel ja tem sido feito através

de cartbes de abastecimento que devem centralizar as
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informacgdes sobre o consumo de combustivel pela frota da
Universidade. O setor responsavel estuda implantar um sistema
semelhante para as manutencdes e reparos dos veiculos. Os
pedidos de utilizagdo da frota sdo feitos via Requisicdo de
Transporte (RT). Os requisitantes devem informar qual veiculo
esta sendo solicitado, o local de saida e de destino, bem como o
periodo de viagem (ver Anexo 1).

e Afericdo das despesas com o0 consumo de combustiveis e
lubrificantes;

e Formalizacdo de varios processos de aquisicdo de materiais e

equipamentos.

As medidas citadas acima visam abrir caminho para o cumprimento da
Instrugdo normativa IN n°® 3 SLTI-MPOG, de 15 de Maio de 2008, que dispde sobre a
classificacao, utilizacao, especificacao, identificacdo, aquisicéo e alienagéo de veiculos
oficiais e d& outras providéncias. A Prefeitura Universitaria, através da Divisdo de
Transportes, com a intencdo de aprimorar as ferramentas de controle, estuda
implementar a o Mapa de Controle do Desempenho e Manutengéo do Veiculo Oficial,
sugerido no anexo Il da Instru¢do Normativa 03 do SLTI-MPOG citada anteriormente,
bem como um manual que oriente as partes envolvidas sobre o uso correto da frota
institucional, tornando mais clara e transparente a utilizacdo desses veiculos para os
usuarios, os proprios condutores e o publico em geral.

A concessao de passagens para o deslocamento de pessoal é regulamentada
pela IN de nimero 01 de 12 de fevereiro de 2014, que regulamenta a solicitacéo,
autorizacdo, concessao, pagamento e prestagdo de contas de diarias e passagens no

ambito da Universidade Federal da Paraiba.

8.2 — CONTROLE DE EMISSOES

Consumo de combustivel e emissdes equivalentes

De acordo com a Instrugdo Normativa n°® 10, do SLTI-MPOG, de 12 de
novembro de 2012, o deslocamento de pessoal deve ser abordado dentro de dois
aspectos: a reducao de gastos e de emissfes de substancias poluentes. Além disso,
segundo a Instrucdo normativa (IN) n°® 3, de 15 de maio de 2008, no capitulo V, em
seu Artigo 24°, a apuracao dos custos operacionais e do custo/beneficio dos veiculos

oficiais devem ter como base os critérios econdmicos e técnicos (abordados
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anteriormente), inclusive os relacionados ao meio ambiente. Entretanto, ndo foi
identificado nenhum mecanismo de regulacdo e controle direto do impacto ambiental
da frota de veiculos da UFPB.

Tratando-se de fontes méveis, 0 maior impacto ambiental causado por estas
esta nas emissBes atmosféricas decorrentes da queima de combustivel. Para
avaliacdo do impacto da frota de veiculos da UFPB em termos de emissbes
atmosféricas, esta em fase de implantacdo o monitoramento com base no método tier
1 - top down, que calcula o teor de carbono e as emissdes correspondentes de gas
carbbdnico (CO2) a partir do consumo e do tipo de combustivel queimado. O “Good
Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Inventories —
Revised 1996 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas” reconhece que esta é a
melhor forma de estimar as emissfes de gases de efeito estufa — GEE a partir de
fontes moéveis. O Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas — IPCC
recomenda que sejam utilizados os fatores de emissao locais para a execugdo do
calculo. No Brasil, os 6rgaos responsaveis por esses dados sdo o Ministério de Minas
e Energia (MME), o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) e a Agéncia Natural do
Petroleo (ANP).

Utilizando o método anteriormente descrito e com base nos dados coletados
junto a DIVITRANS e a PROPLAN, é possivel estimar, em toneladas de Carbono (tC),
a gquantidade de CO, emitida pela frota de veiculos em circulagdo a servico da
Universidade Federal da Paraiba, no periodo entre outubro de 2013 e mar¢o de 2014,
e confronta-los com o consumo de combustivel, no mesmo periodo. Os dados obtidos
sdo mostrados nos Gréafico 11 e Grafico 12, a seguir, € 0 consumo de Diesel Comum e
Diesel S 10 foram agrupados no mesmo grupo de combustivel, como 6leo Diesel B5.

O consumo total de combustivel no semestre foi de 97711,33 litros:
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Grafico 11 — Consumo de combustivel em litros: Out/2013 a Mar/2014.
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Fonte: Prefeitura universitaria (2014).

Gréfico 12 — Estimativa de emisséo de tCOz, por combustivel, de Out/2013 a Mar/2014.
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s Etanol 0,04 0,00 0,00 11,33 1,32 0,70
Oleo Diesel (B5) 23,29 31,05 15,88 8,68 12,49 14,57
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Fonte: Prefeitura universitaria (2014).
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A estimativa total de CO, observada no semestre estudado foi de 209,81
toneladas. Durante o inicio do ano de 2014 é possivel notar uma sensivel diminuigdo
no consumo de combustivel, que ocorre naturalmente, pois se trata de um periodo de
férias letivas e de recesso da instituicdo. No inicio de 2014 ocorreu uma diminuigédo
significativa de consumo de 6leo diesel, gerando impacto direto na diminuicdo das
emissdes. Além disso, é importante destacar o uso de Diesel S 10 no inicio do ano de
2014, que € menos poluente, possui menor teor de enxofre e ajuda a performance do
veiculo. No mesmo ano houve também o acrescimento do uso de etanol, combustivel
também menos poluente. E importante, sob a 6tica das emissées de gases do efeito
estufa (GEE), promover a inclusdo de etanol e do Diesel S 10 na rotina de
abastecimento da frota de veiculos da Universidade. De acordo com a ANP, o Brasil
esta entre os maiores produtores e consumidores de biodiesel do mundo, com uma
producdo anual, em 2013, de 2,9 bilhdes de litros e uma capacidade instalada, no
mesmo ano, para cerca de 7,9 bilhdes de litros. O monitoramento do consumo de
combustivel e a relacdo com a emissdo atmosférica devem ser mantidos, visando
obter dados sobre tais emissdes que permitam considerar o impacto ambiental nas
decisdes relativas a renovacdo da frota. Também ¢é de extrema importancia
acompanhar da forma mais célere possivel a evolu¢do na quantidade de biodiesel que
€ acrescentado ao diesel comum, por determinacgéo federal, que atualmente é de 5%.

Considerando o valor total de emissdes atmosféricas por més, é possivel
observar uma reducdo de emissdes, que podem ser justificadas tanto pela diminuicdo
do consumo, quanto a substituicdo do uso de combustiveis fosseis por opcdes menos
poluentes. O Gréfico 13 estima o quantitativo de CO;, em toneladas, emitido

mensalmente pela frota de veiculos da Universidade Federal da Paraiba.
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Grafico 13 — emiss0es totais de CO2, por més.
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Fonte: Prefeitura universitaria (2014).

No Gréfico 14, ha um comparativo mensal da estimativa de emissédo de CO-

mensal em razdo do consumo de combustivel, em litros.

Grafico 14 — relacdo emissdo/consumo (t CO2/m3)
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Fonte: Prefeitura universitaria (2014).

Analisando o gréafico acima, € possivel observar uma sensivel diminuicdo no
namero de emissoes, por litro de combustivel consumido. Essa diminuigcdo € pequena,
mas ressalta a importancia da substituicdo dos combustiveis derivados de petréleo,
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por alternativos menos poluentes. Em média, a relacdo emissdo consumo durante o

periodo estudado foi de 2,15 toneladas por metro cubico de combustivel consumido.

Emissdes per capita

De acordo com o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), em 2013, o cidaddo médio global emitia cerca de 4080 quilogramas de CO,
equivalente. Fazendo uma estimativa mensal, as emissdes sdo de 340 quilogramas
por més. As emissbes per capta da universidade Federal no periodo estudado,
referentes ao consumo de combustivel da sua frota de veiculos representam apenas,
em média, 0,88 kg ao més (é importante salientar que a maioria das atividades
desenvolvidas no ambito da Universidade geram emissdes e que ndo é o objetivo
deste relatério mensurar o valor de CO; equivalente dessas outras atividades). Ou
seja, o deslocamento de frota da UFPB contribui com apenas 0,24 % do valor das
emissdes per capta da sua populacdo. Em comparagdo com o valor de emissfes de
CO- no Brasil, a contribuicdo € um pouco maior, mas ainda muito pequena. O cidadao
médio brasileiro emitiu, em 2013, cerca de 2,39 t CO,, por ano, ou 199,17 kg més.
Neste caso, a contribuicdo da frota no valor per capta € de 0,442% (Gréfico 15). Os
dados de populacdo da UFPB foram retirados a partir de dados fornecidos pelo Pro-
reitoria de Pos-Graduacdo (PRPG), (Pro-reitoria de planejamento (PROPLAN) e Pro-
reitoria de Graduacgéo (PRG).

Grafico 15 — Emissdes totais per capita da frota de veiculos da UFPB, em KgCO.:.
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Fonte: Prefeitura universitaria (2014).
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Fixac&o e remocéo de carbono na UFPB

Segundo o IPCC, as emissGes de CO, e de outros gases do efeito estufa
(GEE) podem levar ao aumento médio da temperatura global e, consequentemente,
ao derretimento parcial, ou até mesmo total, das calotas polares, provocando efeitos
diretos no nosso planeta, como o aumento do nivel dos mares, e indiretos, como
mudancas nas correntes oceanicas e em diversos biomas marinhos e terrestres que
dependem dessa circulagcdo. A remocdo e fixagdo do carbono da atmosfera na
biosfera terrestre € uma das opcles que vem sendo propostas para compensar a
emissdo desse gas (LACERDA, et. al, 2005, p. 2). Ainda de acordo com 0 mesmo
orgao, o CO- é responsavel por 97% das emissodes totais de GEE por fontes méveis.

Diante desse contexto de alerta global, em 1997 foi estabelecido o protocolo de
Quioto, cujas diretrizes visam diminuir as emissées de GEE mundial. Para contribuir
com a reducgdo das emissdes dos GEE, os paises devem tomar uma série de medidas
estabelecidas pelo Protocolo. De modo geral, devem ser implementadas acbes
internas de fiscalizagdo de emissdes, valoracdo ambiental, restricbes a empresas e
implementac@o de regulagdo ambiental mais rigida, dentre outras medidas. Essas
acoes sdo chamadas de acbes domésticas. A priorizacdo das acdes domésticas
estabelece que 90% da meta de reducdo de emissdes de GEEs de cada pais devem
ser atingidas através da implantacdo de acdes domeésticas e s6 10% através do
comércio de emissdes (SEIFFERT, 2009. p. 31). A Universidade Federal da Paraiba,
inserida no contexto de preocupacdo global com a questdo ambiental e como uma
instituicdo de fomento a pesquisa, ensino e extensdo, deve monitorar suas emissoes
de carbono e contribuir com a¢g6es domésticas para redugéo de emissoes.

O plantio de uma éarvore é importante para a neutralizacdo das emissdes de
carbono, pois ela necessita desse gas e armazena-o no processo de crescimento e de
fotossintese. A organizagdo ndo governamental (ONG) SOS Mata Atlantica apresenta
0 estudo realizado pela USP’ que estima o plantio de 8 arvores nativas desse bioma
para neutralizar 1 tonelada de CO.. Com base nesse estudo, a situagdo observada no

periodo de analise deste relatério esta a seguir, nos Grafico 16 e Grafico 17:

7 Documento disponivel em: http://cmg.esalqg.usp.br/wiki/lib/exe/fetch.php?media=publico:metrvm:metrvm-2009-
n05.pdf
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Grafico 16 — numero de mudas necessarias para neutralizar a emissdo de CO:2, por

combustivel.
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Fonte: Comissédo de Gestdo Ambiental (2015)

Gréfico 17 — NUmero total de mudas necessarias para neutralizar a emisséo de COo..
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Fonte: Comisséo de Gestdo Ambiental (2015)

O projeto trote verde da Comissdo de Gestdo Ambiental promove o plantio de
500 mudas de é&rvores nativas da Mata atlantica em &areas em recuperacdo da
Universidade Federal da Paraiba. Em paralelo, a prefeitura universitaria promove ao
longo de seis meses, o plantio de mais 600 mudas, em média, por semestre. Ou seja,

semestralmente sédo plantadas 1100 arvores nativas na UFPB (Tabela 58):

Tabela 58 — Arvores necessarias X Arvores plantadas para neutralizagéo de CO>

Plantio semestral de Trote vede (CGA) Prefeitura TOTAL
mudas pela UFPB Universitaria
500 600 1100

Fonte: Comisséo de Gestdo Ambiental (2015)
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Dessa forma, observa-se que a Universidade consegue neutralizar cerca de
65,24% de suas emissoes de CO; relativas a frota de veiculos, a cada semestre. A a
relacdo emissdo-consumo da frota de veiculos da UFPB, apds considerar a

quantidade de carbono compensada pelo plantio de mudas do trote verde.

Grafico 18 — Relacdo emissédo/consumo (em tCO2/m3) antes e apds compensacdo de carbono

semestral
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Fonte: Comisséo de Gestdo Ambiental (2015)

Fazendo a devida correcdo nas emissdes per capita, podemos retirar 65,24%
do valor obtido no Gréfico 15, onde néo é considerada a compensacdo. A emissao per
capta da populacdo da UFPB, de todos os Campi, considerada a compensacdo de

carbono esta descrita no Grafico 19:
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Grafico 19 — Emissdes totais per capita, apos a neutralizacdo de CO2 (KgCO2)
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Fonte: Comisséo de Gestdo Ambiental (2015)

Analisando o grafico acima, podemaos concluir que o deslocamento de frota da
UFPB contribuiu em média com um valor extremamente pequeno de 0,09 % do valor
das emissdes per capita da sua populagcdo, tomando como base as emissdes per
capita de um cidaddo médio global. A contribuicdo da frota no valor per capita é de
0,155 %, em comparacdo com as emissées do cidaddo médio brasileiro. E importante,
do ponto de vista ambiental e de responsabilidade ética, trabalhar para a neutralizacédo
total dessas emissdes, levando-as a 0 (objetivo que se mostra completamente
possivel, com a ampliacdo do trote verde, por exemplo, através do fomento a
participacdo nas edicbes semestrais do trote verde, ampliando o plantio de mudas),
contribuindo com o acordado pelos signatarios do protocolo de Quioto.

Concluséo e Sugestao de Melhorias

Visando o uso cada vez mais eficiente da frota de veiculos da Universidade
Federal da Paraiba, no que se refere ao uso de combustivel, sdo promovidas reunides
de frequéncia mensal para conscientizacdo do corpo de motoristas sobre estilo de
direcdo menos poluente, conservacdo e manutencdo adequada de seus veiculos e
encaminhamentos sobre as novas medidas tomadas pelo setor. A Universidade
Federal tem promovido a renovagdo da frota por veiculos mais eficientes e que
possibilitem o uso de combustivel menos poluente. Dessa forma, as emissfes
atmosféricas e a relacdo de emissdo e consumo deverdo diminuir nos proximos anos.
Em consonancia com o PGLS, torna-se objetivo da CGA monitorar e reduzir as

emissdes de poluentes pela frota de veiculos e, ao longo do tempo, de toda a

83



universidade, bem como estimular a compensacédo do que é produzido nas atividades
poluidoras dos campi da UFPB. Visando alcancar esse objetivo, a CGA buscara
ampliar o Trote Verde para conseguir, através do reflorestamento de arvores nativas

da mata atlantica, compensar a emissao de carbono da frota de veiculos da UFPB.

8.3 — CONSIDERACOES FINAIS

A seguir, um resumo das acOes tomadas, para o0 estudo do periodo
considerado, de outubro de 2013 a marco de 2014, juntamente com o status
correspondente ao andamento da mesma: concluido, em andamento, continuo ou

interrompido (Tabela 59).

Agdes (Out/2013-Abr 2014) Status

Dimensao 1 — Quantificar e monitorar o consumo

Quantificar a quantidade de veiculos disponiveis nos campi Concluido.
da instituicao.
Quantificar a quantidade de quilometros rodados, por Concluido.

categoria, da frota de veiculos da instituicao.

Fazer levantamento da idade média da frota, no periodo de Concluido.
estudo

Quantificar os custos operacionais com a utilizagao da frota Concluido.
de veiculos da UFPB

Desenvolver metodologia de monitoramento e controle Concluido.
mensal dos custos operacionais associados a frota de

veiculos dos campi da UFPB, com destaque para o do mapa

de controle do desempenho e manutencao do veiculo oficial

(IN 3, de 15 de maio de 2008.Anexo Il)

Mensurar o indice de emissdo de CO, pela frota de veiculos Concluido.

da UFPB
Dimensao 2 — promover a redu¢ao do consumo ou impacto

Analisar a relagdo custo/beneficio da locagdo de veiculosea  Concluido.
necessidade de aquisi¢dao de veiculos mais novos ao longo do

tempo, para substituir os mais antigos
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Fazer o levantamento de veiculos a serem leiloados Concluido.

Fomentar o processo de renovacao da frota de veiculos da Concluido

universidade
Dimensao 3 — Campanhas de Educag¢ao ambiental

Divulgagao dos dados obtidos em relagdo a compensacdo de  Concluido
carbono pela UFPB na ExpoUFPB 60 anos, em estande,
através de banner.
Criacdo de videos com a tematica ambiental, com a Concluido
divulgagao do trote verde e, consequentemente, a
fomentagao do plantio de mudas.
Plantio de mudas nativas da mata atlantica dentro dos Campi Concluido.
da UFPB

Fonte: Adaptado do PGLS/UFPB, 2013.

Todos os pontos concluidos constam neste relatério. O ponto com status
continuo estd em fase de discussdo no ambito da CGA e deve ser levado para os
setores responsaveis pelo monitoramento da frota de veiculos da faculdade, em todos
os campi. A dimensao 3 sera desenvolvida ao longo do tempo, consolidando a relacdo

entre a gestao de frota e a responsabilidade ambiental.
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ANEXO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
PREFEITURA UNIVERSITARIA - D.S.G

Requisi¢ao de Transporte n2: ANEXO IlI
Processo n2:

Nome do Usudrio:

Destino:

Servico a Executar:

Data da Saida: Hora: hs
Regresso Provavel: Hora: hs

Jodo Pessoa, xx de xxxx de 2014.

Diretor

ESPACO RESERVADO A D.S.G.

Atenda pela viatura: Motorista: Didgenes Lima A. de Freitas

Diretor

IMPORTANTE:

a) Esta requisi¢do devera ser enviada em duas vias a Sec¢io de Transporte da D.S.G./P.C no
Campus Universitario, pelo menos 48 horas do horario previsto para realiza¢do da viagem
solicitada.

b) Ao setor requisitante sera devolvida uma R.T. para seu controle e arquivo.

C) Nenhuma solicitacdo verbal sera atendida.

SR. USUARIO,
Preencher o quadro abaixo:

LIBERAGCAO DO VEICULO - LOCAL

Data / / Hora
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APENDICE

Apéndice A — Consumo e gasto de papel da UFPB, por Unidade Gestora

Consumo de papel
HU out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL

CONSUMO 106 106 106 107 106 106 106 637
GASTO RS 1.216,86 | RS 1.216,86 | RS 1.216,86 | RS 1.216,90 | RS 1.216,86 | RS 1.216,86 | RS 1.216,86 | RS  7.301,20
PRA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 2312 2312 2312 2312 2312 2312 2312 13872
GASTO R$ 22.651,50 | RS 22.651,50 | RS 22.651,50 | RS 22.651,50 | RS 22.651,60 | RS 22.651,60 | RS 22.651,50 | RS 135.909,20
(o] out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 162 162 162 162 162 162 162 972
GASTO RS 1.987,99 | RS 1.987,99 | RS 1.987,99 [ RS 1.987,99 | RS 1.987,99 | RS 1.987,99 | RS 1.987,99 | RS 11.927,94
CCA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 116 116 116 116 116 116 116 696
GASTO RS 90,21 | RS 90,21 | RS 90,21 | RS 90,21 | RS 90,21 | RS 90,21 | RS 90,21 | RS 541,26
CCHSA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 143 214 36 2 259 427 178,5 1081
GASTO RS 1.440,15 | RS 2.155,19 | RS 362,55 | RS 20,14 | RS 2.608,38 | RS 4.300,31 | RS 1.797,67 | RS 10.886,72
Consumo e gaStO totais com pa pel
3.200 R$31.000,00
3.100 R$30.000,00
3.000 R$29.000,00
2.900 R$28.000,00
2.800 R$27.000,00
2.700 R$26.000,00
2.600 R$25.000,00
2.500 R$24.000,00
2.400 R$23.000,00
out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14
s CONSUMO TOTAL e GASTO TOTAL

Apéndice B — Consumo e gasto de copos descartaveis na UFPB, por Unidade Gestora
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Consumo de copo

HU out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA SOMA
CONSUMO COPO 200ML 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1029 6174
CONSUMO COPO 50ML 967 967 967 967 967 967 967 5802

GASTO COPO 200ML | R$1.947,86 | R$1.947,86 | R$1.947,86 | R$1.947,86 | R$1.947,86 | R$1.947,86 | RS 1.947,86 | R$ 11.687,16
GASTO COPO 50ML RS 96,61 RS 96,61 RS 96,61 RS 96,61 RS 96,61 RS 96,61 RS 96,61 | RS 579,66

PRA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA SOMA
CONSUMO COPO 200ML 980 980 980 980 980 980 980 5880
CONSUMO COPO 50ML 50 50 50 50 50 50 50 300

GASTO COPO 200ML | R$2.004,00 | R$2.004,00 | R$2.004,00 | R$2.00392 | R$2.00392 | R$2.003,92 | R$ 2.00396 | R$ 12.023,76
GASTO COPO 50ML RS 53,00 RS 53,00 RS 53,00 RS 53,00 RS 53,00 R$53,00 |RS  5300| RS 318,00
BIBLIOTECA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA SOMA
CONSUMO COPO 200ML 19 19 19 19 19 19 19 114
CONSUMO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO COPO200ML | R$ 3896 | R$ 3896 | RS 3896 | RS 3896 | RS 3896 | RS 3896 | RS 3896 | R$ 233,76
GASTO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0
o o de an/14 . . DIA OMA
CONSUMO COPO 200ML 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSUMO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO COPO 200ML 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0

CCA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA SOMA
CONSUMO COPO 200ML 23 23 23 23 23 23 23 138
CONSUMO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTO COPO 200ML | R$ 3,55 | RS 3,55 | R$ 3,55 | RS 3,55 | RS 3,55 | RS 3,55 | RS 3,55 | RS 21,30
GASTO COPO 50ML 0 0 0 0 0 0 0 0
CCHSA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA SOMA
CONSUMO COPO 200ML 286 177 247 5 184 136 180,5 1035
CONSUMO COPO 50ML 41 31 48 1 18 15 24,5 154
GASTO COPO200ML | R$ 626,34 | R$ 387,63 | R$ 540,93 | R$ 10,95 | RS 402,96 | RS 297,84 | RS 395,30 | RS  2.266,65
GASTO COPOSOML | R$ 3239 | RS 2449 | RS 37,97 | RS 079 | RS 1422 [R$  11,85|RS 1936 [ RS 121,71
Consumo e gasto totais de copos 200 ml
2.400 R$4.800,00
2.300 R$4.600,00
2.200 R$4.400,00
2.100 R$4.200,00
: R$4.000,00
2.000 R$3.800,00
1.900 R$3.600,00
1 2 3 4 5 6
I CONSUMO s Gasto
Consumo e gasto totais de copos 50 mi
1.080 R$200,00
1.060 N R$150,00
1.040
R$100,00
1.020
1.000 R$50,00
980 R$0,00

out/13

nov/13

dez/13

jan/14

fev/14

I ConsumQ === Gasto

Apéndice C — Consumo e gasto de cartuchos na UFPB, por UG

mar/14
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Consumo de cartucho

HU out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTO | RS - RS - RS RS - RS - RS RS - |Rs -
PRA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 622 622 621 621 621 621 621 3728
GASTO RS 45.616,52 | RS 45.616,52 | RS 45.543,18 | RS 45.543,18 | RS 45.543,18 | RS 45.543,18 | RS 45.543,18 | RS 273.405,76
BIBLIOTECA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 1 1 1 2 2 1 1 8
GASTO RS 73,34 | RS 73,34 | RS 73,34 | RS 146,68 | RS 146,68 | RS 73,34 | RS 73,34 | RS 586,71
CCEN out/13 nov/13 dez/13 JELVAYS fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 22 22 22 22 22 22 22 132
GASTO R$ 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 3.508,14 | RS 21.048,84
CCA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 36 36 36 36 36 37 36 217
GASTO RS 948,00 | RS 948,00 | RS 948,00 | RS 948,00 | RS 948,00 | RS 974,34 | RS 948,00 | RS 5.714,34
CCHSA out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 MEDIA TOTAL
CONSUMO 1 1 0 0 1 1 1 4
| easTo [R$  1845|R$ 1845|R$ 1845 |R$ 1845 |RS 1845 |RS 1845 | RS 1845 | RS 110,70
Consumo e gasto totais com cartuchos
683 R$50.180,00
682 R$50.160,00
682 R$50.140,00
681 R$50.120,00
681 R$50.100,00
680 R$50.080,00
680 I R$50.060,00
679 R$50.040,00

out/13

nov/13

dez/13

jan/14

s CONSUMO TOTAL

fev/14

e GASTO TOTAL

mar/14
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Apéndice D — Consumo e gasto de papel, em porcentagem, da UFPB por Unidade Gestora

r \

Consumo de papel por UG

mHU

B PRA

m CCEN
mCCA

B CCHSA

Gasto com papel por UG

mHU

m PRA

m CCEN
" CCA

H CCHSA
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Apéndice E — Consumo e gasto de papel, em porcentagem, da UFPB por Unidade Gestora

Consumo de copos 200 ml por
UG

mHU

m PRA

W BIBLIOTECA
CCA

m CCHSA

Gasto de copos 200 ml por UG

mHU

m PRA

W BIBLIOTECA
CCA

m CCHSA

Consumo de copos 50 ml por UG

mHU
m PRA
m CCHSA

Gasto com copos 50 ml por UG

= HU
B PRA

57%

W CCHSA
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Apéndice F — Consumo e gasto de cartuchos em porcentagem, da UFPB, por Unidade Gestora

Consumo de cartuchos por UG

N PRA

H BIBLIOTECA
m CCEN
mCCA

B CCHSA

Gasto com cartuchos por UG

B PRA

m BIBLIOTECA
m CCEN

W CCA

H CCHSA
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CAMPUS | - JOAO PESSOA

M1- M2 - M3 - M4 - M5 - M6 - Média Total em 6
Out/2013 Nov/2013 Dez/2013 Jan/2014 Fev/2014 Mar/2014 meses
Consumo de energia Elétrica (kwh) 1591563 1585722 1393666 1179123 1772994 1616266 1588643 9139334

Consumo  Servidores - -

de .
energia Alunos e Servidores - - - - - - _ .

Elétrica Servidores, Alunos e - = -

per capita Terceirizados
Gasto com energia (R$) R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
542.160,84 562.911,41 530.341,70 450.161,31 623.616,77 581.160,96 552.536,13 3.290.352,99

Gasto de  Servidores - = ;

Sre]rercgalgita Alunos e Servidores - - - - - - - -
Servidores, Alunos e - - - - - - - -
Terceirizados

Adequacéo do contrato de demanda 0,88 0,90 0,92 0,55 0,92 0,91 0,90 -

(fora de ponta)

Adequacéo do contrato de demanda 0,96 0,98 0,97 0,54 0,96 0,99 0,97 -

(ponta)

Gasto com energia pela area total R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

(m?2) 0,15 0,15 0,14 0,12 0,17 0,16 0,15 0,90

Gasto com energia pela area R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

construida (m?) 4,05 4,21 3,96 3,37 4,66 4,34 4,13 24,60
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Consumo de energia Elétrica (kwh)

Consumo Servidores

de .
energia Alunos e Servidores
Elétrica Servidores, Alunos e

per capita Terceirizados
Gasto com energia (R$)

Gasto de  Servidores
Egrercgaigita Alunos e Servidores
Servidores, Alunos e
Terceirizados
Adequacéo do contrato de
demanda (fora de ponta)
Adequacédo do contrato de
demanda (ponta)
Gasto de energia pela area total
(m?)
Gasto de energia pela area
construida (m?)

M1-
Out/2013
137706

R$
49.149,83

1,08

R$
0,01
R$
0,98

CAMPUS Il - AREIA

M2 -
Nov/2013
128759

R$
47.288,69

1,05

R$
0,01
R$
0,95

M3 -
Dez/2013
147976

R$
51.844,78

1,03

R$
0,01
R$
1,04

M4 -
Jan/2014
97697

R$
38.105,89

0,65

R$
0,01
R$
0,76

M5 -
Fev/2014
143523

R$
55.433,85

1,05

R$
0,01
R$
1,11

M6 -
Mar/2014
143446

R$
53.356,96

111

R$
0,01
R$
1,07

95

Média
140576

R$
50.497,31

1,05

R$
0,01
R$
1,01

Total em 6
meses
799107

R$
295.180,00

R$
0,05
R$
5,90



Consumo de energia Elétrica (kwh)

Consumo  Servidores

de energia

Elétrica

per capita  Servidores, Alunos e
Terceirizados

Gasto com energia (R$)

Alunos e Servidores

Gasto de Servidores

energia

elétrica

per capita  Servidores, Alunos e
Terceirizados

Adequacéo do contrato de demanda

(fora de ponta)

Adequacéo do contrato de demanda

(ponta)

Gasto de energia pela area (m?)

Alunos e Servidores

Gasto de energia pela area
construida (m2)

M1-
Out/2013
107718

R$
44.718,89

0,96

R$
0,01
R$
0,69

CAMPUS Il -BANANEIRAS

M2 -
Nov/2013
110107

R$
46.416,54

0,93

R$
0,01
R$
0,71

M3 -
Dez/2013
99963

R$
42.888,77

0,69

R$
0,01
R$
0,66

M4 -
Jan/2014
92234

R$
37.001,01

0,53

R$
0,01
R$
0,57

M5 -
Fev/2014
113864

R$
48.518,73

0,64

R$
0,01
R$
0,75

M6 -
Mar/2014
112531

R$
45.943,38

0,65

R$
0,01
R$
0,71

96

Média
108913

R$
45.331,14

0,67

R$
0,01
R$
0,70

Total em 6
meses
636417

R$
265.487,32

R$
0,07
R$
4,08



Consumo de energia Elétrica (kwh)

Consumo  Servidores

de Al Servid
e unos e Servidores
Elétrica Servidores, Alunos e
per capita  Terceirizados

Gasto com energia (R$)

Gasto de Servidores

energia .
Elétrica Alunos e Servidores
per capita  geryvidores, Alunos e

Terceirizados
Adequacéo do contrato de demanda
(fora de ponta)
Adequacéo do contrato de demanda
(ponta)
Gasto de energia pela area total (m?)

Gasto de energia pela area
construida (m?)

M1-
Out/2013
64832

R$
28.161,57

0,87

R$
0,19
R$
1,25

M2 -
Nov/2013
80166

R$
35.627,70

0,50

R$
0,24
R$
1,58

M3 -
Dez/2013
61949

R$
28.005,26

1,03

R$
0,19
R$
1,24

M4 -
Jan/2014
39986

R$
17.884,24

0,47

R$
0,12

R$
0,79

CAMPUS IV - RIO TINTO E MAMANGUAPE

M5 -
Fev/2014
73390

R$
34.318,47

0,49

R$
0,23
R$
1,53

M6 -
Mar/2014
80730

R$
37.272,97

1,04

R$
0,25
R$
1,66

97

Média

69111

R$
31.240,02

0,68

R$
0,21
R$
1,39

Total em 6
meses
401053

R$
181.270,21

R$
1,23
R$
8,06



Volume de agua utilizada (m3)

Volume de Servidores
agua per3 Servidores e
capita (m3) AlUNos

Servidores, Alunos
e Terceirizados
Gasto de agua (R$)

Gasto de Servidores
e flel [Pl Servidores e
capita Alunos
(R$) Servidores, Alunos

e Terceirizados

M1-
Out/2013
6496,00

R$
122.577,89

M2 -
Nov/2013
13189,00

R$
190.219,59

CAMPUS | - JOAO PESSOA

M3 -
Dez/2013
13609,00

R$

203.158,88

M4 -
Jan/2014
10741,00

R$
167.445,58

M5 -
Fev/2014
11570,00

R$
181.231,73

M6 -
Mar/2014
9327,00

R$
157.999,36

98

Média

11155,50

R$
174.338,66

Total em 6
meses
64932,00

R$
1.022.633,03



Volume de &gua utilizada (m?3)

Volume de Servidores
agua per Servidores e
capita (m3) Alunos

Servidores, Alunos
e tercerizados
Gasto de agua (R$)

Gasto de Servidores
agua per Servidores e
capita Alunos
(R$) Servidores, Alunos

e tercerizados

M1 -
Out/2013
3223

R$
24.658,37

M2 -
Nov/2013
3823

R$
29.260,37

CAMPUS Il - AREIA

M3 - M4 -
Dez/2013 Jan/2014
3028 1328
R$ R$

23.162,72 10.994,92

M5 -
Fev/2014
2026

R$
16.809,26

M6 -
Mar/2014
1171

R$
9.687,11

99

Média

2527

R$
19.985,99

Total em 6
meses
14599

R$
114.572,75



Volume de agua utilizada (m3)

Volume de Servidores
agua per Servidores e
capita (ms3) Alunos

Servidores, Alunos
e Terceirizados
Gasto de agua (R$)

Gasto de Servidores
agua per Servidores e
capita Alunos
(R$) Servidores, Alunos

e Terceirizados

M1 -
Out/2013
220

R$
1.625,36

CAMPUS Il - BANANEIRAS

M2 - M3 - M4 -
Nov/2013 Dez/2013 Jan/2014
48 208 490
R$ R$ R$
344,47 1.464,29 4.014,38

M5 -
Fev/2014
355

R$
2.889,83

M6 -
Mar/2014
266

R$
2.165,12

100

Média

243

R$
1.895,24

Total em 6
meses
1587

R$
12.503,45



Volume de &gua utilizada (m?3)

Volume de Servidores
agua per Servidores e
capita (ms3) Alunos

Servidores, Alunos
e Terceirizados
Gasto de agua (R$)

Gasto de Servidores
agua per Servidores e
capita Alunos
(R$) Servidores, Alunos

e Terceirizados

M1 -
Out/2013
923,00

R$
7.017,37

CAMPUS IV - RIO TINTO E MAMANGUAPE

M2 - M3 - M4 - M5 -
Nov/2013 Dez/2013 Jan/2014 Fev/2014
1379,00 1174,00 1045,00 1033,00

R$ R$ R$ R$
10.514,89 8.942,54 8.637,53 8.537,50

M6 -
Mar/2014
381,00

R$
3.139,73

101

Média

1039,00

R$
8.587,52

Total em 6
meses
5935,00

R$
46.789,56



Apéndice O — Variacdo de gastos com areas internas e externas do campus | da UFPB. (out
2013 — mar 2014)

Comparativo de gastos com Comparativo de gastos com
Areas Internas Areas Externas
RS 800.000,00 RS 400.000,00
RS 600.000,00 RS 300.000,00
x
RS 400.000,00 RS 200.000,00
RS 200.000,00 RS 100.000,00
RS 0,00 RS 0,00
&) &) &) ™ ™ ™ &) > &) ™ ™ ™
N N N N N % N N N N N N
o&\ (\°A\ be”"\ ‘@Q\ K‘g\\ &é\ o‘§\ 004\ be’x\ »\'zf\\ Ké\ @é\
e \/3lor Mensal simulado Total e \/3lor Mensal simulado Total
e \/alor Mensal Real Total e \/alor Mensal Real Total

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)

102



Apéndice P — Variagdo de gastos com areas

2013 — mar 2014)

Comparativo Gastos com
Areas Internas

RS 140.000,00
RS 120.000,00
RS 100.000,00
RS 80.000,00
RS 60.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00
RS 0,00

f

g

> R
& & &
oL

>
&\'\, 04\'\/
o N

>
bé/\\,

e==\/alor Mensal Real Total

== \/alor Mensal simulado Total

internas e externas do campus |l da UFPB. (out

Comparativo de Gastos
com Areas externas

RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
RS 1.000.000,00

RS 0,00

> > > ™ ™ ™
Y Y 2 4 N4 4
Q7 A A A VN
o\) QO b?/'\’ é\ X2 Kéb

== \/alor Mensal Real Total

== \/alor Mensal simulado Total

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)
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Apéndice Q — Variacdo de gastos com areas
2013 — mar 2014)

Comparativo de gastos com
Area Interna

RS 200.000,00

RS 150.000,00
RS 100.000,00

RS 50.000,00

RS 0,00

™

> > S ]
N \'\r \\\'\, ‘\'\,
(2 @’b

>
N 4
Q3 ™ \\
S & ¥

=== \/alor Mensal Real Total

== \/alor Mensal Simulado Total

internas e externas do campus Il da UFPB. (out

Comparativo de Gastos com

RS 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.000.000,00
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Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)
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Apéndice R — Variacdo de gastos com areas internas e externas do campus IV da UFPB. (out
2013 — mar 2014)

Comparativo de gastos Comparativo Gastos com
com area Interna Area Externa
R$ 80.000,00 R$ 250.000,00
f f
RS 60.000,00 R$ 200.000,00
RS 40.000,00 RS 150.000,00
T RS 100.000,00
R$ 0,00 R$ 0,00
CCINC  R RN RO RO
KWW W W W KW W W W W
06‘\ 004\ be"’\ ’@Q\ s\@\\ @'Z;\\ o&\ (\04\ be,”\ .@‘\ q@“\ @7}\
=== \/alor Mensal Real Total === \/alor Mensal Real Total
e \/alor Mensal Simulado Total === \/alor Mensal Simulado Total

Fonte: Prefeitura Universitaria (2013)
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