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RESUMO EXECUTIVO

As diretrizes do CEAR fundamentam a atua¢ao do Centro, pautam o exercicio de suas
atividades, o norte de suas agdes e os principios de sua conduta. Esse conjunto diretor é cons-
tituido por sua Missdo, Visdo e Valores. Enquanto a missdo da sentido a existéncia do Centro,
representando sua atividade, seu papel social, a visdo representa o ideal no futuro. O alvo nor-
teador que se deseja atingir. E como o Centro deseja ser reconhecido. Os valores pautam a ética
organizacional, a cultura, o clima. Engrandecem e dao sentido aquilo que se faz. Sao principios
e, portanto, orientam decisoes. A seguir, os resultados:

DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS DO CEAR

MISSAO

“Gerir conhecimentos cientificos e tecnologicos, formando cidadaos profissio-
nais e cientistas, e prestando servicos a sociedade, por meio do desenvolvimen-
to de atividades integradas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnologica
nas areas de Engenharia Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis.”
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“Ser referéncia como Centro de exceléncia e inovagdo cientifica e tecnologica
nas areas de Engenharia Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis, com-
prometido com a formacéao de cidadaos profissionais e cientistas e com o desen-
volvimento de solugdes energeticamente eficientes e sustentaveis, de reconheci-
do valor para a sociedade.”

VALORES

DETERMINACAO no avanco da ciéncia e da engenharia
para o desenvolvimento e bem-estar humanos.

ESPIRITO COLABORATIVO, COMPROMISSO,
ENTUSIASMO E CONFIANCA

na realiza¢do da missao do CEAR

e nas relacoes entre cientistas, pesquisadores,
profissionais e estudantes.

TRANSPARENCIA, ETICA E PROFISSIONALISMO
no desempenho das atividades académicas e administrativas.

AMBIENTE DE INSPIRACAO, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO no
fazer ciéncia, no desenvolvimento da tecnologia,
na formagéo do individuo e na gestdo publica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE
nas a¢des em beneficio do individuo, das organizagdes e da sociedade.

- RESUMO EXECUTIVO



1 APRESENTAGCAO

As diretrizes do CEAR fundamentam a atua¢do do Centro. Pautam o exercicio de suas atividades, o
norte de suas agdes e os principios de sua conduta. Esse conjunto diretor é constituido por sua Missao, Visao
e Valores.

A missdo da sentido a existéncia do CEAR. E o que o Centro desempenha, sua atividade, seu papel
social, o que faz.

A visdo representa o ideal do Centro no futuro. O alvo norteador que se deseja atingir. Motiva as agdes
desempenhadas, as atividades executadas, o trabalho a ser feito. E que se deseja que o Centro represente. E
como se quer ser reconhecido.

Os valores sdo o conjunto de qualificadores que motivam, energizam o CEAR para a execugdo de sua
missdo. Pautam a ética organizacional, a cultura, o clima. Engrandecem e ddo sentido aquilo que se faz. E a
bandeira que se defende e desperta orgulho de pertencer, de ser reconhecido. Sdo principios e, portanto, orien-
tam as decisoes.

No levantamento das diretrizes organizacionais para o CEAR foi utilizado formuldrio Google Form,
tendo como publico-alvo docentes e técnico-administrativos. Todas as informagdes estao relatadas de forma
consolidada para preservar a identidade dos respondentes, sendo o acesso respaldado pelo Termo de Confi-
dencialidade.

2 DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
As diretrizes do CEAR fundamentam a atua¢do do Centro. Pautam o exercicio de suas atividades, o

norte de suas agdes e os principios de sua conduta. Esse conjunto diretor é constituido por sua Missao, Visao
e Valores.

2.1 Missao

A missdo é o que da sentido 2 existéncia do CEAR. E o que o CEAR desempenha, sua atividade, seu
papel, o que faz.

Missao atual:
“A missdo do CEAR ¢ produzir, adaptar, inovar e transferir conhecimentos cientificos e tecnologicos em
energias renovaveis e alternativas através de atividades integradas de pesquisa, formag¢ao de recursos humanos

e prestacao de servigos, internamente, ou em colaboragdo com outros centros de referéncias em energia do
Brasil e do mundo.”

2.1.1 Tratamento e Anadlise

« Concorda com a declara¢do atual - (11x);

+ Nao aplicavel - (2x);



« Formagdo de profissionais de alto nivel com foco na absor¢ao pelo mercado nacional, a geragao de
conhecimentos cientificos e tecnologicos em energias renovaveis através de atividades integradas de
pesquisa e extensao, além da prestagdo de servigos especializado para a comunidade;

o Remover a termo “alternativas” do texto;

« Formar profissionais empreendedores, independente do segmento que desejem seguir apds a sua
formagdo além de buscar parcerias locais e externas com o objetivo de mudar para melhor o cenario
paraibano na area de energia e tecnologia;

« Considerar areas do curso de Engenharia Elétrica, automacao e telecomunicagoes;

« Produzir, adaptar, inovar e transferir conhecimentos cientificos e tecnolégicos em energias alternati-
vas e renovaveis através de atividades integradas de pesquisa, formagdo de recursos humanos e pres-
tacao de servigos a sociedade, internamente ou em colaboragdo com outros centros de referéncias em
energia do Brasil e do mundo;

o Produzir, adaptar, inovar e transferir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em sistemas de energia
através de atividades integradas de pesquisa, formagdo de recursos humanos e prestagio de servigos,
internamente ou em colaboragdo com outros centros de referéncia em energia do Brasil e do mundo;

o Produzir, adaptar, inovar e transferir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de inovagao através
de atividades integradas de pesquisa, formagao de recursos humanos e de prestagao de servigos, tudo
em um ambiente de colabora¢do com outros centros de referéncia;

« Adicionaria a integra¢do com fontes tradicionais de Energias, como petrdleo;

« Promover ciéncia, tecnologia e recursos humanos capazes de atender a sustentabilidade presente e
futura do setor energético;

 Produzir, adaptar, inovar e transferir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em energias renova-
veis e alternativas através de atividades integradas de pesquisa, formagao de recursos humanos e pres-
tacdo de servicos, internamente, ou em colaboragao com outros centros de referéncias em energia do
Brasil e do mundo, valorizando sempre o capital humano que o compde com respeito e motivagao,
além de, buscar constantemente solu¢des relacionadas a uso racional e eficiente de energia , sustenta-
bilidade e bem estar social;

« Restritiva e centrada em renovaveis. Abranger engenharia elétrica;

« Gerar talentos por meio do ensino de exceléncia, da pesquisa cientifica e da inovagédo tecnoldgica em
energias alternativas e renovaveis de forma a oferecer solugdes otimizadas as demandas da sociedade
brasileira e internacional;

o Acrescentar: “..através de atividades integradas de ensino, pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e
formagéo de recursos humanos e prestagao de..”;

o Destacar parcerias com industrias e/ou empresas.

2.1.2 Resultados
Considerando os apontamentos destacados no levantamento da missdo, segue proposicao:

“Gerir conhecimentos cientificos e tecnolégicos, formando cidaddos profissionais e
cientistas, prestando servigos a sociedade, por meio do desenvolvimento de atividades
integradas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica nas areas de Engenha-
ria Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis.”



Enquadramento:

“Gerir conhecimentos (...)
reflete a gestdo do conhecimento, desde a geragdo, producao, codificagdo, validagéo,
aprendizado, compartilhamento, disseminacao e descarte;

(...) cientificos e tecnolégicos, (...)
promocao da ciéncia e da aplicacdo pratica;

(...) formando cidadaos profissionais e cientistas (...)

recursos humanos entregues a sociedade, ao mercado, com formagéo nas areas da mis-
sdo e preocupagdo com a formac¢ao do profissional, do cientista, mas também com a
pessoa humana cidada;

(...) e prestando servigos a sociedade, (...)
servigos prestados a sociedade na area da missao do Centro;

(...) por meio do desenvolvimento de atividades integradas (...)
realizagdo de atividades pelo Centro, de forma integrada e indissociavel;

(...) de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao tecnolégica (...)
as atividades desenvolvidas que promovem a ciéncia e a aplicagdo pratica, por meio da
inovagao;

(...) nas areas de Engenharia Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis.”
areas de atuac¢do da missao do Centro.

2.2 Visao

A visio representa o ideal do CEAR no futuro. O que se deseja que o Centro represente. E como o se
quer ser reconhecido.

Visao atual:

“A visao do CEAR esta focada no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico comprometidos
com solugdes energeticamente mais eficientes.”

2.2.1 Tratamento e Anadlise

« Concorda com a declaragdo atual - (11x);
« Nao aplicavel - (10x);

o Ser reconhecido como um centro de exceléncia na area de energias alternativas e renovaveis, com o
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico para a sociedade com sustentabilidade;

o Ser referéncia nacional na formagao de profissionais para atuagao nas diversas dreas das energias
renovaveis;

« Reconhecido como um ambiente inovador e de exceléncia na drea de energias renovaveis e eletrici-
dade que seja um motor para o desenvolvimento local e regional propiciando que os alunos egressos
nao precisem se deslocar para outras cidades para serem realizados profissionalmente;



« Mais abrangente. Mencao as diferentes areas de Engenharia Elétrica e Engenharia de Energias
Renovaveis;

« Ser referéncia nacional e internacional no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico em energias re-
novaveis e solucoes energeticamente eficientes;

« Incluir ensino, a formagdo de recursos humanos em termos de graduagao e pés-graduagao;

« Referéncia na formagao académica, pesquisas e inovagdo voltadas para sistemas de energia eficientes,
com alto valor para a sociedade e respeito as pessoas e a0 meio ambiente;

o Ser referéncia em ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em energias contribuindo para a
transicao sustentavel da matriz energética e da sociedade;

+ Desenvolvimento de um ecossistema onde haja evolugao tecno-cientifica da regional em um ambien-
te sustentavel e de energia limpa;

 Focada na Boa Formagdo de Recursos Humanos e num Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico
comprometidos com solugdes energéticas mais eficientes;

« Sinto falta de abordagem de Energias mais tradicionais, como a vinda do petrdleo;

« Ser um centro de referéncia de desenvolvimento cientifico e tecnolégico em energia renovaveis no
Nordeste, no Brasil e no mundo;

« Reconhecido como Centro de exceléncia em pesquisa e ensino, com os Cursos de Graduagao
e Posgraduag¢ao com nota maxima de avaliacao dos 6rgaos competentes mas que para isso nao
coloque em risco o bem-estar fisico e mental de todos os envolvidos(professores, técnicos , alu-
nos),que devem sentir satisfacao em fazer parte deste Centro, e além disso, seja lembrado pela
sociedade como um vetor de propaga¢ao da ciéncia, e sustentabilidade com solugdes energetica-
mente mais eficientes que possam tanto ajudar na sobrevivéncia de empresas como minimizar as
desigualdades sociais;

 Focada no desenvolvimento cientifico e tecnolégico comprometidos com solugdes sustentéveis e
energeticamente mais eficientes;

o Ser reconhecido, a0 menos em dmbito regional, como centro de exceléncia em energias renovaveis,
trazendo solugdes estratégicas em Engenharia e Bioenergia;

« Se tornar um centro de exceléncia na formagao de engenheiros e pesquisadores, com o desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico comprometido com solugdes energeticamente mais eficientes, além
da formacdo académica, o centro visa produzir beneficios econdmicos, sociais e ambientais para a
sociedade paraibana e brasileira.

2.2.2 Resultados
Considerando os apontamentos destacados no levantamento da visao, segue proposi¢ao:

“Ser referéncia como Centro de exceléncia e inovagao cientifica e tecnoldgica nas areas
de Engenharia Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis, comprometido com a
formacao de cidadaos profissionais e cientistas e com o desenvolvimento de solugdes
energeticamente eficientes e sustentdveis, de reconhecido valor para a sociedade.”



Enquadramento:

Ser referéncia (...)
que se destaca dentre outros e é tido como exemplo a ser seguido;

(...) como Centro de exceléncia (...)

realiza sua missdo de forma eximia e num processo de melhoria continua, por meio de
boas praticas existentes e desenvolvendo novas formas de fazer melhor, resultando em
desempenho superior;

(...) e inovacao cientifica e tecnolégica (...)
realiza sua missao de ensino, pesquisa e extensao orientada para a ciéncia e para a apli-
cagdo pratica, com foco no estado da arte e na inovagao;

(...) nas areas de Engenharia Elétrica e de Energias Alternativas e Renovaveis, (...)
destaca as dreas de exceléncia do Centro;

(...) comprometido (...)
busca alcancar a realizagdo de seu destaque, assumindo a responsabilidade e assegu-
rando os esfor¢os para o atingimento da visao;

(...) com a formagao de cidadaos profissionais e cientistas (...)

produtos a serem entregues, com a qualidade estabelecida para o alcance da visao,
destacando a preocupacido com a formagao do profissional, do cientistas, mas também
com a pessoa humana cidada;

(...) e com o desenvolvimento de solugdes energeticamente eficientes e sustenta-
veis, (...) produto a ser entregue, orientado pela busca incessante de solugoes de
eficiéncia energética, que sejam sustentaveis, ou seja, harmonicas e respeitosas ao
meio ambiente;

(...) de reconhecido valor para a sociedade.
reflete o horizonte do valor a ser alcan¢ado para o beneficio da sociedade.

2.3 Valores

Os valores sdao o conjunto de qualificadores que motivam, energizam o CEAR para a execugdo de sua
missdo. Pautam a ética organizacional, a cultura, o clima. Engrandecem e dao sentido aquilo que se faz. E a
bandeira que se defende e desperta orgulho de pertencer, de ser reconhecido.

Valores atuais:

“- Determina¢do na perspectiva do avan¢o da ciéncia e engenharia para o bem-estar
de toda a humanidade.

- Entusiasmo e confianga para o exercicio da missdo do CEAR.

- Compromisso em estimular a inspiragao e celebrar aqueles com a habilidade de ins-
pirar outras pessoas.

- Colaboragido entre cientistas, pesquisadores e estudantes de diferentes disciplinas,
nacionalidades e origens culturais.



- Abertura que permita aos alunos e professores a pensar com clareza, estudar livremen-
te, e analisar problemas complexos utilizando a razéo.

- Compromisso de defender os mais elevados padrdes de conduta moral, ética e
profissional”

2.3.1 Tratamento e Anadlise

10

Concorda com a declaragdo atual - (17x);

Nao aplicavel - (3x);

Preocupagdo com qualidade de vida dos seus colaboradores e alunos;

Colaboragdo MULTIDISCIPLINAR entre cientistas;

Busca pela capacitagdo continua dos servidores e professores;

Compromisso em estimular a busca pela inovagdo e empreendedorismo nos alunos;
Estimular ser um ambiente de troca de experiéncias entre universidade e empresas;
Protagonismo, lideranga, sustentabilidade e responsabilidade social;

Compromisso em formar um cidaddo inovador-cientifico;

Retiraria o trecho “ toda a humanidade”;

Inovar e empreender;

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;

Etica e transparéncia;

Trabalho em Equipe;

Resultados;

Eficiéncia;

Inovacgao;

Compromisso com a sustentabilidade e a redu¢ao do impacto ambiental; Pratica da ciéncia e enge-
nharia com ética e respeito profissional; Desenvolvimento da sociedade através da busca por solugio
de problemas complexos dos dias atuais; Formagao de alto nivel dos discentes para enfrentar os de-
safios da profissao;

{4

Acrescentar

» o«

.. razdo e logica’”; “.. profissional e de desenvolvimento pessoal”;

>). <«

Acrescentar “.. confianga e humildade para o exercicio da missao do CEAR?; “... permita aos alunos,
professores e técnicos a pensar...”;

Planejamento, motivagdo e dedicagdo para o efetivo cumprimento da missio do CEAR;

Colaborag¢ao com cientistas, pesquisadores e estudantes de diferentes Instituicoes, nacionalidades e ori-
gens culturais;

Promover o desenvolvimento sustentavel no setor energético;

Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo em energias renovaveis, sob os principios éticos, morais
e profissionais;



« Valorizar e incentivar a sociedade académica para o progresso cientifico e tecnologico, para que o
CEAR seja reconhecido centro de exceléncia em energias renovaveis;

o Acrescentar “.. professores e técnicos a pensar com clareza...”;

o Abertura a liberdade de expressdo e a multiplicidade de pensamentos e opinides na construgao de
solugdes claras e objetivas as demandas da sociedade;

« Compromisso na defesa da conduta moral, ética e profissional;

o Acrescentar: “a) Respeitar de forma ética os colegas de trabalho e prezar pela anseio do colega de garantir
competéncia profissional, bem como ter o compromisso de buscar capacitacio; b) estruturar e implemen-
tar os processos de trabalho com qualidade, de forma homogénea para todos, sem excegdo, e em confor-
midade com os padroes de execugdo adotados nos outros centros, respeitando a resolu¢do da instituicao.”

2.3.2 Resultados

Considerando os apontamentos destacados no levantamento dos valores, segue proposi¢ao:

DETERMINACAO no avan¢o da ciéncia e da engenharia para o desenvolvimento e
bem-estar humanos.

ESPIRITO COLABORATIVO, COMPROMISSO, ENTUSIASMO E CONFIANCA
na realiza¢do da missao do CEAR e nas relagdes entre cientistas, pesquisadores, pro-
fissionais e estudantes.

TRANSPARENCIA, ETICA E PROFISSIONALISMO no desempenho das atividades
académicas e administrativas.

AMBIENTE DE INSPIRACAO, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO no fazer
ciéncia, no desenvolvimento da tecnologia, na formacao do individuo e na gestdo
publica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE nas ac¢des em beneficio do
individuo, das organizagdes e da sociedade.
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